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SIMOPSIS

Secara kesimpulannya, Latiban Ilmiah ini adalah bertujuan
untuk meninjau berjaya atau tidakanya usahasusaha RISDA dalam
membangunkan kaum wanitanya untuk mensmbahkan pendapatan keluarga
mereka,

Palam bab pertama, diberikan pendahuluan temtamg tujuan

Latiban Ilmiah ini dibuat serta bidang kajian dan masalah yang di
hadapi semasa membuat hatihan Ilmiah ini, Masalah yang ketara sekali
fialah tentang kesukaran untuk mendapatkan maklumat yang lengkap dan
mencukupi mengenai projekeprojek RISDA kerana kurangnya pengawasan
terhadap projek ini,

Dalam bab kedua, diterangkan erti pembangunan serta peranan
wanita lantas dikaitkan peranan wanita khasnya wanita pekebum kecil
dalam pembangunan,

Bab ketiga pula diperkenmalkan RISDA sebagai sebuah badan
kerajasn yang berfungsi selaras dengan Dasar Ekonomi Barw, Ini di
lengkapi dengan huralan mengenal tugasetugas RISDA, struktur pentadbirane
aya serta bahaglanebahagian yang membentuk RISDA, termasuk PWPK dan

Karyadesa dalam bahagian Pembangunan Sosioeekonomi,

Bab keempat pula PNPK diteliti dengan terperinci akan tujuan~
tujuannya, organisasi pentadbirannya, keglatanekegiatan yang dilakukan,

keberkesanan dan masalah yang dihadapl eoleh PWPK, Oleh kerana prestasinya
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adalah rendah maka didapati PWPK gagal melaksanakan tugasnya iaitu
sebagai projek ekonomi untuk menambah pendapatan, tetapi diandaikan
agak berjaya dari segi pembangunan individu yang telah menghadiri

kelas~kelas demonstrasi serta lain~lain bentuk kemahiran,

Bab kelima, Karyadesa juga diteliti dengan itu dihuraikan

tujuanetujuannya, organisasinya serta perjalanan Karyadesa,

Bab keenam ialah tentang prestasi Karyadesa dan masalahnya,
Bab ini dipisahkan daripada bab lain kerana untuk melihat keberkesanannya

terhadap wanita pekebun kecil,

Oleh itu, kesimpulannya tentang Latihan Ilmiah ini ialah

untuk melihat peranan wanita dalam pembangunan,



Bab 1
1.1 Pendahuluan

Penulisan tentang sumbangan wanita dari segi ekonomi

mahupun bukan ekonomi telah banyak dibuat oleh penulis-penulis yang

lain, malahan terdapat juga latihan-latihan ilmiah yang menumpukan
kajian mengenai perkara ini, Tidak ketinggalan juga di ruangan
akhbar~akhbar dan majalah-majalah yang begitu ketara sekali menonjolkan

kegiatan ekonomi wanita.

Namun begitu, hanya segelintir saja yang menyentuh tentang
keglatan RISDA iaitu KARYADESA, Karyadesa merupakan sebuah lagi projek
yang dijalankan oleh pihak RISDA dalam usaha menambahkan pendapatan

keluarga pekebun kecil.

Dengan ini latihan {lmiah dibuat untuk meninjau akan projek
RISDA bagi wanita pekebun kecil getah, Kajian ini merupakan satu
kajian yang mengutip data sekunder juga kajian dokumen untuk melihat
Peranan RISDA secara am dalam usaha meninggikan pendapatan pekebun

kecil, khasnya kaum wanita,

Pekebun~pekebun kecil adalah gulungan yang mi.kin, mempunyai
Pelajaran yang rendah serta serba kekurangan, Walaupun mereka dalam
keadaan kekurangan ini mereka merupakan tulang belakang dalam pembangunan

Negara kita,

Oleh kerana adanya kesedaran ini, maka RISDA telah mengadakan
berbagal rancangan untuk menambahkan pendapatan pekebun kecil amnya

dan juga mengadakan projek wanita bagi mensmbahkan lagi tabungan



C
mereka sebagai keluarga pekebun kecil getah,

la2 Tujuan Kn]ilu

Tujuan kajian yang utama ialah untuk melibat kegiatan serta
sumbangan ekonomi wanita di peringkat rumahtangga ataupun di luar
rumahtangga bagi menambahkan pendapatan keluarga pekebun kecil di

sampingnya melihat sumbangan wanita pekebun kecil ini pada pembangunan

negara,

Tumpuan kajian adalah kepada semua gulungan wanita pekebun
kecil yang sudah berumahtangga ataupun yang masih bujang kerana seperti
yang kita sedia maklum tugas wanita adalah berat tetapi mereka masih
dapat menyumbang tenaga tanpa mengenal penat lelah untuk memperbaiki

kehidupan mereka,

Di samping menekankan tentang wanita, pengkaji terlebih dahulu
mengkaji RISDA sebagail sebuah badan kerajaan yang cuba memperbaiki
keadaan hidup pekebun kecil dengan mengadakan berbagaiebagai rancangan
yang dinamik, Salah satu daripadanya ialah rancangan yang dijalankan
buat kaum wanita pekebun kecil iaitu Perkumpulan Wanita Pekebun Kecil
(PWPK) dalam usaha meninggikan taraf hidup mereka dan juga menambahkan

pendapatan keluarga,

Di dalam projek bagi kaum wanita tadi, kajian ini bertujuan
untuk melihat perancangannya dan perlaksanaan serta menilai keberkesanan
projek ini dalam mencapal tujusn dan hasratnys, Keberkesanan ini

dilihat bukan saja dari projekeprojek wanita malahan meninjau keberkesanan



RISDA sebagal sebuah badan kerajaan yang telah diamanahkan untuk

meninggikan taraf hidup pekebun kecil getah,

Akhir sekali, kajian ini lebih ditumpukan kepada data
sekunder tentang objektif, polisi dan perancangan RISDA bagi pekebun
kecil getah adalah bertujuan untuk membandingkan samada segala polisi
yang dibentuk itu selaras seperti yang dijalankan pada keadaan realitinya

khas bagi projckl karyadesa,

1.3 Bld.ﬂ‘ E l ian

Oleh sebab tujuan kajian adalah untuk melihat keberkesanan
projek khasnya bagi projek wanita pekebun kecil dalam pembangunan pegara
maka bidang kajian adalah di khususkan kepada projek-projek yang bersifat
"income generating" atau projek yang mendatangkan pendapatan pada kaum

wanita pekebun kecil getah,

Projek "income generating" ini diadakan oleh RISDA dalam usaha
untuk meningkatkan pendapatan pekebun kecil supaya berada di atas tahap

8aris kemiskinan, melalui kegiatan bagi wanita,

Projek=projek yang dijalankan oleh RISDA khasnya buat kaum

vanita pekebun kecil falah KARYADESA dan Perkumpulan Wanita Pekebun

1
Satu kajlan dokumen = Rujukan latihan {lmiah 1983/84 « Faridah Hanum



Kecil, Karyadesa merupakan projek yang terbaharu RISDA bagi wanita
manakala PWPK pula sebuah projek yang boleh dikatakan sudah agak

stabil kerana diadakan lebih awal lagi.

Kajian ini bukanlah dibuat pada peringkat komuniti tetapi

membuat kajian dokumen dan ianya adalah di peringkat nasional.

Oleh kerana banyak ditekankan tentang wanita maka dalam bab
tiori dan konsep pengkaji menekankan tentang peranan wanita, Erti
pembangunan juga dihuraikan secara umum dan kemudian mengaitkan peranan

wanita luarbandar dari segi ekonmomi dan bukan ekonomi dalam pembangunan

negara,

Istilah luarbandar juga dititikberat kerana pemgkaji lebih
berminat untuk melihat sumbangan wanita luarbandar khasnya wanita pekebun
kecil, Penekanan pada pengertian luarbandar ini adalah kerana selama
ini perhatian smat kurang ditumpukan kepada peranan wanita luarbandar

tetapi pada hakikatnya mereka merupakan tiang pada pembangunan ugama
kita,

Di dalam bab seterusnya akan diteliti dan dilihat RISDA
sebagal sebuah badan kerajaan yang telah banyak berusaha untuk
meninggikan kehidupan pekebun kecil getah, Dimulakan dengan
penububan RISDA disebabkan keadaan kemelaratan pekebun kecil dalam
Putaran ganas orang=orang tengah, Dalam usaha membasmikan orang
tengah dan mengurangkan kesengsaraan pekebun kecil ini, maka RISDA

telah mengadakan strateginya dan pengkaji akan menghural juga tugas~



® S e

tugas RISDA serta struktur orxganisasi dan pentadbiran RISDA,

Telah didapati bahawa RISDA mengadakan dua projek wanita
iaitu PWPK dan karyadesa, Tiapetiap projek ini diasingkan ke dalam
bab=bab yang berasingan supaya dapat melihat gambaran yang jelas

tentang kelicinan perjalanan projek-projek tersebut,

Dalam PWPK pengkaji mengkaji tujuan, tugas~tugas, strategi
dan organisasi pentadbirannya, Perkara yang lebih penting dalam
bab ini ialah untuk melihat sejaubmanakah keberkesanan PWPK pada
gulungan yang ditujukan melalui kegiatanekegiatan yang disediakan

mengikut jadualejadual yang ditetapkan,

Begitu juga bagi projek karyadesa, sebuah projek yang
terbaharu dilaksanakan oleh RISDA bagi memperbanyakkan projek bagi

kaum wanita pekebun kecil, Di sini dilihat akan organisasinya,
tujusnnya, tugasnya, aktivitinya serta masalah yang dihadapi oleh

Projek imi, Perkara yang lebih penting ialah untuk melihat sejaubmana~

kah kesan projek karyadesa ini,

Bab seterusnya dituspukan untuk meninjau masalahemasalah
yang dihadapi oleh projek=projek tersebut, lantas dengan ini dapat
dilihat juga sebabesebab kejayaan dan kegagalan projekeprojek ini,
untuk tujuan menambahkan pendapatan keluarga pekebun kecil melalui
keglatan ekonomi dan bukan ekonomi yang dijalankan oleh kaum wanita

pekebun kecil,



Pengkaji telah membandingkan keduawdua projek yang telah
dijalankan oleh RISDA bagi wanita pekebun kecil getah, Perbandingan
ini telah dibuat dari segi kejayaan tiapetiap satu projek dari segi
kegiatannya, masalahnya dan keberkesanan tiap-tiap projek tadi,
Keberkesanan ini dilihat melalui kegiatan seharian mahupun kegiatan

mingguan mereka, jumlah wang tabungan yang ada hasil daripada
keuntungan projek, jumlah bilangan ahli dan lainelain cara untuk

mengesan keberkesanan bagi tiapetiap projek tadi,

Sebelum badb ini diakhiri pengkaji telah menyatakan pro jek
yang manakah lebih membawa keuntungan kepada wanita pekebun kecil
sebagai sebuah projek bersifat "income generating" yang bukan saja
menguntungkan dari segi ekonomi malah lebih dari itu, Dengan cara
menghadiri projek ini kaum wanita dapat juga menimba ilmu untuk
mengetahui caraecara yang lebih baik dalam kesibatan pemakanan,
sosialisasi dan juga membuka diri mereka kepada perkaraeperkara yang

baru agar tidak ketinggalan dalam apawapa segipun,

Akhir sekali dibuat kesimpulan samada RISDA telah berjaya
Atau sebaliknya dalam usaha meninggikan taraf hidup pekebun kecil

Gmnya dan menambahkan pendapatan keluarga mereka dengan melibatkan
kaum wanita khususnya, Untuk melengkapkan latihan ilmiah maka saranan

telah diberikan untuk memperbaiki lagi projek yang telah sedia ada

ber jalan,

1.4 Metode Kelian

Metode kajian yang penting adalah mengutip dataedata



sekunder, Datasdata sekunder ini pengkaji dapati daripada kajian
dokumen dalam buku Laporan Tahunan RISDA, failefail yang berkaitan
dengan bidang kajian, lampiran kertas kerja oleh pihak RISDA, keratan

Surat khabar, majalah juga lainelain bahan yang difikirkan sesuai,

Kajian dokumen adalah menganalisa dokumen yang bertulis
untuk mendapatkan matlamat yang kita perlukan, Kajian dokumen
ini boleh dibahagikan kepada dua jenis iaitu dokumen asas dan dokumen
sekunder, Dokumen asas adalah dokumen yang ditulis oleh orang yang
menyaksikan peristiwa atau perlakuan yang telah berlaku, manakala
dokumen sekunder adalah dokumen yang ditulis oleh orang yang tidak
menyaksikan peristiwa itu tetapi mendapati matlamat daripada orang

lain melalui temubual orangeorang yang menyaksikan satue~satu peristiwa

ftu (BAILEY, 19 : 276)

Dokumen asaslah kebanyakkan ditulis untuk tujuan peribadi
temasuk diari, suratesurat, penulisan riwayat hidup serta surat
Pengakuan, Dokumen sekunder pula adalah dokumen yang ditulis untuk

tujuan perniagaan atau persatuan untuk mencatitkan perjalanannya,.

Kebanyakkan bahanebahan yang didapati adalah datasdata

sekunder, Ini adalah untuk melihat perjalanan projek yang dijalankan
oleh pihak RISDA di peringkat nasional, Pertama sekali terpaksalah
dibuat satu rangka kajlan mengenai apa yang ingin dikaji sebagai
rangka panduan supaya tidak terkeluar daripada tajuk, Setelah

mendapat dokumen itu maka penelitian yang rapi akan dibuat, Di dalam
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mendapatkan dataesdata, pengkaji banyak menggunakan buku Laporan

Tahunan RISDA kerana banyak datae~data yang penting boleh didapati

di dalamnya,

Bahan~bahan yang penting akan dicatitkan satu persatu tetapi
terpaksa membaca makalah serta dokumen itu terlebih dabhulu untuk
mengelakkan perkarasperkara yang tidak sesuai, Hal ini dilakukan

untuk mengurangkan pembaziran dari segi masa dan tenaga,

Selain daripada meneliti buku Laporan Tahunan failefail
Juga diperiksa dan melihat juga suratesurat yang ada terkandung dalam
fail tersebut, Fail yang diteliti adalah fail mengenai projek kaum
wanita pekebun kecil yang dijalankan oleh pihak RISDA, Dengan meneliti
failefail ini dapat dilihat kelancaran perjalanan projek ini, tetapi
cara ini memakan masa yang panjang dan menjemukan kerana terlalu
banyak urusan yang remeh dicatit dan suratesurat berbemtuk peribadi

terkandung di dalam fail tersebut,

Makalahemakalah serta artikeleartikel mengenai bidang kajian
yang ditulis oleh akhbar, majalah, latihan {lmiab juga dianalisa lagi

menambah isieisi yang penting dalam kajian,

Bukusbuku Rancangan Malaysia juga terpaksa dibuka iaitu

Rancangan Malaysia Kedua, Ketiga dan Keempat, Tujuan ini adalah
untuk melibat matlamat RISDA dalam usahanya memperbalki kehidupan
pekebun kecil dan juga untuk mendapatkan data~data yang paling

akhir mengenal kesanekesan perlaksanaan RISDA dalam segala perancangan
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Pertama, cara ini boleh mengkaji peristiwawperistiwa yang
telah lepas dengan cara mengkaji penulisanepenulisan yang dibuat oleh
penulis terdahulu, Adalah mustahil bagi kita untuk mendapatkan
responden di zaman lalu untuk kita menemubualnya, Seperti contoh
Jika kita ingin mengkaji sistem perkahwinan dan melihat sistem
kekeluargaan di zaman revolusi industri, maka adalah sukar untuk
mendapatkan responden yang tinggal di zaman itu yang masih hidup lagi,
Cara ini juga adalah baik kerana ia menggalakkan pengkaji yang tidak
sibhat dari segi fizikal untuk membuat penyelidikan di luar sebagai
satu kajian kes,

Kedua, cara ini membebaskan pengkaji dalam bersikap bias
kerana ia tidak dipengaruhi oleh fakturefaktur yang boleh menyebabkan
ia bersikap blas seperti penglibatan emosinya dalam kajian, Mengutip
data melalui cara ini juga tidak akan mengubah apa yang terkandung
di dalam buku {tu, lalu pengkaji akan mengambil data seperti yang
sedia ada, Dataedata ini tidak akan berubah walaupun seseorang itu

telah mati, jika kita ingin mengkaji tentang riwayat hidup seseorang
tokoh itu,

Ketiga, cara ini amat baik untuk membuat kajian yang memakan
Basa yang sangat panjang, Satu contoh yang baik ialah apabila kita ingin
membuat kajian tentang perubahan sikap orang Melayu terhadap orang-orang
Cina dan India yang datang ke Malaysia antara tahun 1900 « 1960, Jika kita
menggungakan cara “"survey", maka data yang diperolehi adalah kurang

tepat kerana orangeorang tinggal dalem jangkamasa tersebut tidak dapat mengings
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dengan baik, Kajian dokumen ini adalah cara yang paling lama dipakai
kerana datasdata yang ada boleh melebihi lima puluh tahun manakala

cara yang lain tidak dapat bertahan begitu lama,

Keempat, cara ini adalah lebih tepat kerana kita boleh
mendapatkan data~data yang konkrit dengan melihat perangkaan yang ada
di dalam dokumen~dokumen, manakala cara kajian kes ianya mempunyai
banyak kesilapan kerana seperti yang kita tahu dalam kajian kes cara
pengambilan sample boleh menyebabkan kesilapan, dan semakin besar
sample maka semakin banyaklah kesilapan dibuat, Kajian dokumen boleh
mengambil data~data yang banyak dalam berbagai-bagal bahan rujukan

bagi menguatkan kenyataan kita tanpa membuat kesilapan yang banyak,

Kelima, cara ini lebih baik kerana boleh mencatitkan segala
Peristiwa atau perasaan seseorang mengenal sesuatu pada bila=bila
masa yang ia fikir sesual tetapi dengan cara temubual responden dengan
pengkaji, kemungkinan responden tidak berminat untuk menjawab pada
masa itu juga, malahan jawapan responden akan menjadi tidak benar

kerana adanya perasaan malu dan ini menjadikan kajian lebih subjektif,

Keenam, cara ini dapat memberi lebih pengertian kepada kita

kerana dokumen seperti diari, seseorang itu boleh membuat pengakuan

yang benar mengenai dirinya, Manakala cara "interview" kemungkinan responden

tidak berterus terang kerana takut ataupun responden merasa kekok untuk
member{ jawapan yang benar kerana ia tahu bahawa ia sedang diperhatikan

oleh pengkaj!l akan tingkahlakunya, Seperti contoh dalam kes bunuh diri



seseorang itu mungkin akan mencatitkan di dalam diarinya sebab

ia membunuh diri tetapi tidak mungkin ia menceritakan kepada orang

lain,

Ketujuh, cara ini menjimatkan wang, masa dan tenaga, Dari
segi kewangan adalah rendah kerana pengkaji tidak banyek bergerak
memandangkan ia tidak mempunyai responden dan juga ia boleh mengumpulkan
data pada satu lokasi yang berpusat seperti di perpustakaan, Cara ini
bukan saja menjimatkan wang malahan menjimatkan masa kerana tidak perlu
menyiapkan soalselidik untuk responden dan tidak perlu ramai pembantu

dalam usaha mengumpulkan data,

Terakhir ialah cara ini mempunyai kualiti yang tinggi kerana

kebanyakkan data yang dikutip adalah berdasarkan pada penulisan orang
yaog mahir seperti pemberita~pemberita, pengkajiepengkaji yang lepas
yang msmbuat kajian dan daripada pihakepihak atau pegawai~pegawai
tertentu yang bertugas terhadap satu-satu projek, Tetapi bagi cara
"survey" data yang dikutip kemungkinan tidak lengkap dan baik kerana
Pengkaji sendiri terpaksa menyediakan soalselidiknya yang tidak begitu
baik kerana pengkaji sendiri masih baru dan tidak berpengalaman

dalam mengemukakan persoalanepersoalan yang berkualiti,

le4b Keburvken Kejien Dokumen

Walaupun kita sudah ketahul bahawa Kajian dokumen mempunyal

banyak kebaikan namun begitu ia juga mempunyal keburukannya dan di

antaranya lalah:
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Pertama, cara ini juga tidak terlepas daripada bias kerana
kebanyakan penulisan dokumen yang digunakan dalam penyelidikan sosial
bukanlah untuk tujuan penyelidikan, Selalunya tujuan penulisan ini
ialah untuk menulis riwayat hidup penulis, jadi apa yang dipentingkan
di sini ialah untuk membuat cerita yang baik mengenainya tanpa ada
cacat cela, Tulisanetulisannya juga bertujuan untuk mendapatkan wang,
Oleh itu ada kemungkinan si penulis cuba menulis berdasarkan rekaan
atau khayalan sendiri, Maka apabila seorang pengkaji yang lain membuat
kajian mengenal pemulis itu, ia akan mengambil data dan cerita yang
ditulis oleh penulis tadi yang mana cerita-cerita telah menyimpang

daripada kenyataan,

Kedua, dengan cara ini kebanyaksen penulisanaya serta dokumen=~
dokumen ditulis ke dalam kertasekertas yang sangat sukar untuk meoyimpan
dokumen supaya tidak hilang atau musnah, Walaupun kita boleh menyimpan
dokumen ini di dalem peti simpanan yang khas tetapi terdapat juga penulisan
yang telah hilang atau musnah dimakan serangga atau tulisan itu menjadi
kabur, Ini semua boleh mengakibatkan kehilangan dataedata yang penting

dan menyebabkan kekurangan data jika kajian dibuat dengan melibat dokumen ini,

Ketiga, cara dokumen ini ditulis dengan menerima maklumat
daripada orang lain dan bukannya pengkaji sendiri yang melihat sesuatu
Peristiwa itu, Ini menyebabkan penulisannya tidak begitu lengkap dan
kadangkala melebihi daripada kenyatasn kerana ia hanya mendapat maklumat
dari orang lain yang boleh mengubah cerita mengenal sesuatu peristiwa

mengikut kehendaknya, Dalam dokumen seperti surat-surat kebanyakannya



bersifat sulit maka amatlah sukar bagi seorang pengkaji lain untuk

memahami isi kandungan surat itu, kerana kebanyakan surat sulit lebih
bersifat pengakuan tetapi bukan penghuraian, Penulisan yang personel
akan menjadi lebih sukar untuk difahami jika ia melibatkan orang lain

yang pengkajl sendiri tidak tahu lebih lanjut mengenai orang itu,

Keempat, penulis yang terdahulu mungkin tidak mencatitkan
fakta~fakta dengan sepenuhnya menyebabkan setengah skop tidak diliputinya.
Keadaan ini boleh menyebabkan kenyataan tergantung dalam dokumen itu
lantas menjadi kajian kurang objektif jika pengkajl lain menggunakan

dokumen tadi,

Kelima, cara kajian dokumen ini tidak menjalankan "survey" maka

dengan .itu pengkaji tidak dapat melihat perlakuaneperlakuan yang sebenarnya,
Ini menyebabkan pengkaji tidak mendapatkan gambaran yang sebenarnya khusus

bagi setengah peristiwa yang perlu dilihat supaya dapat menghuraikan

Peristiwa itu dengan lebih realistik lagi,

Keenam, cara kajian dokumen ini kurang mempunyai format yang
standard, In{ jelas jika data~data yang didapati daripada suratesurat
atau diari kerana suratesurat ini telah bersifat personel, Namun
demikian data daripada akhbar mempunyai format yang standard dan
senang dianalisa, Hal ini menyebabkan kesukaran untuk membuat
perbandingan kerana pada satu bahagian datanya sangat mencukupi

manakala di satu bahaglan yang lain lanya amat kurang sekali,
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Ketujuh, cara kajian dokumen ini sukar untuk dibuat
“"coding", Ini adalah kerana kebanyakan data berbentuk tulisan
dan sukar untuk membuat penganalisaan, Tetapi keadaan ini menjadi
senang jika data~data yang ada dalam bentuk angka dan perangkaan kerana

bersifat kuantitatif yang senang dianalisa,

Akhir sekali data~data daripada kajian dokumen ini kebanyakannya
tidak dikemaskini kerana ditulis pada masa dan keadaan penulis itu
sendiri, Maka jika data~data {tu juga diambil, ini boleh menyebabkan
kesalahan dan kajian menjadi tidak objektif serta tidak sah kerana data=-
data tidak bersesuaian dengan zaman pengkaji yang ingin membuat kajian,
Kesalahan ini lebih ketara jika datawdata dalam bentuk angka kerana

banyak perubahan telah berlaku lalu menjadikan data tidak sesuai,

le3 Masalah Pengkajian

Kajian ini banyak menggunakan kajian dokumen dan banyak
masalah yang timbul dalam masa kajian, Di antaranya ialah kebanyakannya
datasdata yang didapati tidak dikemaskini oleh pegawai yang bertugas.
Pegawai ini tidak mengambil inisiatif untuk menyediakan kertas kerja
bagi projek yang dijalankan maka ini menimbulkan kekaburan apabila

datasdata diambil, terutams sekali yang berkaitan dengan angkaeangka,

Dalam masa penelitian failefail mengenai projek bagi kaum
vanita pekebun kecil, didapati bahawa banyak urusan surat menyurat

tidak difailkan dengan baik dan juga kebanyakan surat yang terkandung






benar lengkap mengenai segala kegiatan yang dijalankan oleh projek
tersebut untuk menyenangkan sesiapa saja yang ingin mengetahui lebih
lanjut dan jelas tentang projek-projek wanita khasnya karyadesa yang

baru saja diperkenalkan,

Satu lagi masalah ialah untuk mendapatkan jawapan yang benar
daripada pegawai-pegawai bertugas terutama dari segi pencapaian sesuatu
projek itu, Pegawai itu kadangkala tidak mahu mengatakan bahawa satu-
satu projek mengalami kemerosotan bahkan masih mengatakan ianya
berjaya walaupun pada hakikatnya tidak, Pegawai itu sendiri tidak
mengetahui akan kejayaan projek itu kerana tidak ada rekod-rekod yang

dikemaskini untuk dirujuk,

Masa yang lama diambil untuk menemubual pegawai~pegawai

bertugas kerana terdapat banyak gangguan talipon dan kakitangan yang
lain, Gangguan ini menyebabkan perbualan menjadi tidak lancar dan

pengkaji hilang ide untuk mengemukakan soalan yang selanjutnya.

Pegawai-pegawai yang bertugas sukar untuk diterima kerana

kadangkala mereka bertugas di luar untuk melihat projeknya juga

menghadir{ mesyuarat,

Akhir sekali pengka)i menghadapi masalah tidak cukup data
kerana terdapat bahaglan yang tidak disentuh oleh pegaval yang
bertugas mengenal projek di bawah kelolaannya, Ini menyulitkan
semasa penulisan dan ini di atasi dengan membuat penyelidikan

perpustakaan juga membaca makalah-makalah serta latihan ilmiah yang
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ada mengenai projek berkenaan,

Kesimpulannya, walaupun masalah banyak dihadapi semasa
kajian dibuat tetapi dapat diatasi untuk melengkapkan data~data yang

perlu,






iii, Keadaan tidak samarata

Dikatakan apabila sebuah negara itu mempunyai keadaan-keadaan ini

yang meningkat maka dikatakan bahawa sesebuah negara itu tidak membangun
atau mundur lantas digolongkan ke dalam negara yang miskin, Beliau
menambah lagi bahawa pembangunan adalah satu perancangan yang mempunyai
sasaran untuk mengurangkan kemiskinan, pengangguran dan keadaan tidak
samarata, Jika sesebuah negara gagal untuk mengadakan perancangan dan
menurunkan kadar mana-mana satu daripada keadaan berikut dan keadaan

ini menjadi bertambah buruk maka ini bukanlah pembangunan seperti

katanya:

Meseee if one or two of these central problems

have been growing worse, especially if all
three have, it would be strange to call the
result "development" even if per capita income

doubled", (Seers: 1970:3)

Seers mengatakan bahawa walaupun pendapatan per kapita adalah
tingg!l tetapi ini tidak menunjukkan sesebuah negara itu membangun
Jika timbul mana-mana keadaan tadi kerana pengkiraan pendapatan per
kapita adalah bersifat subjektif dan tidak menunjukkan pengingkatan
mutu hidup, Oleh {tu perancangan yang mengenai sasaran adalah
penting untuk menunjukkan pembangunan dan in{ boleh ditambah dengan
faktur=faktur lain seperti sistem pelajaran, kebebasan bercakap

dan lain~lain, Seers juga menekankan bahawa jika pendapatan negara
bertambah dan pembesaran “ccomomic cake" {ni dapat diagihkan maka

ini merupakan satu cara untuk mengatasi ketiga-tiga perkara yang

timbul tadi,









taraf sosio-ekonomi,

ii, Proses yang bersabit dengan ideologi dan kuasa,

Untuk sebuah masyarakat itu menjadi maju maka perlu di
tinggikan ekonomi dengan mengeluarkan pengeluaran yang tinggi serta
perlukan kelicinan untuk gembelingkan bahan~bahan mentah dengan tenaga

manusia untuk mengujudkan keadaan sosio-ekonomi yang baik,

Satu lagi proses ialah bersabit dengan ideologi dan kuasa
di mana ia menekankan tentang pengawalan alam sekitar., Pertelingkahan
dalam ideologi dan kuasa menyebabkan berlakunya perubahan dalam struktur

masyarakat, Negara-negara yang kaya akan cuba mengawal negara-negara

yang miskin yang kaya dengan bahan mentah, Oleh itu Goulet menegaskan
faktur kebebasan dalam sesebuah negara yang ingin membangun supaya

ia dapat berdikari dalam mengawal sistem hidupnya dan bukan dikongkong

oleh negara yang lain,

Ringkasnya negara-negara itu mestilah bebas, Bagi Goulet
tiga komponen bagi kehidupan yang baik yang dinilal tinggi oleh negara-

negara maju atau negara-negara mundur falah:

i, Kehidupan berdikari
i1, Mendapat sanjungan

i1, Kebebasan

Walaupun pembangunan {tu adalah satu proses amat nyata

dari segl fizikal tetapi ia juga satu proses yang menepati keadaan
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pemikiran masyarakat di mana aspek sosio~ekonomi dan institusi
bergabung untuk mencapai matlamat pembangunan yang akan membawa pada

mutu hidupan yang lebih tinggi.

Terdapat berbagai~bagai pendekatan yang diambil oleh negara~
negara yang mahukan pembangunan dan pendekatanependekatan itu adalah

seperti berikuts

A, Komsevatif meliputi:
i, Perlakuan
ii, Psikodinamik
iii, Difusi
B, Konflik meliputi:
i, "Structuralist" Nom Marxist

ii, "Marxist"

Pendekatan perlakuan telah dipopularkan oleh Kunkel (1970),
Lipset (1967), Homans (1961) dam lain-lain lagi, Pendekatan imi
Wenegaskan bahawa perlakuan seseorang itu membentuk masyarakat dan
Perlakuan itu adalah disebabkam oleh sosialisasi semasa kecil, Bagi
Regara yang mundur atau negara sedang membangun (NSM) maka perlakuan
Individu~individu dalem masyarakat adalah perlakuan yang tidak menunjukkan
cirieciri masyarakat maju maka dengan itu pendekatan ini menekankan peri
Pentingnya pembelajaran semula, sikap rasionalis danm lainelain dalam
®menge jar nilal untuk wemajukan sesebuah masyarakat itu supaya dapat
menun jukkan mutu hidup yang maju moden dan kaya,

Mengikut pendekatan psikodinamik ysmg dipopularkam oleh






2,3 Pembangunan Di Malaysia

Di Malaysia kini juga mengalami proses pembangunan yang
boleh dikatakan tinggi, Dasar pembangunan ini telah disalorkan
melalui rancangan-rancangan Malaysia iaitu Rancangan Malaysia Pertama
(RTP), Rancangan Malaysia Kedua (RMK), Rancangan Malaysia Ketiga (RMT)
dan Rancangan Malaysia Keempat 1980 - 1985 (RME) yang juga diselaraskan

dengan strategi Dasar Ekonomi Baru (DEB).

Rancangan-rancangan ini diadakan kerana memandangkan masalah
besar di Malaysia iaitu kemiskinan dan ketidak samarata, Kemiskinan
ini jelas di kawasan-kawasan luarbandar yang melibatkan masyarakat luar=-
bandar dan juga kemiskinan orang-orang Melayu disebabkan ekonomi yang
mereka jalankan, Didapati bahawa 1.6 juta keluarga di Semenanjung
Malaysia adalah miskin dalam tahun 1970 dan ini didapati di kawasan

luarbandar dan mereka merupakan hampir 89% dari jumlah semua orang

miskin (RMT: 84),

Di Semenanjung Malaysia sebanyak 747% daripada orang miskin
adalah terdiri dari orang~orang Melayu, Jika dikira mengikut kaum
yang utama pula sebanyak 657 dari semua orang Melayu adalah miskin,
Ini berbanding dengan kadar kemiskinan di kalangan orang-orang Cina

sebanyak 26% dan orang=orang India 39% (RMT:84),

Oleh kerana timbul masalah kemiskinan, pengangguran, daya
pengeluaran yang rendah dan lain~lain ini maka yang menjadi matlamat

penting dalam Rancangan Malaysia daripada Rancangan Malaysia Pertama
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Padi dan Beras Negara), FELDA (Federal Land Development Authority)
FELCRA (Federal Land Consolidation and Rehabitilation Authority)

dan lain-lain agensi kerajaan seperti MARA (Majlis Amanah Rakyat),
PERNAS (Perbadanan Nasional), Bank Bumiputera, PKEN~-PKEN (Perbadanan-
perbadanan Kemajuan Ekonomi Negeri), UDA (Perbadanan Pembangunan

Bandar)dan lainelain,

Dalam kajian latihan ilmiah ini RISDA adalah dilihat sebagai
sebuah agensi kerajaan yang diamanahkan supaya membasmi kemiskinan

di kalangan pekebun~pekebun kecil getah,

Rata-rata kita lihat bahawa pekebun~pekebun kecil getah ini
merupakan golongan miskin kehidupan mereka yang mundur hidup secara
tradisional, keluasan tanah yang tidak ekonomik, daya pengeluar yang
rendah, pendapatan yang rendah, Ini ditambah lagi oleh sistem kredit
yang menjerat leher, pemasaran dan sistem pemeroses yang tidak baik
lantas dengan itu RISDA telah mengadakan projek~projek bagi memperbaiki

keadaan hidup masyarakat pekebun kecil getah,

Antara programnya ialah:

A. Untuk menambahkan pendapatan pekebun kecil melalui
penambahan pengeluaran, RISDA mengadakan Rancangan

Tanam Semula, Bekalan benih dan lain-lain
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i. Membasmikan kemiskinan dan
ii. Untuk menyusun semula masyarakat bagi menghapuskan

pengenalan kaum mengikut fungsi ekonomi

Maka RISDA sebagai sebuah agensi kerajaan dalam usaha menerapkan nilai-
nilai moden, teknologi moden dan alat-alat moden telah dilakukan melalui
strategi RISDA sendiri melalui projek-projek yang tertentu dan salah

satunya yang dikhas pada kaum wanita ialah PWPK dan KARYADESA.

2,4 Peranan Wanita

Peranan didefinasikan sebagai satu pola pelakuan yang
berkaitan dengan status atau kedudukan sosial seorang dalam sebuah
kelompok dan sebenarnya kedua-duanya tidak dapat dipisahkan, Tiap=-

tiap satu status disertai dengan peraturan-peraturan dan norma=norma
yang menentukan apa yang mesti dan apa yang tidak boleh dilakukan oleh
individu=individu ymag mendokongi norma-norma itu, Norma-norma itu di

kenali sebagai suatu peranan, Dengan lain perkataan peranan adalah

pola-pola tingkahlaku yang di jangkakan dari seseorang yang berkaitan

dengan status yang didudukinya,

Dalam memperkatakan tentang peranan telah didapati bahawa
terdapat kontraversi mengenal pnran&h wanita seperti yang dikemukakan
oleh Friedl dalam bukunya “Women and Men : An Antropological View," (1975)
Ada pendapat yang mengatakan perbezaan dari segi biologi dan psikologi
di antara lelaki{ dan wanita adalah menjadi sebab-sebab yang berkesan dalam

pembahagian tugas dan hak di kalangan wanita dan lelaki dalam semua
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masyarakat, Pendapat yang lain pula menyarankan bahawa perbezaan
peranan jantina adalah disebabkan oleh faktor sosial dam budaya, Jadi
seterusnya akan dihuraikan dua aliran pemikiran ini untuk memperjelaskan
lagi peranan wanita,

Aliran pemikiran yang berorientasikan biologi seterusnya menyaran-
kan bahawa terdapat cirieciri sosial dan kebudaysan yang sama dalam semua
masyarakat, maka persamaan~persamasn ini terjadi hasil daripada faktor~faktor
genetik, Menurut aliran ini lagi terdapat garis perbezaan yang nyata antara
Peranam~peranan yang dilakukan oleh wanita dan lelaki, Maka dengan maksud
yang lain pembahagian tugas berdasarkan pada seks atau jantima adalah satu
perkara yang universal yang juga terdapat di kalangan masyarakat primitif
yang sama aktiviti-aktiviti seperti berperang, memburu, melakukan kerja~
kerja berat adalah didefinasikan sebagai "masculine" yang dilskukan oleh
lelaki manakale aktivitieaktiviti yang melibatkan kerja~kerja pemjagaan
anak, pertukangan tangan dan lainelain kerja yamg melibatkanm rumahtangga
adalah dianggap sebagal “"feminine", (Seward William 1970:4),

Saranan seperti ini sama seperti apa yang dimyatakam oleh
Ester Boserup dalem bukunya “lntegration of Women in Development Why,
Mben, How" (1975) iaitus

“Women are responsible for the care of small

Children, the gatherximg or production of
the major share food consume and house
keeping work im gemeral, including the

fetching of water and preparation (Ester Boseruwp
19703 11)

Jelas di sinl Boserup mengatakan bahawa wanita lebih kepada pekerjaan
yang bersifat "femine" dan "private” dalam keadaan semulajadinya

manakala ia pula menegaskan bahawa lelaki mempunyai peranan yang bersifat
"masculine” seperti katanya:
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untuk memajukan pekcbun kecil getah adalah di bawah pengawasan

dan pengurusan Lembaga Perusahaan Getah Taman Semula, Pusat Penyelidikan

Getah (RRI) dan Rancangan Bekalan Benih,

Tetapi dengan tertubuhnya RISDA maka badan-badan ini telah
bersatu kecuali RRL sebagai sebuah badan yang berasingan. Namun
begitu ia mempunyai perkaitan yang rapat dengan RISDA sebagai badan
untuk menyelidik getah supaya dapat meninggikan hasil pengeluaran getah

dan penggunaan teknologi moden untuk pekebun kecil getah,

RISDA menjalani programnya selaras dengan Dasar Ekonomi
Baru (DEB) serta Rancangan~rancangan Malaysia bagi membantu pekebun kecil
getah dan mementingkan 2 aspek iaitu membasmikan kemiskinan di kalangan

pekebun kecil getah dan menyusun semula masyarakat,

3sdsl Tujuan RISDA

Tujuan RISDA yang utama adalah untuk menambahkan pengeluaran

getah negara ini supaya dapat memenuhi permintaan dunia bagi getah

asli dan getah tiruan,

Selain daripada itu RISDA mempunyai tujuan membasmikan
kemiskinan yang semakin berleluasa di kalangan pekebun kecil getah
bagi memperbaiki kehidupan mereka ini, Keadaan kemiskinan ini di
pengaruhi oleh masalah soslo=ekonomi yang utamanya disebabkan oleh

keluasan tanah yang tidak ekonomik, dengan pengeluaran yang rendah
dan sistem pengurusan kebun yang tidak mengikut amalan~amalan yang

balk tambahan pula, kedudukan mereka adalah bertaburan di seluruh






gl 5

C. Rancangan dan Perlaksanaan segala pembaharuan

penyelidikan dalam sektor pekebun kecil getah,

Selain daripada itu tugas-tugas RISDA di atas ia juga bertanggungjawab
untuk melaksanakan tanam semula dengan menggunakan teknologi moden
daripada penyelidikan oleh agensi-agensi ataupun Jabatan Kerajaan yang
lain, RISDA juga bertugas untuk memastikan segala teknologi moden

dalam proses pemerosesan dan mengambil berat tentang pemasaran getah,

Selain daripada bidang meninggikan pengeluaran getah, RISDA
juga bertugas untuk memodenkan masyarakat pekebun kecil melalui proses

orientasi rohani dan jasmani,

Tidak ketinggalan RISDA bertanggungjawab mengadakan badan-badan

dan anak syarikat pekebun kecil dalam mengurus dan mengawasi proses

tanaman sehingga pada pelaburan, kewangan, perkilangan dan lain-lain,

Jika di sini tugas~tugas RISDA adalah memenuhi tujuan=-tujuan

RISDA dalam meninggikan pendapatan pekebun kecil,

344 Struktur Organisasi RISDA

RISDA yang diletakkan di bawah Kementerian Kemajuan Tanah dan
Wilayah adalah ditadbirkan oleh satu lembaga pentadbir yang terdiri

daripada berbagai-bagal gred kakitangan,

Mengikut sumber yang dari RISDA, RISDA mempunyai 143 orang
daripada Gred A, 123 Gred B, 1,262 Gred C dan 1,085 Gred D, Jumlah
in{ tidak termasuk kakitangan sementara dan juga kakitangan bergaji

harian, Jumlah ini telah bertambah dar{ masa ke semasa disebabkan



. B

perkembangan tugas~tugas RISDA bagi pembangunan secara menyeluruh
terutama sekali dalam bidang pembangunan, perladangan, pemasaran

serta khidmat perkembangan teknik,

RISDA ditadbirkan oleh satu pihak lembaga RISDA yang di

anggotai oleh Pengarah RISDA, Timbalan Pengarah di Ibu Pejabat dan
dibantu oleh pegawai=pegawai yang bertugas di Cawangan Negeri dan

seterusnya di peringkat daerah (lihat Jadual 1).

Pegawai-pegawai di Ibu Pejabat bertugas untuk menyelaras,
mengendali, menyusun dan mengawasi segala keglatan supaya berjalan
dengan sempurna, Tugas pegawai-pegawai di Ibu Pejabat lebih kepada
perancangan dan membuat polisi, manakala di bahagian cawangan adalah
penukaran polisi kepada tindakan yang scbenarnya, Cawangan-cawangan
di peringkat daerah atau lokaliti akan bertindak secara langsung.
Peringkat ini amat penting kerana menukarkan polisi pada tindakan

dan juga mengawasi perlaksanaannya pada peringkat komuniti,

Ketua Pengarah RISDA adalah orang yang mengetuai dan
dibantu oleh sepuluh orang pengarah yang lain yang bertugas dan
bertanggungjawab kepada bahagian yang ditentukan kepadanya, Bahagian=
bahagian inl adalah berhubung rapat di antara satu sama lain, manakala

di bahagian cawangan pula RISDA dibantu oleh pegawai-pegawai RISDA

negeri,

Timbalan~timbalan pengarah yang kesepuluh semuanya tadi pula

bertugas untuk mengendalikan projek=projek seperti tanam semula, kewangan,
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fanya meliputi hal=hal pentadbiran, Ia juga bertugas untuk melaksanakan
segala urusan berkaitan perancangan, belanjawan, penilaian atau peng=
amatan pengajian sosio~ekonomi dan pemasaran hasil pengeluaran pekebun

kecil getah,

Tujuan Bahagian Skim Rancangan Pembangunan Perladangan adalah
bagi mengatasi masalah pemilikan tanah yang tidak ekonomik di kalangan
pekebun kecil getah, Pembangunan Perladangan ini dijalankan secara
pembukaan tanah baru kelompok bagi tanah-tanah yang dipohon yang diberikan
oleh Kerajaan Negeri, Bahagian ini telah ditugaskan membuka 20,000 ekar
setahun untuk dimajukan dan ditanam dengan getah, kelapa sawit dan lain-
lain yang dijangka dapat menambahkan pendapatan bagi sesuatu kawasan

pertanian (RMT: 249).

Bahagian pemasaran getah pula ditugaskan untuk membeli getah
daripada pekebun kecil getah untuk mengelakkan peranan orang tengah yang
sekian lama menjerat leher pekebun kecil ini, Selain daripada itu ia
juga bertujuan untuk mengalakkan kecekapan pemasaran getah di kalangan
masyarakat pemjual getah, Pembelian getah ini dilaksanakan oleh pusat=-

pusat pembangunan pekebun kecil,

Bahaglan Latihan dan Pembangunan Masyarakat adalah bertanggung=
Jawab dalam aspek latihan dan blasiswa bagi keluarga pekebun kecil dan

kakitangan RISDA sendiri,

Akhir sekali, bahaglan yang menyentuh tentang keglatan dan

program khasnya menjadi tajuk latihan {lmiah pengkaji ialah berkaitan dengan

program wanita pekebun kecil falah Bahagian Pembangunan sosio-ekonomi,






3.5 Bahagian Pembangunan Sosio=Ekonomi RISDA

Pengkaji menumpukan kepada bahagian ini acdalah kerana bahagian
inilah yang mengadakan rancangan bagi kaum wanita pekebun kecil getah
untuk menambahkan pendapatan keluarga mereka dengan mengadakan berbagai

kegiatan ekonomi dan bukan ekonomi,

Tujuan bahagian ini adalah sebagai satu jentera yang akan
menter jemahkan dasar~dasar pembangunan pekebun kecil daripada peringkat
konsep kepada operasi membantu pihak perlaksana di negeri-negeri untuk
merancang, mengawas, merekod, menilai dan melapor kemajuan program=

program,

Dalam usaha mencapal kejayaan pada bahagian Pembangunan
Sosio=ekonomi ini, RISDA telah memberikan perhatian pada aspek-aspek
yang tertentu iaitu:

l. Pembangunan getah

2. Pekebunan berintegrasi

Js Kemajuan koperasi
4y Kemajuan keluarga

5. Pengurusan skim kredit

6, Pengurusan skim subsidi
7. Pengurusan skim perumahan
8. Khidmat tanah

9. Khidmat Pengembangan

Oleh kerana terdapat banyak aspek-aspek yang dititikberatkan maka

bahagian Pembangunan Soslo=ekonomi inl mempunyal struktur organisasi
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sendiri agar dapat menyelenggarakan tugasetugas demgan lebih licin,

Bahagian ini diketuai oleh seorang Pengarah, seorang
Timbalan dan seorang Penolong Pengarah yang berkuasa dalam bahagian
ini, Pengarah bertanggungjawab kepada semua bahagian secara keseluruhan,
manakala Timbalan Pengarah pula mengawasi bahagian yunit khidmat akuakultur,
yunit khidmat analisa tanah, yunit khidmat pengembangan, yunit perkebunan
berintegrasi dan yunit skim subsidi, Penolong Pengarah pula bertugas untuk
mengawasi yunit Pengurusan Skim Kredit, Yunit Kemajuan Keluarga, Yunit

Kema juan Koperasi dan yunit Pentadbiran,

Bahagian khidmat Akuakultur ini adalah bertugas untuk pertanian
kehidupan air, Program ini pada tahun 1980 telah melibatkan 216 yang
telah memajukian kawasan seluas 60 hektar dengan bantuan sebanyak §$173,906,
Didapati Johorlah yang paling banyak melibatkan keluasan tanah yang besar

iaitu sebanysk 15,7 hektar,

Bahagian Khidmat Analisa Tanah adalah menjalankan usahasusaha
untuk menjalankan kajiebanci tanah, menghantar tanah untuk dianalisa,
mengutip contoh tanah, menentukan jenisejenis bagi yang patut dan akhir

sekali menyediakan laporan~laporan yang lengkap sebagai panduan,

Yunit Pusat Pembangunan Pekebun Kecil (PPPK) adalah bertujuan
untuk menggalakkan kegiatan supaya dijalankan secara berkuspulan
demi meningkatkan kekesanan usaha pengembangan, Perkumpulan ini
merupakan beberapa kemudahan seperti pusat memproses getah, setor,
rumah asap, depo, pembelian, dewan dan lainelain lagi,
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Yunit Subsidi adalah untuk membekalkan subsidi bagi
input pertanian dan bahagian perkebunan berintegrasi ini bertujuan
untuk memperkenalkan konsep perkebunan berintegrasi di mana pekebun
tertentu digalakkan supaya menjalankan beberapa kegiatan lain di
atas tanah mereka di samping menjalankan usaha menensm semula getah,
Kegiatan ini termasuklah menternak haiwan dan akuakul tur seperti

menternak ikan, air tawar dan udang galah,

Bahagian Pembangunan Koperasi pula adalah bertujuan untuk
membuka potensi menjalankan kegiatan koperasi dan didapati pada tahun

1980 sebanyak 62 koperasi yang berdaftar yang mana meliputi 41,882 ahli,

Yunit Program Kemajuan Keluarga dan projek Perkumpulan Pekebun
Kecil inilah yang menarik minat kerana yunit i{nilah yang menumpukan
kepada kegiatan wanita pekebun kecil bagi memperbaiki kehidupan mereka,
Progzram Kemajuan Keluarga menjalankan program meningkat kedudukan ekonomi
mereka dan menjalankan kegiatan memperbaiki kedudukan keluarga pekebun kecil

getah dan ini meliputi dua projek iaitui

is Perkumpulan Wanita Pekebun Kecil (PWPK)

ii, Tabika

Projek PWPK menwmpukan perhatian kepada usaba untuk mengumpulkan
wanitaswanita di kalangan pekebun kecil getah untuk menjalankan kerjae
kerja yang akan memperbaiki kemahiran yang perlu untuk mengurus

rumahtangga dan juga mensmbabkan pendapatan mereka, dengan mengadakan
beberapa kegiatan ekonomi dan bukan ekonomi, Kegiatan ini termasuklah



seperti kelas menjahit, kelas memasak, ceramah kesihatan, memproses

makanan, kebajikan dan lain-lain,

Di dalam tahun 1980 didapati bilangan PWPK ialah 485

buah dengan bilangan ahli sebanyak 10,785 orang, sejak penubuhannya
pada tahun 1978,
Salah satu lagi projek yang dijalankan oleh pihak RISDA

dalam usaha yang sama seperti PWPK ialah KARYADESA., Ilanya merupakan
sebuah projek yang termuda dan terbaharu dijalankan oleh RISDA pada

tahun Mac 1981,

Pengkaji akan membincangkan kegiatan wanita ini dengan lebih
lanjut untuk melihat kegiatan, organisasi, masalah pencapaian keberkesanan

projek tersebut dan selanjutnya dalam bab-bab yang tersendiri,

Kesimpulannya RISDA bertanggungjawab bagi membangunkan scktor
pekebun kecil dalam industri getah dengan mengamalkan konsep pembangunan
yang menyeluruh atau "total development approach', Dengan ini RISDA
telah mengadakan projek yang akan meningkatkan bukan saja pengeluaran
dan pendapatan pekebun kecil malah juga akan kesejahteraan keluarga

pekebun keclil getah,
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PERKUMPULAN WANITA PEKEBUN KECIL (PWFK)

4,1 Pendahuluan

Boleh dikatakan separuh daripada masyarakat pekebun kecil
adalah terdiri daripada kaum wanita, Dalam usaha kita untuk membangunkan
masyarakat pekebun kecil melalui pemodenan sikap dan cara mereka bertindak,
kaum wanita tidak boleh diketepikan lagi, Kita tidak dapat menafikan
hakikat bahawa dalam menentukan kesejahteraan dan kemajuan keluarga,
kaum wanita khususnya kaum ibu memainkan peranan yany sangat penting.
Dari itu untuk membaiki lagi keadaan yang terdapat sckarang ini, wanita
perlu diberi latihan dan bimbingan dalam hal~hal yang berkaitan dengan

pengurusan rumahtangga, juga latihan dari segi ekonomi,

Untuk mencapai tujuan ini, maka RISDA telah mengadakan
projek Perkumpulan Wanita Pekebun Kecil (PWPK) yang ditubuhkan pada

awal tahun 1978,

4e2 PWPK Secara Am

PWPK telah ditububkan pada awal tahun 1978 di kampung-kampung

di mana telahpun tertubuhnya Pusat Pembangunan Pekebun Kecil (PPKK).

PWPK Inl terbuka kepada semua kaum wanita ahli keluarga
pekebun kecil yang berumur tidak kurang daripada tigabelas tahun (13),
Setiap wanita yang ingin men)adi ahli diperlukan untuk mengisi borang

untuk menjadi ahli dan sescorang ahli itu akan kemudiannya diluluskan
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oleh Jawatankuasa yang dilantik oleh ahli~-ahli PWPK,

Tiap=tiap wanita yang telah diterima untuk menjadi ahli
PWPK akan membayar yuran pendaftaran sebanyak (31,00) seringgit manakala
yuran bulanan pula ialah sekurang~kurangnya dua puloh sen (20 ¢) atau
dua ringgit dan empat puluh sen ($2.40) setahun atau lebih, Selain
daripada membayar yuran bulanan, kadangkala ahli~ahli dikehendakl
membayar yuran atau belanja demonstrasi memasak, projek ekonomi dan lain-

llln.

Per jumpaan diadakan sekurang=-kurangnya seminggu sekali dan
ahli perkumpulan akan berkumpul untuk mengikuti satu-satu pelajaran
samada berupa demonstrasi masakan, jahitan, pertanian ataupun mendengar
ceramah-ceramah dalam soal berkaitan dengan kesihatan, ugama dan berbagai

aspek pentadbiran rumahtangga dan keluarga,

Pegawai RISDA juga ditempatkan untuk mengawasi, memimpin,
menasihat dan kadangkala scbagal jurutunjuk demonstrasi., Selain daripada
ftu, RISDA juga menjemput pegawai~pegawai dari jabatan lain seperti
KEMAS, pegawal kesihatan, pegawal ugama dan lain-lain dalam usaha
mengadakan kelas~kelas dan ceramah-ceramah dalam bidang kesihatan dan

ugama sebagal contoh,

Dalam kelas-kelas kemahiran RISDA menjemput atau mengajikan

orang yang berpengalaman dan diberikan wang atau pendapatan yang
sederhana sebagal wang saku, Begitu juga Ahli Jauutaniuala dibayar

gajl serendah-rendahnya mengikut keadaan kewangan perkumpulan,



Setakat ini dikatakan bahawa terdapat 485 buah PWPK telahpun
ditubuhkan di semua negeri dengan keahlian berjumlah 10,785 (lihat data

3)e

PWPK mengadakan aktiviti ekomomi, kelasekelas dan ceramah
bersabit dengan urusan rumahtangga, kesihatan, pendidikan anak~anak
dan ugama yang akan dijalankan oleh bahagianebahagiannya sendiri

Projek Niaga, Seksi Pendidikan dan Seksi Rekreasi dan Sosial,

403 Tujusnetujusn PWPK

PWPK merupakan sebuah projek yang diadakan oleh RISDA dalam
usaha memberi bimbingan dan tunjukajar pada kaum wanita pekebun kecil
dalam soal menguruskan rumahtangga dan keluarga mereka supaya matlamat

meninggikan tacaf hidup masyarakat pekebun kecil terlaksana,

PWPK ini mempunyal tujuanetujuan tertentu ifaitu tujuan jangka~

pendek dan tujuan jangkapanjang,

Tujunn jangkapanjang PWPK ialah untuk mengujudkan semangat
kemasyarakatan di kalangan wanita pekebun kecil di samping mendapatkan
latihan dan bimbingan yang boleh membawa ke arah meninggikan taraf hidup
dan mutu keluarga yang mana seterusnya akan membawa kepada masyarakat
pekebun kecil yang sibat dan progresif,

Manakala tujuan jangkapendek pula ialahg

Pertama, memberi peluang kepada kaum wanita pekebun kecil



mengambil bahagian yang cergas dalam kehidupan dan kemajuan masyarakat

pekebun kecil,

Kedua, untuk memberi peluang kepada kaum wanita untuk
bertukar~tukar fikiran dan pengetahuan dengan ahli-ahli mahupun

dengan tenaga pengajar,

Ketiga, ia bertujuan untuk menggalakkan wanita pekebun kecil
menceburkan diri dalam kegiatan-kegiatan ekonomi untuk menambahkan

pendapatan juga melibatkan diri dalam kegiatan ekonomi,

Keempat, PWPK diadakan untuk memberi latihan dan bimbingan

mengenai aspek-aspek berikut:

= Kesihatan dan kebersihan

= Makan dan pemakanan

= Penjagaan dan pendidikan anak-anak

= Menyediakan makanan memasak

= Membuat dan menjaga pakaian

= Menguruskan ekonomi keluarga

= Tanaman dan ternakan

-~ Pekerjaan atau pertukangan tangan

= Latihan rohani dan keugamaan

= Lain-lain pengetahuan dan kemahiran yang boleh

menolong tugas scorang wanita dan ibu

Kelima, PWPK bertujuan untuk memupuk semangat dan kemahiran
kepimpinan di kalangan kaum wanita pekebun kecil melalui penububan

jawatankuasa untuk mentadbirkan perjalanan PWPK,
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Jelas di sini bahawa PWPK mempunyai tujuan=-tujuan yang

tersendiri dalam usaha meninggikan mutu kehidupan dan secara

tidak langsung dapat menambahkan pendapatan pekebun kecil,

4.4 Pentadbiran PWPK

Oleh kerana adanya berbagai-bagai seksi tadi maka PWPK
mempunyai jawatankuasa sendiri yang dipilih di kalangan ahli mereka
tanpa mengira siapa, untuk mempastikan projek ini berjalan dengan licin,
Syarat untuk menjadi ahli jawatankuasa adalah tidak berat cuma mereka
yang terpilih oleh orang ramai ini telah mendapat kepercayaan kerana

sikapnya, kehadirannya dan penglibatannya yang memuaskan,

Jawatankuasa ini terdiri daripada secorang Pengerusi, scorang
Naib Pengerusi, seorang Setiausaha, scorang Bendahari dan tiga orang

Ketua-ketua Bahagian, (Lihat Data .z), Pentadbiran |awatankuasa ini

adalah di peringkat komuniti,

Tempoh bagi perkhidmatan jawatankuasa PWPK ialah selama

setahun dan orang baru akan dipilih dalam Mesyuarat Agong Tahunan

yang lain, Walaupun jawatankuasa inl berkuasa hanya setahun

tetapl kadangkala dinasihatkan supaya memegang jawatan yang sama
selama tiga tahun Jika mereka Ini dikehendaki oleh ahli-ahli, Akan
tetap! satu-satu jawatan ftu tidak boleh dipegang sellama tiga tahun

berturut=turut untuk member!i peluang pada ahli yang lain pula.

Di dalam bahagian=bahaglan yang tertentu (seperti dalam



Data 1) iaitu ketiga~tiga bahagian ini, jawatankuasa kecil bagi
tiapetiap bahagian ini dibenarkan penubuhannya di bawah tiap-tiap
ketua bahagian dan jumlah ahli jawatankuasa kecil tadi terpulanglah

kepada jawatankuasa perkumpulan menentukannya,

Mengikut peraturan yang ditetapkan apabila seorang ahli
javatankuasa yang tidak datang menghadiri Mesyuarat Jawatankuasa
sebanyak tiga kali berturuteturut tampa alasan yang munasabah maka
dengan sendirimya lucut dari menjadi ahli jawatankuasa dan tempatnya

diganti oleh orang lain,

Jawatankuasa PWPK ini mempunyal tugasetugas masing-masing bagik

melicinkan per jalanan perkumpulan mereka,

Bagi seorang Pengerusi tugasnya ialah untuk mempengerusikan
semua Mesyuarat Jawatankuasa (J/K) Mesyuarat Agong, memimpin segala
aktivitieaktiviti perkumpulan dan ahli~ahlinya di perjumpaane-per jumpaan

luar,

Naib Pengerusi pula bertugas untuk membantu Pengerusi
dalam semua hal dan dalam masa ketiadaan Pengerusi, maka Naib Pengerusi

akan menjalankan tugas-tugas Pengerusi,

Setinusaha bertugas untuk menguruskan segala surat menyurat
bagi pihak perlcumpulan, menulis serta menylmpan segala miniteminit

mesyuarat,

Manakala bagl Penolong Setiausaha ia bertugans untuk membantu



Setiausaha menguruskan segala tugas-tugasnya dan juga semasa ketiadaan
Setiausaha dalam masa mesyuarat maka fa akan menjalankan tugas-tugas

Setiausaha,

Tugas Bendahari agak berat kerana ia bertanggungjawab atas
kewangan perkumpulan, Ia mengumpulkan segala yuran dan menyimpan buku
kira~kira wang masuk dan keluar serta menyediakan penyata kira~kira

bulanan, penyata kira=kira tahunan serta menyimpan resit=resit dan

boucer=boucer di dalam fail,

Akhir sekali bagi tiga-tiga Ketua Bahagian, bertugas untuk
memimpin ahli-ahli dalam aktiviti bahagian masing-masing mendapatkan
lebih banyak ahli dari kawasan mercka, membantu jawatankuasa dalam
menyibarkan waktu, tempat dan lain keterangan mengenai perjumpaan
umum, mengutip yuran dan menyelidik serta mengkaji kemahuan dan minat
ahli-ahli mengenail aktiviti-aktiviti yang sedang dan akan dijalankan
untuk dijadikan asas merancang aktiviti perkumpulan, Ketua Bahagian
ini dibahagikan kepada projek niaga, aktiviti pendidikan dan rekreasi

dan kemasyarakatan, (Data )

4e5 Projek Nﬂ!‘l

Seksi inl lalah seksl ekonoml yang bertujuan untuk menggalakkan

kaum wanita pokebun kecil menggunakan kemahiran yang ada bagi menjalankan

usaha menambah pendapatan.

Aktivitl yang dijalankan di bahagikan kepada 4 bahaglan laitu:
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pasarkan, Selain daripada itu di Kampung Bukit Keledeng ahli-ahli
PWPK membuat makanan ringan seperti kerepek pisang, cakar ayam,

jeruk dan dijualkan di kedai PWPK,

Dalam bidang jahitan dan kraftangan wanita~wanita mengambil
upah menjahit pakaian, sulaman menyulam, membuat bunga tiruan ribon,
bahan~bahan kering, anyaman daripada pandan, mengkuang, lidi, rotan
dan buluh juga diajar, Tidak ketinggalan membuat sarong bantal, kipas,

lapik capar daripada benang emas,

Semua kegiatan jahitan dan kraftangan ini telah diajar

oleh guru=guru berkemahiran seperti guru KEMAS, atau orang perseorangan
yang mahir dan mahu mengajar walaupun gajinya tidak scberapa. Wanita-
wanita diberi latihan misalnya (lihat gambar 2) di PWPK Lubok Redam 2,
Masjid Tanah Melaka, ahli=ahli PWPK diajar cara menjahit, memotong dan
mereka ini menerima upah menjahit, Malahan ada di kalangan mereka yang
telah membuka kedai jahit di Air Puteh Kemaman, Trengganu yang lengkap
dengan alat=alat dan mesin (lihat gambar 3), Di Kampung Bukit Lada
Temerloh, Pahang, ahli=ahli PWPK telah membuat anyaman dari mengkuang,
buluh dan lainelain dan menjualnya di pameran-pameran, Tetapi kini
oleh kerana adinya perubahan yang dibuat oleh RISDA, barang=barang ini
dijual melalui koperasi Pusat Pembangunan Pekebun Kecil (PPKK) dan

di sini pasaran adalah menjaminkan,

Dalam tanaman kontan ahllsahll wanita PWPK diajar menaman
cara=cara yang balk tanaman kobls, terung, bendi, labu, kacang,

keledek, pisany, Jagong dan lain=lain,
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Ini dapat mengurangkan perbelanjaan ahli dengan menanam sendiri
lantas dapat menjual secara kecil=kecilan di pasar=pasar malam
atau di kedai PWPK yang di bina, Benih=benih tanaman akan diberikan

oleh pihak RISDA,

Dalam kegiatan lain pula mereka ini diajar cara menternak
ayam, membuka kedai, membuat dan menyewa pelamin dan lain~lain kegiatan
yang boleh menambahkan pendapatan, Dalam menternak ayam, ahli-ahli
yang berminat akan mengumpul wang dan membeli ayam daripada pejabat yang
bertanggung jawab dan membela di rumah, Pegawai=pegawai RISDA akan
ke rumah wanita-~wanita yang menjalankan kegiatan ini untuk memastikan
kegiatan mereka adalah baik, dan memberi subsidi makanan ayam dan lain-
lain, Apabila ayam itu telah besar maka ianya boleh dijual dan pendapatan
itu adalah untuk mereka, Misalnya di PWPK Batu 9 Kampung Medan, Kuala
Langat Selangor usaha menternak ayam dijalankan oleh ahli-ahli yang

berminat,

Wanitaswanita pekebun kecil juga diajar dan digalakkan untuk
berniaga dan ada di antara PWPK telah mampu untuk membuka kedal ataupun
Individu perseorangan, DI Kampung Mengkabung II, Kuala Keral, telah
diadakan projelk kedal kop! PWPK (lihat gambar 4) yang bukan saja menjual

kopil malahan menjual makanan ringan yang dibuat oleh ahli-ahli{ lain,

Selain daripada keglatan ekonomi yang disebutkan, ada juga
keglatan yang dilakukan oleh ahli PWPK yang mempunyal kemahiran sendiri
seperti membual pasu dan inl jelas dilakukan oleh PWPK Kampung Batu Hutan

di Perak,
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Jelas di sini bahawa semua aktiviti yang dijalankan oleh
PWPK ialah untuk menambahkan pendapatan keluarga mereka dengan
mengusahakan kedai sehinggalah pada membuat lain-lain kegiatan kecil

yang boleh mendatangkan hasil,

4,6 Seksi Pendidikan

Seksi ini bertujuan untuk melengkapkan wanita pekebun kecil
dengan pengetahuan~pengetahuan yang berkaitan dengan pengurusan rumahe=

tangga dan keluarga,

PWPK mengadakan aktiviti=aktiviti seperti mengadakan ceramah-
ceramah yang membincangkan soal-soal kesihatan,bahaya dadah, simpanan,
pelaburan, peranan dan tanggungjawab keluarga ahli=ahli keluarga yang
lain, Penceramah ini dijemput oleh ahli-ahli jawatankuasa PWPK dan
datang daripada berbagai-bagal agensl kerajaan, Jabatan Ugama serta badan-
badan sukarela seperti Persatuan Pengguna, Pemadam dan lain-lain, Ceramah=

ceramah ini akan diadakan di Dewan Balal Raya seminggu sekali,

Pendidikan kebersihan ini termasuklah seperti menggalakkan
ahli=ahli membuat lubang sampah, membersih kawasan dan lain«lain dengan

tujuan untuk menggalakkan ahli PWPK menjaga kebersihan rumah dan kesihatan,

Pendi{dikan ugama diajar dengan tujuan mengembangkan dan member{
panduan darl segl segala aspek keugamaan dan Juga mengikut perkembangan
semasa yang menerapkan unsur=ungur keugamaan pada ahli-ahli keluarga

pekebun kecil, Aktivitl ini diadakan seminggu sekali oleh penceramah
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atau individu di kampung itu yang mahir dalam bidang ugama,

Selaln daripada mendengar ceramah ahli=ahli PWPK menubuhkan
kumpulan nasyid dan kumpulan membaca "yassin" seperti yang terdapat
di Kampung Sagil Johor, Anak=anak pekebun kecil diberikan asas untuk
membaca (uran dan Muqaddam dan guru=guru yang mengajar akan mendapat
saguhati yang dibayar oleh ahli-ahli PWPK, Kumpulan~kumpulan nasyid,
ber janzi, membaca yassin ini tidaklah timbul ke peringkat nasional cuma

di peringkat komuniti saja dan aktiviti ini banyak di Jerantut, Pahang,

Selain daripada pendidikan yang disebutkan di atas, PWPK
juga menganjurkan sessi tunjukajar mengenal sesuatu amalan samada yang
berkaitan dengan urusan rumahtangga dan keluarga ataupun teknik=teknik
perkebunan, Misalnya dalam teknik perkebunan, wanita PWPK diajar cara-
cara menoreh dan mendapatkan susu getah yang banyak, menanam pokok

anak getah, dan lain~lain hal yang bersangkutan dengan getah,

Akhir sekali dalam seksi pendidikan ini PWPK mengadakan
lawatan~lawatan yang bertujuan untuk mendedahkan ahli kepada pengetahuan=
pengetahuan baru demi memperluaskan pandangan dan kefahaman mereka
mengenal persekitarannya, Dalam bidang Ini selalunya lawatan ini diberikan
kepada ahli=ahli jawatankuasa PWPK, Misalnya Pengerusi PWPK Kuala
Langat Selangor melawat PWPK Perak di Kampung Batu Hutan untuk wmelihat
aktiviti yang dijelankan oleh PWPK ini, DI Perak mereka membuat pasu
maka apabila Pengerusi Kuala Langat pulang maka ia boleh memberi pendapat
untuk menjalankan projek seumpama itu, Perbelanjaan lawatan ini selalunya

dibiayal oleh pihak RISDA tetapi kini lawatan ini amat jarang dilakukan
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memandangkan masa kemelesetan maka RISDA terpaksa mengurangkan perbelanjaane

nya,

4,7 Seksi Rekreasi dan Sosial

Seksi ini bertujuan untuk menggalakkan ahli~ahli supaya mengisi
masa lapang dengan aktivitieaktiviti yang berfaedah di samping memupuk

semangat beker jasama dan tolong menolong di kalangan ahli,

Aktiviti ftu falah seperti menganjurkan kelas~kelas mengenai
perkara=perkara yang menjadi minat semasa ahlieahli seperti membuat
bunga dari kain stokin, membuat makrami, mengait dan lain~lain, Lazimnya
perkara=perkara yang diminati adalah bermusim, Misalnya walaupun mereka
ini membuat secara bermusim tetapi ada di antara ahli yang meneruskan,
Kegiatan ini seperti di PWPK Kampung Sepang Salak Tinggi Selangor yang
membuat bunga untuk dijual manakala di PWPK Gombak iaitu Kampung Setia

Kuang menjual hasilehasil kerja tangan,

PWPK juga menganjurkan kelasekelas bimbingan untuk anak-anak
yang menduduki mana-mana peperiksaan SRP, SPM dan STPM, Tenaga pengajar
ini boleh didapati daripada kalangan ahli sendiri yang mempunyai kelayakan
atau anak-anak pekebun kecil yang menunggu kerja atau keputusan ataupun
kadangkala menclapat kerjasama guru di sekolah tempatan, Kadangkala tenaga
pengajar ini diberi saguhati yang minima oleh PWPK dan kadangkala mereka

tidak kerana mangajar dengan tujuan sukarela,

Akhir sekali PWPK mengadakan sessi tumjukajar yang bertujuan
untuk menurunkan kepada generasi muda kemahiran~kemahiran tradisi dan

asli seperti membuat masakan lemang, dodol, wajik, lempuk, acar, tapai
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dan lain-lain lagi. Tidak ketinggalan juga PWPK mengajar memasak
makanan yang moden seperti membuat kek, karipap seperti di PWPK Batu
Pahat Johor yang mana gurunya adalah pegawai RISDA sendiri, Kadang-
kala guru=guru dari KEMAS juga dipanggil malahan kadangkala ahli=ahli
PWPK sendiri yang mahir atau mengetahui membuat masakan akan digalakkan

untuk memberikan petunjuk pada orang,.

Kesimpulannya inilah aktiviti yang dijalankan oleh PWPK sendiri
dan ahli jawatankuasa PWPK yang bertanggungjawab terhadap keseluruhan
perjalanan PWPK, Harapan RISDA dengan penubuhan PWPK ifalah selain dari
mengendalikan rumahtangga wanita juga perlu melibatkan diri di bidang
yang luar dari rumahtangga, dengan kegiatan~kegiatan yang dapat menambahkan

pendapatan keluarga pekebun kecil khasnya melalui penglibatan kaum wanitanya,

448 Keberkesanan

Keberkesanan PWPK adalah sukar ditentukan kerana tidak ada data-
data yang mencukupi untuk menganalisanya. Walau bagaimanapun ifanya dapat
disiapkan dengan data~data yang diperolehi, Keberkesanan PWPK ini boleh

dilihat dari dua segi laltu:

l. Keberkosanan dari segl ckonoml

2. Keberkesanan darl seg! individu

4o8 ay Keberkesanan Dari Sepl Ekonomi

Pertama, darl segl ekonomi PWPK dikatakan tidak berjaya dalam
usahanya untuk menambahkan pendapatan bagl pekebun kecil, Jika dilihat

dari purata wang tabung bagl tiap=tiap projek ekonomi maka rata~rata kita
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lihat jumlahnya ialah $256,16 (Data ?) bagi setahun, Ini adalah

jumlah yang kecil jika dibandingkan dengan 179 projek ekonomi, Seperti

yang kita sedia maklum tujuan PWPK ialah untuk menambahkan pendapatan,
tetapi jika hasilnya adalah sedikit maka kegiatan-kegiatan ini adalah
sia=sia sahaja memandangkan tenaga yang digunakan agak besar tetapi hasilnya

adalah sedikit untuk dibahagikan hasil yang telah dijualkan,

Kedua, dari segi wang tabungan juga adalah kurang kerana
didapati setiap PWPK hanya mampu menyimpan wang tabungan mereka mengikut
purata bagi tiap~tiap PWPK dalam setahun adalah $94,54 sahaja, Tidak
dapat dinafikan ada di antara PWPK yang mempunyai purata wang tabungannya,
sebanyak $208,67 misalnya di Pahang tetapi dengan jumlah ini sukar untuk
dikatakan ia berjaya kerana jumlah Ini masih dikira borsama dengan yuran
bulanan serta lain-lain yuran, Maka di sini kita dapati wang tabungan

mereka adalah sedikit sekali jika dibandingkan dengan bilangan PWPK,

Ketiga, PWPK kurang ber jaya dalam menarik banyak ahli-ahlinya
kerana didapati jumlah purata ahli dalam tiap-tiap PWPK ialah 22 orang.
Jumlah ini dewasa ini telah semakin berkurangan kerana ahli~ahlinya
yang tidak aktif, Ini adalah disebabkan oleh kesibukan rumahtangga
manakala ramai di antara mercka yang tidak berminat langsung dalam
menyertal PWPK ini, Misalnya di Kelantan purata ahli bagi tiap~tiap

PWPK lalah 21 orang sahaja dan Kedah pula hanya 14 orang (Data i.).

L]

Keempat, PWPK kurang keberkesanannya semenjak RISDA menghentikan
wang asas yang diberi pada permulaan, PWPK secbanyak §500/« maka bilangan

PWPK telah menurun, kurang daripada 485 buah cuma yang tinggal adalah
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PWPK yang benarebenar tekun dan ada inisiatif sendiri dan yang lain

berkubur dan penubuhannya adalah seperti melepas batuk di tangga sabaja,

Walaupun PWPK kurang berjaya nsmun ada beberapa kegiatan ekonomi
yang terus dilgkukan oleh PWPK, Antaranya ialah, projek anyaman di Kampung
Bukit Lada, Temerloh, Pahang, Mereka ini telah mendaput pasaran daripada
badanebadan luax, Begitu juga projek mee kuning yang dijalanckan oleh
PWPK, Kempung Air Panas Jasin, Melaka dan Kampung Sagil di Johor,

Kegiatan membuat bunga juga ada diteruskan oleh PWPK yang mendapat

tempaban khas dari hotelehotel seperti PWPK di Sepang, Selangor,

Keberkesanan ini juga dapat dilibat dari segl susulan peserta
satelah mendapat latiban, Antaranya ialah ada di antarxa peserta yang
membuka kedai jahit misalnya di Air Puteh Kemaman, Trengganu, Kedal
kopi juga telab dibuka di Kampung Mengkabung II, Kuala Krai, Kelantan
oleh bekas ahli PWPK yang menjual juga makanan-makanan ringam, Tetapi
mereka yang terus melibatkan diri setelah mendapat latibhan ini hanya

segelintir sahaja, oleh itu lebih merupakan kekecualian sahaja,

Kesimpulannya dari segi ekonomi, PWPK kurang berjaya dalam
usahanya untuk menambahkan pendapatan keluarga pekebun kecil melalui
penglibatan wanitanya dalem projekeprojek ekonomi yang dijangkakan
boleh berbuat demikian,

48 b, Keberkesanan Dari Segl Individu

Dari segl imdividu boleh diandaikan bahawa mureka ini telah
berjaya tetapi ini hanyalah andaian kerana tidak ada whuran yang dapat
dilibhat memandangkan RISDA sendiri tidak membuat ukuran itu,
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Di andaikan bahawa ahli-ahli PWPK melalui ceramah, demonstrasi,
perbincangan, lawatan, pertandingan dikata telah mendapat pengetahuan
dan kemahiran, Di antaranya ialah ahli PWPK ini kini lebih dedah tentang
isu~isu semaga seperti penyalahan guna dadah, kepentingan menabong,

dan pelaburan serta tanggungjawabnya di keluarga.

Pendidikan tentang kesihatan juga didapati melalui ceramah
di mana mercka diajar cara kebersihan yang baik seperti membuat lubang
sampah, membersihkan kawasan dan kesihatan keluarga melalul pemakanan yang

seimbang,

Pendidikan ugama juga merecka perolehi untuk mengenali ugama
Islam dengan lebih dekat dan menerapkan unsur=unsur ugama pada ahli
keluarga mereka, Dalam aktiviti ugama ini, didapati PWPK telah dapat
menubuhkan kumpulan nasyid secara kecil-=kecilan dan kumpulan membaca

"yassin" di Kampung Sagil Johor,

Pengetahuan dari segl cara~cara menoreh getah, menanam anak
getah juga diperolehi dan inl mungkin dapat digunakan dalam menoreh

semasa wanita=wanita ini menolong suaminya keluar untuk menoreh,

DI andaikan juga mereka ini memperolehi pengetahuan dari
lawatan=lawatan yang diadakan dari kemahiran kraftangan yang diajar

dan demonstrasl memasak,

Melalui bimbingan kelas-kelas yang dlanjurkan oleh PWPK
Juga di andalkan bahawa anak-anak mereka ada yang berjaya melanjutkan

pelajaran ke peringkat tinggl,
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Kesimpulannya dapat dikatakan bahawa melalui andaian-andaian
yang dibuat, dari segi Individu, PWPK telah berjaya menerapkan kemahiran
pendidikan dan tunjukajar pada ahli-ahlinya, Namun demikian ini cumalah
andaian dan tidak dapat dibuktikan kebenaranya kerana tidak ada ukuran-
ukuran yang dapat digunakan bagi mengukur kejayaan segala kemahiran,

pendidikan dan pengetahuan yang didapati oleh ahli-ahli PWPK,

4,9 Masalah PWPK

Jelas setelah melihat keberkesanan PWPK dikatakan gagal dari
segl ekonomi dan di andaikan berjaya dari segi individu~individunya,

Kegagalan ini adalah disebabkan beberapa masalah seperti:

Pertama sekali ifalah kebanyakan PWPK tidak mempunyai
kewangan yang banyak untuk membeli alat-alat, mesin-mesin membeli bahan
mentah, mengadakan lawatan dan lain-lain, Ini bertambah buruk apabila
bantuan sebanyak $500/~ sebagal wang asas tidak diberi oleh RISDA di
sebabkan kemelesetan, Oleh itu alat-alat dan mesin-mesin yang moden
tidak dapat diberi maka dengan itu hasil yany dikeluarkan adalah secara
kecil=kecilan kerana menggunakan cara yang lama, Misalnya dalam membuat
mee kuning, mesin yang banyak tidak dapat dibeli maka hasil akan dihadkan
mengikut kemampuan mesin yang ada saja, Ahli-ahli PWPK Juga tidak dapat
membeli bahan mentah yang baik dan banyak oleh itu adalah dinasihatkan
kepada ahll menggunakan bahan=bahan tempatan yang murah, Hal ini kadang-
kala mengendalakan kerja kerana keglatan terpaksa diberhentikan atau

dihadkan jumlahnya seperti dalam keglatan anyaman di Pahang.
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Kebudayaan juga kurang dapat dikembangkan kierana tidak ada
peruntukan untuk membeli alat-alat muzik, Tetapi kini PWPK telah mengadakan
sistem saham dalam apa-apa kegiatan yang ingin dijalankan dengan melabur
di dalam kegiatan itu dan dengan kutipan wang daripada ahli-ahli maka

dengan wang ini boleh dibeli alat-alat yang murah serta bahan mentah,

Kedua, PWPK menghadapi masalah mendapatkan bahan mentah yang
murah, Misalnya aktiviti tekad telah dihentikan memandangkan harga
benang emas yang mahal, Begitu juga bagi mendapatkan bahan~bahan
seperti benang~benang, Tetapi bagi aktiviti memproses makanan ahli
PWPK dinasihatkan mengunakan bahan~bahan yang ada di tempat mereka

seperti membuat jeruk asam, betik dan lain-lain,

Ketiga, PWPK menghadapi masalah pasaran bagi hasil-hasil
yang dikeluarkan oleh mereka, Misalnya di Kampung Sapil Johor
aktiviti memproses makanan sukar mendapat pasaran kerana tidak ada
saloran yang tetap untuk menerima tempahan, Hal ini menyebabkan

pengeluaran terpaksa dihadkan memandangkan pasaran yang kurang,

Keempat, PWPK menghadapi masalah persaingan daripada pekedai~
pekedal yang telah terkenal dari segl pasaran, mutu makanan dan
pembungkusan, Misaluya dari segl pembungkusan PWPK tidak mempunyai
alatnya maka kadangkala makanan di dalam dimasukl serangga dan cepat
musnah dan men)adikan mutunya tidak balk. Barangan=barangan PWPK
ini kurang mendapat “publisiti" menyebabkan orang ramai masih belum

pasti dan yakin dengan keluaran hasil PWPK,
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Kelima, PWPK mengalami kekurangan tenaga pengajaran samada
dari segi kemahiran, ugama, akademik, kebudayaan dan lain-lain, Pegawai
RISDA juga kadangkala yang menjadi tenaga pengajar tidak begitu mahir,
Guru=guru yang ada kadangkala tidak mahu mengajar kerana gaji yang
diberikan adalah sangat minima maka hanya beberapa orang pengajar
sahaja yang sanggup menyumbang tenaga merecka, Jika tidak adanya
tenaga pengajar dalam bidang=bidang yang tertentu maka ianya terpaksa
dihentikan sementara menunggu guru yanyg baru dan ini akan melambatkan
pengeluaran barang=barang yang boleh dijual ataupun dibuat oleh ahli-

ahli PWPK,

Keenam, PWPK menghadapi masalah ahli-ahli yang tidak aktif
walaupun dari segi pendaftaran adalah ramai, Hal inl disebabkan
wanita ini sibuk menolong suami, banyak anak, banyak kerja dan lain=
lain yang menghalang mereka untuk menjadi aktif, Oleh itu didapati
kebanyakan orang~orang yang sama sahaja yang melakukan satu=-satu
aktiviti yang dikelolakan oleh PWPK, Sepertl contoh dalam membuat
mee kuning di PWPK Kampung Air Panas Jasin, Melaka kesukaran untuk
mendapatkan ahli=abhli yang sukarela membuat mee itu setiap hari jika

banyak tempahan ataupun dua minggu seckali,

Ketujuh, masalah ahli-ahli PWPK yang kebanyakan terdiri
daripada orang=orang tua atau yang sudah berumahtangga, Inl akan
menimbulkan masalah lain laltu darl segl kepimpinan kerana diperlukan
anak=anak yang lebih muda untuk lebih bergiat kerana penglibatan mereka

tidak berat sepertl orang yang telah berumahtangga. Tambahan penubuhan



kumpulan~kumpulan belia seperti Belia Dusun Tua menyebabkan kekurangan
ahli=ahli muda di PWPK Kampung Ulu Langat Selangor. Anak-anak muda

lebih gemar untuk menyertai belia kerana pertubuhan ini bagi mereka

lebih menarik kerana perpeluang bergaul dengan orang ramai, Masalah
kekurangan tenaga muda juga disebabkan oleh penghijrahan kaum belia

dari desa ke kota dan cuma tinggal anggota kampung yang tua sahaja untuk
menyertal perkumpulan ini, Ini menimbulkan masalah tidak dapat diturunkan

bakat kepimpinan orang~orang tua pada golongan muda,

Kelapan, PWPK menghadapi masalah ahli=ahli yang tidak mahu
mempraktikan kemahiran yang diberikan pada mereka dan ini amat membazir
masa, wang dan tenaga, Misalnya dalam kemahiran membuat makrami, mengait
yang tidak dipraktikan untuk kegunaan rumah, Tetapi ini disebabkan oleh
tiada masa lapang, kekurangan wang untuk membeli bahan mentah yang

menggunakan wang mereka,

Kesembilan, PWPK menghadapi masalah tiada kakitangan dan pegawai
RISDA yang benar~benar terlatih dalam memberikan latihan dan kemahiran.
Pegawal RISDA juga kurang cekap mengendalikan dan mengawasi PWPK kerana
mereka tidak mencatitkan segala data-data yang penting serta tidak
meletakkan ukuran yang dapat dilihat kejayaan PWPK untuk perkembangan
yang selanjutnya, Ini menyebabkan PWPK berjalan hanya kerana RISDA
menghendak{ PWPK diadakan di mana adanya PPPK dan ahli-ahlinya melakukan

keglatan seperti melepas batuk di tangga sahaja,

Kesimpulannya RISDA kurang ber)aya untuk mengeluarkan wanita

pekebun kecil yang bekerja di luar rumahtangga melalul PWPK oleh kerana
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masalah-masal.ah yang dihadapi dan antara yang penting sekali ialah
tiadanya susulan daripada peserta untuk menggunakan kemahiran dalam

bidang ekonomi yang telah diajar itu untuk berusaha bagi menambah

pendapatan keluarga,
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Gambar 1 -~ PWPK Air Panas Jasin Melaka
(Kegiatan Mee Kuning)
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Gambar 2 = PWPK Lubuk Hedam 2 Masiid Tanah Melaka

(Kelas Jahitan)
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Gambar 3: PWPK Air Puteh Kemaman Trengpanu
(Kedai Jahitan)

Gambar 4: PWPK Mengkabong LI Kuala Krai, Kelantan

(Kedal Kopl)



BAB V
KARYADESA
5.1 Pendahuluan

KAKYADESA merupakan sebuah lagi projek yang diadakan oleh
RISDA dalam usaha memperbanyakkan lagi projek bagi wanita-wanita
pekebun kecil getah, khasnya dalam projek-projek ekonomi agar dapat
menambahkan pendapatan keluarga pekebun kecil, Projek=projek ini sangat
diambil berat oleh RISDA untuk mencapai tujuannya memperbaiki kehidupan

pekebun kecil secara menyeluruh,

5.2 Sejarah KARYADESA

Karyadesa merupakan sebuah projek yang mula ditubuhkan pada
1hb, Mac 1981 di bawah bahagian latihan, Karyadesa mempunyai sejarahnya
sendiri iaitu ilanya merupakan cawangan Desabakti, Desabakti merupakan
sebuah lagi projek RISDA dalam usaha untuk memperbaiki keadaan hidup

pekebun kecil getah yang ditubuhkan pada tahun 1979,

Desabakti mempunyal tujuan untuk melahirkan usahawan-usahawan
sebagal pelupur pembaharuan kepada masyarakat pekebun=pekebun kecil
getah, Desabakti merupakan sebuah projek yang melatih anak-anak

pekebun kecil samada lelakl atau wanita dalam perkara-perkara seperti:

i+ Perusahaan "cottage" seperti latihan menjahit

"uniform" sekolah rendah dan menengah

i1, Latihan menanam benlh getah dalam “polybeg"
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iii, Latihan mencantum pokok=pokok
ive Latihan penanaman tebu
v, Latihan merumput, membaja memotong dan merawat daun

vi, Latihan petak cambahan

RISDA tidak mengenakan syarat-syarat yang ketat untuk menjadi ahli
Desabakti tetapi mahu mengambil anak-anak pekebun kecil getah yang
tercicir dari perseckolahan mereka dengan tujuan menjadikan mereka

sebagal usahawan di desa dan secara tak langsung mahu mengurangkan
penghijrahan dari desa ke kota, Umur peserta hendaklah sekurang-kurangnya

15 tahun ke atas,

Desabakti mempunyai struktur pentadbirannya sendiri ialtu

terdiri daripada satu pegawai kerja, lima penolong pegawai RISDA (PPR)

dan satu jurutaip, Mereka inilah yang mengendali Desabakti agar ia berjalan
dengan baik, Desabakti telah menubuhkan satu projek yang dikhaskan buat
wanita pekebun kecil iaitu Karyadesa pada permulaannya Karyadesa dibiayai
oleh Desabakti tetapi lama kelamaan oleh kerana kewangan tidak mencukupi
maka Karyadesa telah diserah pada RISDA untuk mengendalikannya secara

terus setelah dindakan mesyuarat pada 19hb, Februari 1981, Antara isi

penting ifalah:

Mengambil alih Karyadesa daripada Desabakti dan menjadikannya
sebagal pusat latihan wanita pekebun keclil getah, Oleh itu Karyadesa
dengan rasminya telah ditububkan pada lhb, Mac 1981 yang ditadbir terus

oleh pihak RISDA,
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5.3 KARYADESA

Sebagai sebuah lagl projek untuk wanita pekebun kecil, Karya=
desa mempunyai dasar untuk memberi latihan pada pesertanya supaya
berkemahiran di dalam bidang yang diambilnya dan berkemampuan melahir-

kan karya=karya kraftangan dan hasil tangan yang bermutu,

Karyadesa mempunyai tiga buah pusat iaitu:

i. Kuala Sungai Baru Melaka
i{i, Kota Mengkuang Kedah dan

fii, Kampung Parit Serom Semerah, Johor,

Karyadesa di Kuala Sungai Baru Melaka merupakan yang pertama ditubuhkan
iaitu pada tahun 1980 jaitu semasa lanya di bawah Desabakti lagi, Di sini
juga terdapat Sekolah Latihan RISDA iaitu di Air Pak Abas yang digunakan
bagi peserta=-peserta yang datang dari Jauh tinggal di sini, Penckanannya
pada bidang jahitan manakala di Kuala Sungal Baru pula menekankan kepada

bidang jahitan dan tenunan,

Kota Mengkuang telah ditubuhkan pada 15hb, Mac 1982 yang
menekankan dalam bidang anyaman mengkuang manakala di Kampung Parit
Serom Semerah Johor ditubuhkan pada l6hb, April 1982 yang menekankan

bidang anyaman sahaja,

544 Tujuan KARYADESA

Karyadesa ditubuhkan atas tujuan=tujuan tertentu bagi mencapal

dasar yang ditentukan, Antara tujuan=tujuannya lalah:



Pertama, melatih dalam berbagai=-bagai bidang kraftangan
agar melahirkan pekerja=pekerja mahir yang dapat mengeluarkan pengeluaran

yang bermutu,

Kedua, latihan kemahiran diberi akan dapat memberi pendapatan
tambahan kepada para peckebun kecil sebagal pendapatan sampingan yang

ter jamin,

Ketiga, ia bertujuan untuk memperkembangkan seni handikraf secara
kukuh dan bersungguh di kalangan wanita pekebun kecil lalu secara tidak

langsung memberl pengetahuan pada orang ramai,

Akhir sekali, ianya ditubuhkan untuk memenuhi serta menyambut
seruan kerajaan yang telah melaungkan berbagai-bagai tiori untuk
meninggikan taraf pendapatan bumiputera, Oleh itu RISDA telah mengambil
kesempatan ini sebagai pihak yang progresif dan tabah melaksanakan hasrat
tersebut bagi pekebun kecil getah khasnya diadakan KARYADESA buat kaum

wanita pekebun kecil,

5.5 Pentadbiran KARYADESA

Sepertl PWPK, Karyadesa juga mempunyai pentadbiran tempatan
bagl menjaminkan kelicinan dan kelancaran perjalanan projek tersebut,
Pentadbiran in{ penting untuk menjaminkan aktiviti-aktiviti projek

supaya maju selalu,

Karyadesa inl ditadbirkan oleh RISDA secara langsung yang

beribu pejabat di Kuala Lumpur, Di ibu pejabat, 2 orang pegawai RISDA
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ditugaskan untuk menjaga segala aktiviti dan mengadakan berbagai
rancangan bagi Karyadesa, Di sinilah segala urusan surat menyurat

dihantar oleh cawangan-cawangan Karyadesa.

Di pusat=pusat Karyadesa tersebut ditempatkan seorang pegawai
wanita RISDA yang bertugas sebagai penyelaras kepada perjalanan Karyadesa

di bengkel=bengkel,

Guru=guru mahir samada orang tempatan atau orang luar akan
membantu pegawai di RISDA ini dalam menyelaraskan perjalanan bengkel
terscbut, Tugas guru=guru ini adalah semata~mata mengajar dan bukan

sebagal ketua bagi keseluruhan aktiviti bengkel,

Bagi setiap bahagian misalnya bahagian anyaman dan lain-lain
bahagian perlulah diadakan ketua masing-masing yang dapat berbincang
dengan pihak pegawai RISDA sebagai penyelaras bengkel, untuk menyelesaikan

apa~apa masalah dan mengawasi perjalanan dan aktiviti dengan baik,

Karyndesa tidak ditadbir oleh ahli=ahli di kalangan pekebun
kecil kerana sogala aktiviti adalah dirancangkan oleh RISDA dan peserta

hanya datang untuk menerima latihan kemahiran sahaja,

Pegaval RISDA inilah yang memainkan peranannya dalam merancang
perjalanan Karyadesa untuk dijadikan sebuah pusat latihan dan juga pusat
pengeluaran di masa akan datang, Dalam merangkakan projek inl lanya
memerlukan perhatian dan perbincangan yang luas sebelum ifanya menjadi

satu projek yang benar-benar berkesan dan member{ menafaat,

Perancangan oleh pegawal RISDA ini meliputi dua aspek faitu:
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Pertama, aspek pengeluaran sepertis

= bahan mentah

= kewangan atau akaun
= latihan

- pengawasan

= pemasaran dan lain~lain
Kedua, ialah dari aspek latihan seperti:

lkur ikulum

penilaian

tiori

1

praktikal

= lkewangan dan lain-lain
Dalam melaksanakan perancangan tadi apa yang dipentingkan ialah
penggunaan wang yang paling minima tetapi memberi hasil yang berkesan,
Oleh itu tugas pegawai-pegawal di pusat itu sendiri amat penting

untuk memastikan kelicinan perjalanan Karyadesa,

5¢6 a. Perjalanan Bengkel

Pusat di mana kemohiran dia)ar pada peserta dipanggil bengkel,
Perjalanan bengkel ini diawas! oleh dua orang penolong penyelaras
yang terdiri daripada guru=guru yang mahir yang akan mengajar peserta=
peserta, Peserta~peserta akan menjalankan pekerjaan mereka dengan
kemahiran yang mereka perolehi dan dengan itu dapatlah pengeluaran

dihasilkan,
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Di Kuala Sungai Baru masa bekerja ialah pada pukul 8,00 pagi
dengan menandatangani buku kedatangan yang perlu bagi mempastikan
digiplin dipatuhi dan juga kiraan claun adalah berdasar pada kedatangan
ini dan berakhir pada pukul 4,30 petang, pada hari Isnin hingga Jumaat
tetapi pada hari Sabtu projek bermula dari pukul 8,00 pagi sehingga
pukul 12,30 hari, Manakala pada hari Ahad adalah cuti am, Masa ini juga
bagi Karyadesa di Kota Mengkuang Kedah dan Karyadesa Semerah Johor
tetapi cuma di Syarikat Kraftangan KUSUBA jadual waktu untuk kegiatan
mereka dari hari Isnin hingga hari Sabtu bermula dari pukul 8,00 pagl

schingga 5,00 petang,

5.6 b, Bahan Mentah

Bahan mentah disetorkan di sekolah latihan RISDA faitu di
Air Pak Abas di Melaka dan dihantar ke Kuala Sungai Baru jika diperlukan
tetapi bagi Karyadesa yang lain bahan mentah itu akan dihantar terus
ke sana, Bahan mentah ini akan digunakan apabila diperlukan bagi
menjalankan projek=projek jahitan, tenunan dan lainelain, Bahan mentah
adalah seperti benang, pencelup dan lain-lain lagi, Adalah sangat
digalakkan jika mana=-mana pusat dapat menggunakan bahan mentah tempatan

yang mana dapat mengurangkan kos,

Di bengkel tersebut serta rumah latihan RISDA, segala bayaran api,
air dan sewa tanah diuruskan oleh pihak RISDA, Juga bayaran elaun bagl
guru=guru dan peserta-peserta dibayar oleh RISDA dan selalunya pembayaran

inl adalah diminimakan untuk mengurangkan perbelanjaan Karyadesa,

Bahan=bahan mentah selalunya dibeli dalam kuantiti yang besar
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agar dapat harga yang murah, Pesanan barangebarang dan bahan mentah
ioi dibuat oleh pusatepusat berkensan dan dihantar kepada RISDA (Ibu
Pejabat) secara bertulis yang mana suratesurat ini akan diteliti danm
difailkan untuk kegunaan mereka di Ibu Pejabat, Setelah mendapat

pesanan pihak RISDA di Ibu Pejabat akan membuat pesanan di kedai dan
syarikat yang RISDA selalu berurus lalu dihantar ke pusatepusat itu

dengan kendersan RISDA,

Setelah hasilehasil pengeluaran siap seperti barangebarang
anyaman, kelerai dan baju yang dijahit maka ia akan dihantar ke luar
untuk dipasarkan, Dengan ini mereka akan menggunakan kenderaam RISDA
tetapi terlebih dahulu perlu meminta kebenaran pihak HISDA negeri
untuk menggunakan kenderaan itu, Setelah diluluskan baharulah barang~

barang dibawa untuk dipasarkam oleh pihak RISDA sendiri,

Belanjawan Karyadesa ditetapkan oleh RISDA tetapi RISDA
selalunya tidak menetapkan dengan tegas belanjawan setiap tahun kerana
bergantung pada perjalanan Karyadesa itu sendiri, Selalumya di Kuala
Sungai Baru akan diperuntukan lebih banyak kerana di sini aktiviti
dan perjalanan bengkel adalah memuaskan,

Hasil yang telah siap akan dipamerkan oleh RISDA seperti
menjualkanaya pada kakitangan RISDA sendiri ataupun mengambil kesempatan
untuk menjualkannya di Expoeexpo dan pameranepameran, Seperti Expo
Kedah 1983 pada 28hb, Januari 1983 sehingga 23hb, Februari 1983, di
Pesta Pulau Pinang pada setiap bulan Disember, di Ibu Pejabat RISDA

di tingkat bawah pada 15hb, September 1981, di pameran Karysaika di
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Kuala Lumpur serta lain-lain pameran yang diadakan,

Setelah barang~barang yang dapat dijualkan di Expo=expo
dan pameran-pameran maka wang yang diterima akan diambil oleh RISDA
dan 107 daripada hasil jualan dipulangkan pada peserta yang lain
dan ini secara tidak langsung menambahkan pendapatan mereka juga
memberi kemahiran, RISDA bertanggungjawab untuk mengambil sebahagian
besar wang jualan adalah kerana RISDA yang menyediakan bahan mentah,
membayar api dan letrik, membayar elaun peserta dan guru serta lain-

lain yang dibjlayal oleh RISDA.
547 Aktiviti KARYADESA

Karyadesa menjalankan aktiviti seperti jahitan khusus di
sekolah latihan Pak Abas, anyaman, tenunan, songket, keleral dan lain-
lain kemahiran, Di setiap pusat Karyadesa peserta-peserta akan dikhususkan

kepada bidang yang mereka minati,

Walaupun Karyadesa diadakan di tiga buah pusat ini, yang
kebanyakan mengambil orang=orang tempatan di situ, namun ada di kalangan
peserta yang datang dari jauh seperti dari Kelantan, Perak, Trengganu,
Pahang dan lain=lain lagi. Bagl peserta yang tinggal jauh ini mereka
akan tinggal di asrama di sekolah latihan RISDA, manalala peserta yang

berhampiran tinggal di rumah masing-masing.

Setakat Ini semen)ak darl penubuhan Karyadesa peserta-peserta=
nya berjumlah 104 orang yang dilatih di bawah Karyadesa., (Lihat Jompirah.)

dan kebanyakan peserta adalah mereka yang datang di mana pusat-pusat



tersebut diadalcan iaitu di Melaka, Kota Mengkuang dan Semerah,

Latihan diadakan mengikut kumpulan~kumpulan tertemtu, Misalnya
kursus pertama bagi anyaman iaitu kumpulan pertama diadakan pada Mei
1980 dan berakhir pada 3lhb, Mei 1982 iaitu selama 2 tahun bagi anyaman
setelah kumpulan ini tamat maka akan diadakan pula kursus anyaman kedua
bagi kumpulan yang baru pula, Begitu juga bagi bidang kemahiran yang
lain yang diadokan secara berkumpulan untuk menyemangkian tenaga pengajar

mengajar peserlaspeserta,

Pengimbilan peserta oleh Karyadesa ini adalalh terbuka pada
anak dan isteri atau kaum wanita pekebun kecil getah dan mereka ini akan di
berikan latihan sepenubnya sehingga mereka dapat membuat pengelusran yang

bermutu,

Pengsmbilan peserta-peserta tidaklah berdasarkan pada kelulusan
akademik yang tinggi kerana adalah menjadi polisi Karyadesa untuk menolong
anak desa pekebun kecil yang tidak maju di dalam pelajaran tetapi berminat

di dalam seni yang boleh melatih mereka berdikari,

Sesiapa yang berminat terpaksa mengisi borang permohonan yang
boleh didapati di Pejabatepejabat RISDA negeri, Di dalam borang peserta

dikehendaki mengisi butirebutir peribadi dan kemahiran yang mereka ada,

Setelah mengisikan borang maka satu pemiliban akan dilakukan
oleh penclong pegawal RISDA dengan menemuduga para pemohon yang berminmat,
Bagl pesartaspeserta yang datang dari Kelantan, Pahang, Trengganu dam laioe
lain maka mereka akan ditemuduga di Pejabat RISDA negeri masingsmasing, Apabila
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peserta yang telah berjaya ditemuduga maka mereka dikehendaki pula
mengisi borang kemasukan dengan mengisi semula hal peribadi, kelulusan

dan lain-lain lagi,

Peserta~peserta ini akan dibahagikan mengikut kemahiran yang
mereka pilih, Oleh kerana jangkamasa kursus adalah agak panjang maka
setengah~setengah peserta yang datang dari jauh akan ditempatkan di
asrama, Di sini peserta disediakan dengan katil serta alat~alat
kemudahan yang lain seperti talivisyen, petl sejuk dan lain-lain lagi,
Jurulatih guru=guru juga tinggal di asrama mendapat elaun makan sebanyak
$7.50 sehari. Ada pegawal yang bertugas ialtu penolong penyelaras
asrama yang mengawasi dan mengendalikan asrama ini, Pegawai ini akan
tinggal bersama-sama dengan peserta dan bertanggungjawab dalam mengerja
dan mengawasi kebajikan peserta, Elaun bagi penolong penyelaras ini
adalah sebanyak $200/~ sebulan, Dua orang jaga juga ditempatkan di sini
untuk mengawal keselamatan peserta dan penghuni asrama ini dengan bayaran
elaun sebanyak $135/- sebulan, Peserta-peserta bagi tiap-tiap bidang
adalah merupakan satu bilangan yang kecil dan diberi elaun sebanyak
$120/= setfap bulan, Pemberian elaun ini adalah berdasarkan pada
kedatangan peserta di bengkel. Bagi peserta yang tidak hadir selama
sebulan maka nama mereka akan dipotony atau dikira tidak berminat lagi
untuk menyertail latihan yanyg diberikan, manakala sesiapa yang hendak
menarik dir{ dari kumpulan, diwa)ibkan memberitahu plhak yang berkenaan

secara bersurat dengan memberi alasan-alasan yang baik,

Pihak RISDA tidak menentukan bilangan yang tetap pada tiap-

tiap kumpulan tetapi selalunya RISDA tidak akan mengambil peserta yang
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terlalu banyak memandangkan tenaga pengajar yang amat kurang,

Bagi tiap~tiap bidang yany berbeza jangkamasa kursus adalah
berbeza, Ada di antara kursus yang dijalankan hampir setahun, adapula
6 bulan dan juga sebulan mengikut jenis kursus yang mereka ceburi,
Bagi setengah kursus diadakan kursus orientasi dahulunya misalnya bagi
peserta jahitan mereka akan menerima dua minggu orientasi di sekolah
latihan Air Pak Abas dan juga beberapa minggu latihan memotong dan

menjahit oleh guru yang mahir bagi peserta jahitan,

Kebanyakan peserta yang datang berkursus di Karyadesa adalah
tidak mahir tetapi setelah mengikuti kursus maka mereka telah dapat
menghasilkan pengeluaran sendiri, Tetapi bagi peserta-peserta dari
Trengganu mereka ini terdiri daripada peserta yang agak mahir kerana
mendapat latihan di Trengganu secara turun temurun, Kadangkala kedatangan
mereka ini bukannya sebagal peserta tetapi juga menjadi tenaga pengajar.
Mereka ini mahir dalam bidang anyaman dan tenunan kerana Trengganu seperti
yang kita sedia maklum merupakan pusat anyaman di Malaysia dan kemahiran

fitu akan diturunkan kepada mereka oleh orang~orang yang lebih mahir,

Guru=guru yang melatih peserta adalah Juga memohon sendiri
dengan menyatakan kelayakan serta kemahiran yang mereka perolehi, Guru=-
guru tempatan dari kawasan i{tu juga ada dan tidak kurang juga tenaga
pengajar mahir yang datang dar! jauh, Kelayakan bag!{ guru-guru adalah
seperti pernah menyertal Institut Kemahiran MARA (IKM), MAYC anjuran belia

atau KEMAS ataupun kemahiran yang diperolehi sendiri,

Tenaga pengajar inl ada yang tetap dan ada juga yang sementara.
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Guru=-guru tetap akan mengajar secara tetap di bengkel-bengkel manakala
guru sementara adalah dalam percubaan selama enam bulan, Guru=guru

ini akan diberikan elaun yang berbeza mengikut kemahiran dan bidang yang
mereka ajar, Bagi guru=~guru anyaman elaunnya adalah sebanyak $350/=
sebulan manakala elaun guru=-guru bagi tenunan adalah sebanyak $250/=-

sebulan,

Karyadesa juga mempunyai jadual mereka yang tersendiri, DBagi
kursus yang berbeza maka sukatan pelajaran mereka adalah berbeza dengan
yang lain, Sukatan kursus yang paling lama sekali ialah anyaman tikar
yang berlangsung selama enam bulan., Misalnya sukatan pelajaran bagi

anyaman adalah seperti berikut:

l. Minggu Pertama

A, Mengenal pokok~pokok pandan dan mengkuang,
jenis~jenis dan perbezaan antara pokok=pokok

tersebut,

B, Mengenal alat-alat dan perkakas-perkakas yang
digunakan untuk memproses daun=daun pandan dan

mengkuang.
Cs Cara=cara memproses daun~daun pandan atau mengkuang.

Ls Cara memilih daun~daun dan memotong
iis Membuang duri dan melayur
{11, Membelah dengan menggunakan pengaringka

ive Melurut dengan menggunakan pelurut,



2,

3.

54

2192

Minggu Kedua

A.

B

Ce

Mempelajari dan mengenal jenis~jenis bahan

pencelup

Cara mencampurkan bahan~bahan tersebut untuk mendapatkan
warna yang sesuail

Cara~cara mencelup daun-daun pandan atau mengkuang

Minggu Ketiga

Di minggu ketiga, pelatih-pelatih mula diajar cara-

cara mengator dan menganyam tikar biasa (gadah)

A.

C.

Mempelajari peringkat permulaan serta cara-cara
menggunakan daun

Mempelajari susunan tepi

Mempelajari cara-cara untuk mengatur warna yang

sesual pada anyaman tersebut,

Bulan Dua dan Tiga

A.

Mengenali jenis-)enis kelaral dan mempelajari cara-
cara menganyam tikar keleral yang mengandungi 44

Jenis semuanya,

Bulan Keempat = Keenam

A.

Membuat berbagal bentuk barang anyaman setelah

mengetahul jenis-jenis keleral secara berperingkat

Mempela)ar dan membuat barang~barang dari contoh-

contoh rekaan yang dikeluarkan oleh bahagian-
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bahagian rekaan,

C. Cara membuat beg dengan menggunakan dasar kertas,

Setelah tamat latihan asal ini seorang peserta yang
ingin memajukan dirinya bolehlah memohon untuk mengikuti kursus lanjutan
ke peringkat kemahiran yang jangkamasanya ialah tiga hingga enam bulan,
Dalam masa latihan kemahiran ini disediakan sukatan yang padat dan

lengkap.

Kadangkala setelah penat menjalankan pekerjaan di bengkel
mereka juga akan mengadakan lawatan sambil belajar., Misalnya peserta
telah pergi ke Trengganu untuk melihat hasil kerja tangan orang-orang
mahir di sana. Antara tempat yang dilawati ialah Pusat Latihan Lembaga
Kraftangan di Kuala Trengganu dan juga kraftangan di Rusila untuk melihat
cara membuat kipas, batik dan songket, Lawatan ini akan diblayai oleh

pihak IRSDA dan juga menyediakan perkhidmatan pengangkutan untuk mereka,.

Selain daripada itu Karyadesa membuat lawatan, ia juga
menerima lawatan dari sekolah-sckolah serta organisasi yang lain dengan
tujuan untuk memperkenalkan Karyadesa dengan lebih dekat lagi pada
orang ramai, Lawatan inl juga dapat menunjukkan pada orang ramal akan
hasil seni yang dlkeluarkan serta secara tak langsung dapat menambahkan

pasaran Karyadesa,

Kesimpulannya segala "output" Karyadesa adalah ditanggung oleh
RISDA dan dengan itu RISDA sedaya upaya meminimakan perbelanjaan disebabkan

kemelesetan tetapl dengan harapan tidak matinya mana-mana pusat Karyadesa
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yang bertujuan untuk memberi kemahiran pada wanita pekebun kecil
supaya dapat mengeluarkan pengeluaran hasil daripada kemahiran yang

ada lantas menambahkan pendapatan,



BAB VI
PRESTASL KARYADESA

6b.la Prestasi Karyadesa Secara Keseluruhan

Untuk melihat keberkesanan Karyadesa maka prestasinya perlu
diteliti, Secara keseluruhannya prestasi Karyadesa adalah rendah kerana
didapati bahawa perbelanjaan mengendalikan Karyadesa adalah besar dan
melebihi daripada pendapatan Karyadesa. Jumlah perbelanjaan Karyadesa
ialah $275,422,61 (Data ¢) manakala pendapatanya ialah $25,000.003
(Mengikut anggaran pegawai KRISDA yang bertugas dalam projek ini, Bukti-
bukti yang lebih tepat dan lengkap mengenai perbelanjaan dan pendapatan
khusus untuk projek Karyadesa ini tidak dapat diperolehi dari RISDA kerana
rekod yang lengkap mengenainya tidak ada) dan ini bermakna RISDA tidak
mendapat keuntungan daripada projek ini kerana RISDA menanggung kerugian
sebanyak $250,422,61, Ini merupakan satu jumlah yang besar, lantas dengan
ini RISDA tidak dapat meneruskan projek ini., Dengan ini Karyadesa di
Parit Serom Semerah Johor dihentikan pada 15hb, Mac 1983.manakala Karya-
desa Kampung Kota Mengkuang, Kubang Pasu Kedah pada 15hb, Ogos 1982

Walaupun begitu, didapati Karyadesa di Kuala Sungai Baru di teruskan

memandangkan sambutannya tidak sedingin di Karyadesa lain, Projek

301d|pati pendapatan adalah lebih rendah dar! anggaran ini {aitu
misalnya di Kuala Sungal Baru yang merupakan pusat Karyadesa
yang paling berjaya pendapatannya falah $14,611,66 bagi
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Karyadesa di Kuala Sungai Baru ini juga terpaksa dihentikan disebabkan
kemelesetan pada masa sekarang lantas RISDA tidak dapat membiayainya

tetapi memberikan penumpuan kepada bidang penanam getah dan tanam semula,

6.1lb Prestasi Karyadesa Kampung Parit Serom
Semerah Johor

Karyadesa di sini telah ditubuhkan pada 16hb, April 1982 dan
didapati tidak lagi wujud di sebabkan oleh kekurangan kewangan, hanya
dapat berjalan sehingga 15hb, Mac 1983, Didapati dalam masa lebih
kurang setahun ia telah membelanjakan wang sebanyak $17,124,00 (Data 6)
tetapi tidak dapat mengeluarkan hasil yang banyak dan tidak dapat wujud
sebagai pusat pengeluaran sebagaimana yang dijangkakan oleh RISDA,

Tidak terdapat data lengkap mengenai pendapatan dari Pusat ini,

6.lc Prestasi Karyadesa Kampung Kota Mengkuang, Kedah

Karyadesa di sini telah ditubuhkan pada 15hb, Mac 1982 dan
kini didapati bahawa lainnya tidak lagi berfungsi sebagaimana telah
diprogramkan, Karyadesa ini telah membelanjakan sebanyak $10,217,70
(Data 4) ifaitu kurang daripada Karyadesa di Johor dan didapati prestasi-
nya adalah baik sedikit daripada prestasi di Semerah Johor kerana walau-
pun Karyadesa ini telah tidak berfungsi lagl dan terhent! pada 15hb, Mac
1983 tetapl ada terdapat sebuah Karyadesa di Tikam Baru, Kedah yang
masih menjalankan usaha=usaha kraftangan, (Mengikut pegawai KISDA),
Walaupun inl mwasih ada tapl data-data Karyadesa ini gagal disebabkan

oleh faktor=faktor seperti:

Pertama, kekurangan peserta yang aktif kerana kebanyakan
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prestasinya adalah terdiri daripada wanita yang telah tua maka dengan

itu mereka tidak berminat untuk berlajar dengan bersungguh-sungguh,

Kedua, timbulnya masalah ekologi di mana cuacanya sangat
panas dan kurang hujan maka dengan itu mengkuang akan cepat menjadi
kering dan keras lantas tidak tinggi mutunya jika diusahakan menjadi

hasil=hasil kraftangan,

Ketiga, di sini terdapat masalah kekurangan mengkuang,

Keempat, kawasan kampung ini terletak Jauh daripada pasaran,
oleh itu segala hasil yang dibuat sukar untuk dipasarkan menyebabkan
mereka terpaksa memberhentikan pengeluaran agar tidak berlebihan,
Dengan itu pengeluaran akan hanya dibuat jika ada pasaran untuk menggalakkan

pembaziran dan penurunan kualiti dan warna jika disimpan terlalu lama,

Kelima, di kawasan ini tidak mempunyai kemudahan letrik, Oleh
itu mereka terpaksa menggunakan tenaga sendiri, Kkerana tidak dapat
menggunakan mesin yang menggunakan letrik, Tanpa penggunaan letrik

menyebabkan kerja=kerja menjadi perlahan dan tidak cekap,

Akhir sekall, ramal di antara peserta yang bersikap negatif
di mana mereka tidak aktif serta tidak menggunakan kemahiran yang ada

untuk membuat pengeluaran secara bersendiri ataupun berkongsi,

6,1d P i esa di Kuala Sungal Baru, Melaka

Karyadesa di sinl merupakan sebuah Karyadesa yang pertama

ditubuhkan dan didapati bahawa ia adalah lebih berjaya daripada kedua=



dua Karyadesa yang telah disebutkan Karyadesa ini ditubuhkan pada tahun
1980 dan kini masih lagi dijalankan beberapa projek yang dapat menambahkan

pendapatannya,

Aktiviti yang dijalankan ialah anyaman mengkuang dan songket
yang merupakan dalam peringkat permulaan, Kursus anyaman telah dapat
menghasilkan pendapatan sebanyak $7,195,00 dan songket sebanyak $7416,66
(Latihan Ilmiah Faridah Hanum: 1983/84), Ini menjadikan jumlah pendapatan
Karyadesa di Kuala Sungai Baru sebanyak $14,611,66 manakala perbelanjaannya
ialah sebanyak $190,889,26 (Data 5) dan ini menunjukkan perbelanjaan adalah

lebih daripada pendapatannya,

Di sini ahli-ahlinya telah dapat menubuhkan sebuah Syarikat
Kraftangan ifaitu KESUBA yang menjalankan aktiviti anyaman, wmengkuang

dan tikar yang dikendalikan oleh 17 orang ahli Karyadesa,

Walaupun ia dapat berjalan tetapi kini perjalanan Karyadesa

ini agak merosot disebabkan oleh faktur-faktur seperti:

Pertama, masalah ekologl yang panas dan kering boleh merosakkan

bahan mentah lantas menjadikan hasil yang kurang bermutu,

Kedua, masalah kekurangan pengetahuan dalam pencampuran warna.

Misalnya ada di antara ahli=ahl{ yang menggunakan sukatan yang salah
kepada mengkuang lalu mengakibatkan timbulnya warna yang tidak dikehendaki,

Ini boleh menimbulkan pembaziran kerana terpaksa mencampur warna sekali

1&310
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DATA 53 JUMLAH PERBELANJAAN PROJEK KARYADESA

DL KUALA SUNGAL BARU, MELAKA DALAM TEMPOH

LHB, MAC 1981 HINGGA 16HB. APRIL 1983

Jenis Perbelanjaan Jumlah ($)

l. Elaun bagi peserta dan jurulatih yang

mengikuti latihan anyaman mengkuanyg 74,040,73
2, Elaun bagi peserta dan jurulatih latihan

tenunan songket 43,445,78
3. Elaun tempat tinggal dan makanan bagi

peserta latihan anyaman mengkuang 36,681.,00
4, Elaun tempat tinggal dan makanan bagi

peserta latihan tenunan songket 17,922.75
5. Harga bahan untuk anyaman mengkuang 9,112,00
6, Harga barang untuk tenunan songket

(Harga ini tidak termasuk harga

untuk membeli 'kay' iaitu alat

tenunan kerana 'kay' mendapat

peruntukan dari lbu Pejabat RISDA 9,687.00

Jumlah besar 190, 889,00

Sumber: Faridah Hanum, Latihan Ilmiah 1983/84
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Ketiga, masalah tidak ada susulan di pihak tertentu bagi
mempastikan peserta meneruskan usaha serta tiada susulan daripada

peserta sendiri,

6.le Prestasi Karyadesa di Institut Latihan RISDA Air Pak Abas

Pusat ini digunakan khas dalam bidang jahitan dan peserta
di sini tinggal di asrama, Buat masa sekarang, Institut ini tidak
lagi menerima kursus jahitan lagi kerana kekurangan kewangan oleh
pihak RISDA dan kini Institut ini hanya digunakan oleh pegawai RISDA

dan pekebun kecil jika ada forum=forum atau kursus buat mereka.

Kesimpulannya di sini dapat dilihat bahawa keseluruhannya
Karyadesa tidak dapat diteruskan kerana kekurangan kewangan RISDA
oleh kerana kemelesetan dewasa ini, Walaupun begitu ada Karyadesa
yang masih berjalan misalannya di Kuala Sungai Baru tetapi kini ianya

di bawah pentadbiran negeri dan bukan lagi di bawah pengawasan Ibu

Pejabat RISDA di Jalan Ampang.

6,2 Masalah Karyadesa

Oleh kerana prestasi Karyadesa di keempat-empat pusat adalah
rendah dan didapati kurang keberkesanannya maka fanya tidak dapat diteruskan

Secara amnya didapatl faktur-faktur dan masalah yang dihadapi lalah:

Pertama, dari seg! peruntukan RISDA tidak dapat lagi mengadakan
peruntukan kewangan kepada Karyadesa memandangkan perbelanjaannya
yang melebihi pendapatan dan inl merugikan pihak RISDA, Tambahan pula

dewasa ini RISDA telah memberikan perhatian yang lebih kepada aktiviti
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penanaman getah yang membawa faedah kerana didapati lebih kurang
33.4% daripada jumlah ekspot barangan dalam tahun 1970 dan pada tahun

1971 = 1980 ekspot getah telah meningkat sebanyak 1,9% setahun (RME: 20),

Kekurangan peruntukan ini juga tidak dapat memberikan gaji
yang besar kepada jurulatih lantas menyebabkan jurulatih-jurulatih yang
ada tidak berminat kerana diberi gaji sebanyak $350,00 sahaja setiap

bulan,

Kedua, masalah dari segi pasaran., Barangan Karyadesa yang
siap mengalami masalah pemasaran kerana tidak adanya pelanggan yang tetap
setiap bulan untuk melanggan barangan-barangan siap Karyadesa. Hal ini
menyebabkan barangan tidak dapat dihasilkan kerana banyak barangan yang

terbengkalai di setor belum lagi mendapat pasaran,

Kekurangan pasaran ini disebabkan oleh kurangnya publisiti

terhadap barangan Karyadesa, lantas menyebabkan orang ramai kurang yakin

terhadap mutu barangan Karyadesa.

Kekurangan pasaran ini juga disebabkan oleh persaingan yang
hebat dengan lain-lain agens! yang wengeluarkan hasil kraftangan, Antara=-
nya ialah seperti Karyaneka, KEMAS dan orang perseorangan, Hal ini
menyebabkan Karyadesa terpaksa menjual dengan harga kos yang tidak dapat

member i keuntungan pada mereka,

Ketiga, Karyadesa mengalami masalah tladanya peserta yang
bersungguh=sungguh untuk menjalanl latihan yang diberikan. Ini adalah

disebabkan mereka menyertal Karyadesa adalah untuk memenuhi masa lapang
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sementara menanti pekerjaan atau peluang-peluang lain yang lebih
tetap, Oleh itu ada di antara mereka yang berhenti di pertengahan

latihan kerana beker)a ataupun berkahwin., Peserta-peserta Karyadesa
di setengah-setengah pusat kebanyakannya terdiri daripada orang-orang

tua dan orang-orang yang sudah berumahtangga lantas mereka ini tidak
gigih untuk mempelajarinya kerana umur yang tua dan terlalu sibuk
dengan urusan rumahtangga. Oleh itu kebanyakan peserta yang menerima
kemahiran tidak mempraktik kemahiran itu bagi memenuhi cita~cita RISDA

dalam usahanya menambahkan pendapatan keluarga pekebun kecil getah,

Keempat, masalah kekurangan bekalan. Karyadesa kini sukar
mendapat bekalan seperti mengkuang, bahan pencelup, benang, tali dan
lain-lain lagi. Misalnya jika cuaca panas maka mengkuanyg tidak dapat
tumbuh dengan subur dan ini boleh menjejaskan pengeluaran Karyadesa,
Bekalan letrik juga tidak ada di kawasan-kawasan pendalaman atau
kampung=kampung maka dengan itu mesin letrik yang boleh melancarkan
pekerjaan pembuatan barangan tidak ada menyebabkan hasil pengeluaran
adalah lambat dan tidak dapat bersaing dengan pengeluaran hasil

kraftangan yang menggunakan mesin letrik yang moden,

Kelima, masalah pentadbiran Karyadesa di peringkat pusat
dan komuniti di mana pegawvai-pegawval RISDA yang bertugas tidak berapa
tegas menjalankan peker jaan mereka sebagal penyelaras, Didapati
banyak dokumen~dokumen yang penting tidak dicatit misalnya mercka
tidak mencatitkan pendapatan Karyadesa terhadap penjualan barangannya

dan angka yang diberi adalah anggaran sahaja yang mana tidak menunjukkan
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keadaan yanyg sebenarnya.

Kesimpulannya daripada prestasi yang ditunjukkan oleh Karyadesa
maka boleh dikatakan RISDA gagal dalam usahanya untuk mencapai objektif=-
objektif Karyadesa khasnya untuk menambahkan pendapatan keluarga pekebun
kecil getah, Kegagalan ini telah menyebabkan Karyadesa telah dibubarkan
memandangkan kerugian yang besar dialami oleh RISDA tetapi faedahnya
terhadap individu adalah kurang. Dengan ini boleh dikatakan bahawa
projek seperti Karyadesa dan PWPK yanyg mementingkan kraftangan adalah
tidak sesuai bagi wanita dalam tujuan sebagai menambahkan pendapatan mereka.
Ini boleh dilihat kerana tenaga dan modal yang dikeluarkan adalah lebih
besar daripada pulangan atau hasil. Misalnya jualan yang boleh didapati
untuk menghasilkan sepasang kain songket bercorak bunga tidak penuh adalah
$120,00 dan boleh disiapkan dalam masa 3 minggu. Jika dianalisa dengan
lebih halus maka kita dapat lihat buktinya bahawa projek ini adalah
tidak sesuai sebagai projek ekonomi untuk menambahkan pendapatan mereka,
Dalam membuat sepasang pakailan songket perempuan berbunga tidak penuh
memakan masa 3 minggu dan hanya dapat dijual dengan harga $120,00,

Dalam membuat Ini maka benany emas yang digunakan ialah diandaikan
sebanyak 2 bungkal dan harga sebungkal benang emas falah $9.10 maka
bermakna kos benang emas bagi menyiapkan pakafan ialah $18,20, Jika di
tolak untuk melihat hasil bersih hanya tinggal $102,20 ($120,00 - $18,20).
Dalam seminggu didapati peuarin hanya mendapat hasil sebanyak $34,00
seminggu ($10,20 & 3) dan dalam sehari seorang peserta hanya mendapat
lebih kurang §$5,00 sahaja, Dengan hasil sebanyak $5,60 ini adalah

pendapatan yang sangat kecll kerana Inl belum dikira tenaga yang
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digunakan, Jika dibandingkan dengan pendapatan seorang pekerja

kilang, ia mungkin mendapat gaji sebanyak $10,00 ke atas dalam

sehari dan dalam 3 minggu sebanyak $180,00 malahan ada yang mendapat
$200,00 jika bekerja "over-time'". Maka ini jelas pada kita bahawa
projek=-projek kraftangan sebagai projek ekonomi adalah tidak sesuail

bagi wanita-wanita untuk menambahkan pendapatan mercka kerama hasil yang
diperolehi adalah jauh lebih rendah daripada hasil seorang pekerja kilang
umpamanya jika dibuat bandingan., Oleh kerana ini maka gagallah Karyadesa
dan PWPK yang mementingkan projek kraftangan sebagai projek "income
generating" bagi wanita kerana ia tidak sesuai sebagai sebuah projek
ekonomi tetapi dalam pada itupun projek ini adalah perlu dalam usaha

memperkayakan seni dan budaya bangsa.



DATA 6: JUMLAH PERBELANJAAN PROJEK KARYADESA
SEJAK DARI PENUBUHAN SEHINGGA AKHIR MENGIKUT
TARIKH YANC DIBERIKAN (PERBELANJAAN INL TIDAK

TERMASUK PERBELANJAAN BAHAN MENTAH LAGIL)

Jenis Perbelanjaan Tempat Jumlah
l. Elaun kursus anyaman Kge Kuala Sg. Baru
Tenunan dan jahitan + ILR Air Pak Abas $ 188,259.00
2, Elaun Jurulatih Kgs Kuala Sg. Baru
anyaman, tenunan dan + ILR Air Pak Abas 56,221,51
jahitan
3. Elaun Peserta Kursus Kga Parit Serom Semerah 8,640,00
Anyaman Johor
(16-4.82-30-12.82)
4, Elaun 2 orang Jurulatih Kg. Parit Serom Semerah
Johor 7,700,00
‘15.“-52'15.5.53)
5. Alat-alat 2 724,00
6, Sewa Bilik Jurulatih
2 bulan n 60,00
7. Elaun peserta kursus Kgs Kota Mengkuang
anyaman Kubang Pasu, Kedah
(15-3.82“15.8.82) 6,16“.00
8. Elaun Jurulatih
(2 orang) e 2,800,00
9. *l.t"l.t " 1,103.?0
"
10, Sewa Bilik Jurulatih {5 bulan) 150, 00
11, Sewa Rumah Kge Kuala Sg. Baru 3,600,00
Jumlah 275,422,61

Sumber: Diberikan oleh Pegawai RISDA daripada fail Karyadesa.




BAB VI1

KESIMPULAN

Secara kesimpulannya latihan ilmiah ini adalah bertujuan

untuk melihat peranan wanita di dalam pembangunan,

Pembangunan merupakan alat yang penting untuk meninggikan

mutu hidup negara dan perlu dibangunkan dari segi ekonomi, politik

sosial, pengetahuan dan lain-lain lagi. Pembangunan di Malaysia juga
menampakkan ciri-ciri ini ifaitu untuk meninggikan mutu hidup rakyatnya.
Yang jelas di Malaysia dewasa ini berbagai masalah khasnya masalah
ekonomi dan sosial timbul menyebabkan perlunya dirancang dan rancangan

ini adalah apa dikatakan pembangunan,

Oleh kerana timbulnya masalah-masalah ini maka Kerajaan
Malaysia telah berusaha untuk mengatur dan membangunkan negaranya
melalui pendekatan-pendekatan yang disarankan oleh "Development
Pundits" atau tokoh-tokoh pembangunan. Antara pendekatan yang di
gunakan di Malaysia lalah difusi, pendekatan perlakuan, pendekatan

psikodinamik, dan sedikit pendekatan “strucralist",
Agensi=agensi kerajaan memainkan peranan penting dalam
pembangunan dan menerapkan unsur=unsur yang moden ke sektor yang

mundur bagi memenuhi dua matlamat asas dalam Rancangan-rancangan

Malaysia dan Dasar Ekonomi Baru laitus
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l. Membasmi kemiskinan
2. Menyusun semula masyarakat dan menghapuskan pengenalan

kaum dari sepi fungsi ekonomi

Secara tidak langsung, KISDA sebagai sebuah agensi kerajaan yang di
amanahkan untuk matlamat tadi, telah khas mengadakan berbagai-bagai
projek bagi pekebun kecil getah, Tidak ketinggalan RISDA telah cuba
mema jukan kaum wanita pekebun kecil melalui PWPK dan KARYADESA kenara
pembangunan yang dilaongkan oleh kerajaan juga meliputi pembangunan di
mana kerajaan mahukan wanita melibatkan diri dalam kegiatan di luar

lingkungan rumahtangga.

Penglibatan wanita di bandar disebabkan pembangunan telah
jelas kelihatan tetapi cuma bagi wanita luar bandar sahaja yang masih
belum berubah khasnya wanita pekebun kecil getah lantas dengan projek
yang diusahakan oleh RISDA faitu PWPK dan KARYADESA maka harapan RISDA
selain dari melakukan peranan tradisi mereka di dalam rumahtangga juga

telah membawa wanita keluar ke sektor "public",
Tetapi apa yang jelas di sini falah kedua-dua projek ini
gagal dalam usahanya faitu:

l. Untuk menambahkan pendapatan wanita pekebun kecil

getah dan keluarganya, sebagal projek ekonomi,

2, Untuk mengeluarkan wanlta pekebun kecil getah daripada

sektor "private" ke sektor "public",

Hal ini disebabkan masalah-masalah kedua=dua projek dan juga sebenarnya

RISDA tidak dapat mengeluarkan wanita ini daripada sektor "private"
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kerana segala kegiatan yang dilakukan dalam projek itu masih
merupakan kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh mereka sebelum projek

ini diadakan misalnya menjahit.

Walaupun kita dapat kesan kegagalannya, tetapi faedah dari
segl individu setelah menghadiri kegiatan~kegiatan itu diandaikan agak

berjaya dari segi:

l. Pendidikan Ugama dan kesihatan

2. Kemahiran

3. Lawatan

4, Pengetahuan semasa
yang dilakukan melalui ceramah-ceramah demonstrasi dan lain-lain lagi.
Namun demikian ini cumalah andaian kerana tidak ada satu bentuk ukuran

yang boleh mengukur kejayaan dari segi individu,

Oleh itu didapati usaha~usaha RIGDA belum lagi berjaya untuk
mengeluarkan wanita pekebun kecil melibatkan diri dalam dunia "public"

walaupun pembangunan rata=rata adalah giat diusahakan,

Apa yang benar=benar menyebabkan kegagalan pada PwPK dan
Karyadesa ialah aktiviti=aktivitl yang dijalankan berdasar kraltangan
sebagal projek "income generating" adalah gagal dalam usaha menambahkan
pendapatan wanita pekebun kecil, Ini disebabkan pulangan adalah
Jauh lebih rendah jika dibandingkan dengan pulangan seorang pekerja
kilang, Tetapl, Jika keglatan kraftangan ini sebagail warisan bagi

memperkukuhkan dan melan)utkan budaya, maka ia adalah sesuai,
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Kesimpulannya didapati bahawa RISDA telah gagal dari segi ekonomi tetapi
ber jaya dari segi individu pada andalannya., Maka dapat dikatakan bahawa
usaha RISDA dalam memberikan bidang latihan dan projek ini, masih lagi
memperkukuhkan peranan tradisi wanita iaitu dalam projek ekonomi dan
projek individu melalui PWPK dan Karyadesa, Penekanan projek ini dilihat
masih pada peranan wanita sebagal ibu dan isteri, Misalannya dalam
kegiatan PWPK, penekanan diberikan pada individu seperti memberi
pengetahuan tentang cara kesihatan, cara pemakanan yang baik dan cara-
cara mengurus rumahtangga. Dari segl ekonomi pula, kegiatan dijangka
akan menambahkan pendapatan keluarga pekebun kecil pun juga mengadakan

projek=projek "femine" iaitu kraftangan,
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LAMPIRAN

Jumlah bilangan pesérta mengikut negeri dan bidang\Karyadesa)

Negeri Anyaman/bil Jahitan/bil Tenunan/bil
Melaka 20 1k 5
Kota Mengkuang 15
Semerah 19
Selangor 3 2
Pahang 2 1
N.S5embilah 2
Terengganu lt 2
5. Perai Iy
Perak Iy
Kelantan 3
K. Pasu 3
Johor 1
Jumlah 79 14 1

Jumlah Besar: 104 orang/peserta.

Sumber: Faridah Hanum Khalil 18%/84





