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uk: Kapasiti Kepimpinan dan Keberkesanan Sekolah: Kajian keatas Sekolah
Menengah Di daerah Besut, Terengganu.

Abstrak

ian ini bertujuan untuk mengukur kapasiti kepimpinan guru dan kapasiti kepimpinan
olah di dua buah sekolah yang dianggap berkesan yang diberikan oleh Pegawal
ididikan Daerah (PPD) Besut. Kajian ini adalah berdasarkan kepada konsep kapasiti
yimpinan yang diberikan oleh Lambert (1998). Mengikut Lambert (1998), Kapasiti
simpinan itu adalah sebagai ‘institutional in nature’ iaitu sebagai hasil dari ciri-ciri
ikut: (i) penyertaan meluas dan mahir dalam kerja kepimpinan (ii) berasaskan
welidikan iaitu menggunakan maklumat (iii) peranan dan tanggungjawab yang
nunjukkan penglibatan dan kolaborasi yang meluas (iv) amalan reflektif dan inovasi
yagai satu kebiasaan (v) pencapaian pelajar yang tinggi. Kajian ini dijalankan dengan
:dah tinjauan dan menggunakan soal selidik sebagai instrumen. Seramai 78 guru telah
libat sebagai responden. Data yang diperolehi telah dilaporkan dalam bentuk min,
kuensi dan peratusan. Dapatan kajian menunjukkan bahawa kewujudan kapasiti
pimpinan guru dan kapasiti kepimpinan sekolah adalah pada tahap yang tinggi di
colah kajian. Analisis korelasi pula menunjukkan terdapat hubungan korelasi yang
sitif antara keduanya tetapi pada tahap sederhana. Ini bermakna ketinggian dalam tahap
pasiti kepimpinan sekolah juga menunjukkan ketinggian dalam tahap kapasiti

pimpinan guru dan sebaliknya.



Title: Leadership Capacity and School Effectiveness: The Study on Secondary School in
the District Of Besut, Terengganu.

Abstract

hod s (o
The objective of this study /j»§fto evaluate the existent of staff leadership capacity and
- ba L
{ i~ . g > .
school leadership capacity ot two effective-schools, whith considered as effective schoot

suggested by the District Officer of Education of Besut. The study was based on the
concept of leadership capacity given by Lambert (1998). According to Lambert (1998),
leadership capacity act as institutional in nature as a result of the following critical
characteristic which are: (i) Broad-based, skillful participation in the work of leadership.
(ii) Inquiry-based, used of information to inform shared decisions and practice (iii) Roles
and responsibilities that reflect the broad involvement and collaboration (iv) Reflective
practice or innovation as a norm (v) High student achievement. This study was done
through survey research with questionnaires as an instrument. 78 teachers were involved
as respondent for this study. The data was analyzed and report in the form of min,
frequency, percentage. The finding shows that the existence of staff leadership capacity

and school leadership capacity are high in the selected school. Correlation analysis

showed that there is a positive relationship between Abntl::mf them but at average level.

: g(z\ﬂ """

This mean¢the height-in staff leadership capacity level are also the height in school

leadership capacity level and vise versa.
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