BAB 4

DAPATAN KAJIAN

Dalam bab ini penyelidik akan menganalisis setiap data yang telah diperolehi
daripada 78 responden. Ia bermula dengan membentangkan dapatan dari data maklumat

demografi responden dan seterusnya menjawab persoalan kajian yang telah dibentuk

iaitu;

1. Apakah kapasiti kepimpinan guru yang terdapat di sekolah berkesan yang
dikaji?

2. Apakah kapasiti kepimpinan sekolah yang terdapat di sekolah berkesan
yang dikaji?

3. Apakah hubungan antara kapasiti kepimpinan guru dan kapasiti

kepimpinan sekolah di sekolah berkesan yang dikaji?

Berikut ialah data demografi bagi responden yang telah di analisis iaitu dari segi

jantina, umur, kelulusan dan pengalaman (Lampiran 4-1,2,3,4).
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Data Demografi Responden

Rajah 4-1 menunjukkan carta bar taburan kekerapan jantina responden bagi
kedua-dua sekolah. Didapati sebanyak 70.5 % (55) responden yang menjawab soalan

ialah wanita dan sebanyak 29.5 % (23) adalah lelaki.
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Rajah 4-1: Jantina Responden

Rajah 4-2 menunjukkan carta bar umur responden dari sekolah kajian. Didapati
kebanyakan responden adalah berumur diantara 30 hingga 39 tahun iaitu sebanyak 58.9
% (46). Responden yang berumur diantara 30 hingga 34 tahun ialah sebanyak 30.8%
(24), responden yang berumur diantara 35 hingga 39 tahun ialah 28.2% (22) dan

responden yang berumur lebih dari 39 tahun ialah sebanyak 30.8% (24 ). Seterusnya
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idapati hanya sebanyak 10.3% (8) responden sahaja yang berumur kurang dari 30 tahun

| sekolah kajian.
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Rajah 4-2: Umur Responden

Rajah 4-3 adalah carta bar berkenaan dengan taburan kekerapan kelulusan
akademik tertinggi responden. Dari kajian ini lima kategori kelulusan dianalisis dari
sekolah kajian. Sebanyak 6.4 % (5) responden adalah dari guru yang berkelulusan Sijil
Pelajaran Malaysia atau Malaysian Certificate Of 'Education (SPM/MCE). Sebanyak
85.9% (67) responden pula adalah berkelulusan Ijazah pertama. Selainnya adalah
responden yang berkelulusan Sijil Tinggi Pelajaran (STP) sebanyak 1.3% (1), Diploma

5.1% (4) dan juga peringkat Sarjana 1.3 % ( 1).
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Rajah 4-3 : Kelulusan Akademik Tertinggi Responden

Rajah 4-4 adalah carta bar bagi taburan kekerapan pengalaman mengajar bagi
responden. Didapati responden yang berpengalaman kurang dari 1 tahun adalah sebanyak
2.6 % (2), bagi responden yang berpengalaman antara | hingga 4 tahun pula ialah
sebanyak 17.9 % (14). Seterusnya 35.9 % ( 28) responden pula adalah berpengalaman 5
hingga 9 tahun dalam pengajaran dan sebanyak 43.6% (34 ) responden adalah
berpengalaman lebih dari 10 tahun. Secara keseluruhannya 79.5 % (62) responden telah

mempunyai pengalaman lebih dari lima tahun dalam bidang pengajaran di sekolah.
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Rajah 4-4 : Pengalaman Mengajar

Soalan Kajian 1

Apakah kapasiti kepimpinan guru yang terdapat di sekolah yang dikaji?

Bahagian ini membincangkan dapatan daripada dimensi Kapasiti kepimpinan
guru dan juga melibatkan item serta penafsiran disposisi kepimpinan, pengetahuan, dan
kemahiran yang diperlukan untuk membina kapasiti kepimpinan guru di sekolah. Nilai
purata min dan sisihan piawai berdasarkan 6 ciri kepimpinan guru adalah seperti pada

Jadual 4-1. Pentafsiran adalah menggunakan skala penilaian pada Jadual 3-1.
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Jadual 4-1: Purata Min Bagi Dimensi Kapasiti Kepimpinan Guru

Bil Ciri Purata

min

1 | Penglibatan secara luas dalam kerja kepimpinan 2.97
L
2 | Penglibatan secara mahir dalam tugas kepimpinan 3.17
3 | Penggunaan maklumat berasaskan ‘inquiry’ untuk 2.61
mendapatkan perkongsian keputusan dan amalan
4 | Peranan dan tanggungjawab yang menunjukkan 2.98
nglibatan dan kerjasama yang luas.

5 | Amalan refleksi atau inovasi sebagai suatu kebiasaan. 3.02
6 | Pencapaian pelajar yang tinggi 3.27

Dari Jadual 4-1, didapati ciri penglibatan secara luas dalam kerja kepimpinan
(min=2.97), penggunaan maklumat berasaskan ‘inquiry’ untuk menyatakan perkongsian
keputusan dan amalan (min=2.61) dan peranan dan tanggungjawab yang menunjukkan
penglibatan dan kerjasama yang luas (min=2.98) adalah mempunyai nilai min yang
sederhana. Ini bermakna dari item yang disoal kebanyakan guru-guru sampel memilih
jawapan ‘kerapkali melakukannya’ di sekolah mereka. Bagi ciri-ciri penglibatan secara
mahir dalam tugas kepimpinan (min=3.17), amalan refleksi atau inovasi sebagai suatu
kebiasaan (min=3.02), dan pencapaian pelajar yang tinggi (min=3.27) nilai purata min
yang didapati adalah tinggi. Ini bermakna jawapan responden terhadap item yang
dikemukakan kebanyakannya adalah antara ‘kerapkali melakukannya’ dan “berterusan

melakukannya’ amalan ini di sekolah mereka.
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Penglibatan Secara Luas Dalam Tugas Kepimpinan

Jadual 4-2 adalah analisis taburan kekerapan skor bagi ciri penglibatan secara meluas
dalam tugas kepimpinan di sekolah. Didapati nilai purata min adalah sederhana (min =
2.97). Ini bermakna responden telah melakukannya secara kerapkali dan berterusan di
sekolah mereka. Item 1, ialah penglibatan guru dalam membantu melaksanakan kerja-
kerja pentadbiran secara bersama dan bekerja secara berkumpulan (min= 3.14,5.p=0.91)
di sekolah mereka dan keputusan menunjukkan 47.7% responden mendakwa mereka
kerapkali melakukannya dan 23.1% pula menyatakan mereka telah berterusan
melakukannya. Didapati juga 7.7% responden boleh mengajar orang lain dalam usaha ini.
Item 2, ialah tentang menguruskan sekolah untuk memaksimumkan interaksi dikalangan
warga sekolah dan komuniti, didapati (min=2.47,s.p=0.96) amalannya ialah sederhana
dan ini bermakna kebanyakan pilihan responden ialah diantara kadang-kadang dan
kerapakali melakukannya dan dapatan menunjukkan 42.3% guru menyatakan mereka
kadang-kadang melakukannya. Item 3 iaitu berkenaan perkongsian kuasa dan sumber
yang telah diperuntukan secara meluas dalam unit/bahagian mereka (min=3.14,5.p=0.89),
didapati 53.8% memilih mereka kerapkali melakukannya dan 20.5% menyatakan mereka
berterusan melakukannya. Dari item 4 didapati sebanyak 43.6% guru-guru mengatakan
mereka melibatkan orang lain dalam peluang yang ada untuk memimpin dan 25.6%

darinya mengatakan mereka melakukannya secara berterusan.
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Penglibatan Secara Mahir Dalam Kerja-Kerja Kepimpinan

Jadual 4-3 adalah analisis ciri penglibatan secara mahir dalam kerja-kerja
kepimpinan di sekolah kajian dimana guru adalah sebagai model, menjelaskan serta
menunjukkan kemahiran-kemahiran kepimpinan. Dari analisis 9 item itu didapati purata
minnya adalah tinggi iaitu 3.17. Ini menunjukkan responden telah kerapkali dan
berterusan melakukan amalan ini di sekolah mereka. Item 5 (a),(b)(c),dan (d),
mempunyai nilai min yang tinggi iaitu lebih dari 3.0, ini bermakna kebanyakan
responden memilih antara kerapkali melakukan dan juga berterusan melakukannya di
sekolah. Item 5(a), ialah membina matlamat pembelajaran bersama (min=3.27,5.p=0.88)
dan didapati sebanyak 51.3% responden kerap melakukannya dan 25.6% berterusan
melakukannya. Item 5(b) adalah berkenaan memudahcara proses berkumpulan
(min=3.31,5.p=0.81). Nilai min yang didapati adalah tinggi dan didapati sebanyak 44.9%
dan 35.9% guru-guru sampel adalah kerap dan berterusan melakukannya. Bagi item 5(c)
iaitu komunikasi (min=3.15,5.p=0.81), sebanyak 44.9% responden mengatakan mereka
kerap melakukannya dan bagi item 5(d) iaitu bekerjasama dalam merancang aktiviti unit
atau bahagian sekolah (min=3.29,s.p=0.84) minnya juga adalah tinggi dan didapati 38.5%
responden berterusan melakukannya. Bagi item 5(e), 5(f), 5(g), dan 5(i) didapati nilai min
adalah sederhana oleh itu responden ‘kadang-kadang melakukannya’ dan ‘kerapkali
melakukan’ perkara ini di sekolah mereka. Item 5(f) adalah membuat refleksi terhadap
amalan kebiasaan di sekolah (min=2.90,5.p=0.92), 28.2% responden memilih ‘kadang-

kadang melakukannya’ dan 42.3% memilih ‘kerapkali melakukannya’ di sekolah mereka.
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Penggunaan Maklumat Berasaskan ‘Inquiry’ Untuk Mendapatkan

Perkongsian Keputusan Dan Amalan

Dari Jadual 4-4, Analisis kesemua item menunjukkan nilai purata min adalah
sederhana iaitu 2.61, nilai ini bermaksud kebanyakan responden memilih jawapan antara
‘kadang-kadang melakukannya’ dengan ‘kerapkali melakukannya’ di sekolah mereka.
Bagi item 6,8,9,10 dan 11 pilihan responden adalah kebanyakannya ‘kadang-kadang
melakukannya’ dan ‘kerap kali melakukannya’. Item 6 iaitu berkomunikasi secara
tindakan dan perkataan tentang perkaitan antara kepimpinan dengan pembelajaran
(min=2.31,5.p=0.87) didapati nilai min adalah sederhana, ini bermakna sebanyak 52.6%
responden memilih ‘kadang-kadang melakukannya’. Item 11, adalah mengambil
bahagian bersama dalam proses pentadbiran yang menggabungkan data semasa membuat
keputusan yang dikongsi bersama (min=2.63,s.p=0.98) sebanyak 39.7% responden
memilih ‘kadang-kadang melakukannya’. Bagi item 7, iaitu melibatkan orang lain dalam
kitaran pembelajaran (min=3.03,s.p=0.93) didapati nilai minnya tinggi, dan kebanyakan
responden memilih antara ‘kerapkali melakukannya’ iaitu sebanyak (42.3%) dan

sebanyak 29.5% ‘berterusan melakukannya’,
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Peranan Dan Tanggungjawab Yang Menunjukkan Penglibatan Dan

Kolaborasi Yang Luas

Analisis ciri  peranan dan tanggungjawab kesan daripada penglibatan dan
kerjasama yang luas di sekolah dapat dilihat pada Jadual 4-5. Didapati nilai purata min
adalah sederhana iaitu 2.98. Ini bermakna kebanyakan responden memilih jawapan antara
‘kadang-kadang melakukannya’ dan ‘kerapkali melakukannya’. Item 12 , iaitu
‘menghayati peranan diri sendiri termasuk dalam memberi perhatian terhadap bilik
darjah, sekolah, komuniti dan profesion’ (min=3.54,5.p=0.80), didapati nilai min adalah
tinggi dan sebanyak 30.8% responden menyatakan ‘kerapkali melakukannya’ dan 50.0%
dari responden memilih mereka telah berterusan melakukannya. Bagi item 13 ,14 dan 15,
nilai min adalah sederhana iaitu (min=2.85s.p=1.12), (min=2.71,5.p=1.01), dan
(min=2.81,5.p=0.97) masing-masingnya oleh itu didapati kebanyakan guru memilih
‘kadang-kadang melakukannya’ dan ‘kerapkali melakukannya’. Bagi item 15, iaitu
“membentuk jangkaan dan strategi bersama untuk memastikan bahawa guru-guru
berkongsi bersama tanggungjawab untuk melaksanakan apa yang telah dipersetujui
bersama oleh komuniti sekolah” (min=2.81,5.p=0.97) nilai minnya sederhana oleh itu
didapati 34.6% responden mengatakan mereka hanya kerapkali melakukan amalan ini di

sekolahnya.
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Amalan Refleksi Atau Inovasi Sebagai Suatu Kebiasaan

Nilai purata min bagi “amalan refleksi atau inovasi sebagai suatu kebiasaan”
adalah tinggi iaitu 3.02 ( Jadual 4-6), Oleh itu responden cenderung untuk memilih
pilihah jawapan antara ‘kerapkali melakukannya’dan berterusan melakukannya’. Item 16,
ialah “amalan penyelidikan melibatkan amalan refleksi yang sedang berlaku”
(min=2.60,s.p=1.02) nilai minnya adalah kecil oleh itu didapati sebanyak 33.3%
responden menyatakan mereka ‘kadang-kadang melakukannya’ dan 26.9% responden
menyatakan mereka ‘kerapkali melakukannya’. Item 17 iaitu menunjukcara dan
menggalakkan usaha secara individu dan secara kumpulan dengan menyediakan
kemudahan sumber, kakitangan dan masa (min=2.68,s.p=1.03), juga nilai min yang
didapati adalah kecil dan ini menunjukkan yang kebanyakan guru memilih antara
‘kadang-kadang melakukannya’ (28.2%) dan kerapkali melakukannya (35.9%). Nilai min
bagi item 18 pula adalah tinggi(min=3.10,5.p=0.82). Ini bermakna 52.6% responden
memilih ‘kerapkali melakukan’ pengamalan dan menyokong innovasi tanpa
mengharapkan kejayaan terlalu awal darinya. Item 19, adalah menyertai dan memberi
galakan terhadap inovasi (min=3.56,s.p=0.73), didapati sebanyak 51.3% responden
menyatakan mereka ‘berterusan melakukannya’. Bagi item 20 iaitu ‘melibatkan diri
dengan mereka yang membuat inovasi (min=3.17,s.p=0.86), sebanyak 43.6%
menyatakan mereka kerapkali dan 32.1% mengatakan mereka berterusan melakukannya

di sekolah mereka.
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Pencapaian Pelajar Yang Tinggi

Dapatan dari analisis di Jadual 4-7, menunjukkan ciri “pencapaian pelajar yang
tinggi”” mempunyai nilai purata min yang tinggi iaitu 3.27. Ini bermakna kebanyakan
responden memilih jawapan antara “kerapkali melakukannya’ dan ‘berterusan
melakukannya’. Item-item 21,25 dan 26 menunjukkan kebanyakan responden memilih
mereka telah ‘berterusan melakukannya’. Item 21 adalah berkerja bersama komuniti
sekolah untuk mencapai keperluan dan kehendak manusia masa ini yang mencabar
(min=3.23,5.p=0.87), didapati sebanyak 38.5% responden menyatakan mereka telah
‘berterusan melakukannya’ dan item 25, iaitu ‘merangka semula peranan dan struktur
untuk membolehkan sekolah membangunkan program yang boleh membangunkan
resiliensi pelajar’(min=3.41,s.p=0.80), keputusan menunjukkan 43.6% responden
menyatakan mereka telah ‘berterusan melakukannya’dan item 26, sebanyak 41.0%
responden menyatakan mereka juga telah ‘berterusan melakukannya’. Bagi item 22
(min=3.36,5.p=0.81), item 23 (min=3.23,5.p=0.98), dan item 24 (min=3.15,s.p=0.85),
semuanya dengan min yang tinggi maka kebanyakan responden memilih antara
‘kerapkali melakukannya’ dan juga ‘berterusan melakukannya’. Dari item 22, sebanyak
42.3% responden menyatakan mereka ‘kerapkali melakukannya’ dan item 23 pula

sebanyak 38.5% responden pula memilih mereka ‘kerapkali melakukannya’.
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Soalan Kajian 2

Apakah kapasiti kepimpinan sekolah yang terdapat di sekolah yang

dikaji?

Bahagian kedua membincangkan dapatan daripada dimensi “Kapasiti kepimpinan
sekolah” dan dalam dimensi ini terdapat lima ciri-ciri untuk mendapatkan maklumat

kapasiti kepimpinan yang terdapat di sekolah.

Dari Jadual 4-8, didapati bahawa kesemua ciri-ciri kepimpinan yang dikaji
menunjukkan nilai purata min yang tinggi. Lima ciri kapasiti kepimpinan sekolah yang
diukur ialah penyertaan secara luas dan mahir dalam kerja-kerja kepimpinan (min=3.27),
penggunaan maklumat berasaskan ‘inquiry” untuk mendapatkan perkongsian keputusan
dan amalan (min=3.20) peranan dan tanggungjawab yang menunjukkan penglibatan dan
kolaborasi yang meluas (min=3.39), amalan refleksi atau inovasi sebagai suatu norma
(min=3.37), dan pencapaian yang tinggi oleh pelajar (min=3.61). Ini bermakna
kebanyakan responden telah memilih dengan banyaknya pilihan ‘sedang melakukan
kemajuan’ dan ‘telah menghadapi keadaan itu di sekolah mereka dengan mantap’. Oleh
kerana dari pengukuran didapati nilai purata min yang ditunjukkan oleh setiap ciri adalah

tinggi ini bermakna kapasiti kepimpinan sekolah adalah tinggi di sini.
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Jadual 4-8: Purata Min Bagi Dimensi Kapasiti Kepimpinan Sekolah

Bil Ciri-Ciri Purata
min
1 | Penyertaan secara luas dan mahir dalam tugas 3.27
kepimpinan.
2 | Penggunaan maklumat berasaskan ‘inquiry” untuk 3.20
mendapatkan perkongsian keputusan dan amalan.
3 | Peranan dan tanggungjawab yang menunjukkan 3.39
penglibatan dan kolaborasi yang luas.
4 | Amalan refleksi atau inovasi sebagai suatu kebiasaan. 3.37
5 | Pencapaian pelajar yang tinggi 3.61

Penglibatan Luas Dan Mahir Dalam Tugas Kepimpinan

Dapatan analisis ciri “penglibatan luas dan mahir dalam tugas kepimpinan adalah
seperti di Jadual 4-9. Dalam ciri ini purata min adalah tinggi iaitu 3.27. Ini menunjukkan
kebanyakan responden memilih antara ‘kami sedang melakukan kemajuan disini” dan
“kami telah menghadapi keadaan ini dengan mantap’. Item 1, adalah pembentukan
pasukan pentadbiran sekolah (min=2.95s.p=1 26), dengan min yang sederhana, didapati
sebanyak 28.2% responden mengatakan ‘kami sedang melakukan kemajuan disini’. [tem-
item 2,3.4, dan 6 pula adalah mempunyai nilai purata min yang tinggi iaitu melebihi 3.0,
bermakna kebanyakan responden memilih antara ‘kami sedang melakukan kemajuan
disini’ dan ‘kami telah menghadapi keadaan ini dengan mantap’. Item 2, ialah
melaksanakan kerja-kerja secara bekerjasama dalam kumpulan yang besar dan kecil

(min=3.47,s5.p=0.86), seramai 42.3% responden menyatakan mereka sedang melakukan
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kemajuan dan 33.3% menyatakan mereka telah menghadapi keadaan ini dengan mantap.
Item 3, ialah mereka sebagai model dan menunjukkan kemahiran-kemahiran kepimpinan
(min=3.19,s.p=1.11), didapati 33.3% menyatakan mereka sedang melakukan kemajuan
dan bagi item 4, iaitu tentang mewujudkan interaksi yang maksimum dikalangan guru
dan pelajar (min=3.36,5.p=1.09), 34.6% responden menyatakan mereka juga sedang
melakukan kemajuan dalam hal ini dan 28.2% responden pula menyatakan mereka telah
menghadapi keadaan ini dengan mantap. Item 6, tentang berkongsi kuasa yang telah
diperuntukan dalam unit/bidang secara meluas (min=3,13,s.p=0.96), sebanyak 38.5%
responden sedang melakukan kemajuan dan 34.6% pula menyatakan mercka telah
menghadapi keadaan ini dengan mantap. Nilai min bagi item 5 ( min=3.53,5.p=1.08)
adalah tinggi dan didapati 33.3% responden menyatakan ‘mereka telah menghadapi
keadaan itu dengan mantap’ dan 20.5% responden menyatakan mereka telah

memperkukuhkan amalan itu di sekolah.

73



1upy upjoun uvyynynysedwaw yopa) uvy ¢ dojupw upSusp 1u1 uppppay 1dpppySusw yoa1 UDY - 1U1S 1p uvnloway

vL

upynyppow Suppas LUDY '€ NIl YDy Dnuiiaq Suppas 1wy 7 1WDY YDoyas 1p iUl Dvy4ad unynyvjau yopy oy ;| synfuniad
snipiad wopp yoopy upSuniny wojop vyduy : () ‘Tomoid uoyisiS 1 JS ‘9. =N DION

7€ ugn UBqIINESN
oing o
(1r0) (g08) (805 (L91) (L1) uduimou
FIT LTE [l 74 4 £l 9 ymun urej Sueio denos gpedoy Suenjed LUsqWON L
(8c) (9rg) (588 (91 (r9) 'SEN[aW BIRIAS SUEpIq/Irun
960 §I°€ £ Lz 0 £l < ure[ep uepuruadip yejs: Sued eseny 1s3uodpey 9
(coz) (cc5) (6920 (191} (97 'SEN[OW BJEIIS URIIYEUIDY Neje Suepiqarun
80°f £S°€ 97 {74 24 £l Z wepep Pwnew IPqUINS-IRqUINS ISSUoySg ¢
“refefod-refejad
L9y (s (9rs)  (#si)  (1°6) uep nung veSueleyIp wnwsyew Sued isyeIAIul
60°1 9¢€ £l V4 (Z Zl F ueypniivasw yuun qejoxas ueyejojaduwo ¢
(1) (v (c58) (1€ (15) -weuidundoy URIEwIaY
I 61°€ (1 61 97 81 ¥ -UBIEWSY uBp{nfunuow uep [opow ipefudpy ¢
(sci) (sc5) f(sev) (1) (o0 ‘109 uep Jesaq Sued uemdumy wrefep
980 LFE o1 9z £ 6 0 eurese(1oyIoq vredos elioy-elioy ueyeuesyBoIN
(gzr) /10 (80 (10 (+50)
91 §67 0/ Ll {4 2] i yejoxss ip siqpeiuad ueynsed ueypnfmow el |
ds Uiy S b £ z I seqyIsadg w3

uvfoy yvjoyas 1q uvuydunday vfiay-vliay wopoq Jyv woq SoN] UDIOqN3uId 10YS UDGDIINIY UDINGD] G-y [ENPES



Penggunaan Maklumat Berasaskan ‘Inquiry’ Untuk Mendapatkan

Perkongsian Keputusan Dan Amalan.

Jadual 4-10, adalah analisis dapatan bagi ciri penggunaan maklumat berasaskan
inquiry untuk menyatakan perkongsian keputusan dan amalan di sekolah kajian dan
didapati purata min adalah tinggi iaitu 3.20. Ini bermakna kebanyakkan responden
memilih antara ‘sedang melakukan kemajuan’ dan ‘telah menghadapinya dengan
mantap’. Item-item 8,9,10, dan 12 adalah mempunyai nilai min yang tinggi yang
melebihi nilai 3.0 iaitu menunjukkan kebanyakan responden menyatakan mereka sedang
melakukan kemajuan dan juga telah menghadapi keadaan ini dengan mantap. Item 8,
ialah kitaran pembelajaran yang melibatkan penilaian semula (min=3.32,s.p=0.96),
seramai 44.9% responden sedang melakukan kemajuan di sekolahnya dan 28.2% telah
menghadapi keadaan itu dengan mantap. [tem 9, adalah berkenaan dengan meluangkan
masa supaya pembelajaran dapat berlaku disemua keadaan (min=3.33,s.p=1.03),
sebanyak 38.5% responden menyatakan mereka sedang melakukan kemajuan dan 28.2%
menyatakan telah menghadapi keadaan ini dengan mantap di sekolah mereka. Dari item
12 iaitu berkenaan merekabentuk sistem maklumat yang menyeluruh yang boleh
memastikan semua orang diberitahu dan terlibat (min=3.09,s.p=1.01), didapati 26.9%
responden menyatakan mereka telah menghadapi itu dengan mantap dan bagi item 11
iaitu mengenalpasti, menemui, dan mentafsir maklumat dan data yang digunakan untuk
membuat keputusan terhadap pengajaran (min=2.95,s.p=1.08), didapati sebanyak 38.5%

responden menyatakan mereka sedang melakukan kemajuan di sekolah mereka.
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Peranan Dan Tanggungjawab yang menunjukkan Penglibatan Dan

Kolaborasi Yang Meluas.

Jadual 4-11 adalah analisis ciri peranan dan tangggungjawab yang menunjukkan
penglibatan dan kolaborasi yang meluas di sekolah kajian. Nilai purata min yang
didapati adalah tinggi dan ini menunjukkan sebilangan besar responden memilih ‘sedang
melakukan kemajuan’ dan ‘sedang menghadapi keadaan ini dengan mantap’. Item 13
adalah tentang telah “menggariskan peranan kami termasuk memberi tumpuan kepada
kelas, sekolah, masyarakat, dan kerjaya” (min=3.50,s.p=0.99), sebanyak 39.7%
responden memilih ‘kami sedang melakukan kemajuan disini dan 26.9% dari responden
memilih telah menghadapi keadaan ini dengan mantap’. Item 16, iaitu “telah membentuk
rancangan untuk berkongsi tanggungjawab dalam mengimplementasikan keputusan dan
persetujuan kami” (min=3.40,s.p=1.09), sebanyak 37.2% responden menyatakan mereka
sedang melakukan kemajuan dan 26.9% mendakwa mereka telah menghadapi keadaan
ini dengan mantap. Bagi item 15, iaitu berkenaan dengan “membentuk cara baru yang
mana kami boleh bekerjasama untuk memupuk perhubungan antara satu dengan lain”
(min=3.38,.p=1.08), sebanyak 37.2% responden menyatakan mereka telah menghadapi

keadaan itu dengan mantap di sekolah mereka.
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Amalan Refleksi Atau Inovasi Sebagai Suatu Kebiasaan

Dalam ciri ini terdapat enam item dan dari analisis telah didapati nilai purata min
yang tinggi iaitu sebanyak 3.37. Ini bermakna kebanyakan responden memilih ‘sedang
melakukan kemajuan’ dan ‘telah menghadapi keadaan ini dengan mantap’ di sekolah
mereka, dapatan adalah seperti di Jadual 4-12, Item-item 17, 19, 20,21, dan 22, juga
menunjukkan min yang tinggi. Item 17 ialah “memastikan bahawa kitaran pembelajaran
dan penjadualan memberi ruang untuk berlakunya refleksi (min=3.50,s.p=0.99). Dapatan
menunjukkan 35.9% responden menyatakan mereka sedang melakukan kemajuan dan
33.3% responden menyatakan mereka telah menghadapi keadaan ini dengan mantap.
Item 20, iaitu berkenaan dengan mengamal dan membantu proses inovasi
(min=3.37,5.p=0.90), sebanyak 41.0% responden memilih sedang melakukan kemajuan
dan 33.3% memilih telah menghadapi keadaan ini dengan mantap. Item 22, berkenaan
dengan “membangunkan kriteria kami sendiri untuk pemantauan, pentaksiran dan
akauntabiliti berkaitan dengan kerja individu dan kerja yang dilakukan bersama”

(min=3.42,5.p=1.05), sebanyak 28.2% responden menyatakan mereka telah menghadapi

keadaan ini dengan mantap.
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Pencapalan Pelajar Yang Tinggi

Dari Jadual 4-13, analisis data menunjukkan purata min bagi ciri “pencapaian
pelajar yang tinggi,” iaitu sebanyak 3.61. Kebanyakan responden memilih antara ‘sedang
melakukan kemajuan’ dan ‘telah menghadapi keadaan ini dengan mantap’. Item 23, iaitu
berkaitan dengan “bekerja bersama komuniti sekolah untuk menghadapi cabaran dan
memenuhi kehendak manusia dimasa hadapan” (min=3.76,s.p=0.96) sebanyak 34.6%
responden telah memilih ‘telah menghadapi keadaan ini dengan mantap’ dan 25.6% dari
responden telah menyatakan yang mereka telah memperkukuhkan amalan ini’. Item 24
adalah berkenaan ** merekabentuk, mengajar, melatih, dan menilai kurikulum dan
prosesnya untuk memastikan semua pelajar dapat belajar dengan berkesan”
(min=3.68,5.p=0.99), didapati scbanyak 34.6% responden memilih ‘telah menghadapi
keadaan ini dengan mantap’. Item 25 ialah mengadakan maklumbalas yang sistematik
untuk pelajar dan keluarga mereka mengenai kemajuan pelajar (min=3.58,8.p=1.01),
sebanyak 37.2% responden menyatakan sekolah mereka ‘telah menghadapi dengan
mantap’.Bagi item 26 iaitu ‘menerima maklum balas dari keluarga pelajar tentang
kemajuan pelajar tersebut dan program sekolah’ (min=3.47,5.p=0.98) dan item 27 iaitu
‘merangka semula peranan dan struktur untuk membolehkan sekolah membangunkan
program untuk pembangunan resiliensi pelajar’ (min=3,58,5.p=0.97), telah menunjukkan
nilai min yang tinggi, dan didapati sebanyak 43.6% dan 37.2% responden menyatakan

mereka memilih ‘telah menghadapi keadaan dengan mantap’.
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Soalan Kajian 3

Apakah hubungan antara kapasiti kepimpinan guru dan kapasiti

kepimpinan sekolah di sekolah yang dikaji?

Untuk melihat perhubungan diantara kedua-dua kapasiti kepimpinan guru dengan
kapasiti kepimpinan sekolah maka ujian korelasi Pearson dilakukan dan dapatannya ialah
seperti di Jadual 4-14. Dapatannya menunjukkan nilai » adalah positif ( r = 0.569,
p<0.01) oleh itu ia bermaksud keduanya mempunyai hubungan positif yang sederhana
dan hubungan antara kapasiti kepimpinan guru adalah berkadar langsung dengan kapasiti

kepimpinan sekolah.

Jadual 4-14: Hubungan Diantara Kapasiti Kepimpinan Guru dan Kapasiti

Kepimpinan Sekolah.
Kapasiti Kepimpinan Kapasiti Kepimpinan

Guru Sekolah
Kapasiti Kepimpinan Guru
Korelasi Pearson 569%*
N " 78
Kapasiti Kepimpinan Sekolah
Korelasi Pearson S69**
N 78

** Signifikan pada aras p<0.01
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