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itu bersifat rasional., Oleh yang demikian perlulah disalurkan pengetahuan
umum untuk menghapuskan kejahilan dan kepercayaan karut itu,

Strategi 'pendidikan kembali normatif' berdasarkan bahawa pola
_perlakuan masyarakat adalah bergantung kepada norma sosio-budaya, Sikap
,dan nilai masyarakat menentukan norma sosio-budaya. Oleh yang demikian
apabila sikap dan nilai dapat diubah, maka norma sosio-budaya akan turut
berubah dan seterusnya tindakan atau perlakuan masyarakat juga berubah,
Melalui strategi ini, nilai-nilai baru diresapkan secara beransur-ansur
dan disesuaikan dengan nilai-nilai lama, Dengan cara ini pihak yang di-
rancang mengalami pendidikan kembali secara tidak sedar dan akhirnya
meninggalkan nilai-nilai lama yang kurang berfaedah,

Strategi power coercive menggunakan kuasa politik dan ekonomi

untuk menggerakkan perubahan, Kuasa politik yang digunakan mempunyai
kesahan dan sesiapa yang tidak patuh akan dikenakan hukuman. Kuasa
ekonomi yang digunakan dalam proses perubahan mempunyai kesan ke atas
pihak yang dirancang, Sesiap yang gagal menerima perubahan itu akan di-
nafikan haknya dari segi faedah kebendaan,
2.3 Kesimpulan

Matalamat Felda untuk melahirkan masyarakat desa yang moden
serta berdikari merupakan perubahan yang direncanakan, Strategi pembangunan

sosial Felda yang mempunyai ciri-ciri empirical rational dan normative

re educate adalah suatu yang wajar. Penglibatan para peneroka dalam
proses tersebut sangatlah perlu supaya pencapaian matalamat akan lebih

terjamin,
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pemotongan hutang peneroka, mengeluarkan arahan-arahan dan amaran-amaran
kepada peneroka, menyimpan rekod-rekod kemajuan Rancangan dan lain-lain,
Tugas-tugas Ketua Kerani dalam pentadbiran pejabat mendapat bantuan dari
kerani am, jurutaip dan pelayan pejabat.

Bilangan kakitangan Felda Kemendor mula berkurangan sejak
tahun 1975, Pada tahun tersebut para peneroka Peringkat I telah menyele
saikan hutang mereka dan dengan itu tenaga kerja yang diperlukan dalam
penyeliaan dan pengawasan ladang telah berkurangan. Ini menandakan
beban tugas-tugas di rancangan telah mula berkurangan., Semasa kajian
bilangan pegawai dan kakitangan Felda Kemendor berjumlah 8 orang sahaja
(Carta 3.2).

Carta 3.2 Or sasi Felda Kemendor (Mac 1

PENGURUS
Ketua Kerani PPPP(W) Penyelia
( ]
Jurutaip PPP(W) Pembantu Pembantu

Tuar Luar
Fasa 1&2 rgum

PPPP(W) = Penolong Pegawai Pembangunan Penertka (Wanita)
PPP(W) = Pembantu Pembangunan Peneroka (Wanita)

sumber: Pejabat Felda Kemendor
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Mereka ditempatkan di Pendok Polis yang dibina pada tahun 1965,
Kepentingan belia-belia yang mempunyai minat sukan tidak dilupakan, Oleh
itu pada tahun yang sama padang permainan telah disediakan untuk menampung
kegiatan seperti bolasepak, sepak takraw, bolakeranjang dan badminton,

Untuk kemudahan perhubungan dengan luar, wakil pos telah di-
adakan pada tahun 1967 yang ditempatkan di Kedai Syarikat. Pada tahun 1977
pula pondoki talipon telah didirikan, Pada tahun 1974 kelas Tadika telah
diadakan bagi memberi kemudahan dan persediaan kepada kanak-kanak pra
sekolah rendah,

Memandangkan kemudahan-kemudahan yang disediakan itu, nyatalah
Rancangan Felda Kemendor ini merupakan sebuah rancangan tanah yang serba
lengkap, Suasana dan angin bandar telah lama dirasai,
3+2.5 Taburan Peneroka Mengikut Kaum

Para peneroka rancangan ini terdiri dari dua kaum iaitu Melayu
dan Cina. Peneroka Melayu berjumlah 236 orang (62%) dan peneroka Cina
berjumlah 142 orang (36%). Kehadiran para peneroka Cina di Rancangan
ini dengan jumlah yang agak besar sememangnya telah mendapat perhatian
sesiapa yang membuat kajian atau lawatan di Rancangan ini, Melalui temu~
ramah informal dengan beberapa orang tertentu, pengkaji membuat andaian
bahawa membawa mereka masuk sebagai peneroka merupakan satu tarikan atau
galakan kepada pengganas komunis menyerah diri dan menjalani hidup ber-
masyarakat seperti sediakala.

Taburan peneroka mengikut kaum bagi Peringkat tertentu dapat
diringkaskan melalui Jadual 3,5 yang berikut,



38

Jadual 3,5 Taburan Peneroka Mengikut Kaum

Peringkat Melayu Cina Jumlah
1 50 orang 50 orang 100 orang
2 58 49 107
3 43 20 63
4 85 23 108
Jumlah 236 (62.4%) 142 (37.6%)| 378 (100%)

sumber: Pejabat Felda Kemendor

3.3 Latarbelakang Peneroka
3e3e1 Umur

Majoriti peneroka di Rancangan ini berumur dalam lingkumgan
lima puluhan, Terdapat dua generasi di Rancangan ini iaitu generasi
keluarga asal dan keluarga anak memandangkan rancangan tanah ini hampir
22 tahun usianya. Perbezaan umur responden Melayu tidak begitu ketara
iaitu dari 46 hingga 65 tahun, Sebaliknya di kalangan responden Cina
perbezaan umur jelas ternampak (Jadual 3.6).

Jadual 3.6 Umur Responden Mengikut Kaum

Umur Bilangan
(tahun)
Melayu %y Cina % Jumlah %
Kurang 45 - - 3 17.6 3 8.8
46 -~ 50 2 11.8 2 11.8 4 11.8
56 - 60 7 41,2 4 2345 11 32.4
61 - 65 2 11.8 2 11.8 4 11.8
66 - 170 - - 3 17.6 3 8.8
71 - 75 - =i 2 11,8 2 5.9
SN 17 10000 17 10000 _[___5;4 1 100,0

sumber: soalselidik
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Perbezaan umur yang menonjol di kalangan responden Cina di-

sebabkan ramai peneroka asal telah meninggal dunia dan diganti oleh
isteri atau anak mereka, Peneroka ganti ini berjumlah 8 orang dan 2
orang dari mereka berumur kurang dari 45 tahun, Sebaliknya di kalangan
responden Melayu hanya 3 orang merupakan peneroka ganti berumur antara
51 - 60 tahun,
54342 Tanggungan

Kebanyakan responden mempunyai tanggungan puratanya 5 orang
bagi responden Melayu dan 6 orang bagli responden Cina, Tanggungan ini
tidak termasuk isteri yang sebahagian kecilnya menjadi ketua keluarga
itu sendiri. Jadual 3,7 berikut menjelaskan bilangan tanggungan bagi
tiap-tiap keluarga responden.

Jadual 3,7 Bilangan Tanggungan (Anak) Mengikut Kaum

Bilangan Anak Responden Jumlah
(orang)
Melayu Cina
1«3 1 1 2
4 -6 8 6 14
T=9 4 1 "
10 =12 4 3 \ 1
17 17 |3

sumber: soalselidik

Dari jadual di atas tiada perbezaan yang sangat ketara dari
segi bilangan tanggungan di mana 12 ketua keluarga Melayu dan 13 ketua

keluarga Cina mempunyai tanggungan antara 4 hingga 9 orang. Anak-anak
responden yang berkahwin tinggal bersama keluarga asal dan ini menambah-

kan saiz anggota keluarga (responden) berkenaan., Keadaan ini diimbangi
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Jadual 3,13 Keadaan Penempatan Felda Kemendor

Kampung Peringkat |Bil,Peneroka | Jumlah Ke Purata ekar
luasan (ekar) | bagi tiap lot
Kemendor Y | 100 26,78 0.27
3 107 27.39 0.26
III 63 13.04 0,21
Air Kangkong IV 108 24.66 0,23
378 91.87 0.24

Sumber : Pejabat Felda Kemendor
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BAB IV : ORGANISAST EKONOMI

4.1 Mode Pengeluaran

Penorehan pokok getah memerlukan kemahiran dan teknik
tertentu untuk mendapat pengeluaran susu getah yang memuaskan., Pokoke-
pokok getah di Felda Kemendor ditoreh mengikut sistem s/2, d/2 (torehan
separuh lilitan, selang sehari)., Setiap peneroka menoreh separuh sahaja
dari lotnya dan bakinya ditoreh hari yang berikut. Cara ini akan memberi
masa kepada kulit getah pulih dengan sempurna dan memanjangkan usia
torehan pokok tersebut,

Waktu torehan mempunyai kesan ke atas penghasilan susu getah;
di awal-awal pagi pengeluaran susu lebih banyak, semakin hari meningkat
lewat, susu akan berkurangan, Di Felda Kemendor waktu mula menoreh
semasa sebelum dan setelah mendapat hakmilik adalah antara pukul 3 pagi
dan 7 pagi (Jadual 4.1)

Jadual 4,1 Waktu Mula Menoreh Sebelum/Selepas Halkmilik

Waktu Mula (a) (b)
Menoreh -

Melayu % Cina % Melayu % | Cina %
3.00 - 4.00 pg. 2 11.8 2 11.8 - 4 23.5
4.05 - 5.00 PE 1 5-9 1 509 b - .
5,05 = 6,00 pg 5 29.4f 4  23.5 Bk N6l wd 235
6,05 = 7,00 pg 9 52.8 10 58.8 14 82.4 9 52.9

sumber: soalselidik
(a) Sebelum dapat hakmilik (b) Selepas dapat hakmilik
Sebelum mendapat hakmilik peratus responden Melayu dan Cina

yang memulakan kerja pada waktu tertentu adalah sama. Hanya 12 % yang
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orang (59%) dan 6 orang (35%). Tiada seorang responden Melayu yang mem-

perolehi $700 ke atas berbanding dengan 5,8% responden Cina yang mem-

perolehinya.
Jadual 4,6 Pendapatan Purata Bulanan [Be;gihl
s ) (b) 5
Vi TR GRS TR ey g
Y Ut (hoss DI i, eamial g e Swoe
201 - 300 - - - - 1 5.8 27917.8

301 - 400 3 17.6 2 11,8 47.1 1 5.8

8
401 - 500 | 10 58.8| 8 47.1 3 17.6 5  29.4
5 2

501 = 600 4§ 235 29.4 11.8 6 35.3

601 - 700 - - | P &N ti1.8 1 586

701 - 800 - - - - - - | 1 5.8

801 - 900 - - - - - - G

901 - 1000 - - T o 58 - - o =
17 17 17 17

sumber: Pejabat Felda Kemendor
(a) Sebelum dapat hakmilik (b) Setelah dapat hakmilik
M = Melayu C = Cina
Taburan pendapatan yang kurang memuaskan di kalangan res -
ponden Melayu boleh dihubungkan dengan penyelewengan jualan susu getah
dan sekerap (Jadual 4.5). Oleh itu pendapatan sebenar tidak dapat
dicatitkan oleh pihak pengurusan Felda,
7esponden Cina yang memperolehi § 941 sebulan dapat dihubung-
kan dengan keluasan kebun getahnya, Kawasan tanah payanya seluas 1% ekar
yang telah diberi secara tidak rasmi oleh Felda, ditanam dengan pokok
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tetapi jumlah terkumpul sehingga akhir Februari 1979 ialah $2,262,85¢
di kalangan responden-responden lMelayu dan $2,304.47¢ di kalangan
reasponden-responden Cina, Ini disebabkan responden-responden Melayu
lebih kerap mengcluarkan simpanan mereka,
4.6 Pelaburan

Kecenderungan melabur di kalangan peneroka adalah negatif.
Hanya seorang sahaja responden Melayu membuat simpanan dalam Tabung
Haji beberapa bulan yang lalu dengan tujuan menunaikan ibadat haji 2
atau 3 tahun akan datang., Bolehlah dikatakan kesedaran tentang pelaburan
belum menghayati peneroka~peneroka Felda Kemendor,

4.7 Pengerjaan Ladang dan Tanah

Pengerjaan ladang yang dimaksudkan ialah berkaitan kerja-
kerja menjaga ladang getah seperti membersihkan ladang, pemeliharaan
pokok-pokok getah dan mengawasi keselamatannya., Kerja-kerja tersebut di-
buat pada sebelah petang., Pengerjaan tanah bermaksud penggunaan tanah
di kawasan rumah dan paya samada untuk tanaman buah-buahan atau sayur-
sayuran,

Melalui soalselidik, kekerapan pergi ke ladang sebelum dan
sesudah mendapat hakmilik tidak berbeza (Jadual 4.8). Sebahagian besar
responden melawat kebun-kebun getah mereka di waktu petang apabila
keadaan memerlukan sahaja, iaitu apabila rumput-rampai atau anak-anak
kayu telah membesar dan perlu ditebang atau diracun, Jadi kerja yang
terlibat akan mengambil masa yang lebih panjang berbanding dengan kerja

yang dilakukan mengikut jadual-jadual yang tetap.


















Gerakan Belia Bersatu ditadbirkan oleh 8 orang ahli jawatan-
kuasa, Pada prinsipnya keahlian adalah terbuka kepada semua kaum tetapi
tidak ada belia Melayu yang menyertainya. Begitu juga dalam Gerakan
Persatuan Wanita (GPW) hanya wanita Melayu sahaja yang menyertainya.
Segala kegiatan GPW ini diselaraskan dan mendapat nasihat serta bimbingan
dari pegawai-pegawai pembangunan peneroka rancangan ini,

Melihat dari tujuan dan kegiatan pertubuhan-pertubuhan sosial
di rancangan ini (Lampiran VIII), jelaslah bahawa keperluan bersama
antara Melayu dan Cina hanya dapat dipenuhi melalui Badan Kebajikan dan
Muhibbah sahaja., Semua peneroka Melayu dan Cina Kampung Kemendor memberi
persetujuan supaya pendapatan mereka dipotong sebanyak $1 seorang
melalui pejabat Felda apabila berlaku kematian di kalangan mereka. Jumlah
bantuan yang diberikan bergantung kepada umur si mati, Baki dari kutipan
akan disimpan dalam tabung Badan tersebut yang akan digunakan apabila
ada peneroka atau tanggungannya dimasukkan ke hospital untuk rawatan,
Dalam hal-hal lain seperti keugamaan dan perkahwinan, kaum Cina mempunyai
persatuan-persatuannya sendiri,

Dalam kumpulan kompang dan gasing (Lampiran IX) kita dapati
keanggotaannya terdiri dari kaum Melayu sahaja. Kaum Cina belum tertarik
dengan kumpulan-kumpulan tersebut. Dalam kegiatan sukan yang lain
seperti bolasepak, badminton dan bolakeranjang, belia-belia Melayu dan
Cina tidak pernah atau jarang mengambil bahagian bersama,

Walaupun demikian adanya pertubuhan-pertubuhan yang disebutkan
menjadi petunjuk bahawa penyertaan dan penglibatan penercka dalam
keglatan sosial rancangan telah wujud, Segala kegiatan akan lebih ber-

kesan jika penyertaan kedua-dua kaum di rancangan ini pada peringkat yang
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maksima,

5.2 Peningkatan Sosial

Sebagaimana yang telah dijelaskan, kadar simpanan kewangan
para peneroka adalah rendah, Walaupun begitu tidaklah tepat untuk
mengatakan mereka boros dalam perbelanjaan, Setelah memasuki rancangan,
prioritas utama mereka ialah untuk mencapai taraf penghidupan sosial
yang lebih baik, Oleh itu membesarkan rumah adalah salahsatu cara
mencapai taraf itu. Di samping mewujudkan penghidupan keluarga yang
lebih selesa, memperbesarkan dan memperelokkan rumah adalah menjadi

lambang social prestige, Perbelanjaan membesarkan, memperbaiki atau

membina semula rumah responden-responden adalah seperti jadual berikut,

Jadual 5.1 Kos Membaiki,Membesar & Membina Rumah

Kos Melayu Cina
1,000 2 1
2,000 2 2
4,000 1 3
5,000 3 1
7,000 2 4

10,000 5 2
11,000 1 -
13,000 1 -
18,000 = 1
20,000 - 1
30,000 - 2

17 17

sumber: soalselidik









Jadual 5,2 Pandangan Mengenai Rancangan

Pandangan Cina Melayu

L == I =i —
Lebih baik 13 14
Memuaskan 4 " 3

Tidak memuaskan - Al

17 17

sumber: soalselidik

5¢3.2 Reaksi Terhadap Hakmilik

Hampir keseluruhan mereka iaitu 94% responden Melayu dan T6%
responden Cina merasa sangat gembira setelah mendapat hakmilik tanah
(Jadual 5.3). Pemilikan tanah secara sah merupakan kejayaan bagi mereka
yang telah bertungkus lumus membangunkan ladang mereka., Di samping itu
beban dan tekanan perasaan telah berkurangan apabila pemilikan terjamin,

Jadual 5.3 Reaksi Terhadap Pemilikan Tanah

Perasaan Cina Melayu
Sangat Gembira 13 16
Gembira 4 1
Sama sahaja - -
17 17

sumber; soalselidik

5.3.3 Rancangan Masa Depan
Walaupun mereka sangat gembira setelah memiliki tanah secara

sah, sikap terhadap kerja (rancangan yang seharusnya dibuat) tidak
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Dari jadual tersebut, seramai 9 responden Melayu (53%) dan
12 responden Cina (71%) memerlukan bantuan Felda; 8 responden Melayu
(47%) dan 5 responden Cina (29%) memerlukan bantuan RISDA dan tiada
Sseorang pun yang sanggup mengerjakan sendiri tanpa bantuan., Dari
Jawapan-jawapan yang diberi itu nyatalah bahawa penggantungan para
peneroka kepada Felda masih kuat lagi., Mereka yang mahukan bantuan dari
Felda menjelaskan bahawa mereka sudah mengetahui perjalanan Felda selama
ini iaitu dari segi bantuan kewangan khasnya. Mereka yang ingin bantuan
dari RISDA kerana tidak mahu menanggung hutang dengan Felda seperti yang
telah mereka alami. Sebaliknya mereka tertarik dengan bantuan wang dari
RISDA sebanyak ¥1,200 seekar untuk menanam semula ladang mereka, Mengerja
kan tanaman semula tanpa bantuan kewangan menjadi satu perkara yang di
luar fikiran mereka kerana mereka tidak berupaya memandangkan simpanan
yang rendah,

5¢3.6 Pertalian Peneroka - Felda

Responden-responden telah ditanya samada mereka masih memerlu-
kan khidmat Felda dalam bidang-bidang tertentu., Pandangan dan sikap
mereka terhadap khidmat~khidmat tertentu setelah mendapat hakmilik dapat
dibayangkan melalui Jadual 5.7. Dari jadual itu, pandangan yang diberi
menunjukkan para peneroka masih lagi memerlukan Felda dalam hal-hal
pentadbiran rancangan, pemerosesan dan pemasaran, Dalam hal-hal kemasya-
rakatan, pengawalan kerja dan penjagaan ladang, mereka tidak lagi
memerlukan khidmat Felda,

Bagl kebanyakan mereka hal ehwal pentadbiran adalah satu tugas
yang berat dan rumit kerana menghadapi berbagai masalah, latarbelakang

pelajaran dan pendidikan mereka adalah terbatas untuk mengendalikan
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Sekadar untuk memberi pengalaman dan bukan untuk mempelajari kemabhiran

kerja ladang.

J+4 Peneroka dan Pentadbiran Rancangan
Penglibatan dan penyertaan peneroka dalam pembangunan

rancangan adalah menjadi matalamat akhir strategi pembangunan sosial
Felda, Program penyertaan peneroka bertujuan supaya di satu ketika nanti
berlakulah pengambilan alih rancangan dan perlaksanaan pentadbiran
rancangan oleh peneroka. Ini merupakan satu proses mencapai matalamat
peneroka menjadi petani moden yang progresif dan mampu menguruskan hal-
hal ladang dan masyarakat, Pada asasnya penyertaan ialah menyediakan
Peluang-peluang dan syarat-syarat yang membolehkan peneroka mempengaruhi
keputusan dan tindakan yang melibatkan diri mereka.

Penglibatan dan penyertaan peneroka dalam proses pembangunan
rancangan bermula sejak mereka menjalankan kerja~kerja penjagaan kawasan
Pertanian dan mengambil bahagian dalam kegiatan-kegiatan awal kemasyara~-
katan, Penyertaan dalam pembangunan ekonomi meliputi kegiatan-kegiatan
yang berkaitan dengan pengurusan ladang pertanian dan hasil-hasil yang
dikeluarkan, Pengalaman dan kemahiran bertambah dari masa ke masa
8ehingga pengurusan kawasan pertanian menjadi kebiasaan harian, Penyer-.
taan dan penglibatan peneroka dalam bidang pembangunan sosial meliputi
aspek kepimpinan tempatan, pertubuhan sosial, perhubungan masyarakat
dan kehidupan bermasyarakat. Proses pemasyarakatan bergerak selangkah
demi selangkah dari kenal-suai hingga ke peringkat kemesraan dan
Perpaduan hidup bermasyarakat,

5:4,1 Pentadbiran Rancangan
Pada bulan Julai 1967 sebuah Jawatankuasa Kemajuan Rancangan
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memberi pinjaman kepada peneroka untuk membayar yuran peperiksaan per-
sekolahan anak-anak di peringkat SRP/LCE, SPM/MCE dan STP/HSC. Pinjaman
Juga diberi kepada peneroka untuk membeli racun-racun kegunaan di
ladang mereka, Pinjamam tersebut perlu dibayar balik dalam masa lima
bulan secara ansuran, Setakat ini sejumlah empat hingga lima ribu ring-
git telah dipinjamkan bagi maksud tersebut,

Bantuan kewangan juga dihulurkan kepada peneroka yang ditimpa
kemalangan. Contohnya JKKR telah menyumbangkan sebanyak dua ribu
ringgit kepada seorang peneroka Cina yang hilang hartabenda akibat
rumahnya hangus terbakar,

Melihat dari kegiatan dan pencapaian JKKR yang tersebut di
atas, bolehlah dikatakan bahawa penglibatan dan penyertaan badan ter-
sebut dalam pentadbiran rancangan telah wujud. Peranan JKKR Kemendor
dalam pentadbiran dan ekonomi agak berkesan walaupun penglibatan dan
penyertaan tersebut belum begitu menonjol iaitu masih di peringkat
permulaan,

5.4.2 Penyelsaian Masalah

Sebagai sebuah badan peneroka yang menyelaraskan segala
kegiatan pertubunan dan persatuan di rancangan, penglibatan JEKR dalam
pentadbiran masyarakat memperlihatkan natijah yang baik., Peranan utama
yang dimainkan oleh JKKR ialah menyelesaikan masalah-masalah yang timbul
samada dari segli ekonomi atau sosial., Menurut keterangan Tok Sidang
merangkap Naib Pengerusi JKKR, antara masalah yang diadukan kepadanya
dan JKKR termasuklah hal-hal yang berkaitan dengan ukuran keluasan
tanah yang tidak mencukupi, perbezaan harga getah dan sekerap yang di-

bayar ¢pleh Felda dan pembell luar, perselisihan yang berlaku antara
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dikatakan bahawa para peneroka telah melibatkan diri dalam kegiatan-
kegiatan hidup bermasyarakat dan telah dapat menguruskan masyarakat
rancangan, Kesimpulan yang didapati bahawa para peneroka Felda Kemendor

telah menunjukkan eciri-ciri masyarakat yang viable dari segi sosial,









































