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بناء وحدة تدريبية وفقا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي وقياس فعاليتها على اختيار التخصص  
 الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية بمدينة الدمام

 
 ملخص الدراسة

 

ثرها على اختيار أالتخطيط والتفكير الاستراتيجي وهدفت هذه الدراسة إلى قياس فاعلية وحدة تدريبية وفق  

التخصص لطلاب المرحلة الثانوية القسم العلمي بالدمام، وكان هدفها الرئيس هو قياس أثر الوحدة التدريبية 

: تجريبية  مجموعة على اختيار التخصص الجامعي، واستخدم الباحث المنهج شبه التجريبي وذلك من خلال 

طالب  واستخدم    95نسب منهج لمثل هذه الدراسات، وكانت عينة البحث عبارة عن  أنه كان  أ،  حيث  

فروض صفرية بالإضافة   اربعة: البرنامج التدريبي والاختبار التحصيلي، وقد افترض الباحث أداتينالباحث 

فروق  : يوجد السؤال الرئيسنتائج  ؛وقد كان اهم النتائج التي توصل إليها الباحث ،إلى السؤال الرئيس

، وثبت فاعليتها  في بعد التدريب على الوحدة التدريبية القياسات البعدية ذات دلالة إحصائية لصالح 

في تحسن  القياسات البعدية : يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الأولنتائج الفرض وكذلك في 

نتائج وأيضا في  ، في قسم معرفة المفحوص لأدوات قياس تفضيل التفكير درجات الاختبار التحصيلي

في قسم معرفة المفحوص لأدوات  القياسات البعدية  : يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح  الثانيالفرض  

: يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح  الثالثنتائج الفرض وأيضا ، CoRT الإستراتيجيالتفكير 

، وأيضا في نتائج الفرض الرابع :  يجيمعرفة المفحوص لأدوات التخطيط الاستراتالقياسات البعدية في 

المؤثرات التي تجعل المفحوص يختار ويقرر  يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح لقياسات البعدية في 

ومن اهم التوصيات التي يوصي بها البحث: أن تتبنى وزارة التعليم بوابة مشابهة لبوابة  .  اختيار تخصصه

موهبة تسمى بوابة )مسار( وتكون للاعتناء بمعاني التخطيط وأدواته، وبرامج التفكير الاستراتيجي ومهاراته،  
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عدد من التخصصات  وبعدد من المقاييس التي تهتم بتوضيح معاني الشخصية والميول وتحليلها وربطها مع

الجامعية أو التخصصات في سوق العمل أو في العمل التطوعي أو في مجال ريادة الأعمال وتكون موافقة 

يحقق   فيمالتوجهات الرؤية الطموحة التي تسعى المملكة للوصول لها لتحقيق جزء وتوظيف هذه الطاقات 

والمستشارين في مجال توجيه الشباب في  النجاحات الباهرة. أن يكون هناك تأهيل للمرشدين الطلابيين

مادة خاصة بالتخطيط والإدارة في المناهج الدراسية وتكون  إضافة مجالي التفكير والتخطيط الاستراتيجي.

كمبحث أو فصل في بعض المناهج للمرحلة الابتدائية ثم تتحول إلى كتاب مستقل مع المدى والتتابع 

يم التخطيط وعباراته من خلال اللوحات الحائطية في المدارس  للسنوات الدراسية، التركيز على مفاه

والأماكن التي يرتادها طلاب المدارس، بناء عدد من البرامج غير الصفية للطلاب التي تعتني بمفاهيم التخطيط  

وتكون على شكل لقاءات متكررة ومتدرجة ودورات تدريبية للطلاب خلال لمراحل الدراسية وخصوصا  

 الثانوية. 
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DEVELOPING A TRAINING COURSE ACCORDING TO THE STRATEGIC 
PLANNING AND THINKING AND MEASURING ITS EFFECTIVENESS ON 
THE SELECTION OF UNIVERSITY SPECIALIZATION BY SECONDARY 

SCHOOL STUDENTS IN DAMMAM 
 

ABSTRACT 

 

The objective of this study was to measure the effectiveness of a training unit according 

to planning and strategic thinking and its impact on the choice of specialization for 

secondary students in the scientific section in Dammam. The main objective of the study 

was to measure the effect of the training unit on the selection of the university 

specialization. The researcher used the semi-experimental approach for the equal groups 

through two experimental and control groups as it was the most appropriate approach to 

such studies. The research sample consisted of 95 students. The researcher used two tools: 

The training program, and achievement test. The researcher assumed four zero hypotheses 

in addition to the main question, where the most important results reached by the 

researcher as follow: There are statistically significant differences for the experimental 

group after training on the training module. In addition to that, results of the first 

hypothesis: There were statistically significant differences in favor of the experimental 

group in improving the scores of the achievement test in screening knowledge section for 

thinking preference measurement tools. Results of the second hypothesis: There are 

statistically significant differences in favor of the post-test result in the experimental 

group in screening knowledge section for Strategic thinking tool CORT. Also, Results of 

the third hypothesis show that there were statistically significant differences in favor of 

the post-test result in the experimental group in screening knowledge in strategic planning 

tools. In addition to that, the fourth result shows that there are statistically significant 

differences in favor of the post-test result in the experimental group in the circumstances 

that let the examined choose his major. This study recommends that the Ministry of 

Education adopts a gate similar to the talent gate called "Masar Gate" to be concerned 
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with the meanings of planning and its tools and the programs of strategic thinking and its 

skills and a number of standards which clarify the meaning and tendency of personality 

by analyzing and linking with a number of university specializations or disciplines in the 

labor market or in voluntary work or in the field of entrepreneurship, this will be in 

accordance with the ambitious directions of the vision that the Kingdom seeks to achieve 

and employ these energies in the achievement of remarkable successes. There should be 

rehabilitation of students’ guides and counselors in the field of guidance of young people 

in the areas of thinking and strategic planning. Add a special course for planning and 

management in the curriculum and be a study or a chapter in some of the curriculum for 

the primary stage and then become an independent book with the extent and sequence of 

the school years. Focus on the concepts of planning and expressions through the wall 

paintings in schools and places frequented visited by school students. Build a number of 

non-grade programs for students, this program will take care of the planning concepts and 

be in the form of frequent meetings and graduated courses and training for students during 

the stages of study, especially secondary. 
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MEMBINA DALAM MENGUKUR TAHAP KEBERKESANAN UNIT LATIHAN 
MENGIKUT PERANCANGAN DAN PEMIKIRAN STRATEGIK SERTA 

MENGUKUR TAHAP KEBERKESANANNYA TERHADAP PILIHAN BIDANG 
PENGKHUSUSAN DI UNIVERSITI TERHADAP PARA PELAJAR SEKOLAH 

MENENGAH DI DAMMAM 
 

 
ABSTRAK 

 

Kajian ini bertujuan mengukur tahap keberkesanan unit latihan mengikut perancangan 

dan pemikiran strategik dan kesannya terhadap para pelajar sekolah menengah aliran 

sains di Dammam terutamanya terhadap pilihan bidang pengkhususan di universiti. 

Penulis menggunakan pendekatan semi-eksperimen melalui kaedah yang paling sesuai 

untuk kajian-kajian seperti ini. Subjek kajian terdiri daripada 95 pelajar dan pengkaji 

menggunakan pendekatan iaitu  dengan dua kaedah unit latihan dan ujian pencapaian bagi 

mengukur unit latihan tersebut.  Penulis telah meletakkan empat hipotesis kosong sebagai 

tambahan kepada soalan utama. Hasil kajian terhadap soalan utama mendapati bahawa 

terdapat perbezaan yang signifikan untuk membolehkan pasca ujian secara fizikal bagi 

kumpulan eksperimen selepas mengikuti unit latihan. Dapatan penting telah ditemukan 

dalam kajian ini; Sementara dapatan soalan utama: mendapati terdapat perbezaan yang 

signifikan bagi kumpulan eksperimen dalam meningkatkan skor ujian pencapaian dalam 

modul pasca latihan dan ternyata berkesan. Begitu juga dapatan hipotesis yang pertama 

pula mendapati perbezaan yang signifikan juga bagi pasca ujian pencapaian dalam 

kumpulan eksperimen dalam bahagian sistem pengetahuan dengan cara keutamaan 

berfikir. Manakala dapatan hipotesis yang kedua juga mendapati perbezaan yang 

signifikan juga bagi pasca ujian dalam analisis bahagian sistem iaitu  pengetahuan 

mengenai subjek dengan alat-alat berfikir CoRT, dapatan hipotesis yang ketiga juga 

mendapati perbezaan yang signifikan juga bagi pasca ujian dalam pengetahuan mengenai 

subjek sebagai alat perancang berstrategi, Hipotesis terakhir iaitu yang keempat sekali 

lagi terdapatnya perbezaan yang signifikasi bagi pasca ujian dalam bentuk fizikal dengan 

kesan-kesan yang membuatkan pemeriksa memilih dan memutuskan untuk pilihan 
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kepakarannya. Pengkaji mencadangkan apa yang paling penting oleh penyelidikan  

mencadangkan agar berstategi  bagi kumpulan eksperiment yang signifikan diantara 

pelaksanaan ujian sebelum dan selepas kepada kementerian pendidikan mewujudkan 

program yang mengutamakan bakat yang sama seperti program “masar” untuk 

mengambil berat tentang perancangan, program-program pemikiran strategik serta 

kemahiran-kemahirannya berdasarkan kepada piawaian yang menonjolkan keperibadian 

dan kecenderungan seterusnya menganalisis dan menghubungkannya dengan 

pengkhususan di universiti, di pasaran kerja, badan sukarelawan atau dalam bidang 

keusahawanan. Ianya akan bertepatan dengan halatuju visi yang diinginkan oleh kerajaan 

dalam melahirkan tenaga-tenaga yang boleh mencapai kejayaan yang luar biasa. Penulis 

juga mencadangkan perlunya menyediakan sebilangan kaunselor dan penasihat untuk 

membimbing pelajar-pelajar dalam pemikiran dan perancangan strategik. Selain itu, 

kementerian juga perlu memperkenalkan subjek khusus tentang perancangan dan 

pengurusun ke dalam kurikulum sekolah sebagai satu bab tambahan di dalam kurikulum 

sekolah rendah kemudian   menjadi subjek khas dengan buku tersendiri di samping 

menerapkan kefahaman tentang bidang perancangan melalui lukisan mural di dinding 

sekolah dan tempat yang biasa dikunjungi pelajar. Program-program luar bilik darjah 

berkaitan perancangan juga perlu diadakan melalui perjumpaan berkala dan berperingkat  

serta kursus-kursus latihan terutamanya bagi pelajar sekolah menengah . 
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 لكل طموح يريد أن يصنع الفرق 
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 "من لا يشكر الناس لا يشكر الله"
 

 :وتقديريأتقدم بخالص شكري 
 

لوالدي الكريمين اللذان بذلا كل ما يملكان لينال أبنائهم أفضل المراتب وأجمل حياة فلكم 
 .الشكر ولكما الدعاء

 
 . لأخي وشقيقي سعيد وأخواتي الأميرات أسعدهن الله فأنتم جميعا مصدر سعادة وعطاء

 
 ع.لزوجتي رفيقة دربي، وأبنائي الكرام الدافعين للإلهام ومعززي الإبدا

 
لأستاذي ومشرفي الكريم الدكتور أشرف جمال إشراقي والذي خصني بوقت وجهد  
وتوجيه مع رقي في التعامل وتبسط وانبساط بخلق لا يجيده إلا الكبار فشكر الله لك 

 كنت ولا زلت مصدر ودافع للإنجاز.
 

ذو الكفل صاحب الأيدي البيضاء والقلب الكبير من رآنا  وللأستاذ الدكتور الداتو
 أبنائه فكان خير الآباء.

 
والشكر موصول للملحقية الثقافية بماليزيا ولحكومتنا الرشيدة التي لم تألو جهدا في  

بعدها بما يجعلنا مدينون لهم طول الزمان برد   فيمافي بلد الدراسة ولا  أمورناتسهيل 
  الجميل ولن نوفيهم قدرهم. 
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 الإطار العام للدراسة الأول:الفصل 
 

مََِّّ  ال  يتخهاا انساُّاف ي هُ حياته؛ لأف التَّخَصُُّّ  اُاابُّ   يُعَدُّ قرار اختيار التَّخَصُُّّ  ن  الررارا  ا

أهميً  ن  أعظم الوبُّال  لتقري  أادا  رريي  رربُّال  انساُّاف ي حياتهإ رمف نه  اهل الررارا  تد ا  

راُُّدرين  ُتل  ُّا  اايُّال ال  تُواينُّ  تلورا  العصُُّّر ي   إعاُّد الواع  لأهميُّ  حيُّاوم رناُُّّتر  ِم

ع ى  رالاقتصُّا ي  رالتناولوجي ؛ اا عع  اختيار التَّخَصُُّّ  قةُّيً  ير يً  راجتَّاعيً  الاواحي الاجتَّاعي 

يحدِّ  أنورًا أبُّابُّي   تيارل لتخصُُّّ   ناحدٍّ بُّوا،إ يِي قةُّي  ع ى ناُّتور ير تخٍّ   ُّ اللال ؛ لأف اخ

رالابُّتَّراري  ييهإ أر الااا  أر الشلُّ   ي حياته؛ ناِا: بُِّول  أر عُّعو   ااصُّول ع ى عَّ  نع إ

 اُا تخ اُاابُّ إ راُناس  الاجتَّاعي  ال  ياُّعى  ا الشر  راُر ر  رالرضُّا أر عد  الرضُّا ع  اها العَّ إ

(Williamsm, 2007, p.65.)  

حُّاجُّاتُّه ن   أنُّا ينوسُّه قةُُّّيُّ  اجتَُّّاعيُّ  يَسُّه يُتَزير ي توويى الرهوَر العُّان ُّ  ي ادتَّىإ ريحُّدِّ 

رجو  مجَّوع  ن  العااعُّر الأبُّابُّي   العان   ي مخت ف ادالا إ رلهلك ع  أف يُتخَه  ع  الاعت ار

لرِيَمإ الرهدُرَا إ رالأادا إ رااُيولإ رالابُّتعدا ا إ ر  :عاد التخليط لاختيار التَّخَصُُّّ  الدرابُّي ناِا

رقد رُجمدَ أف اختيار  ، (ong&Jennifer, 2007, pp.1401-1421)  رالتَّخَصُُّّ  ربُّوا العَّ 

  .ع ى أباس عاطشيّ اسشعالّي ن   رف رعي ر راب  يتم-الأغ  ع ى -اللال  لتخصّصه 

الخلي  ملى تدخُّ  الأبُّرل اُ ارُّر رتيرزيراتُّه الاُّ  ي  ع ُّى اختيُّار  راب  ينَّا تلير 

التَّخَصُّ  عبر محد ا  لا تتص  بماتر   اللُّب  رلا نيُّو م  ُّ  اُّي محُّدِّ ا  اجتَّاعيُّ  

ينتع يم الوالدي  ر صُّصِمإ ررجُّو  الن يُّا  رامانعُّا   اُدياُّ  الُّ  تاُّناِا الأبُّرلإ 

ظُِّر  ستياُّ  رأيراا اا يةُّيف ُ عُّدًا رخُّر ل َّلُّن  ؛ ر صُّ  انخول الن ار  الأبرلإ رغ
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التق ي  الابتررالي سدرل الااتَُّّا   يربُّالي  التشنُّير رالتخلُّيط الابُّتراتيايإ رتيرزيراُّا ي 

 .الاختيار الصقيح ل تَّخَصُّصا  امانعي 

أف اختيار التَّخَصُُّّ  الدرابُّي ليا الياي  را د إ    او مجر  ربُّي   ل وعُّول  رلا رُّك

مذ مف عَّ ي  التخليط رالتشنير  ابُّتراتياي   الأسمى رتحريرًا لريي  اللُّخ  رربُّالته ي حياته.ل ِد   

يِي عَّ ي  نصُّيري  حاسم  تحدِّ    إعَّير   ا أزر ين ير ي رُّخصُّي  الشر  ري حياته اااضُّرل راُاُّتر  ي 

ام الررارا  ال  يتخهاا ناُّتر  ه رتربُّم له نعاا الااا  أر الشلُّ  ي اايالإ راختيار التَّخَصُُّّ  ن  أ

الشر     قرارا  ينهيرل يتخهاا ي ين  يو  رين  بُّاع  ملا أف  اختيار التَّخَصُُّّ  الدرابُّي قرار ذر طا ى 

 لُّن   ييه  إ ريشنرلهخاص؛ حيث مف الشر  لا ياُّتليى أف يتَّخِههل جدايًا؛ يِها الررار لا  د أف يُخَليط 

ه رسماته اللُّخصُّي  رنشِونه ع  ذاته رتشةُّيبته الدرابُّي . ياللُّخ  عَّي إ نراعيًا نيوله رقهدُراته رقِيََّ

الااجح يِتم بجَّى نع ونا  راييه ررُّان   تتع    التَّخَصُُّّ  ريُشهنير ي ناُّتر  ه الدرابُّي  لُّن  ناتر إ 

رليا نتيرزرًا  الآخري ؛ يإذا نا أحاُّ  اختيار التَّخَصُُّّ  ابُّتلان أف يتنيف نى  ي ته الدرابُّي  رنى 

اختيار اللال  ر  .الأنر الهتخ ياُّاعدل ع ى اللُّعور  الاُّعا ل رالرضُّاإ رالردرل ع ى تحري  الها   سشاُّهإ

ل تَّخَصُُّّ  اُاابُّ  يت تخ ملى عد  اضُّلرارل ملى تييير  صُّصُّه  عد أف ينوف قةُّى ييه رُِّورًا أر 

أف الل     بُّاوا إ يةُّبً ع  حالا  الشلُّ  ال  قد تاتن ن  بُُّو، الاختيارإ ري ينهير ن  الأحياف  د

لا يختاررف التَّخَصُُّّصُّا  الدرابُّي  ريرًا لأسبُُّا ع َّي  رنوضُّوعي  أر  اا،  ع ى نعري  بُّا ر   ل يع  اهل 

صُّا  رنوضُّوعا  الدرابُّ  ال  يتةَُّّاِاإ رنعري  بُِّولتِا أر عُّعو تِاإ ينَّا أف اااا يررقًا  التَّخَصُُّّ

 (.Zhang, 2007, pp.447-458) يرلير ي     الااس تجع  نا يااب  يرً ا نا قد لا يتااب  نى غ

ملى أف  اااا زبز  محدِّ ا  رنوجِِّا  رليا  ي الدراب  الاا ر   (2012رأرار الخلي  )

ن  خبل التوجيه اُِنيإ   :ناترل  ع  اختيار اللال  ل تَّخَصُّ  الأينا يمي؛ المحدِّ  الأرل او اُدرب 

ال  يرى ع ى عاترِا  رر ين ير رنِم ي التوجيهإ نةيشًا أف المحدِّ  الهالث او اللال   :رالهاني او الأبرل
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وعي خبرا،  يع يه أف يدرا أهمي  ت ك الخلول ر راب  يناي  العوان  رال دال  اُتاح  أنانه رالهتخ سشاه 

إ  يرهمي  توخِّي الدق إ رعد  الةيط ع ى الأ اا، ي اختيار التَّخَصُّصا   التر ي  رالتع يم رانررا  الأينا يمي 

الأينا يمي إ ال  تربم عورل ناتر  ِم الع َّي رالعَّ يإ رمجرا، نواوس   قير     اللَّوحا  رالرغ ا   

رح    ر   الرهدُرَا  راننناسا إ رالعَّ  ع ى اينتلا  اُيول رالرهدُرَا  ق   أف يتخصَّ  اللال  ي اُ

 . ( 44-1إ ص ص2012)الخلي إ  الهاسوي  ي أحد الشرع  الع َّي أر الأ بي

ريُبحَظ أف  اهل الدرابُّا  جع   التَّخَصُُّّ  او ين  رُّي،إ را تتاه ملى بُّتال راحد يرط 

صُّك ري  ريي  أر ربُّال  أر أادا  ننتو   ضَُّّ  خل  اياتك أ  لا. رلها تتةُّح  ا  اختيارا لتخصُُّّ

لأادا  أهمي  تصُُّّقيح نشِو  الوبُُّّي   را د  ي حيال أ االاا اللب . يإف  اُيدل ي اايال تتقر   ا

الابُّتراتياي  لا مجر  الوبُّال إ رلها يُع ِّر نشِو  الابُّتراتياي  ع  التوجُّه راُاظور ال عيد اُدر الهتخ 

اتُّه  ُّ ان رغ ُّ يُقري  نيدلً ل َّاظَُّّ إ رن  خبل تحريرُّا لتوقعُّا  أعُُّّقُّا  اُصُُّّا  رمرُُّّ 

(Johnson Scholes) يشوا أ ا، اُاظَّا  ال  ؛ ياُاظ َّا  ال  تُدَار ابتراتيايًّا تتَّتى  ير ا ،ٍ

لا تُدَار بهها الأبُّ و إ راها يعني أف التخليط الابُّتراتياي  وعُّشه أبُّ وً ا عَّ يًّا ن ارل اُاُظَّا إ يُعَدُّ 

إ العصر الراا   ي ناُّترلًا ع  تحاُّ  الأ ا،إ رضَُّّاف التعان  الشعَّال نى اُنوِّسا  الأبُّابي  ل اي  العَّ   

َّا  يوجو  عُّور نلُّابه  له ي مجال التخليط اللُّخصُّي لا ير  أهمي  عاه ي رمف يناف اها ي ح  اُاظ

 اُاظَّا إ رمف يناف التخليط اُتباي يااعد اللخ  ع ى اينتاا  اهل الهراي  راُِارل.

ينَّا يُعَدُّ التشنير الابتراتياي رنبً راقيًا نُّ  الالُّاِ  انساُّانييإ رقُّدب أعُّ حَ ناُّهه 

ضِي نلن ً  نًَِّ  ن ب نلنبِ  ال قثِ الع َُّّي ي العديُّدِ نُّ  الُّدرل الخَّايااِ  نَ  الررفِ اُا

رخصوعًا الااني إ ينَّا سََِّ  الةرررله ملى اللاقِ  اُشنرلِ الخبّقِ  لتاُّارو ترايُّاُ  الآلُِّ  رالدّنُّاف 

ا اُعريُّ   إرَاُناف يِي الارعِ  عَ هى ان اوم يةبً ع م انترافِ رَامو لِإ رالُّ  تعتَُّّد ع ُّى أهبُُّ
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قُّ   اُاُّتر   ربُّ   نواجُِّ  رتنوي  التصورا  رالرير ذا  العب إرالتاَّي  رالخبرل رن ا لِا

 .(2010)الع يدتخإ  اااضر

الا يمإ رحا  الأبا الع َّي   ريرر ال احث أف ات ان التخليط رالتشنير الابتراتياي 

الواضق إ ررجو  ريي  راضق  اُعاا ر عيدل اُدَر تت ِّتخ  التالي ملى تل ي  ابتراتياي  ساجق  ريعَّال   

ينَّا تبرو أهمي  رجو  التخليط  الاظر ملى سواتجه؛ حيث  لتصقيح اها اُشِو  رسلرل  لن ه الصقيح.

 ا، الشوضى. يََُّهي  غيا ه ضيان امِو  رالوق  رابتلر

ي زبزُّ   رال  تتةُُّّحراختيُّار طريرُّ  التُّدريُّ  لتَّن  اُُِّارا  تنَّ  ي أهميُّ  ريوالُّد التُّدريُّ إ 

 :(24إ ص1999)بِي   رحا إ  اي إجواس  رلياي 

أ.  ويا ل انستاجي  رالأ ا، التاظيَّي ن  خبل الوضُّو  ي الأادا إ رطرا راساُّيا  العَّ إ 

ُُِّارا  لُّديِم لتقري  الأاُّدا  التاظيَّيُّ  رتعريف العُّان   بمُّا او نل و  ن اِمإ رتلوير ا

 اُل و  إ ريااام ي ر ط أادا  الأيرا  العان    يرادا  اُاظَّ .

 .  ياُّاام ي خَ ق  اتجااا  معا ي   اخ ي  رخارجي  وو اايالإ رياُّاام ي اسشتا  اللُّخ  

ع ونا  ال  يحتاجِا لصُُّّياغ  ع ى ادتَّى الخارجي؛ رذلك بهد  تلوير منناسياته رتجديد اُ

 أادايه.

  :(12إ ص2003)ع يدا إ  ع ىينَّا أف التدري  ينَّدخ  ل تر ي  اُاتَّرلإ يعَّ    ج. 

تعدي  رتييير الرِيَم رالاتجااا  ال  ع  تعدي ِا بما يتش  نى ناظون  الريم ال   •

 يتم التوع  مليِا. 

العان  إ رال  تنوف نلابه  ُاظون  الريم تعديد الرِيَم رالاتجااا  اُوجو ل لدر   •

 الاالدل ي اُاظَّ . 
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رسبحظ اا ب   أف التدري  قد ينوف أ ال رليا  ريعَّال  ي تييير الا وا ر اا، اُِارلإ رغرس 

التييرا  الريم انعا ي  تجال الها  لتشعي ِا رابتهَّاراا نيناابها اُِارا  البون  ال  تََُّني  ن  نواجِ   

 ارا  الرول رالةعف ن  أج  الوعول ملى ب وا رأ ا، نتوق ى يااام ي تحا  الأ ا،   اُخت ش إ رتعر 

 العا   يرية  ينشا،ل رياع ي .

اتر  ِم   رع ى الرغم ن   أهمي  رجو  اد  راضحإ راو ضرررل أف يتع م الأ اا، ينيف يخللوفُ 

 رابا  تاارل   اا، الوحدل التع يَّي  أر   -در  ع َّه ي ح-ا عد ملا أف ال احث الع َّي  امانع إ 

 اا، رحدل تع يَّي  تدري ي  يإف اها ال قث ياعى ملى اقترا  رالتدري ي  ال  يتم ن  خب ا تاشيه ذلكإ رلها  

بما  تااعدام ع ى اها الاختيار  تُرهدَّ  ل لب  ي رق  نااب  ق   ا اذ قرار التَّخَصُّ  امانعي اُااب   

 ي  نى قدراوم رنيو م. يتوا

؛ حيث مف اها (HBDI)نرياس ايرناف   رايربُّو  يتم ابُّتخدا  أ ال ناُّاسدل ي ذلكإ  

يتَّتى  ُّدرجُّ  عُّاليُّ  ن  الصُُّّدا راله ُّا إ رالُّهتخ يمن  ن  التعر  ع ى طريرُّ  تشنير  رالُّهتخاُريُّاس 

انساُّافإ ر التالي اانم ع ى بُّ وينهإ ريُعدُّ الأينهر تلورًا ن  حيث  قتهإ رتصُّايشه لأسوان التشنيرإ 

  ي رتصُّايف اتجااا  الأرُّخاصإ لها يإف  عدً ا ين يًرا ن  اللُّرينا  تُل ِّ  اها اُرياس ع ى العان 

 .نتبااوا لوضى اُوظف اُااب  ي اُناف اُااب 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

ملى  (2014الصففار  ) رابُّ  رجُّد مرُّارل ي ن  خبل نراجع  ال احث ل درابا  الاا ر  

%( ن  اللُّب  يييِّررف  صّصاوم  عد الاا  الأرلى نُّ  ن ارُّرومإ رنُّا اُّها ملا 15أف سا   )

اإ يُّإف اُاُّتر   الع َُّّيّ رالُّوظيشيّ  مضاع  ل وق  رامِد خبيًا ُا مذا يناف الاختيار ندرربًُّ

ي  رابُّ  ع ُّى  (2012 )الخليُّ إ ينوف أية  رأ ى  رأيةا ي  راب  أخرر ينَُّّا رجُّد
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عيا  ن  ط    الهاسوي  العان  ي "الع "  درلُّ  اننُّارا  العر يُّ  اُتقُّدل أف  غال يُّ  اللُّب  

%( نُّ  انسُّايخ يخةُّع  40.7يخةعوف لرغ   الآخري  ي اختيار التَّخَصُّصا  امانعيُّ إ رأف )

ور يخةُّعوف لرغ ُّ  أرليُّا، %( نُّ  الُّهين26.5لرغ   الوالدي  ي اختيار التَّخَصُّ  نرا ُّ  )

%( نُّ  الُّهينور لاصُّيق  الأقر ُّا،  8.6%( نُّ  انسُّايخ ر) 6.6الأنورإ ييَّا يخةُّى )

ُّى  راُدرب . ريُبحظ ن  الاتالن أف  سا   الُّهي  التقرُّوا  التَّخَصُُّّ  الدرابُّي  اُّا،  ع ُّ

ُّارو )  أحُّد( عاُّد الُّهينورإ ررر  ي 11.3%( عاُّد انسُّايخإ ر)12.5نيو ُّم لا تتاُّ

نِاُّتِم الُّ  يماربُّو اإ  ن  الراردي  غير راضُّ  عُّ  أف النهيرادب  اُتخصص  رالمحنَّ  

التَّخَصُّ  الدرابي الُّهتخ يُُّتاِّ ِم ل َِّاُّ  الُّ   راها قد يرجى ملى م م ا يخليلوا جيدًا لاختيار

 (.) يرغ وف بها

طب  جانع  اُ ك بعو   الرياض  ي تاايل تم طرحه ع ى  (2010)السلمان  راا يهينرل 

% ن  اللب  قانوا  اختيار 59.8أف نا سا ته   اختر   صصك؟إ ريناس  الأجو   ينالتالي:  راو ينيف

إ رييرتي أق  سا   راو %3%إ ري يه ابتلارل الآخري   اا   20 صصاوم  يرسشاِمإ ثم ي يه غير ذلك 

عادنا ا يُتَح لك التَّخَصُّ  الهتخ تريد ري مجا   التاايل "   ..%2د الوالدي  ليص  ملى نا سا ته  رغ   أح

% ابتا َّوا لَنر الواقىإ رقانوا  اختيار  صصا  أخررإ ثم الهتخ ي يه  30؟ أف  نا سا ته  "قَّ   التالي

تيرخررا ي التااي  رغير %إ ليتاارر ين ٌّ ن  الهي  23.2قانوا  ال قث ع  رابل  ليص  سا تِم 

 . %14.5ذلك ليص  سا تَِّا 

اا يدلُّ ع ى أف  اها العان  اُِم ي عَّ ي  اختيار التَّخَصُّ  ت ُّ  أهميُّ  التُّدخ    اُّا، 

تدري ي  ريرًا ل تخليط رالتشنير الابتراتيايإ رقيُّاس ياع يتُِّا ع ُّى اختيُّار التَّخَصُُّّ   رحدل

ي  ع ى عيا  ن  ط    اُرح ُّ  الهاسويُّ إ رقُّد اختُّير لُّهلك امانعيإ رتل ي  اهل الوحدل التدري 
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عيا  ن  ط    الهاسوي  ي نالر  الدنا   اَُّ نُّ  العر يُّ  الاُّعو ي . ري حُّدر  عِ قُّم ال احُّث 

 يِااا سُدبرَل ي الدرابا  الاا ر  ال  تاارل  اها اُوضون.

 : ويمكن صياغة مشكلة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي

ما مدى فاعلية الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار التَّخَصُّص الجامعي  

 بمدينة الدمام؟ -لطلاب المرحلة الثانوية 

 يتا ُّ ع ى:  فروض الدراسةأنا 

(    نتوبلي  رجا   α ≥0.05لا توجد يررا ذا   لال  محصالي  عاد ناتور )  الأول:الفرض 

التل ي  الره بِ ي رالَ عبدِتخ وو الوحدل التدري ي  ريرًا ل تخليط رالتشنير الابتراتياي ع ى اختيار 

الرام الع َّي بمديا  الدنا  ي قام نعري  اُشقوص  –التَّخَصُّ  امانعي للب  اُرح   الهاسوي  

 قياس تشةي  التشنير.  لأ را 

(    نتوبلي  رجا   α ≥0.05لا توجد يررا ذا   لال  محصالي  عاد ناتور )  الثاني:الفرض 

التل ي  الره بِ ي رالَ عبدِتخ وو الوحدل التدري ي  ريرًا ل تخليط رالتشنير الابتراتياي ع ى اختيار 

نعري  اُشقوص  ي قام    الرام الع َّي بمديا  الدنا .– الهاسوي التَّخَصُّ  امانعي للب  اُرح    

 . CoRT الابتراتيايالتشنير  لأ را 

(    نتوبلي  رجا  α ≥0.05توجد يررا ذا   لال  محصالي  عاد ناتور )  الثالث: لاالفرض 

ي ع ى اختيار التل ي  الره بِ ي رالَ عبدِتخ وو الوحدل التدري ي  ريرًا ل تخليط رالتشنير الابتراتيا

 ير را   اللال عري  ُالرام الع َّي بمديا  الدنا  –التَّخَصُّ  امانعي للب  اُرح   الهاسوي  

 التخليط الابتراتياي.
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(    نتوبلي  رجا  α ≥0.05توجد يررا ذا   لال  محصالي  عاد ناتور )  الرابع: لاالفرض 

التل ي  الره بِ ي رالَ عبدِتخ وو الوحدل التدري ي  ريرًا ل تخليط رالتشنير الابتراتياي ع ى اختيار 

تديى اللال  ال    اُتزرا الرام الع َّي بمديا  الدنا   –التَّخَصُّ  امانعي للب  اُرح   الهاسوي  

 التخص  امانعي  لن  جيد.ار يختلا

 الدراسة:أهداف 

 تقدَّ  أادا  الدراب  ااالي  ييَّا ي ي: ت

ل تخليط رالتشنير الابتراتياي ع ى اختيار   ريرًاتدريبي  تشع  ن  خبل  رسانن     اا، رحدل تدري ي  −

 التَّخَصُّ  امانعي للب  اُرح   الهاسوي  بمديا  الدنا . 

تراتياي ع ى اختيار التَّخَصُّ  امانعي اخت ار ياع ي  الوحدل التدري ي  ريرًا ل تخليط رالتشنير الاب −

 للب  الهاسوي  ي نديا  الدنا . 

ترديم اُرترحا  رالتوعيا  ل لب  لاختيار التَّخَصُّ  امانعي؛  اا،  ع ى البرسانن الهتخ تَمَّ   −

 .  تل يره ل وحدل اُرترح 

 أهمية الدراسة:

 : جاس   سظرتخ رتل يريتنَُّ  أهمي  الدراب  ااالي  ي  

 ترجى أهمي  الدراب  ملى نا ي ي:  أولًا: الأهمية النظرية:

مف  اختيار اللب  ل تَّخَصُُّّ  الهتخ يتش  نى نا خل لوا لهإ ر اوا  م ييه ريي  رربُّال إ ريتش   -

ويُّا ل التشوا ران ُّدان ي  ياُُِّّم ينى نيو م راتجُّااُّاوم رقُّدراوم ااريريُّ  يتوقى أف 

 التَّخَصُّصا  ال  اختارراا راايال ال  رسمواا.
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التقاا اللب   يرقاُّا  تتش  نى نا خَل لهوا له ر اوا  م ييه ريي  رربُّال  عع ِم ي هلوف جِدًا  -

أينبر ي التقصُّي  الدرابُّي؛ اا عع ِم أينهر توايرًا ي الدرابُّ إ ريحرروف نعدلا  أع ى ي 

 قصي .الت

التقاا اللب   اون الدرابُّ  ال  تتش  نى نا خللوا لهإ ر اوا  م ييه ريي  رربُّال  نى نا  -

يواي  اتجُّااُّاوم ر رايعِم ااريريُّ  ُدارلُّ  اُِاُّ  ععُّ  اتجُّااُّاوم وو اُِاُّ  أينهر معُّا يُّ  اُّا 

 عع ِم ياَِّوف مبِانًا حريريًّا ي تاَّي  ادتَّى. 

 اوعيُّ  العَُّّ  الُّهتخ خللوا لُّه بُُّّ شًُّاإ رالُّهتخ يتش  نى نيو م راتجُّااُّاوم عاُّد التقُّاا الأيرا   -

 دام ي هلوف أقصُّى جِدإ ريت رف العَّ   لرا م داعي  نَِّا يناس  ضُّيو  العَّ  أر 

 ععو اته. 

 تدايد الااتَّا  ي العصر اااضر  الر زراي  التخليط ع ى اُاتور اللخصي.    −

 ياي ع ى ناتور ادتَّى عَّونًا راللب  خصوعًا.  أهمي  استلار  رانن التشنير الابترات −

رن  ريرف نه  اهل الدراب  ااالي  أ ا قد تُةِيف مطارًا جديدًا يُهقرمتخ اُنت   العر ي  ي اها   - 

 ادال. 

 التُّدخ  نُّ  خُّبل  –ي حدر  ع ُّم ال احُّث -الأرلى تُعَدُّ الدراب  ااالي  المحارل   -

ى نشُِّو  التخلُّيط رالتشنُّير الابُّتراتياي ع ُّى تصَّيم رحدل تدري ي  ن اي  ع ُّ 

الأنُّر الُّهتخ قُّد  اختيار التَّخَصُّ  امانعي للب  اُرح   الهاسوي  بمدياُّ  الُّدنا .

 ل تَّخَصُّ  امانعي ل لب . يت تخ ُديدٍ ن  الاختيار الصقيح راُااب 

ااالي  أف تاِم ي  اا، نعري  ناِاي  أينهر جدرر يُتوقى ن  خبل ستالن الدراب   ثانيًا: الأهمية التطبيقية:  

  لاختيار التَّخَصُّ  اُااب  ل لب إ خصوعًا  عد التل ي  اخت ار الرهدُرَا  راُيول.
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 مصطلحات الدراسة:

 تاارل  الدراب  ااالي  اُشاايم التالي : 

الابتراتياي الردرل ع ى تنوي  التصورا   يرصد  التخليط  والتفكير الاستراتيجي: التخطيط-1

رالرير ذا  العبق   اُاتر  إ رب   نواجِ  اااضرإ رال  غد  تَتَّصِفُ  الدياانيني  

اا وا  ن  أهمي  تح ي ِاإ رنتا عتِا  ابتَّرار الايلرل ع يِاإ أر التيرزير ييِا؛ رذلك    إاللديدل

 . (23إ ص2010)الع يدتخإ  لةَّاف الااا  رالتشوا رال را،

ريُرقصَد  التَّخَصُّ  اقتصار عةو أر ير  ع ى الريا   عَّ  نعيَّ . ريُلار  ه   الجامعي: التَّخَصُّص-2

  ناتر  ي   رال  تتاِّ ه ملى نِا الدراب  اُتاح إ  ااا ملى اختيار أحد مجالا 

(Zhang,2007,pp.447-458.) 

اي مجَّوع  ن  الالُّاطا  اُاظَّ  راُخل ط  ا راُاُّتَّرل را ا ي  ملى تدريد التدريبية:   الوحدة-3

بُّ وينياوا اُتدر   ي اُاظَّ  ُعار  نعيا إ رتحاُّ  رتلوير نِاراوا رقدراواإ رتييير 

  لن  معابي  اَّا،.

راي العَّ ي  ال  تتةَّ  اُراح  التالي : تحديد الاحتياجا  التدري ي إ ر ليط التدريبية:    العملية-4

)الاُُّّاا ر  دريبيإ رترييم البرسُّانن التُّدريبيرتاظيم البرسُّانن التُّدريبيإ رتاشيُّه البرسُّانن التُّ 

 .(14-13إ ص ص2002عا إ 

  إ اي اُرح   ال  ت ي اُرح   اُتوبل إ رتتنوف ن  زبيخ باوا   رابي  )الأرل  الثانوية:  المرحلة-5

الهالث(إ ري تق  بها اللال   عد متما   راب  اُرح   اُتوبل إ رادياا ااا ام طب     إالهاني

 الرام الع َّي يرط.   –الصف الهاني رالهالث الهاسوتخ 
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 الجانب النظري والدراسات السابقة :ثانيالالفصل 

 نبذة عن التخطيط الاستراتيجي :المبحث الأول

 : تمهيد  1- 1

يَّللنظرَّع َّسََّووهََّّ،شأنَّمستقبليَّوبلَّهََّّ،الفردأوََّّالمجتمعَّللحالَّالتيَّيعيشهاَّاراهنًَّاليسَّشأنًَّالتفوقَّن َّإ

َّكانَّالنظرَّوالاستشرافَّلا،َّوالمكانَّرَّالزمانَّلأهدافَّمتحركةَّقدَّتتغيرَّبتغي َّ َّىَّبطريقةٍنَب َّي ََّّن َّأبدََّّولذا

دَّالطريقَّلهذَّالمهارةََّّه َّمَولكيَّن َّ،ََّّوفيهاَّتدوينَّللأهدافَّوالمحدداتَّالتيَّترسمَّالسيناريوهاتَّالمحتملةَََّّّ،علميةٍَّ

وبذلكََََّّّّ،َّلامتلاكَّمهاراتهاََّّاَّحثيثًثمَّنسعىَّسعيً،ََّّالمقصودَّبالتخطيطَّالاستراتيجيََّّيَّونفهمَّابتداءًعِنَّنَأبدََََّّّّلا

َّ.َّ(27صَّ،2009ََّّ،أبوَّالنصر)َّيسهلَّعليناَّاستشرافَّالمستقبلَّبإذنَّالله

   ؟متى ظهر التخطيط الاستراتيجي 2- 1

اَّفيََّّاَّشائعًصبحَّأسلوبًأثمََّّ،اتياتَّوالسبعينياَّفيَّالستينصبحَّشائعًأوَّ،اتَّيظهرَّفيَّأمريكاَّفيَّالخمسين

َّ.َّمنَّالإدارةَّالاستراتيجيةَّلَّكجزءٍنَّتحو َّأإلىََّّ(52،َّص2014َّ)درةَّوجرادات،َّنهايةَّالسبعينياتَّ

الإدارةَّ)َّبهاَّالتخطيطَّالاستراتيجيََّّملخصَّالمراحلَّالتيَّمر ََّّ(م2013َّ،خليلَّوالعمري)ويذكرَّ

َّ:َّمراحلَّةربعأفيََّّ(الاستراتيجية

َّ.َّمرحلةَّصنعَّالسياساتََّّ:المرحلةَّالأولى

َّ:َّمرحلةَّالسياساتَّوالتخطيط.َّالمرحلةَّالثانية

ََّّ.المرحلةَّالأوليةَّللاستراتيجيةََّّ:الثالثةالمرحلةَّ

َََّّّ.الإدارةَّالاستراتيجيةَّ:المرحلةَّالرابعةَّ

َّ
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َََّّّ:إلىَّمَّتطورَّالتخطيطس َّقَنَّي َّهناكَّمََّأنََّّ(21َّصَّ،2013َّ،خيرَّالدين)ويذكرَّكماَّ

 التخطيطَّالمالي.ََّّ -1

 ََّّ.علىَّالتوقعاتَّالتخطيطَّبناءً -2

 التخطيطَّفيَّضوءَّالعواملَّالخارجية.ََّّ -3

ََّّ.الإدارةَّالاستراتيجية -4

ىََّّتعد ََّّم َّث ََّّ،وغزوَّأسواقَّجديدةَّ،مريكيةعَّفيَّالشركاتَّالأحيثَّبرزتَّالمرحلةَّالأولىَّمعَّمرحلةَّالتوس َّ

َََّّّ.مرحلةَّصنعَّالسياساتإلىََّّجَّواحدلَّمنَّالتنسيقَّعلىَّمستوىَّواحدَّومنتَالتحو َّإلىَّمرَّالأ

 تعريفات التخطيط   3- 1

والجمعَّخ ط وطٌ؛ََّّ،َّالَخطُّ:َّالطريقة َّالم س تَطِيلة َّفيَّالشيء"فيقول:َّالتخطيطََّّ(1414َّ،ابنَّالمنظور)فَّر َّعَي َّ

ويقال:َّالكَلُأَّخ طوطٌَّفيَّالَأرضَّأَيََََّّّّ،فقال:َّوشِم نََّفيَّالغ بارَِّكالَأخ طاطََِّّ،اجَّعلىَّأَخ طاطٍوقدَّجمعهَّالعج َّ

تقول:َّخ طِّطَتََّّ،َّالتهذيب:َّالتخ طيط َّكالت س طِيرَّ،َّالت خ طِيط َّالت س طِير َّوََّّطَرائق َّلمَّيَع م َّالغَي ث َّالبلادََّك ل ها.

طََِّّّعنَّالَخَّ-صلّىَّاللّهَّعليهَّوسلّمَّ-َّوفيَّحديثَّمعاويةَّبنَّالحكم:َّأَنهَّسأَلَّالنب ََّّعليهَّذنوب هَّأَيَّس طِّرت.

َّ".فمنَّوافَقَّخط هَّفذاكَ"وفيَّرواية:ََّّ،ََّّ"َّفمنَّوافَقََّخَط هَّعَلِمََّمثلَّعِل مِهََّّ،كانَّنبٌَّّمنَّالَأنبياءَّيَخ طَُّّ"فقال:ََّّ

والخ ط ة :َّكالَخطَِّّكأَنهاَّاسمَّللطريقة.َََّّّيقال:َّفلانَّيخ طَّّفيَّالَأرضَّإِذاَّكانَّيفكِّرَّفيَّأَمرهَّويدبّره.و

لاَّيَس أَلونيَّخ ط ةًَّي عَظّمونَّفيهاَّح ر ماتَِّاللّهَّ"وفيَّحديثَّالحديبية:ََّّمَق صِدٌَّبعيد.َّ:وقولهم:َّخ ط ةٌَّنائيةٌَّأَي

فيََّّاواضحًَّاأَيَّأَمرًَّ"؛إِنهَّقدَّعرَضَّعليكمَّخ ط ةَّر ش دٍَّفاقبلوها":َّاوفيَّحديثهاَّأَيضً،َّ"إِلا َّأَعطَيتهمَّإِي اها

َّاله دَىَّوالاس تِقامةِ.َّ
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وفيَّحديثََّّجَه لٌَّوإِقدامٌَّعلىَّالُأمور.َّ:أَيَّ،وقيل:َّفيَّرأ سهَّخ ط ةٌ،َّاوفيَّرأ سِهَّخ ط ةٌَّأَيَّأَم رٌَّم

أَنهَّإِذاَّنزلَّبهَّأَم رٌَّم ل تَبِسٌَّم ش كِلٌَّلاََّّ:قي لةَ:َّأَي لام َّابنَّهذهَّأَنَّيَف صِلََّالخ ط ةََّويَن تَصِرََّمنَّوراءَّالَحجَزة؟َّأَي

َّولكنهَّيَف صِل هَّحتىَّي ب رِمَهَّويخر جََّمنهَّبرأ يِه.َّ،ي ه تَدىَّلهَّإِنهَّلاَّيَع ياَّبه

والخ ط ة :َّالحال َّوالَأم ر َّوالَخط ب .َّالَأصمعي:َّمنَّأَم ثالهمَّفيَّالاع تزامَّعلىَّالحاجة:َّجاءََّفلانَّوفيََّّ

َََّّّ.وقدَّعزَمَّعليهاََّّ،وفيَّنفسهَّحاجةٌََّّ،رأ سهَّخ ط ةٌَّإِذاَّجاءَ

َّ؛للفكرةََّّالتخطيطَّهوَّإثباتٌََّّأوردهَّابنَّمنظورَّأن َّويتضحَّمنَّمجملَّماََّّ"َََّّّ:(1434َََّّّ،عونَّ)ويذكرََّّ

اَّالتسطيرََّّوهوَّأيضًَّ،ةَّعلىَّماَّيقصدَّفيَّالصورةَّوالرسموجعلهاَّتدلَّدلالةَّتام ََّّ،الكتابةأوََّّإماَّبالرسم

َّ.َّ"َّوالتهذيب

إلاََّّ،َّومختلفةََّّدةَّومضامينَّمتنوعةفيَّعلمَّالإدارةَّبمعانيَّمتعد ََّّد َّرِالمفاهيمَّالتيَّتََّعتبرَّالتخطيطَّمني َّ

ومهمةَّحيويةََّّ،فيَّالإدارةَّام َّهِم ََّّاجوهري ََّّاعتبرَّالتخطيطَّنشاطًحيثَّي ََّّ؛نهاَّتشتركَّفيَّخيطَّفكريَّواحدأ

نعَّص َّفيرىَّأنهََّّ(18،َّص2013،َّاَّ)خيرَّالديناَّمختصرًوممنَّعرفَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّتعريفًَّ.للمدير

ََّّ،َّالاستراتيجيَّوالتفكيرَّالاستراتيجيوهذاَّجوهرَّالاختلافَّبينَّالتخطيطَّ،َّرَّبأنهَّأداةويقرَّّ،َّالاختيارات

والذيَّيستخدمَّفيَّتحديدَّوإنجازَّغاياتََّّ،ََّّعمليةَّالتخطيطَّالرسميَّطويلَّالأجلََّّهوََّّالتخطيطَّالاستراتيجي"ف

 .َّ"وأهدافَّعامةَّللمنظمةَّ

َّ)السويدانَّ َّوالعدلونيَّويعرفه َّمستقَّ:(2004، َّأثر َّذات َّ"قرارات َّليببأنه َّمستمرةَّ، وعملية

َّ"َّ..َّ.َّمظ َّن َّ،َّموازنات،َّهياكل:َّونظامَّمتكامل،َّإداريةَّذاتَّفلسفةَّ،َّومتغيرة

تحديدَّالتوجهَّالمستقبليَّللمنظمةَّوكيفيةَّ"َّبأنه:َّ(51،َّص2014،َّيعرفهَّ)درةَّوجراداتكماَّ

ََّّ".وسيلةَّبناءَّوتشكيلَّالمستقبلَّفيَّظلَّالظروفَّالبيئيةَّالمتغيرة"ويعرفانهَّأيضاَّبأنهََّّ."َّتحقيقه
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واختيارَّماَّيناسبهاَّفيَّحدودَّالمواردََّّ،فضلَّالبدائلَّأزَّعلىَّاختيارَّكَِّّرَغلبَّهذهَّالتعريفاتَّت َّأو

َّهقربَّالتعاريفَّللتخطيطَّالشخصيَّالاستراتيجيَّماَّذكرأومنََّّ.والبعدَّعنَّالتخمينََّّوالزمنَّالق د رَاتو

هَّلاختيارَّيَّيوجَّّذهوَّالنشاطَّالفعليَّالَّ:"التخطيطَّ:عنَّعليَّعجوةََّّلًانقَّ(29،َّص2009َّ،)أبوَّالنصر

ََّّ."استخدامَّممكنَّلمجموعةَّمنَّالطاقاتَّالمتاحةَّلتحقيقَّأغراضَّمعينةَّفيَّفترةَّزمنيةَّمحددةمثلَّأ

"التخطيطَّعمليةَّعقليةَّللمواءمةَّبينََّّ:M. Richardومنَّالتعاريفَّالأجنبيةَّتعريفَّإمَّريتشااردَّ

ووضاعَّذلكَّعلىَّشاكلَّخطةَّ،ََّّللفعلَّبينَّمسااراتَّبديلةَّواختيارَّأفضالَّمساارََّّ،المواردَّوالاحتياجات

ََّّ."وميزانيةَّلتحقيقَّأهدافَّالمستقبل

َّ َّالنصر)وينقل َّص2009َّ،أبو َّدراكرَّ(29، َّلجعلََّّ"َّ:تعريفَّبيتر َّمستمرة َّعملية التخطيط

ََّّ،لَّمسئوليةَّهذهَّالقراراتَّلجهودَّالمطلوبةَّلتحم َّاَّوتنظيمََََّّّّ،فضلَّمعرفةَّممكنةَّبالمستقبلأالقراراتَّمنتظمةَّمعََّّ

ََّّ."َّوقياسَّنتائجهاَّبالمقارنةَّبالتوقعات

،َّةفَّكلاهماَّعلىَّحدنَّعر َّهناكَّمََّولكن ََّّ،التعريفَّالعامَّلكلمتيَّالتخطيطَّوالاستراتيجيةهذاَّ

َََّّّ.المعرفيةأوََّّلعدمَّجدواهَّالعلميةَّ؛وليسَّهذاَّمقامَّالتفصيلَّفيَّذلكَّ

 أهمية التخطيط   4- 1

َّت ََّّ:ئلَّمديرَّجنرالَّموتورزس َّ والتخطيطََّّ."َّفيهَّننيَّسأقضيَّباقيَّحياتيلأ"َّ:قالَّ؟خططَّللمستقبللماذا

،ََّّتشكيلَّالمستقبلإلىََََّّّّبينماَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّيسعىََّّ،نهَّيعملَّعلىَّالتنبؤَّبالمستقبلأبمفهومهَّالعاديَّنجدََّّ

نهَّيسعىَّأالتخطيطَّالعاديَّنجدََّّ،ََّّوالتخطيطَّالعاديَّيجاريَّالواقعَّبينماَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّعكسَّذلك

َََّّّ.هدافَّالطموحةَّوالطويلةلألدةَّوبسيطةَّبينماَّالاستراتيجيَّيسعىَّهدافَّمحد َّألتحقيقَّ

َّ:أهميةَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّفيَّ(12ه،َّص1434،َّعونَّ)َّصَّلناَّخ َّلَوي َّ

َّ.َّبالفكرَّالخاصَّبهَّنَّيخططدَّمَيزو َّ −
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َّ.َّنفعيساعدَّعلىَّتخصيصَّالمواردَّواستغلالهاَّفيَّالأ −

َّ.َّيساعدَّعلىَّتكوينَّرؤيةَّاستراتيجية −

َّ.َّيساعدَّعلىَّتكاملَّالأنشطةَّوالتوازنَّفيَّالحياةَّ −

   :مدارس التخطيط  5- 1

َّأصبحَّي َّأ َّوتنوعََّّ،لاتساعَّالتخطيط َّفيه منَّالمدارسَّالتيَّتختلفَّفيَّصياغةََّّالَّعددًثَِّّمَطروحاتَّالخبراء

َّتلخيصًونقد ََّّ،وبناءَّعملياتَّالتخطيطَّ،الاستراتيجية َّلأاَّسريعًمَّهنا َّالمدارسَّا هذهََّّذكروقدََّّ؛همَّهذه

ََّّالمدارس َّالمجال َّهذا َّتحدثَّوكتبَّفي َّممن َّص2010َّ،سلطانَّ)َّومنهمعدد بنيَّحمدانََّّ)وَّ(،263،

َّ:َّ(71َّصَّ،2014ََّّ،درةَّوجرداتَّ)وََّّ(،19،َّص2009،دريسإو

وهيَّالتيَّتعتمدَّفيَّالبناءَّعلىَّمنهجيةََّّ،َّمدرسةَّتتسمَّبالثباتَّوعدمَّالمرونةََّّ:مدرسة التصميم -1

َّالفرصََّّمرتبة َّدراسة َّعلى َّتعتمد َّمفاهيمي َّالقوةَََّّّ،والتهديداتَّالخارجيةوذاتَّطابع ونقاط

 َّ.وفيَّاعتمادهاَّعلىَّالقادةَّفيَّالمؤسسةََّّ،قوتهاَّفيَّبساطتهاََّّد َّعََّوت ََّّ،والضعفَّالداخلية

واهتمتَََّّّ،دخلتَّالجانبَّالرسميَّأوَّ،َّرَّمنَّمدرسةَّالتصميمهوَّالجانبَّالمطو ََّّ:مدرسة التخطيط  -2

َّ،وتتصفَّبالشموليةَّوالتكامليةََّّ،عدادوهيَّتشركَّحتىَّالمختصينَّفيَّالإَّ،بالإجراءاتَّالتنظيميةَّ

 َّ.ويعيبهاَّالإجراءاتَّالبيروقراطيةَّ،َّونقطةَّقوتهاَّنظامهاَّالرسميَّ

َّ،بعادَّبيئةَّالعملأالتركيزَّهناَّعلىَّتحليلَّمحتوىَّالخططَّلمختلفََّّ:( المدرسة الموضعية )التموضع َّ -3

قطةََّّوهذهَّن،َّعملَّالمختصَّهوَّالتحليلَّوالتركيبَّلوضعَّالمنظمةَّفيَّوضعَّتنافسيَّأفضلَّد َّعَوي َّ

 َّ.التحليلَّالواسعَّدونَّالتركيزَّعلىَّالأفعالَّ،َّونقطةَّضعفها،َّقوتها

اََّّاَّعاليًالمنظمةَّويحملَّطموحًََّّمَّّوهيَّالتيَّتتركزَّعلىَّنظرةَّالقائدَّالذيَّيحملَّهََّ:المدرسة الريادية -4

وتتميزَّهذهَّ،َّةَّفيَّتحقيقَّوتجسيدَّهذهَّالرؤيةَّب َّصَن َّعملياتَّالتخطيطَّم َّفولذاَّ،َّدَّرؤيةَّالمنظمةس َّجَي َّ

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



16 
 

مََّّظ َّونقطةَّضعفهاَّالأساسيةَّهيَّنقصَّالن َّ،ََّّالمدرسةَّبتركيزهاَّعلىَّالقائدَّورؤيتهَّالمستقبليةَّللمنظمة

 َّ.المتكاملةَّللعملَّ

تأويلاتَّوتفسيراتََّّإلىََّّنهَّعملياتَّمعرفيةَّفكريةَّتستندأالنظرَّللتخطيطَّعلىََّّالمدرسة المعرفية: -5

َّيؤد َّ،َّالمعطياتَّمنَّمعلوماتَّ َّالتعاطيَّمعَّ،َّخياراتَّممكنةَّللتنفيذإلىََّّيوتركيبها ونقطةَّقوتها

ونقطةَّضعفهاَّالأساسيةَّهيَّعدمَّانتظامَّ،ََّّالأوضاعَّالمختلفةَّوالمرونةَّفيَّظلَّرؤيةَّمنهجيةَّوعلمية

 ََّّ.خبراتهمَّالسابقةَّأوََّّالعملياتَّوالإجراءاتَّوالارتباطاتَّبقدراتَّالمتخصصينَّوالمدراء

باحثانَّالوقدَّقامََّّ،واجهتَّباقيَّالمدارسبرزتَّهذهَّمنَّخلالَّالتحدياتَّالتيََّّ:مدرسة التعلم -6

((Braybrook & Lindblomَّنَّالقرارَّلاَّيرتبطَّأبمعنىََّّالمنظمةَّبصيغةَّتزايديةَّبربطَّقرارات

وهذهَّنقطةَّالقوةََََّّّّ،منَّخلالَّالتجربةَّوالتصحيحََّّ؛مَّفيهَّبلَّبالواقعَّوعملياتَّالتعلَََُّّّّ،بشيءَّمستقبلي

 .المنظمةَّللمستقبلَّالبعيدهَّوالضعفَّهيَّعدمَّامتلاكَّرؤيةَّتوج َّ،َّفيه

تخطيطَّفيهاَّمجردََّّوالَّ،(Political)سيةَّاَّمدرسةَّالسياوتسمىَّأيضًَّ:مدرسة القوة أو السلطة -7

نَّيكونَّأبدََََّّّّولذاَّتأثيرَّهذهَّالعملياتَّلاََّّ،عملياتَّلمراحلَّللمساواةَّبينَّمختلفَّالأقطابَّالمؤثرين

الفهمَّعلىَّالعلاقةَّالمتبادلةَّبينَّالأطرافَّونقطةَّقوتهاَّفيَّتركيزََّّ،ََّّمحلَّاهتمامَّالإدارةَّالعلياَّللمنظمةَّ

ةَّتتمثلَّونقطةَّضعفهاَّالرئيسََّّ،قربَّللتفاوضَّبينَّمختلفَّالقوىَّالسلطويةَّوالتنفيذيةأوهيََّّ،ََّّكافةَّ

 ََّّ.فيَّعدمَّوجودَّنظامَّثابتَّومنهجيَّوكاملَّلتأطيرَّهذهَّالعلاقات

ََّّ:المدرسة الثقافية -8 َّالمدرسة َّهذه َّللثقافةأترى َّالاجتماعيةوخصوصًَّ،ن علىََّّابيًركَّاثرًأَّ،ا

إلىََّّاوقدَّوصلتَّمؤخرًَّ،ذَّبعينَّالاعتبارَّفيَّالخياراتَّالنهائيةخَؤنَّت َّأبدََّّولاَّ،الاستراتيجيات

ََّّ،لَّالأعضاءبَنَّقِمَّمِيَنقطةَّالقوةَّبتركيزَّالاهتمامَّعلىَّتقاسمَّالمعتقداتَّوالقََِّّد َّعَوت َّ،ََّّجوانبَّالتنفيذ

مَّمفاهيمَّواضحةَّبعيدةَّعنَّالغموضَّيَتمثلَّبعدمَّالقدرةَّعلىَّجعلَّهذهَّالقِفتماَّنقطةَّضعفهاَّأو

 هيكلةَّالمنظمةَّولمختلفَّالعاملينَّفيها.ََّّفيَّ
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وهيََََّّّّ،وكيفيةَّالتعاملَّمعهاََّّ،واضحَّمنَّالاسمَّالاهتمامَّبالبيئةَّالخارجيةَّللمنظمةََّّ:المدرسة البيئية -9

إيجادَّالحلَّالملائمَّوالمطابقَّللبيئةَّالداخليةََََّّّّةوهيَّتمتازَّبضرور،ََّّاَّعنَّالمدرسةَّالموضعيةلاَّتختلفَّكثيًر

كَّرئيسَّخذَّالإدارةَّكمحر َّأونقطةَّضعفهاَّهيَّعدمََّّ،ََّّونقطةَّالقوةَّالتركيزَّعلىَّالبيئة،ََّّوالخارجية

 ََّّ.وليسَّمجردَّمعطياتَّالبيئةَّ،لعملَّالمنظمةَّ

ََّّهيَّتركيبَّبينَّمجموعةَّمنَّالمتغيراتَّالتيَّتساهمَّفيَّالنجاحََّّ:التركيبية (المدرسة )التوليفية -10

وهيَّتراعيَّالبيئاتَّالمستقرةَّوالدينامكيةَّوفقَّماَّيناسبَّكلَََّّّ،تحتَّمختلفَّالظروفَّوالشروط

وضعفهاَّيتمثلَّبكونهاَّعرضيةَّالمنهجََََّّّّ،ونقطةَّقوتهاَّفيَّالاختيارَّالمناسبَّللاستراتيجيةَّالملائمة،ََّّبيئة

 وذاتَّطبيعةَّعشوائية.َّ

َّ(56صَّ،2015ََّّ،السكارنةَّ)رسَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّفقدَّتكلمَّاهمَّمدأنَّكانتَّهذهَّهيَّإو

َّيقربَّمنَّ َّيدلَّعلىَّاتساعََّّ،َّلتَّالسابقَّوزادَّعليهاَّمنَّنماذجَّالتخطيطَّشََّّانموذج23ًَّعنَّما وهذا

ََّّ.قَّماَّيناسبَّإمكاناتهَّوظروفهَّف َّطَّوَلَّعمليةَّالتخطيطَّعلىَّالمخطَِّّه َّسَأساليبَّوطرقَّالتخطيطَّالتيَّت َّ

 ؟ طكيف نخط   6- 1

فيستخدمَّالفكرَّفيَّأدواتَّمحددةَّوخطواتَّمرسومةَّوبعمقَّالفكرَََّّّ،كرَّوأدواتالتخطيطَّعبارةَّعنَّفِ

وسنلمحَّهناَّحولَّالطريقةَّالمناسبةَّالتيَّتتناسبَّمعَّالوضعَّالشخصيَّالمختلفَّعنَََّّّ،يكونَّنجاحَّالتخطيط

وحتىَّلاَََّّّ،مَّالاستزادةليسهلَّعلىَّالمتعلََِّّّ؛الشركاتَّوالمنظماتَّفيَّالتخطيطَّمعَّتشابهَّفيَّالأسماءطَّمَنَ

َََّّّ.فيَّفهمَّالمرادَّسٍب َّلََّأيََّّّيحصلَّعليه

   :مراحل التخطيط 1-6-1
َّيمرَّالتخطيطَّبعددَّمنَّالمراحلَّويختلفَّمنَّمدرسةَّالىَّمدرسةَّولكنَّمنَّالأمورَّالأساسيةَّفيهََّّ

 .َّالتحليل -1
 الدراسة.َّ -2
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 َّ.المطابقةَّ -3
 َّ.الصياغةَّ -4
 .التنفيذ -5
 المراجعةََّّ -6

َََّّّ:إلىَّمهانَّقس َّوهناكَّمَ

لهاَّخطواتَّثابتةَّلاَّتتغيرَّ،َّتتشاركَّفيهاَّالعقولَّ،َّعملياتَّفكريةَّوتحليلية)َّمرحلةَّالتصميم -1

 ََّّ.(2013،َّهلال)ََّّ(العقولأوََّّبتغييرَّالأشخاص

 َّ.وتختلفَّباختلافَّالأشخاصََّّ،نَّومهاراتَّتنفيذيةَّوكفاءاتَّومنفذَّ:مرحلةَّالتنفيذ -2

 :َّوهيَّمرحلةََّّ،مرحلةَّثالثةَّ(94صَّ،2016،َّويضيفَّ)محمد

اَّماَّتكونَّمنَّوغالبًََّّهدافأمنَََّّّعَضِمراجعةَّالنتائجَّمقارنةَّبماَّو َََّّّوهيَّمرحلةََّّ:مرحلةَّالتقييم -3

 ََّّ.فريقَّمحايد

َّتسم َّ َّيقولَّ)السالمََّّ،ىَّعملياتوالخطواتَّالسابقة َّكما 2009ََّّ،وهيَّفيَّمجملها ََّّ،)محمدََّّ،(24َّص،

َّ:ََّّ(93صَّ،2016

َََّّّ.قبلهالاَّيمكنَّالبدءَّفيَّمرحلةَّماَّلمَّتتمَّالمرحلةَّالتيَّ -1

 ََّّ.رَّعلىَّالمرحلةَّالتيَّتليهاَّأنَّالجودةَّفيَّالمرحلةَّالسابقةَّتؤثَِّّ -2

 ََّّ.معلوماتَّمتجددةإلىََّّةجَّأنَّالإدارةَّوالتخطيطَّعملياتَّمستمرةَّوبحا -3

َّولكيَّنرسمَّخطةَّاستراتيجيةَّشخصيةَّناجحةَّفلابدَّمنَّالاشارةَّإلىَّأهمَّمحتوياتهاَّوهيَّكالتالي:َّ

   :الرؤية والرسالة 1-6-2
َّاويصنعَّمنَّخلالهاَّفكرًََّّ،رؤيةَّشاملةَّومنظمةََّّنفسهالجوهريةَّالتيَّمنَّخلالهاَّيصوغَّالشخصَّلهماَّالخطوةََّّ

والإمكاناتَََّّّالق د رَاتةَّمنََّّمَنَّتكونَّمستلهَأبدََََّّّّولا،ََّّهَّوقيمتهَّفيَّالوجودَّدويحددَّمعالمَّوجوََّّ،يميزهََّّاخاص َّ

 ََّّ.استراتيجيةَّفاعلةَّوتحقيقَّأيَّّووجودهاَّهوَّحجرَّالزاويةَّنحوَّبناءَّ،َّصَّالموجودةَّوالمستقبليةرَالمتاحةَّوالف َّ

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



19 
 

ََّّ.َّقامتَّبتحقيقَّالأهدافَّوالقيمَّالمنصوصَّعليهاََّّذاإََّّعبارةَّعنَّالصورةَّالمستقبليةَّالمرغوبةََّّوالرؤية

ََّّ،َّالدوري)َّعبارةَّعنَّنتاجَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّواستشرافَّالمستقبلَّأوَّهيََّّ.(69ص،2013َّ،َّهلال)

َََّّّ.(52ص،2013َّ

ََّّ:هيَّ.وعلىَّأهميتهاَّلكنَّحتىَّلاَّتختلطَّبغيرهاَّمنَّالمفاهيمَّالتخطيطيةَّ،ختصارَّشديداالرؤيةَّبو

ََّّ.لمَّبهاَّيحَّالصورةَّالمستقبليةَّالتيَّأوََّّ،صنعهَّيرادالمستقبلَّالذيَّ

ََّّ:نَّتكونَّأأنهَّينبغيََّّ(105،َّص2015َّ،)السكارنةََّّولصياغةَّالرؤيةَّيذكر

 ََّّ.وحةم َّطَ -1

 َّ.واضحةَّ -2

 َّ.فضلأَّلًاأنَّتصفَّمستقب -3

 ََّّ.وتفكيٍرَّكلماتهاَّبعنايةٍأنَّيتمَّاختيارَّ -4

نَّأاَّأيضًويَّوالفخرَّمنَّالتحد ََّّنَّيشعرَّالناسَّفيهاَّبنوعٍأمماَّينبغيَََّّّويمكنَّالإضافةَّهناَّبأنَّالرؤية

َََّّّ.تكونَّمماَّيعملَّعلىَّتحقيقهاَّفيَّالواقع

َََّّّ:بدَّمنَّتوفرهاَّفيَّالرؤيةَّلاوخصائصاَّأمورًاََّّ(46صَّ،1434،َّعونَّ)وتذكرَّ

َََّّّ.هادفةَّللنمو -1

 .َّواقعيةَّومرنةَّ -2

 ََّّ.قابلةَّللقياس -3

 َّ.دةَّبتاريخمحد َّ -4

 َّ.متكاملةَّمعَّالرسالةَّ -5
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 قيادةَّالتغييرَّ -6

 ََّّ.التفريقَّبينَّالأنشطةَّالداخليةَّوالخارجية -7

ََّّ:بدَّمنَّتوفرهاَّفيَّالرؤيةَّلاَّاشروطًَّ(2011َّ،العوشنَّ)ويذكرَّ

 .َّتركزَّعلىَّالمستقبل -1

 ََّّ.اوارتباكًََّّاوليسَّقلقًَّ،اوالتزامًََّّاوتعاطفًََّّأنَّتخلقَّطاقة -2

 .َّدَّعمليةَّاتخاذَّالقراريرشتواضحةَّبماَّيكفيَّلأنَّتكونَّ -3

فلاَّبدَََّّّدقائق5ََّّذاَّكنتَّلاَّتستطيعَّشرحهاَّفيََّّإوََّّ،أنَّتكونَّمفهومةَّبحيثَّيسهلَّشرحها -4

 ََّّ.منَّتعديلها

أنهَّأثناءََّّ"القيادةَّالموهوبةَّ"عنَّمونغرَّفيَّكتابهََّّلًانقَّ(،112صَّ،2015،َّذكرَّ)السكارنةوي

هلَّهيَّموجهةََّّة،تتركزَّفيَّفحصَّوتوجيهَّالرؤيََّّ:الأولىَّ:َّصياغةَّالرؤيةَّلاَّبدَّمنَّالتمييزَّبينَّقاعدتين

وبجمعهماَّ،ََّّوسعَّأَّكبرَّوأمَّهدفََّّأعملَّعرضَّالزاويةَّهلَّهيَّمقطعيةَّضيقةََََّّّّة:والثانيََّّ.لخارجَّلمََّّأللداخلََّّ

َََّّّ:مراكزَّمختلفةَّفيَّزاويةَّالنظرَّأثناءَّالصياغةَّةتتكونَّأربع

وهذهَّتعطيَّصورةَّمستقبليةَّداخليةَّفيَّمجالاتَََّّّ:ةَّرؤيةَّموجهةَّللداخلَّبزاويةَّضيق -1

 .َّمحددة

وتغطيَّأكثرَّمنَّمجالََّّ،وهذهَّموجهةَّللداخلَّ:للداخلَّبزاويةَّعريضةَّرؤيةَّموجهة -2

 َّ.وتربطَّبينها

وتريدَّأنَّتخدمَّفيَّمجالََّّ،وهذهَّموجهةَّللخارجََّّ:رؤيةَّموجهةَّللخارجَّبزاويةَّضيقة -3

 .َّدواحدَّومحد َّ
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نَّتخدمَّالمجتمعَّأوالتيَّتريدََََّّّّ،وهذهَّموجهةَّللخارجََّّ:عةرؤيةَّموجهةَّللخارجَّبزاويةَّموس َّ -4

 َّ.هرِس َّبأَ

جَّم َّالرؤيةَّهيَّدََّ،اَّكانَّنوعهنتيجةَّلتمرينَّمنطقيَّأي َّأوََّّىاَّمقتنًالرؤيةَّفيَّطبيعتهاَّليستَّعلمًو

منَّالعواملَّبعضهاَّمعروفَّوبسيطَّوبعضهاَّمعقدَّمعَّرغباتَّوقيمَََّّّأساسيَّومشاعرَّوتحليلَّمبرمجَّلعددٍ

لكنهاَّغيرََّّ،ولذاَّتحققهاَّوصياغتهاَّمرتبطَّبعواملَّوفعالياتَّعديدةَّمركزةَّ،ََّّوفرضياتَّمألوفةَّوغيرَّمألوفة

َََّّّ.نسانَّطريقتهَّفيَّتكوينَّالرؤيةَّوتحقيقهاَّإولكلَََّّّ،بداعَّوتباينإمرتبةَّفيهاَّ

وهيَّتتصفَّمعَََّّّ.ليهاإهيَّالفلسفةَّوالمفاهيمَّالتيَّتؤمنَّبهاَّوتتبناهاَّلتحقيقَّالرؤيةَّالتيَّتصبوََّّ:الرسالة

َّ.َّهدافَّالتيَّقدَّتتغيرَّعلىَّالمستوياتَّالمختلفةمنَّالثباتَّمقارنةَّبالأَّالرؤيةَّبنوعٍ

بدَّمنَّتوفرََّّولذاَّلاَّ،ََّّالرسالةَّهيَّسببَّالوجودَّوالغرضَّمنهاَّ:(51َّصَّ،2013ََّّ،يقولَّ)الدوريَّ

َّالأول:َّماَّهوَّمجالَّالعمل،َّوالثاني:َّماَّهيَّالأعمالَّالمستقبلية.ََّّ؛الرسالةشرطينَّفيَّ

وكيفَََّّّ؟قدمأأوََََّّّّعملأوماذاََََّّّّ؟ناأمنََََّّّّ:َّبالإجابةَّعلىَّالتساؤلاتَّالتاليةََّّالاهتمامَّفيَّالرسالةَََّّّوينصب َّ

َّ.(86َّ،َّص2013َّ،هلال)ََّّ(همَّالقيمَّالتيَّأتحلىَّبهاأوَّ؟ذلك

همََّّأأوََّّخصائصَّالرسالةَّ(،124ص،2015ََّّ،و)السكارنةَّ(،46،َّص1434،َّوتذكرَّ)عونَّ

 ََّّ:الصفاتَّللرسالةَّالفاعلة

َََّّّ.فالمرونةَّوالتكي َّ -1

 ََّّ.الوضوحَّودقةَّالتعبير -2

 َّ.الواقعيةَّوالموضوعيةَّ -3

 .َّطموحةَّومحفزة -4
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 ََّّ.طمَّوفلسفةَّالمخطَِّّيَرَّعنَّقِعب َّت َّ -5

 .َّتحققَّالرؤيةَّالمتكاملةَّللعاملينَّ -6

 ََّّ.الاستراتيجيةهدافَّالانسجامَّمعَّالغاياتَّوالأَّ -7

 .َّخططَّوسياساتَّوبرامجَّإلىََّّالقابليةَّللتحول -8
 

ماَّهيَّالميزةَّالتنافسيةََََّّّّ:نَّتجيبَّعلىَّالسؤالَّالكبيرأهمَّشروطَّالرسالةَّأنَّمنَّأَّالباحثَّوفيَّتقدير

َّ؟َّمهانَّيقد َّأماَّهيَّالقيمةَّالمضافةَّالتيَّيمكنَّأوََّّ؟طَّلحياتهنَّيخطَِّّالتيَّيمكنَّأنَّيتحلىَّبهاَّمَ

 :الرؤية والرسالةبراز إأهمية  1-6-3
علىََّّحرصتتَّوالمؤسساتَّفيَّالأردنَّامنَّالوزارَّالاحظاَّعددًَّاأنهمَّ(2014َّ،تراداَّدرةَّوج)يذكرَّ

ََّّ،اَّبحيثَّلاَّتغيبَّعنَّالعاملينجد َََّّّوهذاَّلهَّفائدةَّعمليةَّكبيرة،ََّّالرؤيةَّوالرسالةََّّتعليقَّلوحةَّكبيرةَّيوجدَّبهاَّ

َََّّّ.كلَّحينَّإليهانَّيكتبهاَّويضعهاَّفيَّمكانَّيستطيعَّالعودةَّأمنَّيضعَّلهَّرسالةَّورؤيةَّلاَّبدَّف

ََّّ.(1َّقَّبينَّالرؤيةَّوالرسالةَّفيَّجدولَّرقمَّ)فر َّنَّن َّأونستطيعََّّ

 

 (120ََّّ،َّص2015َّالسكارنة،)( التفريق بين الرؤية والرسالة 1)جدول رقم 

 الرسالة الرؤية

َّ؟وماذاَّنعملَّ؟منَّنحنَّ؟ينَّنحنَّذاهبونأَّ

ََّّ.تحددَّالوضعَّالحاليََّّ.تحددَّالصورةَّالمستقبلية

ََّّ.فيهاَّتحديدََّّ.فيهاَّعمومية

ََّّ.وقدَّتتغيرَّ،دَّلتحقيقهامدىَّزمنيَّمحد ََّّيصعبَّتغييرها.
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 SWOTمربع سوات  :تحليل الواقع  1-6-4
نتيجةَّللبحثَّالذيswotَََّّّظهرَّتحليلَّفقدَّ(2019ََّّرباعي،ََّّ)تحليلظهورَّلهَّبناءَّعلىَّولَّأكرَّانَّذوي َّ

وكانَّ،َّوآخرونَّبالمعهدََّّيهمفرَّألبرتوقامَّبهََّّم1970َّعامَّإلىََّّم1960َّتمَّبمعهدَّستانفوردَّمنَّعامَّ

وماcorporate planningََّّ،َّالغرضَّمنَّإجراءَّهذاَّالبحثَّهوَّمعرفةَّأسبابَّفشلَّالتخطيطَّالمشترك

 .https://ar.wikipedia.org))انظرََّّهنتجَّعنهَّمنَّمشاكلَّاقتصاديةَّوكيفيةَّتلافي

نقاطَّالقوةََّّوفيَّالبيئةَّالداخليةَّيحللَّ،فيَّتحليلَّالبيئةَّالداخليةَّوالخارجيةمربعَّسواتَّيستخدمَّو

َّ:َّواشتقتَّالكلمةَّمنَّأوائلَّهذهَّالكلماتَّباللغةَّالإنجليزيةََّّ،داتوفيَّالخارجيةَّالفرصَّوالمهد ََّّ،والضعفَّ

َّ.Strengthsَّالقوة:َّهيَّالقوةَّالعناصرَّالداخليةَّترجمةَّلكلمةَّ

َّ.Weaknessesالضعف:َّنقاطَّالضعفَّالداخليةَّهيَّترجمةَّلكلمةَّ

َّ،الفرص:َّوهيَّالتيَّيمكنَّأنَّتأتيَّمنَّالخارج،َّوقدَّتؤديَّعلىَّسبيلَّالمثالَّإلىَّالنجاحَّأوَّفرصهَّ

َّ.Opportunitiesَّوهيَّترجمةَّلكلمةَّ

التهديدات:َّوهيَّالتيَّيمكنَّأنَّتأتيَّمنَّالخارجَّوتسب بَّاضطراباتَّأوَّفشلًا،َّوهيَّترجمةَّلكلمةَّ

Threatsََّّ(َّ1َّويوض حهاَّالشكلَّرقم.)َّ

 ( مربع سوات1الشكل رقم )

َّ
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َّالمحيطةَّ َّللبيئة َّبه َّالتحليلَّالذيَّنقوم ثرَّعلىَّمعرفةََّّألهاَّمنََّّمَلَِّ،خاصةَّأوََّّسواءَّعامةَّ،وفائدة

وهذاَّيساعدَّعلىَّالدقةَّفيَّاختيارَّالأهدافَّوكيفيةَّإمكانيةَّتحقيقهاَّوماَّهيََّّ،المهدداتَّبَّوتجن ََّّ،الفرص

أوَََّّّ،ومعرفةَّالبيئةَّالعامةَّمنَّتنظيماتَّاقتصاديةَّ،َّالمواردَّوالتكاليفَّوالزمنَّالذيَّسيعملَّعليهَّالمخططَّ

يهملَّهذهَّالمجالات؛َّلأنهَََّّّلأنَّالمخططَّيجبَّأنَّلاَّة؛اجتماعيةَّوثقافيةَّمهمأوََّّ،تكنولوجيةَّأوََّّ،سياسية

(َّوهو2ََّّ،َّويمكنَّأنَّيوض حهاَّالشكلَّرقمَّ)(90َّ،َّص2009َّالسالم،)التنظيميةَّيحدثَّفيهاَّالتفاعلاتَّ

َّأنواعَّواشكالَّالبيئات.ََّّ

 ( أنواع البيئات المحيطة بكل منظمة وشخص2شكل رقم )

َّقيمةًَّمنَّخلالهَّقِّقنَّيحأطَّفيهَّمنَّمعرفةَّماَّيستطيعَّالمخطََِّّّااَّلموتحليلَّالقوةَّوالضعفَّمهمَّجد َّ

المجالاتَّالتيَّستساهمَّفيََّّأوََّّصرَنَّيكسبَّالمزيدَّمنَّالف َّأجاذبيةَّيمكنَّمنَّخلالهاَّأوََّّتنافسية،َّميزةًأوَّ

 ََّّ.تقويتهَّوتعاضدهَّوتساعدَّعلىَّالتحسينَّالمستمر

َّلمَّيكنَّآخَِّ؛طٍولنَّيكونَّالنجاحَّحليفَّمخطَِّّ ََّّاذًما ،َّمكانياتهَّومواردهإبعينَّالاعتبارَّحقيقة

 ََّّ.وصناعةَّالتميزَّ،ولماَّفيَّذلكَّمنَّفهمَّللمنافسةََّّ،وبينهماَّترابط،َّبيئةَّخارجيةَّلماَّيحيطَّبهَّمنَّامستوعبً

َّ،السالمَّ)وكماَّيقولَّ،َّالتحليلَّالصحيحإلىََّّللوصولَّةالمطلوبَّيةَّالمعلوماتم َّوهناَّتساؤلَّعنَّكَ

لاَّكميةَّالمعلوماتَََّّّالتنبؤنَّالحرصَّيكونَّعلىَّنوعَّالمعلومةَّالتيَّتفيدَّوتخدمَّعمليةََّّ"إََّّ:(102ص،2009ََّّ

ََّّ."َّوتفصيلاتها
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وفيهَّذكاءَّفيَََّّّ،فتكلََُّّّلاَّبوَّ،وقدَّيكونَّالحصولَّعلىَّالمعلوماتَّبشكلَّشخصيَّوغيرَّرسمي

َّالوصولَّللمعلومة َّقدَّيحتاجونهاَّبخلافَّالطابعَّالشخصيَّ، َّوللمنظماتَّطرقَّكثيرة ََّّأومثلَّاللقاءاتَّ،

َّمثلَّدلفيَّأوَّالسيناريوهات.َََّّّ؛أوَّاستخدامَّبعضَّالأدواتََّّ،الورشَّأوَّالتقارير

وماَّيحملهَّمنَّقدراتَّوماَََّّّ،نهاَّماَّيختصَّبالإنسانَّذاته:َّإنَّنقولأوأماَّالبيئةَّالداخليةَّفنستطيعَّ

ََّّ.نهاَّنقاطَّضعفَّفيهَّأَّيجد

إيجابيَََّّّ:آخر،َّومنَّمنظورَّقسمينَّداخليَّوخارجيإلىََّّنهَّينقسمَّأمربعَّسواتَّنجدََّّوبالنظرَّإلى

ََّّحهاَّالشكليوض َّ،َّونقاطَّالضعفَّوالمخاطرَّفيتمثلَّبَّالسلبأماَّنقاطَّالقوةَّوالفرصََّّهوَّالإيجابيفَّ،وسلبَّ

َََّّّ:(3رقم)

 ( تقسيم مربع سوات.3شكل رقم )

 

   :سوات وكيفية التعامل معه

طَّمعَّنتائجَّمربعَّسواتَّهيَّحسابَّماََّّأنَّمنَّطرقَّتعاملَّالمخطََِّّّ،(75ص،2013ََّّ،يذكرَّ)هلال

ويوضحهاََََّّّّ،وتخرجَّلناَّهذهَّالوزنَّلكلَّنقطةََّّ،وزانَّمحددةأمنَّخلالََََّّّّبدرجةَّالأهميةَّودرجةَّالتأثيرسمىََّّي َّ

َََّّّ.(2الجدولَّرقمَّ)

َّ
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 تقييم جوانب القوة والضعف (2جدول رقم )
 درجة الأهمية القوة والضعف

 (10 -)صفر
 درجة التأثير

 +5إلى  5-من 
 الوزن

 50+إلى  50-
ََََّّّّ

ََََّّّّ

ََََّّّّ
َّ

ََّّ:ربعَّنتائجأنَّالحلَّهوَّأوبعدَّالتحليلَّنجدَّ

ََّّ.أوَّنستطيعَّتسميتهاَّاستراتيجياتَّنموََّّاستراتيجياتَّهجومية •
َََّّّ.أوَّنستطيعَّتسميتهاَّاستراتيجياتَّتنوعَّاستراتيجياتَّعلاجية •
ََّّ.أوَّنستطيعَّتسميتهاَّاستراتيجياتَّبدائلََّّاستراتيجياتَّدفاعية •
 .َّأوَّنستطيعَّتسميتهاَّاستراتيجياتَّدفاعَّاستراتيجياتَّالكماشة •

ثمرة2َََّّّ-12َّمنَّهذاَّالفصلَّويعدَّهذاَّالنوعَّمنَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّالعميقَّكماَّهوَّفيَّالمبحثَّالثاني
َّالتفكيرَّالاستراتيجي

 أنموذج تحليل مصفوفة سوات (4شكل رقم )

 

َّ

َّ

َّ

   :كتابة الأهداف الاستراتيجية 1-6-5
َّالواقعَّ َّمهمةَّجد َّإلىََّّوتحليلهَّنصلبعدَّالقيامَّبمعرفة َّالأهدافَّالتيَّتعالََّّ،امرحلة ََّّوهيَّمرحلةَّصياغة

ولاَّبدَََّّّ.خطةََّّاَّلكلَِّّوهيَّمرحلةَّمهمةَّجد َََّّّ،يَّنقطةَّضعفَّو َّقَت َّأوََََّّّّ،زَّقوةَّأوَّتستغلَّفرصةعز َّت َّأوََََّّّّمشاكل
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ََّّ،َّهلال)َََّّّ(،44،َّص2015َََّّّ،َّالسكارنة)مستوياتَّكماَّيذكرَّذلكََََّّّّةأنَّالأهدافَّعلىَّثلاثَّإلىََََّّّّمنَّالانتباه

َّ:َّ(71،َّص2013

منَََّّّاويمثلَّجزءً،َّيَّعنههَّالاستراتيجيَّالذيَّلاَّيمكنَّالتخلَِّّهوَّالتوج َّوَّ:الهدف الاستراتيجي -1

َّ.َّمنَّالمرونةََّّوفيهَّقدرٌ،َّالنتيجةَّالنهائيةَّالتيَّتسعىَّالمنظمةَّلتحقيقهاَّفيَّالمدىَّالطويلَّ

اَّأنهََّّوغالبً،َّاتحديدًوهوَّأكثرَّ،َّقهَّالمنظمةَّعلىَّالمدىَّالمتوسطوهوَّماَّتحقََّّّ:الهدف التكتيكي -2

ََّّ.هدافَّتشغيليةأإلىََّّويمكنَّتجزئته،َّوسيلةأوََّّيكونَّعلىَّشكلَّمشروع

وهوَّعبارةَّعنَّالنتائجَّالتيَّتسعىَّللوصولَّلهاَّمنَّخلالَّماَّهوَّمتاحَّمنَََّّّ:الهدف التشغيلي -3

َّو َّغالبًَّ،مكانياتإموارد َّيكونَّعلىَّشكلَّنشاطوهو َّما َّتفصيبًالوغَّا َّيكونَّأكثر َّما َّلاًَّا

ََّّ.اَّوتحديدً

   :شروط الأهداف الاستراتيجية

َّ:ََّّ(86،َّص2016َّ،محمد)هيََّّ،شروطََّّوهيَّخمسة،َّ Smart Goleطلقَّعليهاَّهوَّماَّي َّ

 ََّّ.الواقعيةَّ -1

 َّ.الوضوحَّ -2

 .َّمؤقتةَّ -3

 .َّمرنة -4

 َّ.قابليةَّالقياسَّ -5

َّ

ََّّ:نَّتكونَّفيهأللهدفَّأربعةَّعناصرَّمنَّالجيدََّّ(28،َّص2009ويذكرَّ)السالم،

 ََّّ.قهانَّيحقَِّّأويريدََّّ،غايةَّيتعلقَّبها -1
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 ََّّ.قمَّفيَّالتحقَُّّمقياسَّللتقد َّ -2

 .َّفةَّلتحقيقَّالهدفنسبةَّمستهدََّ -3

 َّ.إطارَّزمنيَّلتحقيقه -4

  :م في الخطةيَكتابة القِ 1-6-6
َّاَّإذاَّلمَّتتكيفلَّخطرًثَِّّمَوت ََّّ،حينماَّتتوافقَّمعَّاستراتيجيةَّالخطةََّّوهائلةًَّدافعةًَّلَّقوةًثَِّّمَالقيمَّوالثقافةَّت ََّّإن َّ

فحينئذَّتكونََّّ،يحيطَّبهاَّمنَّمتغيراتَّاقتصاديةَّواجتماعيةَّوبيئيةمعَّماَّأوََّّ،تنسجمَّمعَّالاستراتيجيةأوَّ

مَّيَتوطيدَّالقِوََّّ.تنافيَّالمعتقداتَّالسائدةَّفيهاَّ،متغيراتَّأوََّّمنعطفاتَّهوالفشلَّحينماَّتواجََّّاَّفيَّالقطيعةسببً

يسهلََّّمقولةَّأوََّّفيَّكلمةأوََّّجمعهاَّفيَّعبارةأوََّّ،ومنهاَّرسمهاَّعلىَّلوحةٍََّّ،شكالَّعديدةَّومختلفةَّأىَّبيتأت َّ

َّ.َّ )موقعَّجسدَّالثقافة،َّبتصرف(َّميَتعبيريةَّتموتَّالقَِّفبدونَّمناسباتٍ،َّترديدها

والتيَّتؤثرَّبشكلََّّ،طَّأثناءَّتنفيذَّخطتهىَّبهاَّالمخطَِّّهيَّالصفاتَّوالسلوكياتَّالتيَّيتحل ََّّ:والقيم

التيَّيعتمدَّعليهاَّفيَََّّّئوتكونَّبمثابةَّالمباد،َّرَّعلىَّالصورةَّالذهنيةوتؤثَِّّ،َّمباشرَّعلىَّأهدافَّهذهَّالخطة

يشاركهَّفيهََّّ،َّوالمؤثرَّفيَّالسلوكَّ،َّوهيَّماَّستكونَّالدافعَّالداخليَّفيَّالأنشطة،َّتكوينَّالرؤيةَّوالرسالة

َََّّّ.اَّمنَّيملكونَّنفسَّالاهتمامَّوالتطلعاتغالبً

َََّّّ:مستوياتَّثلاثةمَّهيَّعبارةَّعنَّثقافةَّسلوكيةَّلهاَّيَنَّالقِ:َّإومماَّيلاحظ

َّالسطح -1 َّعلى َّالمعلَََّّ:التي َّالسلوك َّوالظاهرَّوهو َّوالعاداتَّ.ن َّالتقاليد َّمثل َّالقيمََّّ، وتسمى

 .َّالسلوكيةَّ

 مَّالداخلية.َّيَوتسمىَّالقَِّ،نَّيكونَّأوهيَّالوعيَّبماَّيجبََّّ،(Valuesَّ)القيمََّّ:عمقَّمنهَّوالأ -2

 ََّّ.ماتَّفيَّالحياةوهيَّالمفروغَّمنهاَّوالمسل ََّّ:المعتقداتَّ -3

َََّّّ.(3)ويوضحَّذلكَّالجدولَّرقمََّّ،لهاحلَِّّنَّن َّأونستطيعَّ
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 (: جدول توضيح تفسير الأهمية والالتزام في القيم 3جدول رقم )

 الفجوة الالتزام الأهمية ةالقيم الرئيس مستوى القيمة
ََََّّّّ القيم السلوكية

ََََّّّّ
ََََّّّّ القيم الداخلية 

ََََّّّّ
ََََّّّّ المعتقدات

ََََّّّّ
َّ

َّ.(قليلةَّالأهمية1ََّّ–متوسطةَّالأهمية2َََّّّ-َّامهمةَّجد 3ََّّ)َّالأهمية

ََّّ.(غيرَّمطبقة1ََّّ–اَّمطبقةَّجزئي 2َََّّّ–اَّمطبقةَّتمام3ًَََّّّالالتزام

ََّّ.الالتزامَّ–الأهميةََّّ:الفجوة

 نماذج للقيم في بعض المنظمات  1-6-5

 وهي عشر قيم:  :رامكو السعوديةأقيم شركة 

ََّّالاستجابةَّوالتجاوبَّوَّالأمنَّوَّالعملَّالجماعيَّوالعدالةَّوالاستقامةَّوالاهتمامَّبالمواردَّالبشريةَّوَّالتميزَّ
َّ.َّالمواطنةَّوََّّالمساءلةوََّّالثقةوََّّالرعايةَّوالكرمو

 : قيم شركة شيفرون

َّ.َّالتقديروََّّنجازالإوَّالتوافقَّالتنظيميوَّالمشاركةوََّّالاتصالوَّعالتنو َّوَّالثقةوََّّمانةالأ

 : لكتريكإالقيم في شركة جنرال 

َّ.َّالتفوقَّوالابتعادَّعنَّالبيروقراطيةَّ-

َّ.َّالنفقاتَّنجازَّوخفضَّسرعةَّالإَّ-

َّ.َّالثقةَّالكاملةَّبالنفسَّ-

َّ.َّمةَّالتقد َّأهدافَّالجريئةَّومكافَّالأَّ-
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َّ.َّالمسؤوليةَّوالالتزامَّ-

َّ.َّاَّاعتبارَّالتغييرَّفرصةَّسانحةَّوليسَّتهديدًَّ-

َّ.َّلَّالمسؤوليةَّوالتفويضَّومنحَّالصلاحياتَّتحم ََّّ-

َّ.َّالعالميةَّوالشمولَّ-

 التخطيط وعلاقته بالتربية الإسلامية  1-6-7
ق و ةٍَََّّّن ََّّمِوَأَعِد وا َّلَه مَّم اَّاس تَطَع ت م َّ:َّ}ومنَّذلكَّقولهَّتعالىَََّّّ،التخطيطإلىََََّّّّياتَّالتيَّتدعووردتَّعددَّمنَّالآ

َّأَرَاد وا َّال خ ر وجََّلَأعَد وا َّلَه َّع د ةًَّ:وقولهَّتعالىَّ،[60َّ..{]الأنفال:.َّرِبَاطَِّال خَي لَِّوَمِن َّ ََّّ...{]التوبة:َّ.}وَلَو 

46]َّ.َّ

َّيوسفَّ َّالسلام-ومنَّالتخطيطَّفعل َّالأوضاعََّّ،-عليه َّمع َّفيَّالتعامل َّمستقبلية َّلخطة ورسمه

ث م َّيَأ تِيَّمِنَّ*َََّّّم م اَّتَأ ك ل ونَََّّّلًاي}قَالََّتَز رَع ونََّسَب عََّسِنِيَنَّدَأَبًاَّفَمَاَّحَصَدت م َّفَذَر وه َّفِيَّس نب لِهَِّإِلا َّقَلََِّّ؛المختلفةَّ

ث م َّيَأ تِيَّمِنَّبَع دَِّذَلِكََّعَامٌَّفِيهَِّي غَاث ََّّ*ََّّم م اَّت ح صِن ونََّّلًابَع دَِّذَلِكََّسَب عٌَّشِدَادٌَّيَأ ك ل نََّمَاَّقَد م ت م َّلَه ن َّإِلا َّقَلِيَّ

َّ.َّ[49-47الن اس َّوَفِيهَِّيَع صِر ون{]يوسفَّ

-وسلمَّصلىَّاللهَّعليهَّ-َّرسولَّاللهََّّأنَّ-عنهَّرضيَّاللهَّ-ومنَّالسنةَّالنبويةَّروىَّأنسَّبنَّمالكَّ

َََّّّ.(1408ََّّ،لبانيَّالأ"َّ)توك ل َّو"اعقِل هاَََّّّ:قال

-َّوسلمصلىَّاللهَّعليهَّ-رسولَّاللهََّّأنَّ-عنهرضيَّاللهَّ-اَّماَّرواهَّمعاذَّبنَّجبلَّأيضًَّذلكَّومن

رَِّالَلهَّتعالىَّعندََّاذكَّو،َّاع د د َّنفسَكَّفيَّالموتىو،َّلِلهَّكأن كَّتراهاعمل َّو،َّاعبدَِّالَلهَّلاَّتشرك َّبهَّشيئًا:َّ"َّقال

)صححهَََّّّ"والعلانية َّبالعلانيةِ،ََّّالسر َّبالسر َّ،َّإذاَّعمل تََّسيئةًَّفاع مَل َّبجنبِهاَّحسنةًو،َّكلَِّّشجرٍكلَِّّحجرٍَّو

َّ(.َّصحيحَّالجامعَّلبانيَّفيالأ

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



31 
 

الإسلامََََّّّّاَّفيَّالتربيةَّالإسلاميةَّوحثَّّراسخًَّلىَّغيرَّذلكَّمماَّيدلَّعلىَّأنَّالتخطيطَّكانَّولاَّيزالََّّإ

َّا.َّاَّعظيمًعليهَّحث َّ

طَّللمستقبلَّويعملَّعلىََّّوهوَّيخطََِّّّ،َّدعوتهَّأمنذَّبدَّ-صلىَّاللهَّعليهَّوسلم-رسولَّاللهََّّوكانَّ

-َّوالتيَّمنهاَّانطلقََّّ،المدينةَّالمنورةإلىََّّثمََّّ،الطائفإلىََّّومرةَّيذهبَّ،فمرةَّيرسلَّأصحابهَّللحبشة،َّذلك

ََّّ،اعشوائي َََّّّلًاطَّولمَّيكنَّيعملَّعمطَِّّخَي َّعليهَّالصلاةَّوالسلامََّّانََّّفقدَّكََّّ،فيَّبناءَّالدولةََّّ-والسلامعليهَّالصلاةََّّ

َََّّّ.َّ(153،َّص2016َّ،)محمدَّهةَّللمستقبلذَّبالأسبابَّالموج َّآخَِّوموضوعي ََّّرصيٍنَّعلمي َّبمنهجَّعملَّيبلَّ

َّ،Stratoاستخدامهاَّكانتَّمنَّالإغريقيةََََّّّّم َّنَّكلمةَّاستراتيجيةَّأولَّماَّتَأََّّ(2002ََّّ،محمد)يذكرََّّ

وتعنيََََّّّّ،Strategosتَّاليونانيةَّالقديمةَّمصطلحََّّق َّومنَّتلكَّالكلمةَّاشت َّ،ََّّوتعنيَّالجيشَّأوَّالحشودَّالعسكريةَّ

نَّلهاَّعلاقةََّّأنَّكانَّذكرَّالبعضَّإوَّالقائدَّالعسكريأوََّّفنَّإدارةَّوقيادةَّالحروب.َّوهيَّلهاَّعلاقةَّبالجنرال

نهَّغلبَّالمعنىَّألاَّإ،َّولَّالسفينةَّمنَّجهةَّالماءَّلتضبطَّالبوصلةَّوالاتجاهَّأعَّفيَّوضَبقطعةَّخشبَّكانتَّت َّ

هذهَََّّّن أإلىََََّّّّنَّأشيرَّهناأََّّأود َََّّّلكن َّ،ََّّاتيهذهَّاللفظةَّفيَّبدايةَّالسبعينََّّت َّفَرَِّوع َََّّّ،العسكريَّوتناقلَّالناسَّذلك

َّ،دةَّبمعانيَّأخرىونهاَّموجألاَّإَّ؛بهذاَّاللفظَّالحرفيَّفيَّثقافتناَّالإسلاميةَّةنَّكانتَّليستَّموجودإالعلومَّو

َََّّّ.(17صَّ،2002َّ،محمدَّ)كماَّيذكرَّذلكََّّ،مويَّوالعباسيوهوَّشائعَّفيَّالعهدَّالأََّّمثلَّالتدبير

ََّّ،َّمرنهَّعمليةَّالتفكيرَّفيَّالأإَّ:رَّعنَّالتدبيرَّبقولهاَّأبوَّالحسنَّالماورديَّلماَّعب َّوقدَّذكرَّذلكَّأيضً

َّالمعنىَّماَّاصطلحَّعلىَّتسميتهَّ،َّنَّماَّحولَّموضوعَّمعي ََّّالطرقَّللقيامَّبعملٍصلحَّأوتوخيَّ ويحملَّهذا

َََّّّ.الإدارةَّالاستراتيجيةَّ:باللفظَّالأجنب

وهيَّالتيَّتمتلكََّّ،ََّّمصطلحَّالوزارةَّالتفويضيةَّأوَّالمطلقةَّإلىََََّّّّ(وذكرَّالثعالبَّفيَّكتابهَّ)تحفةَّالوزارة

ََّّ.(َّوهذهَّيقابلهاَّمصطلحَّ)المدراءَّالاستراتيجيينَّ،أمورَّالتدبيرَّوالعقدَّوالحلَّوالتقليدَّوالعزل
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نَّأحيثَّوجدََََّّّّ؛محمدَّالمباركََّّومنَّذلكَّدراسةََّّ،وهناكَّمحاولةَّقامتَّلاختيارَّمصطلحَّعربيَّدقيق

ويقالَََّّّ،تقنهأَّ:أيَّ،احكمَّالشيءَّإحكامًأوَّ،نَّكلمةَّحكمَّواشتقهاَّمَِّ،قربَّمصطلحَّلذلكَّهوَّإحكاميأ

وكماَّأوردَّالشيخَّحسينَّمخلوفَّفيَّكتابةَّصفوةَّالبيانَّ،َّويتقنهاَّحكيمَّ،نَّدقائقَّالصناعاتسِح َّي ََّّ:عنه

ووضعَََّّّ،تقانَّالدورإوَّ،ويعلمهمَّالحكمة(َّالحكمةَّفيَّالأصلَّإصابةَّالحق)َّ:لمعانيَّالقرآنَّفيَّقولهَّتعالى

 ََّّ.الأمورَّفيَّنصابهاَّالصحيحَّعلىَّهدىَّمنَّالقدرةَّوالإرادةَّالتيَّيمتلكهاَّالحكيم
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 التفكير الاستراتيجي :المبحث الثاني

 التمهيد  1- 2

ومقياسََّّ،ََّّتنميتهاَّلدىَّالمتعلمينإلىََّّالتربيةََََّّّّةَّالتيَّتسعىأحدَّالأهدافَّالرئيسيتزايدَّالاهتمامَّبالتفكيرَّبوصفهََّّ

َّوالعملَّعلىَّاستثارتهاَّواستثمارهاَّحتىَّتصبحَّقادرةًََّّ،التقدمَّلدىَّالأممَّهوَّبمقدارَّتنميتهاَّلعقولَّأبنائها

ولذاَََّّّ(،م2001ََّّ،الحيلة)َّتَّالتنميةَّفيَّكلَّدولةهابماَّيخدمَّتوج َّ،َّعلىَّالتعاملَّمعَّمتغيراتَّالعصرَّبإيجابيةَّ

َََّّّ.منهاَّاعتبرَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّجزءًالتفكيرَّالاستراتيجيَّهوَّالحاضنةَّللإدارةَّالاستراتيجيةَّالتيَّي َّف

التفكيرَّالمختلفَّهوَّماَّيميزَّالاستثنائيَّعنَََّّّأن ََّّ(21،َّص2007َّ،خرونَّآفرايَّوَّ)َّوكماَّيذكر

ََّّإلاَّفالفرصَّعديدةَّلكنَّلاَّيقتنصهاََّّ،ووجهَّالاختلافَّيظهرَّفيَّتركيزهمَّالشديدَّعلىَّالنمو،َّالعادي

استثمارَّالعقولَّليسََّّن َّأَّ(152-127،َّصَّص1998َّ،السميعَّويذكرَّ)جمالَّالدينَّوعبدَّ.دَّّستعِم َّ

َََّّّ.مَّمهاراتَّالتفكيريَّالحقيقيَّتعليصبحَّالتحد َّأبلََّّ،بتعليمهاَّفقط

َّعلىَّتطبيقَّالإمكاناتَّالتيَّوهبََّنسانَّالناجحَّهوَّمََّالإَّوإن َّ َّاللهَّإياهانَّيملكَّالقدرة فالناسَََّّّ؛َّه

َّ.َّتهَّوإرادتهَّفيَّالرقيَّبنفسهَّوأهدافهَّالساميةمَّّوهَِّفكل َّ،َّمتشابهونَّمنَّحيثَّالفطرةَّمختلفونَّفيَّالتطبيق

 تعاريف التفكير الاستراتيجي 2- 2َّ

تساعدَََّّّنَّالتفكيرَّهوَّعبارةَّعنَّمهاراتَّوقدراتَّومفاهيمأإلىََّّتعاريفَّالتفكيرَّالاستراتيجيغلبَّأتشيرَّ

فَّمعَّظروفَّوالتكي َََّّّ،محاولةَّمعرفةَّنتيجةَّمستقبليةَّوكيفيةَّالتعاملَّمعهاَّإلىََََّّّّلتوص َََّّّعلىَّالتعاملَّمعَّأدوات

فكيرَّالاستراتيجيَّهوَّوبذلكَّيكونَّالت،ََّّقصرَّوقتأفضلَّالمواردَّفيََّّأفضلَّالنتائجَّوأالتطبيقَّللاستفادةَّمنََّّ

ََّّ.رك َّفلاَّتخطيطَّبلاَّفِ،َّطَّفيَّعملهعبارةَّعنَّالخطوةَّالأولىَّالتيَّتساعدَّالمخطَِّّ
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هلَّنحنََََّّّّ:السؤالَّالتاليََّّلىَّالإجابةَّعنهوَّذلكَّالنوعَّمنَّالتفكيرَّالذيَّيساعدناَّعََّّ:التفكير الاستراتيجي

َّبفعلَّالشيءَّالصحيح؟ََّّنقوم

َََّّّ:اَّماَّلمَّيكنأنَّالتفكيرَّلاَّيكونَّاستراتيجي ََّّ(2011َّ،العوشنَّ)ويذكرَّ

 ََّّ.اَّعلىَّالخيالَّالمستقبليقادرً -1

 َّ.اَّالمنافسينَّوخصوصًَّ،اَّللبيئةَّالداخليةَّوالخارجيةأنَّيكونَّمستوعبً -2

َّوالخارجيةَّعًبدِأنَّيكونَّم َّ -3 َّللتعاملَّمعَّالقوىَّالداخلية َّالاستجاباتَّالمناسبة َّفيَّإيجاد ،َّا

 ََّّ.وتقديمَّالأفكارَّالجديدةَّ،اَّعلىَّالابتكارويكونَّمعتمدً

عمليةَّتطويريةَّتبدأَّبالتحليلََّّبأنهََََّّّّ(2010ََّّ،)خليفََّّتهماَّذكرََّّومنَّتعاريفَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّ

َّىنَب َّضافةَّالأفكارَّالتيَّت َّإوََّّ،وماَّتتضمنهَّمنَّحقائقَّلتنتهيَّبالتركيبََّّ،ناتَّأوَّالمشكلةَّوجزئياتهاَّوفهمَّالمكو َّ

َّ.َّعلىَّالمنهجيةَّالإبداعية

تعريفَّهيراكليورَّبأنهَّنشاطَّإداريَّمتميزَّهدفهَّاكتشافََّّ(29،َّص2010َّ،خليف)وتنقلَّ

لَّالمستقبلَّالممكنَّالذيَّوتخي َََّّّ،استراتيجياتَّتصوريةَّجديدةَّمنَّشأنهاَّإعادةَّصياغةَّقوانينَّاللعبةَّالتنافسية

ََّّ.اَّبشكلَّكبيرَّعنَّالحاضرَّكونَّمختلفًيسوفَّس

   :ظهور التفكير الاستراتيجي 3- 2

العدوانيَّفيَََّّّ)مشعلالتاليَّكماَّيذكرَّذلكَّنَّالتسلسلَّالتاريخيَّللتفكيرَّالاستراتيجيَّكانَّعلىَّالنحوَّإ

َّ(http://dr-meshaal.com/leadershipَّانظر)مدونته(ََّّ

َّ.َّ(َّأولَّنموذجَّللتخطيطَّالاستراتيجيَّفيَّإدارةَّالأعمالَّ)نموذجَّهارفارد(َّم1920َّ)

َّالصناعيةَّوالتسويق.َّ(َّالتخطيطَّالاستراتيجيَّفيَّالتنميةَّم1950َّ)
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سواءَّأعلنتهاَّأوَّلمَََّّّ،إنَّجميعَّالمنشآتَّلهاَّاستراتيجياتَّ:ظهرتَّفرضيةَّتقولَّ(م1955َّ-1950)

َّشعرتَّبذلكَّأوَّلمَّتشعر.َّ،َّاعترفتَّبذلكَّأمَّلا،َّتعلنها

ََّّ(َّأصبحتَّالاستراتيجيةَّتعنيَّالخطةَّالبعيدةَّالمدىَّالتيَّتسعىَّالمنظمةَّمنَّخلالها1960ََّّ–1955َّ)

َّطمحَّإليه.َّماَّتَإلىََّّالوصولإلىَّ

َّ(َّالتخطيطَّالاستراتيجيَّكأداةَّإداريةَّفيَّجميعَّالأعمالَّ)القطاعَّالخاص(.1960َّ)

عنَّمصطلحَّالتخطيطَّالبعيدَّالمدىَََّّّلًا(َّسيطرَّمفهومَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّبدم1965َّ-1960)

َّالذيَّبدأتَّعيوبهَّوثغراتهَّتتكش فَّعلىَّصعيدَّالمؤسسات.َّ

َّ.َّالاستراتيجيَّأداةَّللإدارةَّالحكوميةَّ)القطاعَّالعام((َّالتخطيطَّم1980َّ)

َّللاستراتيجيةم1986َّ) َّالمنظمةَََّّّ(َّظهورَّتفسيراتَّجديدة َّبها.َّ)نهجَّتعيشه َّالمرتبطة وبعضَّالعلوم

َّوتطو رهاَّوتقدمها(.ََّّ،هائوكيفيةَّبقاََّّ،ليحك مَّتفكيرهاَّوعملها

التفكيرَّالاستراتيجيَّكبديلَّوظهورَّ،َّ(َّمحاولاتَّتحديثَّالتخطيطَّالاستراتيجيم1996َّ-1992)

وبدايةَّالحديثَّعنَّالقياداتَّوالعقولَّ،َّمقترحَّوعمليةَّسابقةَّللتخطيطَّوالإدارةَّالاستراتيجية

َّكِّرَّبطريقةَّاستراتيجية.َّفَالتيَّت َّ

باعتبارهَََّّّ؛الآن(َّالتفكيرَّالاستراتيجيَّيتقد مَّعلىَّبقيةَّالمصطلحاتَّالاستراتيجيةَّالأخرىَََّّّ–ََّّم2001)

َّطَّأوَّإداراتَّاستراتيجية.طَوبدونهَّلاَّيمكنَّأنَّتكونَّهناكَّخ َََّّّ،نقطةَّالبدءَّوالانطلاق

   :الفرق بين التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي 4- 2

فالتخطيطَّالشخصيََََّّّّ؛قَّبينَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّفيَّالشركاتَّوالتخطيطَّالشخصيَّر َّظَّمهمَّفيَّالفَحَل َّمَ

َََّّّ.فيهَّجوانبَّليستَّفيَّالجوانبَّالإدارية
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َّ َّيذكر َّمرتبةََّّ(،27،َّص2009َّ،السالم)وكما َّميكانيكية والتفكيرَّالاستراتيجيَّليسَّعملية

الزواياَّلاتخاذَََّّّمنََّّعَّفيَّالتفكيرَّوالنظرَّمنَّعددٍس َّبلَّفيهَّاستفراغَّللو َّ،ََّّمثلَّالتخطيطَّالاستراتيجيََّّ،الخطواتَّ

َََّّّ.حلَّمشكلةأوََّّقرار

والتيَّتمثلَّالتوازنََّّ،عجلةَّالحياةََّّىَّجانبسم َّوالتيَّت ََّّ،وهناكَّتوازنَّمهمَّفيَّجوانبَّالحياةَّالسبعةَّ

َََّّّ.مناَّشخصٍَّفيَّحياةَّكلَِّّ

صياغةَّإلىََََّّّّاطلاقًإيََّّأنَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّلاَّيؤد َََّّّ(2004ََّّ،وأشارَّمنتزبيرغَّكماَّوردَّفيَّ)الركابي

َّالتفكيرَّالاستراتيجيََّّ،لأنَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّيقومَّعلىَّالتحليلَّومعالجةَّالأرقامََّّ؛استراتيجية بينما

ولذاَّلاَّيمكنَّ،َّاَّبعدَّالتفكيرفالتخطيطَّقدَّيكونَّفيَّمرحلةَّلاحقةَّدائمً،َّةيقومَّبالتركيبَّونتيجتهَّموحد

اَّوموضوعيتهاَّأوََّّمهماَّكانتَّدقته،ََّّومعَّغيابهَّلنَّتفيدَّأيَّاستراتيجياتَّأوَّخططََّّ،الاستغناءَّعنَّالتفكيرَّ

اَّللمواردَّوالجهدََّّاَّهدرًوبهذاَّتكونَّهذهَّالخططَّأيضًَّ،دةَّللتفكيرَّاَّمقي َّبلَّقدَّتكونَّالخططَّأحيانً،َّاكتمالها

َّ:َّومنهاَََّّّ،منَّالخسائرَّوغيابَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّقدَّينجمَّعنهَّعددٌ،ََّّوالمالَّوالوقت

 .َّضياعَّالعديدَّمنَّالفرص -1

 َّ.داتَّرَّلهذهَّالمهد َّدراكَّالمبكَِّّاَّلعدمَّالإنظرًَّ؛منَّالمشكلاتَّوالأزماتَّمواجهةَّعددٍ -2

 ََّّ.إهدارَّكثيرَّمنَّالمواردَّفيَّغيرَّمكانها -3

 َّ.ضعفَّالتركيزَّوالترابطَّبينَّجوانبَّالحياة -4

 ََّّ.لغيابَّالأهدافَّالاستراتيجية،َّغيابَّالبوصلةَّومقاييسَّالنجاح -5

وزيادةَّحالاتَّالصراعَََّّّ،مانَّالأوعدمَّالإحساسَّبَّ،زيادةَّمظاهرَّالتوترَّوالقلقَّمنَّالمستقبل -6

 َّ.وظهورَّمظاهرَّعدمَّالرضاَّالدائمَّ،َّوالنزاعَّ

 ََّّ.طَّالدائمَّفيَّالقراراتالتخب َّ -7
َّ
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وإماََّّ،َّتعليمَّوتبصيرَّإلىََّّوهذاَّيحتاجَّ،إماَّإنسانَّلاَّيعرفَّماذاَّيريدَّأنواع؛َّوالناسَّتجاهَّالتخطيط

،ََّّتعالىََّّوسائلَّتعينهَّبعدَّاللهإلىََّّفهذاَّيحتاجَّ؛َّلكنَّلاَّيعرفَّكيفَّيصلَّلماَّيريدَّ،نسانَّيعرفَّماَّيريدإ

نَّأهمَّماَّيميزَّالتفكيرَّإوَّ.فهذاَّتنقصهَّالعزيمةَّوالإرادةََّّ؛ولكنهَّلاَّينفذَّ،نسانَّيملكَّالمعرفةَّوالوسيلةإوإماَّ

ماَّيدخلَََّّّعنَّشوقيَّناجيَّأنَّالاستراتيجيَّهوَّكلَََّّّّلًانقَََّّّ،(8،َّص2002ََّّ،محمدَّ)كماَّيذكرََََّّّّالاستراتيجي

َََّّّ.فيَّمهامَّالقائد

  :مميزات وخصائص التفكير الاستراتيجي 5- 2

بماَّأنَّالحديثَّعنَّالتفكيرَّولأنَّأغلبَّماَّيستخدمَّفيهَّالعقلَّالبشريَّفكانَّمنَّالمناسبَّالمرورَّبشكلَّ

َََّّّ.سريعَّعلىَّخصائصَّالعقلَّالبشري

َّالاستراتيجيَّعنَّغيرهَّمنَّأشكالَّالتفكيرَّالأخرىَّأنهَّتفكير:زَّالتفكيرَّماَّيمي ََّّإن َّ

َّباعتمادهَّالرؤيةَّالشموليةَّللعالمَّالمحيط.ََّّ؛مك ليَّّم نَظ َََّّّ-

أوَّيكتشفَّ،َّكونهَّيعتمدَّالإبداعَّوالابتكارَّفيَّالبحثَّعنَّأفكارَّجديدةَّ؛افتراقيَّأوَّتباعديََّّ-

َّةَّلمعرفةَّسابقة.َّثَتطبيقاتَّمستحدَ

ورسمَّملامحََّّ،لإدراكَّوالاستبصارَّوالحدسَّلاستحضارَّالصورَّالبعيدةيعتمدَّاََّّ؛تركيبَّوبنائيََّّ-

َّالمستقبلَّقبلَّوقوعه.َّ

-َّ َّمنَّالمستقبلَّ َّفهوَّيبدأ َّالحاضر،َّتطويري؛ َّالخارجيةَّ،َّويستمدَّمنهَّصورة وينطلقَّمنَّالرؤية

َّدَّالرؤىَّوالزوايا.َّفهوَّإذنَّتفكيرَّاستباقيَّمتعد َّ،َّليتعاملَّمنَّخلالهاَّمعَّالبيئةَّالداخلية
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-َّ َّبق َّيؤمَِّ؛تفاؤليَّإنسانيَّ َّالمجهولرَد َّن َّاختراقَّعالم َّعلى َّالفعلية َّاتَّالإنسانَّوطاقاته والتنبؤَّ،

َّسيقع َّباحتمالاتَّما والمشاركةَّفيَّصناعةََّّ،َّويحثَّعلىَّوجوبَّتوظيفَّالمعرفةَّالمتاحة،

َّالمستقبل.َّ

قولَّوذويَّويؤمنونَّبأنَّالغلبةَّلأصحابَّالع،ََّّأنصارهَّبواقعيةَّالصراعَّبينَّالأضدادََّّر َّقِي َََّّّ؛تنافسيَََّّّ-

َّالبصيرةَّممنَّيسبقونَّالآخرينَّفيَّاكتشافَّالمعرفةَّالجديدة.َّ

ماَّيسمىَّبنقطةَّالتركيزَّإلىََّّالوصولَّنَّأهميةَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّيكونَّفيأَّالباحثَّوفيَّتقدير

َّالتيَّت َّ َّالتنافسيةحقَِّّالاستراتيجية َّتحتاج،َّالتفوقَّالمطلقأوََّّقَّالميزة َّيسميهََّّأنسألََّّنَّأإلىََّّوهذه َّما نفسنا

َّالاستراتيجيَّ(2009َّ،غربيل) َّالذكاء َّمنَّالأسئلةَّتصلَّ،محصلَّعادة ،َّلًاسؤا12َّإلىََّّوهيَّمجموعة

 ََّّ.والاتساقَّمعَّكلَّالمعطياتَّوالمواردَّالممكنة

التفكيرَّالاستراتيجيَّخطوةَّأولىَّلرسمَّرؤىَّوأهدافَََّّّ(َّفي2016،َّزعبدَّالعزيَّ)أبووقدَّذكرَّ

 .َّمستقبليّةَّ

فيَّحينََََّّّّ.هدافَّالاستراتيجيةَّللقيمَّوالرؤيةَّوالرسالةَّوالأَََّّّاأخيًرََّّانًو َّكَالاتجاهَّالاستراتيجيَّم َّاَّماَّيكونََّّوغالبً

والبصيرةَّالنافذةَّوالفراسةَّفيََّّ،َّلديهمَّالقدرةَّعلىَّبناءَّالغاياتَّيتميّزَّالأفرادَّذووَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّبأن َّ

،ََّّالقدرةَّعلىَّتحليلَّالبياناتَّوالمعلوماتَّوتفسيرهاولديهمَّ،َّوقادرونَّعلىَّالاستشعارَّالبيئي،َّوزنَّالأمورَّ

ولديهمََّّ،ََّّواستخدامهاَّبكفاءةََّّ،وتحديدَّالمواردَّوالإمكاناتَّالم تاحة،ََّّويمتلكونَّمهارةَّالاختيارَّالاستراتيجي

،ََّّومواكبةَّعولمةَّالفكرَّالإداري،َّسةَّوبيئتهاَّالمحيطةالكفاءةَّوالقدرةَّعلىَّالتجاوبَّالاجتماعيَّبينَّالمؤس َّ

َّ.(https://hrdiscussion.com/hr117344.html)انظرََّّراتَّالاستراتيجيةواتخاذَّالقرا

مَّينظتَّفيََّّويكونَّهذاَّبالسعيَّ،بدَّبالبعدَّعنَّالعفويةَّوالارتجالََّّمنَّالتفكيرَّلاَّيتمَّالاستفادةولكيَّ

ََّّ.رهالعقلَّالبشريَّولاَّنؤطَِّّ
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ََّّ:ومنهاََّّ،منَّالوسائلََّّعددٍإلىََّّوتحتاجَّعمليةَّالتفكيرَّلتتحقق

ََّّالمنهجياتَّالعلميةََّّىحدإوذلكَّبالاعتمادَّعلىَّ،َّيةَّالتفكيرَّلمَّفيَّعمالمنهجَّالمستخدَتحديدَّ -1

نسانَّمنَّخلالَّأدواتَّتلكَّوالتيَّستوصلَّالإََّّ،لَّعمليةَّالتفكيرَّسه َّلتيَّت َّاالعمليةَّالمنتشرةَّوأوََّّ

َّالموصولَّبإذنَّاللهإلىََّّالمنهجية َّالصحيحةإلىََّّالتفكيرَّالسليم َّاست ََّّالنتيجة ََّّت َّمَدِخ َّمتىَّما

 ََّّ.منهجيةَّالتفكيرَّبشكلَّصحيحَّوبأدواتَّمجربةَّومختبرة

 ََّّ.وحفظهاَّبشكلَّصحيحَّمتلائمَّمعَّالمنهجيةَّالمختارةََّّ،ترتيبَّالمعلوماتَّوالأفكارَّوالخبرات -2

وتناميََّّ،نظامَّتكويدَّليسهلَّحفظهاَّمعَّزيادتهاإلىََّّقدَّتحتاجَّالمعلوماتَّالأفكارَّوالخبرات -3

َّالتراكمي َّمخزونها َّالم، َّالذهنية َّالصورة َّفيَّوقتَّوتبقى َّالاستدعاء َّسهلة َّللمعلومة صنوعة

 َّ.الحاجةَّ

 ََّّ.وتظلَّهادفةََّّ،اَّداخلَّحدودَّالبرنامجنظامَّمعياريَّلضبطَّعمليةَّالتفكيرَّحتىَّتظلَّدائمً -4
 

نَّالعقلَّالعلميَّلمَّيتجاوبََّّأنجدََّّولذاََََّّّّضخمةيحويَّمعلوماتََََّّّّابشري َََّّّلًانسانَّعقبَّاللهَّالإوهَََّّوقد

بناءَّالمعرفةَّالتيَّفيَّوتحققتَّالسماتَّالمميزةَّللتفكيرَّالعلميَّالتيَّساهمتََّّ،سقطهاأمعَّبعضَّالأساليبَّو

َّويتفاعلَّمعه.َََّّّ،والإدراكَّالواقعيَّللعالمَّالذيَّيعيشَّفيه،َّبناءَّنفسهَّعلىَّنسانَّنَّقدرةَّالإزادتَّمِ

َّ:(َّمنَّخصائصَّالتفكيرَّالاستراتيجي58،َّص2009َّ،أبوَّالنصر)يذكرَّ

 ََّّ.مستقبلي -1

 .َّتفاؤليَّ -2

 .َّوحم َّطَ -3

 َّ.واقعيَّ -4

 َّ.بداعيإابتكاريَّو -5
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 ََّّ.قائقالحمبنيَّعلىَّ -6

 َّ.نَّرِمَ -7
 

َََّّّ:التفكيرَّصمنَّخصائَّأن َّفيذكرََّّ(23،َّص2012َّ،العباجي)أماَّ

 .َّفهوَّلاَّيحدثَّفيَّفراغَّوبلاَّهدفَّ؛نهَّسلوكَّهادفَّأ -1

 َّ.اَّمعَّنموَّالفردَّوتراكمَّخبرتهقًذ َّاَّوحِيزدادَّتعقيدًَّ؛سلوكَّتطويري -2

 ََّّ.غايةَّيمكنَّبلوغهاََّّلًانَّيكونَّفاعألكنََّّ،فالكمالَّفيَّالتفكيرَّغيرَّممكنَّ؛أنهَّواقعي -3

 ََّّ.(لكلَّمنهاَّخصوصيتهَّوَّ،شكليةَّ،مكانيةَّ،ةَّي َّم َّكََّ،رمزيةَّ،نماطَّمختلفةَّ)لفظيةَّأشكالَّوألهَّ -4
 

 : مبادئ التفكير الاستراتيجي 6- 2

َّالتفكيرَّالاستراتيجيَّوسيلةَّوليسَّغاية.ََّّ -1

َّالتفكيرَّالاستراتيجيَّيتطلبَّالتزامَّالقيادة.َّ -2

َّالتفكيرَّالاستراتيجيَّيتطلبَّتوسيعَّالمشاركة.َّ -3

 ََّّوليستَّرتيبةَّأوَّمنتظمة.َّ،ةنَرِالتفكيرَّالاستراتيجيَّعمليةَّديناميكيةَّمَ -4
َّ

   :التفكير الاستراتيجي والمستقبل 7- 2

أنهَّسيكونَََّّّواووجدَََّّّ،مآلَّهذاَّالفنَّاءستقرواَّاوحاولََّّ،مستقبلَّالتفكيرَّالاستراتيجيالباحثينَّدرسَّبعضَّ

وامتزاجهاَََّّّ،بداعيوالإَّ،الناقدَّ؛اَّمعَّالأنواعَّالأخرىَّمنَّالتفكيراَّومتناسقًاَّفيَّالمشهدَّوبقوةَّممتزجًحاضرً

والقادرَّعلىَّالتجميعََّّ،والتنظيميَّ،العقلَّالمعرفيَّ:وهيَّ؛بالعقلياتَّالخمسَّالتيَّذكرهاَّهواردَّجاردنز

َّالخل ََّّ،والتوليفَّوالتربيط َّالمبدعوالعقل َّوالأخلاقيََّّ،اق َّالاحترام َّوجراداتََّّ.وعقلية ،2014َََّّّ،)درة

وسيكونَّهناكَّرواجَّلنظريةَّالمحيطَّالأزرقََّّ،َّاَّلنظريةَّالميزةَّالتنافسيةَّومرافقًَّاوسيكونَّمستمر ََّّ(،331ص
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وسيظهرَّالأثرَّ،َّيجيةلناَّماَّيسمىَّبالقيادةَّالاستراتزَّبلَّحتىَّسيبرَّ،والأسواقَّالجديدةََّّ،والفرصَّالجديدة

واستمدادهاََََّّّّ،ظهارَّالإدارةَّالأخلاقيةَّإاَّعلىََّّوسيكونَّالحرصَّكبيًرََّّ،الكبيرَّفيَّقيامَّالتحالفاتَّوالشراكات

َّالتراثَّالديني َّالإنسانيةَّ،من َّالمشرََّّّ،والعلوم َّللمسووسيكونَّهناكَّوجَّ،عةَّوالقوانينَّوالأنظمة وليةََّّؤَّد

َّ.ََّّومراعاتهَّالمجتمعيةَّفيَّالتفكير

َّ

   :مستويات التفكير 8- 2َّ

لأهميةَّمعرفةَّالغايةَّالتيَّنريدَّالوصولَّلهاَّنجدَّأنهَّمنَّالمهمَّالإشارةَّلمستوياتَّالتفكيرَّحتىَّيتضحَّلناَّالغايةَّ

قونَّبينَّمستويينَّمنَّمستوياتََّّوالباحثونَّفيَّالتفكيرَّيفر ََّّ.التيَّيرادَّالوصولَّلهاَّمنَّخلالَّهذاَّالتدريب

َّ(221َّ،َّص2010َّ،)سحيماتومنهمََّّ،التفكير

ََّّ– Basic Lowerالأدنىَّأوََّّالمستوىَّالأول:َّالأساسي

َّ،والتصنيفَّ)العباجيََّّ،والمقارنةَََّّّ،والملاحظةََّّ،رهااكتسابَّالمعرفةَّوتذكَََُّّّّومنَّمهاراتَّالتفكيرَّهنا

 .َّ(18،َّص2006َّ،وَّ)خليلَََّّّ(23،َّص2010َّ،خليف)وََّّ(،24صَّ،2012

Complex Higherََّّ َّ:الأعلىأوََّّالمركبَّ:المستوىَّالثاني

َّبولو َّبموضوعَّالتفكيرََّّ(Paul, 1984, p.142)َّأورد َّمنَّارتبطَّاسمه َّمنَّأكثر َّ،وهو

َََّّّ:فقالَّبلتفكيرَّالمرك َّاخصائصَّ

 ََّّ.لاَّتقررهَّعمليةَّرياضيةَّلوغارتمية -1

 ََّّ.دةةَّومتعد َّبَمرك ََّّلًايشملَّحلوَّ -2

 َّ.اكمًصدرَّح َّي َّأوََّّايعطيَّرأيً -3

 متعددةَََّّّاتيستخدمَّمعاييرَّأوَّمحك َّ -4
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 ََّّ.مجهودَّإلىََّّيحتاج -5

 .َّسَّمعنىَّللموقفَّيؤس َّ -6

   :برامج التفكير 9- 2

ََّّ؛قسامهَّودرجاتهَّأوَّهرَّللتفكيرَّومعانيب َّوسََّ،وتصنيفَّكلَّالكتاباتَّالعربيةَّعلىَّماَّفيهاَّمنَّجمالَّوتقسيم

وهذاَّماَََّّّ،برامجَّعمليةَّأوََّّمهاراتإلىَّاَّكاتبوهاَّولمَّيحولهَّتجاوزَّحدودَّالتوصيفَّلهَّتلمََّّاَّجميعًَّانهألاَّإ

سابَّالمهاراتََّّتكاإلىََّّيعمدونََََّّّّبلََّّ،غرقونَّفيَّجوانبَّالتنظيرمنهمَّلاَّي َََّّّاولذاَّتجدَّكثيًرََّّ،نَّيوتفوقَّفيهَّالغرب

َََّّّالباحث.َّهمَّفيَّوجهةَّنظرالأوهيََّّ،للتفكير

أصبحَّمحلَّاهتمامَّوعملَّوتدريسَََّّّ،نَّبرنامجَّمثلَّبرنامجَّالكورتَّلإدواردَّدبونوأَّيلاحظولذاَّ

َّ.َّنتشارَّمعانيَّالتنظيرَّللتفكيرامنَّخلالَّالمناهجَّوالدوراتَّأكثرَّبكثيرَّمنَّ

1990َّهذهَّالبرامجَّعامَّوقدَّتمَّإحصاءَّ،َّالطلبةبرامجَّالتفكيرَّوالتيَّتناسبََّّويوجدَّالعديدَّمن

عنَََّّّ(171،َّص2010َّ،علوانَّ)ويذكرَّبرنامج،َّأهتمَّبهاَّالباحثونَّوطبقوها.100َََّّّفوجدَّأنهاَّفاقتَّ

ََّّتصنيفَّلبرامجَّالتفكيرَّإلىَّثلاثَّأصنافَّرئيسة:َّمكينزَّ

 .َّعمالَّماثيوَّليبمانَّأكماَّفيََّّ؛صنفَّالبرامجَّالفلسفية -1

ََّّ،َّ(وهيَّالتيَّتأثرتَّبالنظرةَّالمعرفيةَّوالسيكولوجيةَّمثلَّأساليبَّالتعلم)َّ،صنفَّالمعرفي -2

 ََّّ.عمالَّريفنَّفيرشتاينأكماَّفيَّ

 ََّّ.مثلَّبرامجَّإدواردَّدبونوَّ،ىَّالدماغَّعتمدَّالأساليبَّالتيَّتعتمدَّعلاصنفَّ -3
َّ

َّببرامجَّانَّكثيًرأَّويلاحظ َّقدَّاهتمواَََّّّممنَّلهمَّاهتمام َّوالتطوير التخطيطَّالاستراتيجيَّوالإدارة

ََّّ،َّنجدَّالدكتورَّطارقَّالسويدانَّلهَّاهتمامَّبماَّيسمىَّالتفكيرَّالإبداعي،ََّّلًافمثََّّ؛أخرىَّفيَّعالمناَّالعربيََّّببرامج

َّ،سكمبرَّةَّمنَّبرنامجد َّيتحدثَّعنَّطرائقَّالتفكيرَّوهيَّمستمََّ؛كتابٍإلىََّّوهوَّبرنامجَّتدريبَّتمَّتحويله
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ََّّ،والتفكيرَّفيَّاستخداماتهاَََّّّ،الفكرةَّبعدةَّطرقَّمختلفةَّكالزيادةَّوالنقصأوََََّّّّوالذيَّيعتمدَّعلىَّمعالجةَّالحدث

ََّّ.ونحوهَّ

َّ،كورتََّّ-َّالعلميَّالمشهورَّفيَّالتفكيرَّبونوَّيَّدَّهوَّبرنامجالطلبةَّلفئةََّّالأنسبالباحثَّأنََّّويجد

فيَّأكثرَّمنَّرسالةَّدكتوراهََّّهوتمَّنقاشََّّ،اَّمؤلف67ًَّكثرَّمنَّأفيهََّّفَلَِّّحيثَّأ ََّّ؛كبيٍرَّهتمامٍاوالذيَّحظيَّب

ملايينَّطالب7ََّّواستفادَّمنهَّ،َّدولة30َّقَّفيَّطب َّوي ََّّ،لغة60َّأكثرَّمنَّإلىََّّبلَّحتىَّتمَّترجمتهَّ،وماجستير

َّالبرنامجَّإدواردَّدبونوَّمنَّالمؤثرينَّفيَّالقرنَّالعشرينَّد َّعِويعدَّم َّ،َّوطالبة َّالبرنامجَّمنََّّ،هذا همَّأوهذا

ََّّ:(193َّ،َّص2015َّعطية،)َّمميزاته

 َّ.بساطتهَّوسهولةَّوصولَّالمعلومةَّلكلَّالفئاتَّالعمريةَّ -1

َّوقدَّاطلعتَّعلىَّعددَّمن،َّويمكنَّدمجهَّمعَّالمناهجَّ،كأداةَّلًاإمكانيةَّالتعاملَّمعهَّمنفصَّ -2

 .َّفتهَّللتدريسَّفيَّكثيرَّمنَّالموادَّالعلميةَّوالتجريبيةَّوالشرعيةَّالتيَّوظ َّالرسائلَّالعلميةَّ

رينَّكتبَّالتفكيرَّوالمنظَََِّّّّ،َّوالتيَّيتحدثَّعنهاَّمؤلفومنَّمهاراتَّالتفكيرَّالمتناثرةََّّايشملَّعددً -3

 .َّله

،َّيتدربَّعليهاَّالطالبَّويتقنه،َّةَّمنَّمهاراتَّالتفكيررمثلةَّترتبطَّبكلَّأداةَّومهاأوجودَّ -4

ََّّ.ثمَّالاستشرافَّللمستقبلَّ،َّالتحليلَّوالاستقراءَّوستساعدهَّفيَّ
َّ

ََّّ؛اتَّثمَّتطوريفيَّالسبعينَّهفكانَّظهورَّ،منَّالمراحلََّّعددٍظهورهَّعبرََّّذهذاَّالبرنامجَّمنَّوقدَّمر َّ

وفيَّالثمانينياتَّاتصفتَََّّّ.ففيَّالسبعينياتَّتميزتَّالبرامجَّبالتركيزَّعلىَّالتفكيرَّمنَّخلالَّالمناهجَّالدراسية

َّ َّتنظيمًأالبرامجَّبكونها َّالمناهجمََّد َّوق ََّّ،اكثر ََّّ.تَّبمعزلَّعن َّاستخدامًأوفيَّالتسعينياتَّتميزتَّبأنها اََّّكثر

َّفيةَّالثانية.َّلومواقفَّتتعلقَّبالأبمشكلاتََّّت َّطَبِوبكونهاَّر َّ،َّفةَّلهاَّللحاسوبَّوللتقنياتَّالموظَِّّ
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ضمنََََّّّّهاماَّواستخدََّّ،لطلبةَّالمتميزينلنَّتميزتَّبرامجَّالتفكيرَّبمخاطبتهاََّّيفيَّالقرنَّالحاديَّوالعشرو

ومنَّخلالَّاستعراضَّبرامجَّالتفكيرََََّّّّ.(2001َّ،ََّّوهيبَّوندى)علىَّتصنيفَّبلومََََّّّّاعتمادًاسياقاتَّالمناهجََّّ

َََّّّ:ناتَّالتاليةأخرىَّوخاصةَّالمكو ََّّوتختلفَّفيَّأمورٍَّنهاَّتتشابهَّفيَّأمورٍأَّظَوحِل َّ

َّالمستهدَ -1 َّفةَّالمهاراتَّالخاصة َّشلتَّنوعًفَّمهاراتَّمحد َّبرنامجَّاستهدََّفكلَُّّ، َّبعينها أوَََّّّادة

 ََّّ.مهاراتَّالتفكيرَّنَّالكورتَّاستهدفَّجميعألاَّإَّ،نوعينَّمنَّأنواعَّالتفكير

يهاََّّم َّنَوالمهاراتَّالتيَّي َََّّّالق د رَاتاختلفتَّباختلافَّالبرامجَّوََّّ:قَّعليهاَّالبرنامجطب َّالمراحلَّالتيَّي َّ -2

 .الخاصةَََّّّالق د رَاتعمارَّوكافةَّالمستوياتَّالعقليةَّوحتىََّّاَّلجميعَّالأنَّالكورتَّكانَّملائمًألاََّّإ

ََّّ،َّشهرينأوََّّأسبوعينَّأوَّشهرأوََّّيومينَّأوَّأسبوعأوََّّقَّفيَّيومطب َّالبرامجَّقدَّت ََّّ:الفترةَّالزمنية -3

 ََّّ.سنتينَّيوافقَّالنموَّالعقليَّوالتقدمَّللطالبإلىََّّمنَّسنةَّقطب َّبينماَّالكورتَّقدَّي َّ

علىَّمرحلةَّأوََّّنمعي ََّّقَّفيَّبلدٍطب فاعليتهَّحينماَّي ََّّماَّقدَّيثبتَّبرنامجَّ:الفاعليةَّفيَّالتطبيق -4

َّ،لسنواتٍَََّّّةوناميََّّةمتقدمََّّدولة30ََّّكثرَّمنََّّأفيََََّّّّقَب َّفقدَّط َََّّّ؛ثبتَّفاعليتهَّأبينماَّالكورتََََّّّّ،معينة

 ََّّ.ثبتَّفاعليتهأو

منََََّّّّلَّبينَّكل َّيوجدَّتداخ َََّّّنهأ التفكيربرنامجَّالكورتَّلمهاراتََّّ(َّفي2012ََّّيذكرَّ)العثماني، -5

والذيَََّّّ،برنامجَّالكورتَّوبينَّمقياسَّهيرمانَّالذيَّيقيسَّتفضيلَّالتفكيرَّلدىَّالطلاب

ََّّ،طرقَّالتفكيرفضلَّأنَّيعرفَّالطالبَّأَّمنَّخلالهيمكنَّ َّبيينبغيَّأنَّولذا عينَّؤخذَّهذا

ََّّ.(http://alothmany.me/blog/?p=411)انظرََّّالاعتبار

َّ(م1980ََّّو)فورستينَّ(م1969منَّ)ديَّبونوََّّلًاأنَّكإلىََّّ(14،َّص2012َّ،وأشارَّ)العباجي

نهَّلاَّيكفيَّلبلورةَّالتفكيرَّالاعتمادَّعلىَّأوَّ،بينَّوظائفَّالدماغَّوعمليةَّالتعلمََّّانَّهناكَّارتباطًذهباَّإلىَّأ

َََّّّ.منَّالمنهجَّابلَّلاَّبدَّمنَّتدريسَّمهاراتَّالتفكيرَّبوصفهاَّجزءًَّ،كاديميَّوحدهمَّالأالتعلَُّّ
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قهاََّّنَّيعرفَّالمهارةَّويطب َّأيَّيريدَّفالطالبَّوالمتلقَََِّّّّ؛ولذاَّكانَّاتخاذَّهذاَّالمنهجَّفيَّتعليمَّالتفكيرَّأولى

جانبَّإلىََّّلهانَّيحو َّأولاَّيمكنهََّّ،نَّتبقىَّالمعلومةَّنظريةَّمحبوسةَّلديهَّفيَّدماغهَّأمنََّّلًابدلتوصلهَّللنتيجةَّ

المصداقيةََّّبََّّتتصفوََّّ،التعاملَّمعَّبعضَّبرامجَّالتفكيرَّالتيَّتحققَّالتنظيرَّالسابقإلىََََّّّّولذاَّلجأَّالباحثََّّ،عمليَّ

قةَّللتنظيرَّالعلميَّلكثيرَّوالعمقَّفيَّالتأهيلَّوالتدريبَّعلىَّالمهاراتَّالمحق ََّّ،والواقعيةَّوالسهولةَّفيَّالتعاملَّ

َّالعلمَّمنَّمعانيَّالتفكيرَّوتقسيماتهَّالتيَّامتلأتَّبهاَّكتب ووقعَّالاختيارَّعلىََّّ،َّالمختصينَّوالمهتمينَّبهذا

َّ.َّبرنامجَّالكورت

 برنامج الكورت أ -9- 2

َّ؟  CORTما هو برنامج كورت 1َّ- أ-9- 2

وهوَّمنَّالبرامجَََّّّ،علىَّالإطلاقَّكورتَّهوَّمنَّأقوىَّمنهجياتَّتعليمَّالتفكيرَّفيَّالعالمَّوأكثرهاَّشهرةً

َّولقدَّأثبتَّبرنامجَّالكورتَّنجاحً َّالتفكير. َّلتعليمَّوتطوير َّوفَّالحديثة َّمنَّخلالَّالتجريبََّّاا عليةَّكبيرة

َّ.َّالميداني

َّوم َّكِبتَم َّ َّطبيبَّالمخَّوالأعصابَّالدكتورصم َّر َّالبرنامجَّهو َّدبونوََّّ:م َّوعاشَّإدوارد َّنشأ فيََّّ،

مرتينَّخلالَََّّّكاديميلقبَّبالعبقريَّوخضعَّللتسريعَّالأَّ،وحصلَّعلىَّالجنسيةَّالبريطانيةَّ،جمهوريةَّمالطاَّ

دراسةَّآلياتَّوأنماطَّالتفكيرَّإلىََّّاتجهَّم َّنَّثَومََِّّ،اَّفيَّجراحةَّالمخَّوالأعصابكانَّمتميزًو؛َّدراستهَّالمدرسية

للشكََََّّّّلًااَّلاَّيدعَّمجاواكتشفَّبمََّّ،صهَّالنادرَّفيَّذلكَّالوقتاَّمنَّتخص َّمستفيدًََّّ،التيَّيقومَّالعقلَّالبشريَّبها

علىَّتنظيمَّالتفكيرَّللحصولََّّ،وبدرجةَّكبيرةَّ،أنهَّبالإمكانَّوضعَّآلياتَّوطرقَّوأنماطَّتساعدَّالإنسانَّ

َّعلىَّأفضلَّالنتائجَّتجاهَّماَّيقومَّبهَّمنَّأعمالَّوقراراتَّوعملياتَّتفكير.ََّّ

بونوَّهوَّأبوَّعلمَّالتفكيرَّبلاََّّفإنَّإدواردَّديَّ؛عتبرَّالعالمَّالكبيرَّتورانسَّهوَّأبوَّالإبداعوحيثَّي َّ

موعةَّمنَّأساتذةَّجامعةََّّاعتبرهَّمجوََّّ،Lateral Thinkingعَّمفهومَّالتفكيرَّالجانبََّّنَّوضَفهوَّأولَّمَ،ََّّمنازع
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ترأسَّالجلساتَّالخاصةَّبجائزةَََّّّ،رواَّمجرىَّالتاريخَّفيَّالعلومَّالإنسانيةَّغي َّشخصًا250ََََّّّّفريقياَّضمنََّّإجنوبََّّ

وقدَّدخلَّبرنامجهَّقبلََّّ.لغة38َّإلىََّّرجمتت ََّّاكتاب67ًَّفَّقرابةَّل َّأَوقدََّّ(،2007َّالسرورَّوحسين،)نوبلَّ

َّ.م1996َّبونوَّلهمَّعامََّّيََّّدواردَّدإبعدَّزيارةََََّّّّردنَّالسبقَّفيَّذلكوكانَّللأََّّ،اَّللبلادَّالعربيةتقريبًََّّاعام21ًَََّّّ

اَّعلىَّنظريةَّجلفوردَّفيَّتفسيرَّالتفكيرَّبأنَّدبونوَّبنىَّبرنامجهَّاعتمادًَّ(288صَّم،2015َّ،ويعتقدَّ)عطية

َََّّّ.والبناءَّالعقلي

 سبب التسمية  :2- أ-9- 2

َّأنش َّالتفكير َّبعلم َّاهتمامه َّبداية َّديبونوَّأفي ََّّ،مؤسسةَّالدكتور َّالمعرفيوأسماها َّالبحث َّمؤسسة

Cognitive Research Trustََّّ َّبتصميمَّالبرنامجَّبشكلَّمتكاملَّفك رَّهوَّوفريقَّوبعدَّقيامه

حيثَّهيَّعبارةَّعنَََّّّ؛cortمميزَّوإبداعيَّفريدَّلهذاَّالبرنامجَّالرائعَّفاتفقواَّعلىََّّالعملَّالتابعَّلهَّفيَّاسمٍ

َََّّّ.سابقةَّالذكرَّالأحرفَّالأولىَّمنَّاسمَّالمؤسسة

وقامتَّبعضََّّ،اَّلأهميةَّالبرنامجَّوشهرتهَّتمَّتطبيقهَّفيَّأكثرَّمنَّثلاثينَّدولةنظرًَّ:شهرةَّالبرنامج

َّلمادةَّتعليمَّالتفكيرَّفيَّالمدارس.ََّّرَّأساسي َّالدولَّبتدريسهَّكمنهجَّومقر َّ

 : الهدف من برنامج الكورت 3َّ- أ-9- 2

َّمنظ ََّّ َّبشكل َّوممارسته َّالتفكير َّتوجيه َّهو َّوفق َّمحد َّم َّللوصولأدوات ََّّدة َّالنتائجإلى َّ،أفضل

تشجيعَّالشخصَّعلىَّالنظرَّللتفكيرَّعلىَّأنهَّمهارةَّيمكنَّتحسينهاَّمنَّخلالَّتطبيقاتَّإلىََََّّّّيهدفَّالكورت

يسعىَّلإكسابهَّأدواتَّتفكيرَّمتحركةَّتعملَّبشكلَّجيدَّفيَّجميعَّالمواقفَّوفيَّكلَّنواحيَّ،ََّّوأساليبَّمعينة

َّالعملية. َّي َّيمتازَّبرنامجَّالكورتَّبوَّالحياة َّبعضَّالمدارسَّعلىَّأنَّرِومَ،َّدراكعَّالإوس َّأنه َّمادةََّّأدخلته نه

َّ.َّفيَّالمنهجَّكلهأوََّّدخلهَّفيَّمادةأوالبعضََّّ،منفردة
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بونوََّّيَّأنَّإدواردَّدَّ(8،َّص2007ََّّ،حسينوَّسرور)وََّّ(45ص،2012ََّّ،العباجي)ويذكرَّ

المستوياتَّالعقليةَّحتىَّتمكنَّمنَّتطبيقهَّعلىَّكافةَّالمراحلَّالعمريةَّأوََّّم1989-1984رَّبرنامجهَّمنَّطو َّ

َّ:َّالفئاتَّالمستهدفةَّمستوياتَّمنََّّةربعأنَّللبرنامجَّأويرىَّ،َّالمختلفةَّ

 .َّمعَّالتفكيرَّمباشرةَّأنهَّيتعاملَّالفرد -1

 ََّّ.نَّبالتدريبَّوالتعليمس َّحَنهَّمهارةَّيمكنَّأنَّي َّأينظرَّلهَّالطلبةَّعلىَّ -2

 َّ.ينظرونَّلأنفسهمَّبأنهمَّمفكرونَّجيدونَّ -3

 ََّّ.واقفيكتسبونَّأدواتَّتعملَّبشكلَّجيدَّوفيَّكلَّالم -4

 أهداف البرنامج:4َّ- أ-9- 2

َّ.َّتنميةَّالقدرةَّالعقلية -1

َََّّّ.إكسابَّالطالبَّالثقةَّبالنفسَّأمامَّمواقفَّالحياةَّالمختلفةَّ-2

َّ.َّتنميةَّالقدرةَّعلىَّحلَّالمشكلاتَّ-3

َّ.َّتوسعةَّمجالَّالخبرةَّمنَّخلالَّأنماطَّعديدةَّ-4

َّ.َّتنظيمَّوتحسينَّعمليةَّالتفكيرََّّ-5

َّ.َّغيرَّتقليديإكسابَّالقدرةَّعلىَّالتفكيرَّبشكلََّّ-6

َّ.َّتنميةَّالإحساسَّبالمسؤوليةََّّ-7

َّثَّوالقدرةَّعلىَّعرضَّالأفكار.َّإكسابَّوتنميةَّمهارةَّالتحد ََّّ-8

 خصائصه: 5َّ- أ-9- 2

َّ.َّالجامعةإلىََّّيمكنَّاستخدامَّالبرنامجَّمنَّالابتدائي -1

َّ.َّالتاسعةَّوالعاشرةََّّنسبَّالمراحلَّلهَّهوَّسنَّّأ -2
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 .َّالعقليَّيساعدَّالمعلمَّفيَّالتعرفَّعلىَّالموهبةَّوالتفوقَّ -3

 أساسيـات الكـورت 6َّ- أ-9- 2

َّالعملَّالجمااعي.َّ −

ََّّ.التدريبااااتَّ −

َََّّّ.الإثااااراءََّّ −

َََّّّ.التحفاااايزَّ −

َّالتنويااااع.ََّّ −

َّالإثااااارة.ََّّ −

َََّّّ.الإنجااااازَّ −

َّالتركيااااز.ََّّ −

َََّّّ.الضبطَّوالانضباطَّ −

ََّّ.السرعااااةََّّ −

َََّّّ.التعزياااازَّ −

 .َّالفرديةََّّالق د رَاتالاختيارَّومراعاةَّالمراحلَّالسنيةَّوَّ −

 تقسيمات برنامج الكورت7َّ- أ-9- 2

ستَّوحداتَّمستقلةَّتتكونَّكلَّوحدةَّمنَّعشرةَّدروسَّمبسطةَّوممتعة.َّإلىََّّوقدَّقسمَّديبونوَّالبرنامج

محورَّالذيَّهوََََّّّّ(الكورتَّالأول:َّوعنوانهَّتوسعةَّمجالَّالإدراك)َّفعلىَّسبيلَّالمثالَّتتكونَّالوحدةَّالأولىَّأوََّّ

َّالباحث َّاهتمام َّالأفكارَّ، َّمعالجة َّمهاراتَّمثل: َّدروسَّأو َّالعواملَّ،القوانينََّّ،منَّعشرة َّجميع ََّّ،َّاعتبار

ويهتمَّالكورتَّالأولَّبمهاراتَّالتفكيرََّّ،َّاتقريبًدقيقة40ََّّويستغرقَّكلَّدرسََّّ،الخ.َّ.القوانينََّّ،التخطيط

نَّأعندَّالبدءَّبتدريسَّالكورتَّيجبَّوَّويقدمَّللدارسينَّوالطلبةَّبمختلفَّالأعمارَّوالمستويات.،َّالأساسية

ََّّ)الكورتَّالأول(.َّكورتذاَّاليبدأَّالمعلمَّبه
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الهدفَّالأساسَّمنَّهذاَّالجزءَّهوَّتوسيعَّدائرةَّالفهمَّوالإدراكََّّ، توسعة مجال الإدراك :1كورت 

ينظرََّّوَّمنَّالأجزاءَّالأخرى.َّويجبَّأنَّيدرسَّقبلَّأي ََّّوهوَّجزءَّأساس،،َّلدىَّالتلاميذ

رَّالمهارةََّّلأنهَّيوفََّّّ؛هذاَّالجزءَّعلىَّأنهَّالقاعدةَّالأساسيةَّللدروسَّالمستقبليةإلىََّّديَّبونو

معالجةََّّ)فيَّهذاَّالمستوىَّتتمَّدراسةَّالقضاياَّالتالية:ََّّوََّّحداتَّالأخرى.التيَّتقومَّعليهاَّالو

 – الأهدافَّ–النتائجَّالمنطقيةَّوماَّيتبعهاََّّ-القوانينََّّ-َّاعتبارَّجميعَّالعواملَّ-الأفكارَّ

وجهاتََّّ-َّالقرارت - البدائلَّوالاحتمالات -َّالأولوياتَّالمهمةَّالأولى - التخطيط

َّ.َّنظرَّالآخرين(

َّالجزءَّالتلاميذَّعلىَّتنظيمَّأفكارهم، التنظيم :2كورت  فالدروسَّالخمسةَّالأولىََّّ،َّيساعدَّهذا

مَّالتلميذَّكيفيةَّتطويرَّعلَِّّوالخمسةَّالأخيرةَّت َّ،َّتساعدَّالتلميذَّعلىَّتحديدَّمعالمَّالمشكلةَّ

وفيَّهذاَّالمستوىَّتتمَّدراسةَّالقضاياَّالمبنيةَّعلىَّالكلماتَََّّّ.استراتيجياتَّلوضعَّالحلولَّ

ََّّ-َّادمجََّّ-مَّنظََِّّّ-ابدأََّّ-اَّأخرىَّأوجدَّطرقًََّّ-اخترََّّ-قارنََّّ-لَّحلََّّ-التالية:َّتعرفَّ

َّ.(استنتجَّ-زَّركَِّّ

وذلكَّحتىََّّ،التفاوضَّلدىَّالطلابوَّيهتمَّهذاَّالجزءَّبتطويرَّعمليةَّالمناقشة، التفاعل :3كورت 

فيَّهذاَّالمستوىَّتتمَّدراسةَّالقضاياََّّوَّ،َّالسيطرةَّعليهاوَّيستطيعَّالطلابَّتقييمَّمداركهم

ََّّالاختلافَّوالاتفاقََّّ-قيمَّالأدلةََّّ-أنواعَّالأدلةَّوََّّالتدليلَّ-التحققَّمنَّالطرفينَّالتالية:َّ

َّ.َّالمحصلةَّالنهائيةَّ-أنَّتكونَّعلىَّصوابَّأوَّعلىَّخطأََّّ-انعدامَّالعلاقةَّو

ولاَّيستطيعَّامتلاكهاَََّّّ،ماَّنعتبرَّالإبداعَّموهبةَّخاصةَّيمتلكهاَّالبعضََّّاغالبً، الإبداع :4كورت 

،ََّّفإنَّالإبداعَّيتمَّتناولهَّكجزءَّطبيعيَّمنَّعمليةَّالتفكيرَّ؛4أماَّفيَّكورتَّ،َّآخرونَّ
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هوَّتدريب4َََّّّمنَّكورتََََّّّّوالهدفَّالأساس،ََّّوبالتاليَّيمكنَّتعليمهَّللتلاميذَّوتدريبهمَّعليه

َّ.َّوبالتاليَّإنتاجَّالأفكارَّالجديدةَّ،َّالتلاميذَّعلىَّالهروبَّالواعيَّمنَّحصرَّالأفكار

يتعلمَّالتلاميذَّكيفيةَّجمعَّوتقييمَّالمعلوماتَّبشكل5ََََّّّّفيَّكورتََّّ،  المعلومات والعواطف   :5كورت  

كماَّيتعلمونَّكيفيةَّالتعرفَّعلىَّسبلَّتأثرَّمشاعرهمَّوقيمهمَّوعواطفهمَّعلىَّ،َّفاعلَّ

الأسئلةََََّّّّ-فيَّهذاَّالمستوىَّتتمَّدراسةَّالقضاياَّالتالية:َّالمعلوماتََََّّّّ.عملياتَّبناءَّالمعلوماتَّ

العواطفََََّّّّ-البدائلَّالجاهزةََّّوَََّّّالآراءََّّ-الاعتقادََََّّّّ-التوقعََََّّّّ-ضاتََّّالتناقََّّ-مفاتيحَّالحلََََّّّّ-

َّالتوضيح.وَّالتبسيطَّ-القيمََّّ-

أماََّّ،َّتختصَّالوحداتَّالخمسةَّالأولىَّمنَّالكورتَّبجوانبَّخاصةَّمنَّالتفكيرَّ، العمل  :6كورت  

باختيارَّالهدفَََّّّانهَّيهتمَّبعمليةَّالتفكيرَّفيَّمجموعهاَّبدءًإإذََّّ؛اَّفمختلفَّتمام6ًَّكورتَّ

َّعلىَّ َّالمبنية َّالقضايا َّدراسة َّالمستوىَّتتم َّفيَّهذا َّالحل. َّلتنفيذ َّالخطة َّبتشكيل وانتهاءً

مدخلََََّّّّ-الهدفََََّّّّ-جميعَّالعملياتَّالسابقةََََّّّّ-اختصرََََّّّّ-توسعََََّّّّ-الكلماتَّالتالية:َّهدفََّّ

َّ.َّجميعَّالعملياتَّالسابقةَّ-العمليةََّّ-الاختيارََّّ-الحلولََّّ-

َّ

 التربوية الناجمة عن تطبيق كورت الفوائد 8َّ- أ-9- 2

مونَّبأنَّالتفكيرَّمهارةَّيمكنَّتنميتهاَّارتفاعَّمستوىَّالتفكيرَّلدىَّالطلابَّحيثَّأصبحواَّيسلَِّّ .1

َََّّّ.وإنَّكانَّخارجَّنطاقَّخبراتهمَّشيءٍَّوهمَّعلىَّاستعدادَّلأنَّيخوضواَّتجربةَّالتفكيرَّفيَّأي َّ

ََّّ.واستخدامَّالطالبَّلمهاراتَّالتفكيرَّفيَّحياتهَّاليوميةََّّ،ربطَّالطالبَّبالواقع .2

َّ.َّمشاركةَّالطلابَّمعَّأسرهمَّفيَّاستخدامَّبعضَّمهاراتَّوأدواتَّالتفكير.3ََّّ

َّاكتسابَّالطلاب:ََّّ.4
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ََّّ.الثقةَّفيَّالنفسَّ*

َّاحترامَّالذاتَّواحترامَّالآخرين.ََّّ*

َّتحسينَّبعضَّالسلوكيات.َََّّّ*

َََّّّ.*َّالتفاعلَّالاجتماعيَّمعَّالآخرين

َّىَّالتحدثَّوالتعبيرَّوإبداءَّالرأي.َّالقدرةَّعلَّ*

َّالقيادةَّوالتفاوض.َََّّّ*

َََّّّ.الإحساسَّبأهميةَّالوقتََّّ*

َّالتعليمَّالتعاونيَّوغرسَّروحَّالجماعة.َََّّّ*

ََّّ.تغييرَّالكثيرَّمنَّالعاداتَّالسيئةَّلديهمََّّ*

َََّّّ.الآخرينإلىََّّالاستماعَّ*

َََّّّ.بناءَّالشخصيةَّ*

َّ.َّتحسينَّمستوىَّالتحصيلَّلدىَّالطلبة.5َّ

َّ.َّالاستمتاعَّبدروسَّالتفكير.6ََّّ

َََّّّ..َّالتفاعلَّبينَّالمجتمعَّالمدرسيَّوالطلبة7

َََّّّ..َّالغوصَّفيَّأعماقَّالطلبةَّوحلَّكثيرَّمنَّمشكلاتهم8

َّ.َّتطويرَّمستوىَّأداءَّالمعلمينَّممنَّحضرَّدوراتَّالكورت.9

َّكيرَّلتدريسَّمادةَّالكورت.ََّّ.َّتأهيلَّوإعدادَّمدرسينَّومدرساتَّغيرَّمتخصصينَّفيَّالتف10

ََّّ.وخلقَّفصلَّمحورهَّالطالبَّ،.َّتغييرَّكاملَّلأسلوبَّالتعليم11َّ

جهةََّّ.َّبناءَّالخبرةَّالكافيةَّوامتلاكَّالأدواتَّاللازمةَّوالبنيةَّالفنيةَّوالإداريةَّلتطبيقَّالمشروعَّلأي 12َّ

ََّّ.تربوية
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 معايير برنامج الكورت 9َّ- أ-9- 2

َََّّّ.ويمكنَّأنَّيستخدمهَّالمعلمونَّفيَّتمثيلَّمجموعةَّواسعةَّمنَّالأساليبَّ،وعمليََّّبسيط −

َّآخر.َّإلىََّّاَّعندَّانتقالهَّمنَّمتدربمتماسكَّيبقىَّسليمً −

َّ.َّيمكنَّاستخدامَّكلَّجزءَّمنهَّعلىَّحدةَّلديهَّتصميمَّمتوازٍ، −

َّ.َّمفكرينَّومتفاعلينََّّانَّالطلابَّمنَّأنَّيكونوكَّّمَي َّ −

 .َّيستمتعَّالطلابَّبدروسَّالتفكير −

 

 مستويات أهداف برنامج الكورت10َّ- أ-9- 2

 .َّرَّّسَّفيهاَّالتفكيرَّبشكلَّمباشرَّوح َّمارَكنَّأنَّي َّيمهناكَّمنطقةَّفيَّالمناهجَّ −

َّ.نَّبالانتباهَّوالتدريبس َّحَالتفكيرَّعلىَّأنهَّي َّإلىََّّينظرَّالطلاب −

َّ.َّنهمَّمفكرونَّأنفسهمَّعلىَّأإلىََّّينظرَّالطلاب −

 .َّدواتَّتفكيرَّمتحركةَّفيَّكلَّالمواقفأيكتسبَّالطلابَّ −

 الإسلامية  التربيةالتفكير في  10- 2

َّ،قدامَّعليهاَّعاقبةَّالأمورَّقبلَّالإإلىََََّّّّواستخدامَّالعقلَّوالنظرََّّ،اَّعلىَّمسألةَّالتفكرالقرآنَّالكريمَّدائمًََّّحث َّ

إلىََََّّّّ}أَفَلَاَّيَنظ ر ونَََّّعبادهَّبالنظرَّوالتفكرَّوالتأملَّفقال:ََّّاللهَّتعالىأمرََّّفقدََََّّّّ؛يستراتيجوهذاَّعمقَّالتفكيرَّالا

َّ َّكَي فََّن صِبَت*ََّّوَإِلَىَّالس مَاءَّكَي فََّر فِعَت*ََّّكَي فََّخ لِقَتالِإبِلِ ََّّوَإِلَىَّال جِبَالِ وَإِلَىَّالَأر ضَِّكَي فََّ*

َّ.َّ[20ََّّ-17َّس طِحَت{]الغاشية:
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اََّّوإذ،َّعلىَّاستخدامهَّفيَّفهمَّالأمورَّنسانَّوحثَّالإَّ،جعلَّالتفكيرَّمناطَّالتكليفَّوالمسؤوليةو

ةَّمواضعَّبألفاظَّمتشابهةََّّد َّمتَّفيَّالقرآنَّالكريمَّوردَّلفظَّالتفكيرَّفيَّعِخدكثيرةَّاست ََّّانَّألفاظًأملناَّنجدَّأت

َّ.َّتقديرَّالعلمَّوالعلماء(،َّالتدبر،َّالتنويهَّبالفكر،َّالتعقلَّ)

}وَلَقَد َّذَرَأ نَاَّلِجَهَن مََّكَثِيًراَّم نََّال جِن َّوَالِإنسَََِّّّلَّنعمةَّالتفكير:طَِّّعََّنَّي َّمََّ-عزَّوجل-ذمَّاللهَّوقدَّ

الَأن عَامَِّبَل َّق ل وبٌَّلا َّيَف قَه ونََّبِهَاَّوَلَه م َّأَع ي نٌَّلا َّي ب صِر ونََّبِهَاَّوَلَه م َّآذَانٌَّلا َّيَس مَع ونََّبِهَاَّأ و لَائِكََّكَلَه م َّ

َّ.َّ[179َّ]الأعراف:َّه م َّأَضَلَُّّأ و لَائِكََّه م َّال غَافِل ون{

وقدََّّ،َّوتفكيرهَّنسانَّعقلَّالإإلىََّّتتجهيعَّآياتَّالقرآنَّالكريمَّأنَّجمَّ(1435وتذكرَّ)الحبابي،َّ

َّ:َّمنهاَّوَّ،بعضَّمهاراتَّالتفكيرَّإلىََّّهَّالقرآنَّوج َّ

ََّّ،[69َّ]النمل:َّمهارةَّالبحثَّ}ق ل َّسِير واَّفِيَّالَأر ضَِّفَانظ ر واَّكَي فََّكَانََّعَاقِبَة َّال م ج رِمِين{َّ.1

}ق ل َّسِير واَّفِيَّالَأر ضَِّفَانظ ر واَّكَي فََّبَدَأََّال خَل قََّث م َّالل ه َّي نشِئ َّالن ش أَةََّالآخِرَةََّإِن ََّّ:وقولهَّتعالىَّ

َّ.َّ[20ََّّ]العنكبوت:َّالل هََّعَلَىَّك لَِّّشَي ءٍَّقَدِير{

يَات َّوَالن ذ ر َّعَنَّقَو مٍَّمهارةَّالتأملَّوالنظرَّ}ق لَِّانظ ر وا َّمَاذَاَّفِيَّالس مَاوَاتَِّوَالَأر ضَِّوَمَاَّت غ نِيَّالآََّّ.2

َّ.َّ[101]يونس:َّلا َّي ؤ مِن ون{

َّ.َّ[43ََّّفَاس أَل وا َّأَه لََّالذِّك رَِّإِنَّك نت م َّلَاَّتَع لَم ون{]النحل:}.َّمهارةَّالسؤال3َّ

أَب وَاب هَاَّوَقَالََّلَه م َّجَهَن مََّز مَرًاَّحَت ىَّإِذَاَّجَاؤ وهَاَّف تِحَت َّإلىََّّ}وَسِيقََّال ذِينََّكَفَر واَّ.َّمهارةَّالمقارنة4

قَال واََّّخَزَنَت هَاَّأَلَم َّيَأ تِك م َّر س لٌَّم نك م َّيَت ل ونََّعَلَي ك م َّآيَاتَِّرَب ك م َّوَي نذِر ونَك م َّلِقَاءَّيَو مِك م َّهَذَاَّ

مََّخَالِدِينََّفِيهَاَّفَبِئ سَََّّقِيلََّاد خ ل واَّأَب وَابََّجَهَن َّ*ََّّبَلَىَّوَلَكِن َّحَق ت َّكَلِمَة َّال عَذَابَِّعَلَىَّال كَافِرِينَّ

ال جَن ةَِّز مَرًاَّحَت ىَّإِذَاَّجَاؤ وهَاَّوَف تِحَت َّأَب وَاب هَاَّإلىََّّوَسِيقََّال ذِينََّات قَو اَّرَب ه م َّ*ََّّمَث وَىَّال م تَكَب رِين

َّ.َّ[73ََّّ]الزمر:َّوَقَالََّلَه م َّخَزَنَت هَاَّسَلَامٌَّعَلَي ك م َّطِب ت م َّفَاد خ ل وهَاَّخَالِدِين{
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الر س ولَِّوَإِلَىََّّإلىَََّّّمهارةَّالاستنباطَّ}وَإِذَاَّجَاءه م َّأَم رٌَّم نََّالَأم نَِّأَوَِّال خَو فَِّأَذَاع وا َّبِهَِّوَلَو َّرَد وه ََّّ.5

ت بَع ت م َّالش ي طَانََّأ و لِيَّالَأم رَِّمِن ه م َّلَعَلِمَه َّال ذِينََّيَس تَنبِط ونَه َّمِن ه م َّوَلَو لَاَّفَض ل َّاللّهَِّعَلَي ك م َّوَرَح مَت ه َّلَا

َّ.َّ[83ََّّإِلا َّقَلِيلا{]النساء:

.َّمهارةَّالتجريبَّ}وَإِذ َّقَالََّإِب رَاهِيم َّرَب َّأَرِنِيَّكَي فََّت ح يِايَّال مَو تَىَّقَالََّأَوَلَم َّت ؤ مِنَّقَالََّبَلَى6ََّّ

ن َّإِلَي كََّث م َّاج عَل َّعَلَىَّك لَِّّجَبَلٍَّم ن ه ن ََّّوَلَاكِنَّلِّيَط مَئِن َّقَل بِيَّقَالََّفَخ ذ َّأَر بَعَةًَّم نََّالط ي رَِّفَص ر ه َّ

 ََّّ[260ََّّج ز ءًاَّث م َّاد ع ه ن َّيَأ تِينَكََّسَع يًاَّوَاع لَم َّأَن َّاللّهََّعَزِيزٌَّحَكِيم{]البقرة:

نَّفيَّخلقََّّإف}ََّّ:لبلالَّعندماَّنزلَّقولهَّتعالىصلىَّاللهَّعليهَّوسلمَّرسولَّاللهَّفمنهاَّقولََّّ:أماَّالسنةَّ

وهكذاََّّ،ََّّ"فيهاََّّويلَّلمنَّقرأهاَّولمَّيتفكرََّّ:{رضَّواختلافَّالليلَّوالنهارَّلآياتَّلأوليَّالألبابالأوَََّّّالسموات

َّ.َّالصحابةَّمنَّبعدهعملَّ

واستنباطَّالأحكامَّومنَّالعلماءَّالذينَّاهتمواَّبالتفكيرَََّّّ،عَّالعقلَّعلىَّالتفكيرَّشج َّالعملَّبالاجتهادَّي َّو

َََّّّ.بنَّالفضلالحسينَّ،َّابنَّتيمية،َّابنَّالقيم

َََّّّ:ثمرة التفكير الاستراتيجي11َّ- 2

؛َّمهمتهاَّتبسيطَّالأمورَّمذهلةٍََّّةَّالتيَّتجريَّفيَّالدماغَّالبشريَّبسرعةٍدَالتفكيرَّسلسلةَّمنَّالعملياتَّالمعق َّ

نَّثَم َّومِ،َّعناصرَّأوليةَّقابلةَّللربطَّوالمقارنةَّوالعرضَّوالتمثيلَّوالتصويرإلىََّّوتحليلها،َّالتيَّتشغلَّالذهن

َّلَّقاعدةَّثابتةَّللتطبيقَّالعملي.َّكَِّّشَنظريةَّت َّرَّأوَّالخروجَّبتصو َّ

قَّالذهنَّبكثرةَّالمعلوماتَّالتيَّلاَّلزومَّلهاَّفيََّّهَِّر َّلأنهَّي ََّّ؛والتفكيرَّالحرَّعائقٌَّفيَّوجهَّالتخطيط

ومنَّهناَّنشأَّماَّيسمىَّالتفكيرَّالاستراتيجيَّالذيَّي عر فَّبأنهََّّ،َّديجريَّالتخطيطَّلهَّبشكلَّمحد ََّّموضوعٍَّ

ولينَّمنَّتوجيهَّالمؤسسةَّبدايةًَّمنَّالانتقالَّمنَّالعملياتَّالإداريةَّوالأنشطةَّ"الأسلوبَّالذيَّي مكِّنَّالمسؤَّ

رةَّالقادرةَّالإجرائيةَّومواجهةَّالطوارئَّوالأزماتَّحتىَّتكوينَّرؤيةَّمختلفةَّللعواملَّالداخليةَّوالخارجيةَّالمتغي َّ
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َّالتنظيمَّانطلاقًبماَّيضمنَّأفضلَّاستخدامَّممكنَّلإمكانياتَّا،َّعلىَّخدمةَّالتغييرَّالمطلوبَّفيَّالبيئةَّالمحيطة

 منَّمنظورَّجديدَّمركزَّبصورةَّأساسيةَّعلىَّالمستقبلَّمعَّعدمَّإهمالَّالماضي".ََّّ

ََّّوهوََّّ،الوصولَّلماَّيسمىَّالخيارَّالاستراتيجيَّأوَّالخياراتَّالاستراتيجيةَّالمرادَّفيَّنهايةَّالتفكيرَّوالتطبيق

ومتخصصوَََّّّءاَّماَّيتحدثَّعلماوكثيًر،َّالاستراتيجيةىَّعليهاَّالخطةَّنَب َّالنتيجةَّالتيَّستحددَّالبوصلةَّالتيَّست َّ

ففيَّأوائلَّالستينياتَََّّّفيَّالاستراتيجياتََّّأهميةَّكبيرةَّلدىَّالمخططينبوقدَّحظيََََّّّّ،الإدارةَّالاستراتيجيةَّعنه

وقدََّّ،َّعمالَّفيَّتحقيقَّالميزةَّالتنافسيةَّلكثيرَّمنَّمنظماتَّالأَّاباستراتيجيةَّالتنوعَّوالتكاملَّوكانَّسببًَّيَم َّس َّ

بدَّمنَّالنظرََّّنهَّلاأفهناكَّمنَّيرىََّّ،(190َّ،ص2010َّ،الخفاجي)كثرَّمنَّزاويةَّكماَّيذكرَّأَّلهَّمنَّرَظِن َّ

َّاَّماَّيكونَّالنظروغالبً،ََّّالنظرَّعنَّماَّهوَََّّّقَّالاستراتيجيةَّبغض َّالتركيبَّلمكوناتَّعدةَّوالاختيارَّمنهاَّماَّيحقَِّّ

تحديدَّنوعَّالاستراتيجيةَّالتيَّسوفَّادَّالوصولَّلهَّمنَّالخيارَّهوََّّرَوماَّي َََّّّ،التكيفَّالمنظميَّوحتميةَّالبيئةإلىََّّ

َّالأهدافَّوالوصولخَت َّت َّ َّلتحقيق َّالتنافسيةإلىََّّذ َّالاستراتيجياتََّّ؛الميزة َّهذه َّفمن َّيلي؛ َّيذكرَّما كما

 (197َّ،َّص2010ََّّ،الخفاجي)

 :َّاستراتيجيةَّالنمو -1

 َّ.وتكونَّبالتركيزَّ .أ

 ََّّ.التنوعأوَّ .َّب

 َّ.بالتنوعَّالمتصلَّأوَّغيرَّالمتصلَّ (1

 الداخليَّوالخارجي.َّ (2

 ََّّ.فقيالأَّأوََّّالعمودي (3

 .َّالنموَّبالمشاريعَّالمشتركةَّ .َّج

 ََّّ.داستراتيجيةَّالاستقرارَّأوَّالنموَّالمحدَّّ -2

 :َّاستراتيجيةَّالانكماش -3
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 َّ.التخفيض .أ

 ََّّ.إلغاءَّجزءٍ .َّب

 َّ.سيرةَّالمنظمةَّالأ .َّج

 ََّّ.التصفية .َّد

 َّ.الاستراتيجيةَّالمركبة -4
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 مقياس هيرمان المبحث الثالث:
 

سَّالمعتمدةََّّييأوَّتسمىَّنظريةَّالسيطرةَّالدماغيةَّمنَّالمقاََّّ،(بوصلةَّالتفكيرَّ)ماَّيسمىََّّأوََََّّّّمقياسَّهيرمانَََّّّد َّعَي َّ

ويمكنَّفهمهَّبسهولةَّويمتازَّبأنهَّمتوازنَّمنَّحيثََّّ،وهوَّأداةَّسريعةَّاواسعًَّاوتطبيقًَّعاليةًَّالتيَّكسبتَّثقةً

َّ.َّمَّبحيثَّيمكنَّتذكرهَّبسهولةَّعنَّطريقَّالأرقامَّوالألوانَّالعمقَّوالسهولةَّومصم َّ

َّعاليةََّّامقياسَّهيرمانَّذَّد َّعَي َّ َّمصداقية َّبمعاملاتَّصدقَّوثباتَّمرتفعة، َّويمتاز ،َّ َّما هَّلََّه َّأوهذا

أطروحةَّورسالة100ََََّّّّفيَّأكثرَّمنََََّّّّمَدِخ َّاست َََّّّ؛َّحيثَّالعلميةللاستخدامَّفيَّالكثيرَّمنَّالدراساتَّوالأبحاثََّّ

واستخدامهَّفيَّكبرىَّالشركاتَّوالمؤسساتََّّ،ََّّاَّعلمي َََّّّلًامقا150َََّّّكثرَّمنََّّأو،ََّّماجستيرَّعلىَّمستوىَّالعالم

ََّّ-َّالجيشَّالأمريكيََّّ:وعلىَّسبيلَّالمثالَّلاَّالحصر،َّوفيَّالتقييمَّوالتشخيص،َّعندَّاختيارَّالموظفينَّ،َّالعالمية

ََّّ-َّكوكاكولاََّّ–دوَّبونتََّّ-ومنَّالشركاتَّالتجاريةَّآيَّبيَّإمََّّ،جامعةَّجورجياَّ-جامعةَّتكساسَّ

 ََّّشل.َّ–موترولاََّّ-إنتيلََّّ-أيَّتيَّأندَّتيََّّ-زيروكسََّّ-موبايلَّأويلَّ

بريطانياََّّ-الولاياتَّالمتحدةََّّ:مثلَّ،ويستخدمَّفيَّكثيرَّمنَّالدولَّالمتقدمةَّلاختيارَّكبارَّالموظفينَّ

َّ.َّ(Herrman,2002)َّاأستراليَّ–الأرجنتينََّّ-المكسيكََّّ-تركياََّّ-فرنساََّّ-ألمانياََّّ-

 ة التفكير وصللب -الأساس النظري  1- 3

المخيخَََّّّ-تحتَّالمهادََََّّّّ-المهادََََّّّّ-الجسمَّالثفنيََََّّّّ-لحاءَّالدماغََََّّّّ:يتكونَّمنََّّانَّدماغَّالإنس:ََّّالدماغَّالبشريَّ

Univَّالآتي:َّ(5َّرقمَّ)َّالشكلويوضحهاََّّ..َّالنخاعَّالشوكيَّ-الحبلَّالشوكيََّّ-
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 صورة الدماغ (5شكل رقم )

َّ

نَّاكتشفَّروجرَّسبيريَّأنَّلكلَّمِ،َّم1960فيَّعامَّأنهََّّ(91،َّص2015رَّ)الهيلات،َّويذكَّ

ونالَّبذلكَّجائزةَّنوبلَّعلىَّهذاَّالاكتشاف.َّوبعدَّبضعَّ،َّاَّبهَّخاص ََّّلًانصفيَّالدماغَّالأيمنَّوالأيسرَّعمَّ

اَّهَّكماَّيوضحبعضهاَّفوقَّبعضََََّّّّدماغَّالإنسانَّيتكونَّمنَّثلاثةَّأدمغةََّّحَّأن َّجاءَّبولَّماكلينَّليوض َّ،ََّّسنين

ََّّ:هي (Goddard,2004)َّ(6الشكلَّرقمَّ)َّ

َّ.َّمَّالدماغَّالعقلي:َّوالذيَّيضمَّالتفكيرَّوالتصورَّوالتعلََُّّّ–

–ََّّ َّيتضم َّدماغ َّوالذي َّاللطيفةَّالثدييات: َّوالمهارات َّالشعور َّن ََّّبالإضافة، والتذوقَََّّّالشم َّإلى

َّوالانفعال.َّ

َّوالذيَّيتضمنَّالحاجاتَّالبيولوجيةََّّ– كالطعامَّوالشرابَّوالأمنَّوالسلامةَََّّّ؛َّدماغَّالزواحف:

َّوالجنس.َّ
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 صورة لتقسيم ماكلين (6)شكل رقم 

َّ

َّ

َّ

َّ

وقدَّقادَّالجانبَّالتطويريَّفيَّشركةَّجنرالََََّّّّ،م1978َّهيرمانَّعامََّّليأتيَّبعدَّذلكَّالعالمَّالأمريكيََّّ

اَّبنموذجَّجديدَّيدمجَّعام15ًَّمنَّخلالَّبحوثَّاستمرتَّقرابةََّّ؛َّ(87،َّص2015،َّالهيلاتَّ)موتورزَّ

حيثَّدمجَّهيرمانَّنموذجَّسبيريَّونموذجَّماكلينَّفيَّنموذجَّواحدَّهوَّنموذجَّهيرمانََّّ؛انَّمعًَّافيهَّالنموذج

َّ.َّالرباعي

 نموذج سبيري + نموذج ماكلين = نموذج هيرمان 

وهوَّرمزيَّوليسََََّّّّ،دمجَّهيرمانَّنموذجَّسبيريَّونموذجَّماكلينَّفيَّنموذجَّواحدَّهوَّنموذجَّهيرمانَّالرباعي

يَّالمعلومةَّوجوانبَّالسيطرةَّالتيََّّتفضيلَّالتفكيرَّوطريقةَّتلقََِّّّوحاولَّمنَّخلالهاَّأنَّيقيسَّ،فسيولوجيَّ

الأشياءَّالتيََََّّّّوأما،ََّّلهََّّاوحب َََّّّابداعًَّإقوةَّفيَّعملهَّوََّّنسانَّتكونَّفيَّالدماغَّوالتعاملَّمعهاَّوتقويتهاَّتكسبَّالإ

َّ:َّفهيَّلاَّيقيسهاَّمقياسَّهيرمانَّ

َّ.َّ*َّالجدارة

َّ.َّ*َّالشخصية

َّ.َّ*َّالمزاج

َََّّّ.*َّالذكاء
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كيفَّيظهرََّّأوََََّّّّنَّتتضحَّلناَّمعالمَّالشخصيةأنَّكانَّفيَّهيرمانَّيمكنََّّإوََّّسَّخاصةل َّمنهاَّمقاييفلك

ََّّ.لأنَّالمرادَّهوَّتفضيلَّالتفكيرَّفقطَّ؛لكنَّليسَّبشكلَّواضحَّ،المفحوصَّ

  :شرح مقياس هيرمان  2- 3

ََّّ:عةَّعلىَّشكلَّمجموعاتَّفقرةَّموز 120ََّّيتكونَّالمقياسَّمنَّ

َََّّّ.المعلوماتَّالشخصيةََّّ:المجموعةَّالأولى

ََّّ.وهيَّعبارةَّعنَّسؤالينَّفقطَََّّّ،وضعَّاليدَّفيَّالكتابةَّوالاستخدامَّ:المجموعةَّالثانية

َّ.َّوهوَّثلاثةَّأسئلةَّفقطَّ،وتفضيلهاََّّ،حولَّموضوعاتَّالدراسةََّّ:المجموعةَّالثالثة

َََّّّ.فقرةَّةعشرَّوهوَّستََّّ،لةَّأوَّالممارسةحولَّعناصرَّالعملَّالمفض ََّّ:المجموعةَّالرابعةَّ

َََّّّ.فقط8َّفقرةَّيختارَّمنهاَّالمفحوصَّفقط25ََّّوهيََّّ:أوصافَّمفتاحيةََّّ:المجموعةَّالخامسة

منهاَّفقطَّحسبَّدرجة6َََّّّيختارَّمنهاَّالمفحوصََّّ،َّفقرة23َّوتشملََّّ،الهواياتََّّ:المجموعةَّالسادسة

َََّّّ.ممارستهَّلها

علىََّّأالوقتَّالذيَّتكونَّفيهَّالطاقةَّفيََّّوهيَّفقرةَّواحدةَّوتمثل،َّمستوىَّالطاقةََّّ:المجموعةَّالسابعة

َََّّّ.درجاتها

َََّّّ.وهيَّفقرتانَّعنَّالإصابةَّبدوخةَّالمواصلاتَّوتكرارهاَّ،دوخةَّالمواصلاتََّّ:الثامنةَّالمجموعةَّ

بَّمنََّّطلَوي َََّّّ،وكلَّفقرةَّتعرضَّصفتينَّمختلفتينََّّ،فقرة24َََّّّوهيََّّ،ََّّأزواجَّالصفاتََّّ:المجموعةَّالتاسعةَّ

َََّّّ.المفحوصَّاختيارَّأحدهما

ََّّ.وهوَّمقياسَّمتدرجَََّّّ،تحديدَّالموقفَّمنَّالانطوائيةَّوالانبساطََّّ:المجموعةَّالعاشرةَّ
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ََّّاَّواحدًََّّاعلىَّمقياسَّليكرتَّالخماسيَّيختارَّالمفحوصَّخيارًََّّلًاسؤا20َََّّّوهوََََّّّّ:ةالمجموعةَّالحاديةَّعشر

 ََّّ.فقط

   :مناطق قياس هيرمان 3- 3

َّ:َّفسيولوجيةََّّتَّوهيَّمناطقَّرمزيةَّوليسَّ،يتكونَّمنَّأربعَّمناطقَّمترابطة

َّ.َّكلَّمنطقةَّتختصَّبطريقةَّمعينةَّلعملَّالعقلََّّ-

َّ.َّلتشكلَّالدماغَّالكلياَّالمناطقَّالأربعةَّتعملَّسوي ََّّ-

َََّّّ.منطقةَّواحدةَّأوَّأكثرَّتكونَّغالبةَّأوَّمهيمنةَّ-

َّ.َّوأنماطَّمعالجةَّالمعلوماتََّّ،مقياسَّهيرمانَّيقيسَّالتفضيلاتَّفيَّطريقةَّالتفكيرَّ-

َََّّّوهي:(7ََّّيوضحهاَّالشكلَّرقمَّ)َّ"المناطقَّالأربعةَّلمقياسَّهيرمان"

َََّّّ.وباللونَّالأزرقAَّويرمزَّلهاَّبالحرفَّالإنجليزيَََّّّ،القسمَّالعلويَّالأيسرَّ-1

َّ.َّالأصفرَّونَّلَّوبالDََّّويرمزَّلهاَّبالحرفَّالإنجليزيَّ،القسمَّالعلويَّالأيمنََّّ-2

َّلونَّالأخضر.َّوبالBََّّويرمزَّلهاَّبالحرفَّالإنجليزيَََّّّ،القسمَّالسفليَّالأيسرَّ-3

ََّّ.الأحمرَّونَّلوبالCََّّالقسمَّالسفليَّالأيمنَّويرمزَّلهاَّبالحرفَّالإنجليزيَّ-4

 .يوضح الأقسام الأربعة لمقياس هيرمان (7شكل رقم )

ََّّ:ولتوضيحَّماذاَّيمثلَّكلَّربعَّمنَّهذهَّالأرباعَّ
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  .( Aا باللون الأزرق وبحرف  رمز له دائمًوي   ،يسر العلويالأ)الربع الأول 

َّ ََّّ(2011)فوزي،َّويذكر َّللسيطرة َّهيرمان َّمقياس َّملخص َّ)انظرََّّفي الدماغية

http://wwwmahmoudfawzy.blogspot.com/2011/07/blog- post_11.html)ََّّ

،ََّّحسبَّنموذجَّهيرمانََّّينوفهمَّهذاَّالنمطَّبالموضوعيَّ،هلَّهذاَّالتفضيلَّللتذكرَّأعلىََّّيشارنَّأيمكنَّأنهَّ

َّالنمطَّبعدةَّصفات:َّيتميزَّأصحابَّهذاَّ

اَّكانََّّلكلَّتفصيلَّصغيًر،َّالاهتمامَّبالتفاصيلَّالدقيقة:َّنجدَّهذاَّالنمطَّمنَّالطلابَّكثيرَّالأسئلةَّ–

مماَّقدََّّ،َّاَّفيَّالدرس.َّلدرجةَّأنَّالمدرسَّقدَّيعتبرَّأنهمَّيحاولونَّإيقاعَّالمدرسَّفيَّالخطأأوَّكبيًر

طَّيسألَّلأنهَّلاَّيستطيعَّأنَّبَّالتذمرَّلدىَّالكثيرَّمنَّالمدرسين.َّوفيَّالحقيقةَّفإنَّهذاَّالنميسب َّ

َّدونَّتمحيصها.ََّّفكرةَّصغيرةَّتمر ََّّيتركَّأي َّ

وهمَّمنََّّ،ََّّالتحليل:َّتعتبرَّالبياناتَّوالإحصاءاتَّوتحليلهاَّحقلاَّمفضلاَّلدىَّأصحابَّهذاَّالنمطََّّ–

يركزونَّعلىَّالدراساتَّوالأبحاثَّدونَّكللَّأوَّملل.َّوبعدَََّّّ؛َّحيثذويَّاللغةَّالرقميةَّالعالية

َّنتيجةَّمنَّخلالَّتحليلَّكافةَّالبيانات.َّإلىََّّونَّالوصوليحاول،َّعمليةَّجمعَّالبياناتَّ

يغلبَّعليهمَّالطبعَّالهادئَّالذيَََّّّ؛َّحيثيتميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّبالرتابةَّوالبرودةَّفيَّالتعاملََّّ–

تقليدََّّلًامث،َّيرفضونََّّ؛َّحيثوهمَّمنَّذويَّالشخصيةَّالنمطيةَّالتقليدية،َّاَّلاَّيضحكَّإلاَّنادرً

َّاتَّالموضةَّفيَّاللباس.َّيحآخرَّص

َّجدوىَّ**ََّّتركيزَّأرقامَّ**ََّّ*َّبياناتَّ*َّحقائقَّ*َّتحليلَّ:نهمَّيركزونَّعلىَّالتاليَّفإَّوفيَّالعادةَّ

َّ*َّنتائجَّتقييم

 ( Bوبحرف  ،ا باللون الأخضرز له دائمًرمَوي   ،يسر السفليالأ) الربع الثاني

َّصفات:َّيتميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّبعدةَّوَّ.ينالتنفيذياسمَّهلَّهذاَّالتفضيلَّأَّيشارَّإلىنَّأويمكنََّّ
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ويستطيعونَّ،ََّّالقدرةَّعلىَّتنفيذَّالأعمال:َّحيثَّإنهمَّيملكونَّالقدرةَّعلىَّتنفيذَّالأعمالَّبدقةَّبالغةَََّّّ–

حيثَََّّّ؛الاهتمامَّبأدقَّالتفاصيل.َّيعتبرَّهذاَّالنمطَّمنَّأنجحَّالطلابَّضمنَّالصفوفَّالتقليديةَّ

َّعلية.َّاسيهمَّبكلَّفر َّدَلَّم َّبَنَّقِإنهمَّينجزونَّكافةَّالمهامَّالموكلةَّإليهمَّمَِّ

التنظيمَّوإدارةَّالوقت:َّحيثَّيستطيعَّأصحابَّهذاَّالنمطَّالاستفادةَّمنَّالوقتَّالمتاحَّكماَّأنََّّ–

طَّتساعدهمَّعلىَّتنفيذَّأعمالهم.َّفعلىَّسبيلَّالمثال:َّيقومَّطَلديهمَّمهارةَّعاليةَّفيَّوضعَّخ َّ

هؤلاءَّالطلابَّبوضعَّبرامجَّدراسيةَّلهمَّقبلَّالامتحانَّتساعدهمَّعلىَّإتمامَّدراستهمَّدونََّّ

َّمماَّيساعدهمَّعلىَّالحصولَّعلىَّعلاماتَّعالية.َّ،َّركَي ذ ََّّتقصيٍرَّأي َّ

َّيعتبرَّأصحابَّهذاَّالنمطَّمنَّالمبدعينَّفيَّالصفَّوالمحبوبينَّلدىَّالمدرسينَّأوَّحتىَّبينَّزملائهم.ََّّ–

*َََّّّ*َّإجراءاتَّ*َّتنفيذَّ*َّتخطيطَّتشغيليَّ:يركزونَّفيَّأعمالهمَّعلىَّالتاليَّمنهإوفيَّالعادةَّ

*َّالأمنََّّنضباطا*ََّّ*َّإدارةَّالوقتَّ*َّنظامَّوأساليب*َّطرقََّّ*َّترتيبَّ*َّصيانةَّتفاصيل

َّ.َّوالسلامةَّ

 :  ( Cوبحرف  ،ا باللون الأحمرويرمز له دائمً لسفلياالأيمن ) الربع الثالث

َّيتميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّبعدةَّصفات:َّ،َّو(المشاعريونَّ)نهمَّأعلىَّيشارَّلهمَّأنَّويمكنَّ

َّالنمطََّّ– َّأصحابَّهذا َّيتميز َّالآخرين: َّالآخرينََّّالعلاقاتَّمع َّعلاقاتَّمع َّعلىَّإقامة بالقدرة

شعرَّالذينَّأمامهمَّبالراحةَّالنفسية.َّكماَّيتمتعَّأصحابَّهذاَّالنمطَّبالقدرةَّمماَّي َّ،ََّّوالتوددَّإليهم

طلبها.َّالطلابَّمنَّأصحابَّهذاَّإلىََّّعلىَّالتعاملَّمعَّالآخرينَّوتلبيةَّاحتياجاتهمَّدونَّالحاجة

يكرهَّالطالبَّالمادةَّفيَّحالَّوجودَّشائبةََّّوقد،َّونَّالجوَّاللطيفَّالذيَّيسودهَّالمحبةالنمطَّيحب َّ

َّوالعكسَّبالعكس.َّ،َّتشوبَّالعلاقةَّبينهَّوبينَّالمدرسَّ
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همَّبالحبَّوالحنانَّوالعطف.َّومدََّّّ،الرعاية:َّأصحابَّهذاَّالنمطَّقادرونَّعلىَّالاعتناءَّبالآخرينَّ–

أوَّفيَّدورَّالأيتامَََّّّ،ولىالأراحلَّفيَّالمَّابَّهذاَّالنمطَّيمكنهمَّالعملَّكمدرسينلذلكَّفإنَّأصح

َّأوَّالمسنين.َّ

ونَّالابتعادَّعنََّّل َّفض َّوي َّ،َّونَّالعملَّمعَّالفريقالعملَّضمنَّفريقَّعمل:َّأصحابَّهذاَّالنمطَّيحب ََّّ–

وتفضيلَّالمصلحةَّالعامةَّعلىَّالاهتماماتَّالشخصية.َََّّّ،لكونَّسياسةَّالمطاوعةتفهمَّيم،َّالقيادة

حيثَّلاَّيظهرونََّّ؛موعاتَّمجإلىََّّهذاَّالنمطَّمنَّالطلابَّيساعدَّالمدرسَّعندَّتقسيمَّالطلابَّ

َّوهمَّمطاوعونَّيعملونَّمعَّالجميع.َّ،َّرغبةَّبالقيادةَّأيَّّ

كبيرَََّّّحد إلىََََّّّّتؤثرَّعليهمََّّ؛َّحيثاللغةَّالجسدية:َّأكثرَّماَّيميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّهوَّلغةَّالجسدَََّّّ–

ويحفظونهاَّعنَّظهرَّقلب.َّكماَّأنََّّ،لدرجةَّأنهمَّقدَّيربطونَّالدرسَّكلهَّبحركةَّقامَّبهاَّالمدرس

َّحدَّكبير.َّإلىَّبهمََّّي ؤَثِّرلصوتيةَّبحسبَّسياقَّالدرسَّتغييرَّالطبقةَّا

َّ-رعايةََّّ-َّمعانيَّإنسانيةَّ-َّالتعاملَّمعَّالآخرينَّ-َّعواطفَّ-َّمشاعرَّ-علاقاتَّمعَّالآخرينَّال

َّ.َّالبديهةَّالحسيةَّ-اهتمامَّبالإنسانَّ

 ( Dوبحرف  ،ا باللون الأصفرويرمز له دائمً ،(الأيمن العلوي)الربع الرابع 

َّيتميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّبعدةَّصفات:َّ،َّو"َّالإبداعيونَّ"باَّهذاَّالتفضيلهلَّلأَّيشارنَّأويمكنَّ

حيثَََّّّ؛التفكيرَّالإبداعي:َّيتميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّبالإبداعيةَّفيَّالتفكيرَّوالقدرةَّعلىَّالابتكارََّّ–

ولديهمَّخططَّاستراتيجيةَّمستقبلية.َّنجدَّأنَّالطلابَّمنَّأصحابَََّّّ،نَّنظرتهمَّللحياةَّشاملةإ

ونَّق َّهِر َّبحيثَّلاَّي َّ،َّمونَّالدراسةَّضمنَّبرنامجَّيبدأَّقبلَّالامتحانَّبوقتَّطويلهذاَّالنمطَّيقس َّ

َّأنفسهمَّقبلَّالامتحان.َّ
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ََّّ؛َّهمَّللتصوراتَّوالاستكشافاتَّوالمغامراتالمغامرة:َّيتميزَّأصحابَّهذاَّالنمطَّكذلكَّبحبَََّّّّحسَََّّّّ–

ََّّلونَّالتجديدَّوتجربةَّكلَّماَّهوَّمجهول.َّويترافقَّهذاَّالحسَّّحابَّهذاَّالنمطَّيفض َّنَّأصإحيثَّ

لونَّالتجاربَّالعلميةَّوالبحثيةَّالتيَّفض َّمعَّقدرةَّعلىَّاتخاذَّالقراراتَّالكبيرةَّبسرعة.َّونجدهمَّي َّ

َّمنَّحفظهاَّفقط.ََّّلًاقهمَّوفهمَّالمعلوماتَّبدف َّتساعدهمَّعلىَّتوسيعَّأ َّ

كالدراسةَّوالرياضةَّوالعلاقاتَََّّّ؛المتميزونَّفيَّكافةَّنواحيَّالحياةأصحابَّهذاَّالنمطَّهمَّالطلابََََّّّّ–

َّوحتىَّفيَّالهوايات.َّ،ََّّالاجتماعية

َّخياراتَّمتعددةَّ-استكشافََّّ-تصوراتََّّ-نظرةَّشاملةََّّ-تفكيرَّإبداعيََّّ-تفكيرَّاستراتيجيَّال

َّ.َّبديهةَّ–ابتكارََّّ-إبداعََّّ-تجاربََّّ-

وسنعتمدَّ،ََّّربعَّدوائرَّتكبرَّكلماَّابتعدتَّعنَّالمركزأثلاثَّأوََّّإلىََََّّّّاَّهذهَّالمناطقَّالأربعةَّمقسمةطبعًََّّ

وكماََّّ،َّوهوَّأعلىَّالمقياسََّّااَّفيَّحالَّالسيطرةَّالقويةَّجد َّكثرَّتوضيحًأربعَّدوائرَّفهوَّأإلىََّّمقياسَّالتقسيم

ولتسهيلَّالحسابَّجعلَّخمسَّعشرةَّعقدةَّعلىَّالخطَََّّّ،درجة120َّفهوََّّلًاسؤا120َّنَّالمقياسَّفإسبقَّ

والموضحةَّأيضاَّفيَّالشكلََّّعَّعلىَّالدوائرَّالأربعَّعلىَّالنحوَّالتاليوز َّت ََّّدرجات8َّكلَّعقدَّتمثلََّّ،الواحد

ََّّ(:8رقمَّ)

وهذاَّيمثلََََّّّّ،قلأدرجةَّو33َّوتمثلَّالدرجاتَََّّّ،4الدائرةَّالأولىَّالقريبةَّمنَّالمركزَّتأخذَّأكبرَّرقمََّّ

ََّّلًاوتسمىَّتفضيَّ،نَّلاَّيستجيبَّلهاَّويتجنبهاألاَّبدََّّوهناَّ،سيطرةَّدماغيةَّضعيفةَّ

َََّّّ.لًامهمَّ

عتبرَّوت َََّّّ،وتمثلَّسيطرةَّدماغيةَّمتوسطةَََّّّ،66-34تمثلَّالدرجاتَّمن3ََََّّّّالدائرةَّالثانيةَّوتأخذَّالرقمََّّ

َّا.َّثانوي ََّّلًاتفضي
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وتعتبرَََّّّوتمثلَّسيطرةَّدماغيةَّقويةَّ،99-67وتمثلَّالدرجاتَّمنََّّ،2وتأخذَّالرقمََّّ،الدائرةَّالثالثة

 ََّّا.أساسي ََّّلًاتفضي

وتمثلََّّ،120ََّّ-100وتمثلَّدرجاتهَّمنََََّّّّ،1وتمثلَّرقمََََّّّّ،بعدَّدائرةَّعنَّالمركزأوهيََََّّّّ،الدائرةَّالرابعة

َََّّّ.وتفضيلهَّأساسيَّبامتيازَّ،اسيطرةَّدماغيةَّقويةَّجد َّ

 تقسيم درجات هيرمان ومستوياته  (8)شكل رقم 

َّ

ََّّ

َّ

َّ

َّ

نةَّمنَّأربعةََّّبعدَّإجراءَّالفحصَّمنَّخلالَّالمقياسَّللمفحوصَّنجدَّأنَّالنتيجةَّتخرجَّوهيَّمكو َّ

تمَّتوزيعَّالإجاباتَّبحيثَّكلَّفقرةَّلهاََّّففيَّالمقياسَّ؛الأربعةَّتكونَّمرتبطةَّبالمقياسََّّوهذهَّالأرقامَّ،أرقام

َّ.َّدلالةَّعلىَّواحدَّمنَّالأرباعَّالأربعةَّ

 ( يمثل شكل اللقطة9شكل رقم )

َّ
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متيازَّوتفضيلََّّاساسيانَّبأكلاهماََّّ،ساسيانَّأأنَّالمفحوصَّلديهَّتفضيلانََّّ(َّتمثل9رقمَّ)شكلَّالفاللقطةَّفيَّ

َََّّّ.َّيسرَّالعلويوالجانبَّالأََّّ،.َّفالمسيطرَّلديهَّهوَّالجانبَّالأيمنَّالعلوي(1434َّقطب،َّ)ثانويَّوتفضيلَّمهملََّّ

معرفةَّشيوعَّالسيطرةَّالدماغيةَّبينَّإلىََََّّّّدراسةَّهدفتفيََّّ،ََّّ(Adams, 2003َّ)آدمزََّّوقدَّأشارََّّ

َّ:َّ(10،َّحيثَّتبينَّالآتيَّكماَّفيَّالشكلَّرقمَّ)شخصََّّ(500000)فرادَّمنَّملاحظةَّالتقييمَّلعددَّالأ

َّ.َّ%َّلهمَّتفضيلَّأحادي7*َّ
َّ.%َّلهمَّتفضيلَّثنائي60َّ*َّ
َّ.َّ%َّلهمَّتفضيلَّثلاثي30*َّ
َّ.َّ%َّلهمَّتفضيلَّرباعي3*َّ

 ( يوضح نتيجة دراسة آدمز10) شكل 
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َّأرباعَّالأربعةَّيبدولتسهيلَّالتذكرَّوالحفظَّومعرفةَّالمقياسَّتمَّوضعَّمسمىَّلكلَّواحدَّمنَّالأ

َّ،رَّكلَّالتصرفاتَّالنابعةَّمنَّهذاَّالجزءَّس َّفَت َََّّّأوَّالمظلةَّالتيََّّ،هذاَّالربعيدلَّعلىَّحقيقةَّالسيطرةَّفيFََََّّّّبحرفََّّ

َّ:َّ(4َّ)ََّّهوَّموضحَّفيَّالجدولَّرقمكماَّ

َّ

 تفسير مسميات اللقطات بناء على التصرفات النابعة منها  (4جدول رقم )

َّالكلمةَّالتيَّتدلَّعليهَّرمزهَّلونهَّجزءَّالدماغ

 A FACTSَّالأزرقَّيسرالعلويَّالأ

 B FORMSَّالأخضرَّيسرالسفليَّالأ

C FEELINGََّّالأحمرَّالسفليَّالأيمنَّ

 D FUTUREَّالأصفرَّالعلويَّالأيمن
َّ

وهوَّماَّيسهلَّمعرفةَّنمطَََّّّ،همَّماَّيرتبطَّبكلَّجزءَّمنَّأجزاءَّالدماغأ(11َّوللتوضيحَّيمثلَّالشكلَّرقمَّ)

َََّّّ.همَّماَّيمثلهَّهذاَّالمقياسَّالمهمأوهذاَّ،َّتفضيلَّالتفكيرَّوالتعاملَّمعَّالمعلوماتَّلدىَّالمفحوص

 ( تفسير اللقطات بما يوضح المسيطر فيها 11شكل رقم )

َّ
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    :أهم مميزات مقياس هيرمان 3- 4

 َّ.وفهمهَّسهلَََّّّا،ويمكنَّتطبيقهَّجماعي ََّّ،سريعَّالتطبيقَّوسريعَّالنتيجة -1

 ََّّ.مَّبطريقةَّيمكنَّتذكرهَّبالألوانَّوالأرقاممصمَّّ -2

 .المرونةَّحيثَّيناسبَّشرائحَّعمريةَّمتباينة -3

َّ،منَّخلالَّالتناغمَّبينَّتفضيلَّالتفكيرََّّ؛يعطيَّمؤشراتَّقويةَّلصفاتَّومواصفاتَّالعملَّالمستقبلي -4

 َّ.واختيارَّمهنةَّالمستقبلَّ

ََّّلىإفضليةَّالتفكيرَّالذيَّيساعدَّفيَّشحذَّالهمةَّوالطاقةَّالعقليةَّللوصولَّأحولََّّاقوي ََّّايعطيَّمؤشرً -5

َََّّّ.بداعَّوالتميزالإ

َّ
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والتخطيط الاستراتيجي في الفكر والتربية الإسلامية   التفكيرالرابع: المبحث   

 

 تمهيد  4-1

بدأَّبينَّأبوناَّالتخطيطَّوالتفكيرَّمتلازمانَّمنذَّأنَّبدأتَّالبشارية،َّبلَّمنذَّخلقَّاللهَّالخلق،َّفالصاراعَّالذيَّ

آدمَّوبينَّإبليسَّهوَّصااورةَّأوليةَّللتفكيرَّوالتخطيط،َّوقدَّحساامَّاللهَّعزَّوجلَّقرارهَّبقدرتهَّوتقديرهَّ

النافذ؛َّفإبليسَّفكرَّواساتنتجَّوخططَّلعملهَّالسايءَّوخالفَّأمرَّالله،َّولمَّيكنَّذاَّتقديرَّساليم،َّولاَّيزالَّ

وذريته،َّومحورَّتخطيطهَّكانَََّّّحقدهَّوحسادهَّحتىَّيومناَّهذا،َّحيثَّجعلَّمنهَّمحورَّالنزاعَّمعَّسايدناَّآدم

بساببَّتفكيرهَّالذيَّقادهَّأنهَّهوَّالوحيدَّالمتفردَّبالأفضالية،َّوأنَّمنَّينازعهَّذلكَّفسايكونَّبأسااليبهَّ

وأعوانهَّساد َّمنيع َّفيَّحصاولَّالخيرَّلهَّأوَّالرضاىَّالإلهيَّعليه،َّوهذاَّماَّنجدهَّفيَّكثيرَّمنَّالآياتَّالقرآنيةَّ

لىَّأبوناَّآدمَّوذريتهَّمنَّبعده،َّفكلَّماَّهنالكَّهوَّتفكيرَّالتيَّتشايرَّإلىَّوساوساةَّإبليسَّوأعاونهَّوحربهمَّع

َّشيطانيَّعميقَّصحبهَّتخطيطَّوتنفيذ.

ليساتَّفيَّتأصايلَّالصاراعَّبلَّهيَّمنفذَّإلىَّأنَّالتفكيرَّوالتخطيطَّمتلازمان،َّفحياتناَََّّّالمقدمةهذهَّ

هيَّعباارةَّعنَّقراراتَّناابعاةَّمنَّفكرة،َّوالتنفياذَّلهااَّمنَّخلالَّمجموعاةَّمنَّالأنشااطاةَّالتيَّتحققهاا.َّوليسَّ

لىَّغريبا َّأنَّيكونَّللفكرَّالإساالاميَّبالَّلاديننااَّالعظيمَّولكتاابَّاللهَّالكريمَّحثا َّعلىَّإعماالَّالعقال،َّوع

َّتدبيرَّالأمور،َّوالتخطيطَّللمستقبلَّواستشرافهَّفيَّكثيرَّمنَّالجوانبَّوالنظرَّلهَّوالاستعدادَّله.َّ

َّهذاَّالمبحثَّالإشااارةَّإلىَّعددَّمنَّالمطالبَّالبساايطةَّوالنقاطَّوهناَّفإنَّالبحثَّساايتناولَّفي

ينَّعالةَّالساريعةَّالتيَّتؤصالَّهذاَّالمفهومَّإسالامي َّحتىَّلاَّيفهمَّقارئَّأنَّالتخطيطَّعلمَّغربيَّوأنَّالمسالم

عليهمَّفيه،َّوسايتضاحَّأنَّالتخطيطَّفكر َّوتطبيق َّموجودَّفيَّالدينَّالإسالاميَّوتطبيقاتهَّوصاورهَّواضاحة،َّ

وسانجدَّأنَّعلماءَّالمسالمينَّوقادتهمَّقدَّمارساواَّهذاَّالفنَّوأجادوهَّوعملواَّبهَّفيَّشاتىَّمناحيَّوظروفَّ

َّالحياة.َّ
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 التخطيط الاستراتيجي  4-2

فة،َّوالتطورَّالعلميَّالمتسارع،َّالذيَّأدىَّإلىَّعدمَّاستقرارَّالأفراد،َّالحاليَّهوَّعصرَّانفجارَّالمعرََّّإنَّالعصر

والمجتمعاتَّلاَّسايماَّالمتطورةَّمنها،َّوقدَّأصابحَّالتخطيطَّبمفهومهَّالقديمَّغيرَّكافٍَّلخلقَّأفرادَّناجحة،َّ

ومجتمعااتَّمتطورة،َّفظهرَّالتخطيطَّالاسااتراتيجيَّوالاذيَّأصاابحَّضااروريا َّلتلبياةَّحااجااتَّالأفرادَّ

فترضَّأنَّالأفرادَّوالمؤساسااتَّوجميعَّالمنظوماتَّساتكونَّمتجاوبةَّمعَّالتغيراتَّالتيَّوالمجتمعات،َّلأنهَّي

يمكنَّأنَّتطرأَّمسااتقبلًا،َّويؤكادَّعلىَّأهمياةَّاتخااذَّالقراراتَّالتيَّتاأخاذَّالتغييراتَّالطاارئاةَّفيَّالمحيطَّبعينَّ

َّالاعتبار.

 التخطيط الاستراتيجي نشأته وتطوره من منظور إسلامي 4-3

َّ رَّبارز،َّووسايلةَّأسااسايةَّانطلقتَّمنَّخلالهَّالدعوةَّالإسالاميةَّوحضاارةَّالتخطيطَّالاساتراتيجيَّعنصا

الإسالام،َّوليسَّكماَّيتصاورَّالبعضَّأنهَّوليدَّالحضاارةَّالحديثة،َّوقدَّتجل تَّبأعمقَّمعانيهَّسانةَّالنبَّمحمدَّ

كماَّأنَّالإسالامَّأكدَّعلىَّمفهومَّالتفكرَّوالتخطيطَّللمساتقبل،َّحيثَّبدأََََّّّّصالىَّاللهَّعليهَّوسالم،

نساانَّمنذَّظهورَّالإسالام،َّفبدأَّيفكرَّبالثوابَّوالعقاب،َّوكيفيةَّارتباطَّالحياةَّالدنياَّالتخطيطَّيلازمَّالإ

بالآخرة،َّوأنَّعملَّالدنياَّماَّهوَّإلاَّممرَّللدارَّالآخرة،َّوماذاَّعليهَّأنَّيصنعَّليعبرَّهذاَّالطريقَّبنجاح.َّوقدَّ

رهم بغايةَّوجودهمَّفيَََّّّدعاَّالإسالامَّإلىَّعدمَّتركَّالأمورَّعلىَّعواهنها،َّوقدَّمن َّاللهَّعلىَّعبادهَّأنَّبصا 

لتحقيقَّمبادأَّالعبودياةَّللهَّوحاده،َّفقاالَّتعاالى:َّ َّإِناِيَّجاَاعاِلٌَّفِيَّال اأَر ضَِّالحيااة،َّوهيَّخلافاةَّالأرضَّ

[،َّوبعدَّأنَّحددَّالإسالامَّالغايةَّوالهدف،َّرسامَّالطرق،َّوحددَّالمنهجَّالذيَّيجب30َّخَلِيفَةً﴾َّ]البقرة:

ةَّتدلَّعلىَّذلك،َّمنهااَّقولهَّتعاالى:َّ َّيَاَّأَي اهَاَّاتبااعهَّللوصااولَّإلىَّهذاَّالهدف،َّوهنااكَّآياتَّقرآنياةَّكثير

[،َّواهتمَّالإسالامَّأنَّيكونَّللإنساان18َّالاَذِينََّآمَن واَّاتاَق واَّاللاَهََّوَل تَنظ ر َّنَف سٌَّماَاَّقَداَمَت َّلِغَدٍَّ﴾َّ]الحشار:

وَج هِهَِّأَه دَىَّٰأَماَنَّاستراتيجيةَّواضحةَّفيَّحياتهَّليسيرَّوفقها،َّحيثَّقالَّتعالى:َّ َّأَفَمَنَّيَم شِيَّم كِباًاَّعَلَىََّّٰ

ََّّ.] 22الملك:[يَم شِيَّسَوِياًاَّعَلَىَّٰصِرَاطٍَّم اس تَقِيمٍَّ﴾َّ
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وقدَّظهرَّأيض َّمفهومَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّفيَّأحاديثَّكثيرة،َّمنهاَّقولهَّصلىَّاللهَّعليهَّوسلمَّ

َّمسلم(.لأبيَّبكر:َّ"ولئنَّتدعَّأبناءكَّأغنياءَّخيرَّمنَّأنَّتدعهمَّفقراءَّيتكففونَّالناسَّ"َّ)رواهَّ

ويمكنَّأنَّيكونَّقولَّعمرَّبنَّالخطابَّرضايَّاللهَّعنه:َّ"ربواَّأولادكمَّلزمانَّغيرَّزمانكم"َّهوَّ

َّمفهومَّالتخطيطَّالاستراتيجي،َّلأنهَّيأخذَّالمتغيراتَّالتيَّقدَّتطرأَّمستقبلًاَّفيَّالحسبان.

 التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي 4-4

أنَّتتميز،ََّّادَّالإنسانَّلأعمالهالمتغيرَّهوَّأمرَّمهمَّجد َّإذاَّماَّأرََّّهذاَّالعالمالتفكيرَّالاساتراتيجيَّالمستمرَّفيَّ

والقادرةَّعلىَّالتمييزَّبينَّالتفكيرَّعلىَّالمادىَّالقصاايرَّوعلىَّالمادىَّالطويال،َّوالموازناةَّبينهمااَّهوَّمكونا َّ

ََّّالاساتراتيجيأسااساي َّمنَّمكوناتَّالاساتراتيجية،َّومنَّثمَّينبغيَّإدراكَّأهميةَّكلَّمنهماَّفيَّالتخطيطَّ

َّ.(10،َّص2002َّ،مؤلفينمجموعةَّ)

والتفكيرَّأسااسا َّهوَّسالسالةَّمنَّعملياتَّمعقدةَّتجريَّفيَّالدماغَّالبشاريَّبسارعةَّهائلة،َّتكمنَّ

وظيفتهاَّفيَّتبسايطَّالأمورَّالتيَّتشاغلَّالذهن،َّوتحليلهاَّإلىَّعناصارَّأوليةَّقابلةَّللربطَّوالمقارنةَّوالعرضَّ

ابتةَّللتطبيقَّالعملي،َّوالتفكيرَّالغيرَّوالتمثيلَّوالتصاوير،َّومنَّثمَّالخروجَّبتصاورَّأوَّنظريةَّتشاكلَّقاعدةَّث

منظمَّيشااكلَّعائق َّفيَّوجهَّالتخطيطَّلأنهَّيرهقَّالذهنَّبكثرةَّالمعلوماتَّالتيَّلاَّلزومَّلهاَّفيَّموضاوعَّ

يجريَّلهَّالتخطيطَّبشكلَّمحدد،َّومنَّهناَّنشأَّماَّيسمىَّبالتفكيرَّالاستراتيجي،َّوالذيَّيعتبرَّمسارَّفكريَّ

ددة،َّوهوَّعبارةَّعنَّقناةَّفكريةَّتبثَّوتساتقبلَّصاور َّمحددَّلهَّخطَّسايرَّواضاحَّخاصَّبهَّولهَّأهدافَّمح

بينَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّيمكنناَّمنَّخلالهاَّالحصاولَّعلىَّنتائجَّمجزيةَّلعملياتَّالتخطيطَّالتيَّ

َّ.(10،َّص2002)الملا،ََّّنقومَّبها

ويختلفَّالتخطيطَّالاسااتراتيجيَّعنَّالتفكيرَّالاسااتراتيجي،َّبأنهَّعملياةَّتحليليةَّبينماَّالثانيَّهوَّ

َّ.(175ص،1996َّ، مينتزبرج)َّمعالجةَّللبصيرة
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منَّتوجيهَّالمنظمةَّبدء َّمنَََّّّالمساؤولينفالتفكيرَّالاساتراتيجيَّهوَّذلكَّالأسالوبَّالذيَّيمكنَّ

العمليااتَّالإدارياةَّوالأنشااطاةَّالإجرائياةَّومواجهاةَّالطوارئَّوالأزمااتَّحتىَّتكوينَّرؤياةَّمختلفاةَّللعواملَّ

الداخلياةَّالمتغيرةَّوالعواملَّالخارجياةَّالقاادرةَّعلىَّخدمةَّالتغييرَّالمطلوبَّفيَّالبيئاةَّالمحيطاة،َّوذلكَّلضااماانَّ

اء َّعلىَّمنظورَّجديدَّيرتكزَّبصاورةَّأسااسايةَّعلىَّالمساتقبلَّأفضالَّاساتخدامَّممكنَّلإمكانياتَّالمنظمةَّبن

َّ.(2،َّص2006المبارك،َّ)َّللماضيدونَّإهمالَّ

َّالتفكير والتخطيط الاستراتيجي في القرآن الكريم 4-5

يزخرَّالقرآنَّالكريمَّبالكثيرَّمنَّالآياتَّالتيَّتدلَّعلىَّقيامَّهذاَّالكونَّفيَّضاوءَّتخطيطَّإلهيَّاساتراتيجيَّ

فيَّجميعَّالجوانبَّ)التربوية،َّالاقتصااادية،َّالاجتماعية،َّالعسااكرية(َّوذلكَّللوصااولَّإلىَّالهدفَّمحكمَّ

لاٍَّجَعَل نَاَّمِنك م َّالأساااسااي،َّومنَّالآياتَّالتيَّأعطتَّقاعدةَّمهمةَّللتخطيطَّالناجح،َّقولهَّتعالى:َّ َّلِك َّ

أيَّسابيلًاَّوسانةَّوطريق َّواضاح َّوساهلًاَّإلىَّالمقاصادَّالإسلامية.َّوفيماََّّ،]48المائدة:َّ[َّشاِر عَةًَّوَمِن هَاجًاَّ﴾

َّيليَّنماذجَّمختلفةَّمنَّالقرآنَّالكريمَّللتفكيرَّوالتخطيطَّالاستراتيجي.

 الكريم التفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب الاجتماعي في القرآن  4-5-1

يوسفَّعليهَّالسلامَّمعَّإخوتهَّحينَّاستقدمَّيوسفَّأخاهَّإلىَّمصرَّمنَّبلادَّالشامَّليجتمعََََّّّّنبَّاللهإنَّقصةََّّ

معَّعائلتهَّمرةَّأخرىَّهيَّخيرَّنموذجَّعلىَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّالاجتماعي،َّفلماَّجاءَّأخوةَّ

منكرينَّيوسافَّإلىَّالميرةَّلمَّيعرفواَّأنَّالقدرَّسااقهمَّإلىَّأخيهمَّالذيَّألقوهَّفيَّالجب،َّدخلواَّعليهَّوكانواََّّ

له،َّولماَّأرادَّيوسافَّعليهَّالسالامَّأنَّيرىَّأخاهَّالشاقيق،َّوالذيَّلمَّيكنَّمعهم،َّفكرَّوخططَّبأنَّيظهرَّ

،َّليقولواَّلهَّأنَّعندَّأبيهمَّرجلَّآخر،َّحتىَّيطلبَّمنهمَّأنَّيجيئواَّبهَّتعجبهَّمنَّكثرتهم،َّوهمَّعشرةَّرجال

َّ،َّبهَّبعير َّمعَّعدّتكمَّوازددتمََّّ،ليراه،َّفقالَّلهم:َّإنكمَّإنَّأتيتمَّبهَّأكرمتَّمنااازلتكمَّوأحسانتَّإليكم

لكنَّيوسافَّلنَّيصابرَّعلىَّغيابَّأخيهَّحتىَّيعودواَّمرةَّأخرى،َّفسارّعَّعودتهم،َّحيثَّأمرَّفتيانهَّأنَّ
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يضاعواَّثمنَّماَّأخذوهَّفيَّرحالهم،َّوحينَّيعودونَّويفتحونَّمتاعهمَّسايرونَّالثمنَّالموضاوعَّفيَّرحالهم،َّ

َّ ريع ،َّولنَّيكونَّسافرهمَّلإعادةَّولأنهمَّمنَّبيتَّالنبوّةَّفلنَّيعتبروهَّغنيمةَّبلَّسايعيدوهَّإلىَّيوسافَّسا

الثمنَّفقطَّإنماَّسايغتنمونَّالفرصاةَّويعودونَّبميرةَّجديدةَّمنَّاصاطحابهمَّلأخيهم،َّإذنَّهيَّخطةَّمحكمةَّ

فََّفَدَخَل واَّعَلَي هَِّ َّكماَّقالَّتعالى:َّتجعلَّيوسافَّعليهَّالسالامَّيحظىَّبأخيهَّساريع ،ََّّ وَجَاءََّإِخ وَة َّي وسا 

أَلاَاَّتَرَو نََّأَن يََّّۚ  (َّوَلَم ااَّجَه زَه مَّبِجَهاَازِهِم َّقاَالََّائ ت ونِيَّباِأٍَََّّل ك مَّم ن َّأَبِيك م 58َّ)فَعَرَفَه م َّوَه م َّلاَه َّم نكِر ونََّ

(َّقاَال وا60َّ(َّفاَإِنَّل م َّتاَأ ت ونِيَّباِهَِّفَلاَاَّكَي الََّلَك م َّعِنادِيَّوَلاَاَّتَق رَب ونَِّ)59أ وفِيَّال كَي الََّوَأَناَاَّخَي ر َّال م نزِلِيَنَّ)

(َّوَقَالََّلِفِت يَانِهَِّاج عَل واَّبِضاَاعَتَه م َّفِيَّرِحَالِهِم َّلَعَل ه م َّيَع رِف ونَهَاَّإِذَاَّانقَلَب وا61ََّّعَن ه َّأَبَاه َّوَإِن اَّلَفَاعِل ونََّ)ساَن رَاوِد َّ

عََّمِن ااَّال كَي ال َّفاَأَر ساااِل َّمَعَناَاَّأَخاَانَاََّّ(َّفَلَم ااَّرَجَع واَّإِلَىَّٰأَبِيهِم َّقاَال واَّياَاَّأَباَاناَاَّم ن62ِإِلَىَّٰأَه لِهِم َّلَعَل ه م َّيَر جِع ونََّ)

أنَّأقنعواَّأباهم،َّوأخذواَّأخاهمَّمعهم،َّفأخبرَّيوسافََّّوبعدَّ،]يوساف[َّ﴾(63ََّّنَك تَل َّوَإِن اَّلَه َّلَحَافِظ ونََّ)

عليهَّالسلامَّأخاهَّالشقيقَّأنهَّيوسفَّوأخبرهَّبالخطةَّالتيَّاعتزمَّأنَّينفذهاَّليبقىَّعنده،َّثمَّيأتيَّبالجميعَّإلىَّ

وهناَّجاءَّالجزءَّالثانيَّمنَّالخطةَّوهوَّكيفَّسيبقيَّأخاهَّعنده،َّحيثَّفكرَّوخططَّأنهَّإذاَّأثبتَّأنَََّّّمصر،

وَلَم اَّدَخَل واََّّ فوضاعَّالكيلَّفيَّرحلَّأخيه،َّقالَّتعالى:ََّّأخاهَّسارقَّالمكيالَّيصابحَّعبد َّللمساروقَّمنه،َّ

فََّآوَىَّٰإِلَي اهَِّأَخاَاه َّ فَلَم ااَّجَه زَه مََّّ(69ب تَئِس َّبِماَاَّكاَان واَّيَع مَل ونََّ)قاَالََّإِن يَّأَناَاَّأَخ وكََّفَلاَاَّتََّۚ  عَلَىَّٰي وساا 

(َّقَال واَّوَأَق بَل واَّعَلَي هِم70َّبِجَهَازِهِم َّجَعَلََّالس قَايَةََّفِيَّرَح لَِّأَخِيهَِّث م َّأَذ نََّم ؤَذِّنٌَّأَي ت هَاَّال عِير َّإِن ك م َّلَسَارِق ونََّ)

وَاعََّال مَلِكَِّوَلِمَنَّجَاءََّبِهَِّحِم ل َّبَعِيٍرَّوَأَنَاَّبِهَِّزَعِيمٌَّ)(َّقَال واَّنَف ق71ِم اذَاَّتَف قِد ونََّ) (َّقَال واَّتَالل هَِّلَقَد 72َّد َّصا 

(َّقَال وا74َّ(َّقَال واَّفَمَاَّجَزَاؤ ه َّإِنَّك نت م َّكَاذِبِيَنَّ)73عَلِم ت مَّم اَّجِئ نَاَّلِن ف ساِدََّفِيَّال أَر ضَِّوَمَاَّك ن اَّساَارِقِيَنَّ)

،َّوهكاذاَّبادتَّ]يوسااف[َّ﴾(75َّكاَذَٰلاِكََّنَج زِيَّالظ االِمِيَنَّ)َّۚ  و جاِدََّفِيَّرَح لاِهَِّفَه وََّجَزَاؤ ه ََّّجَزَاؤ ه َّمَن

إلىَّاعترافَّالإخوةَّبخطئهمَّأمامَّيوسافَّثمَّأمامَّأبيه،ََّّ-بعدَّذلكََّّ-الخطةَّمحبوكةَّخيوطهاَّبإتقانَّأدىَّ

َّ يعقوبَّعليهماَّالسلام.وانطلقَّالجميعَّإلىَّمصرَّليعيشواَّفيَّكنفَّالوزيرَّالصالحَّيوسفَّبنَّ

َّ
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ََّّالتفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب الاقتصادي في القرآن الكريم 4-5-2

يضاربَّاللهَّمثلًاَّآخرَّلنوعٍَّآخرَّمنَّأنواعَّالتخطيط،َّوهوَّالتخطيطَّالاساتراتيجيَّالاقتصاادي،َّوالذيَّ

تمثلَّفيَّخطاَةَّيوسافَّعليهَّيعتبرَّمنَّأروعَّأمثلةَّالتخطيطَّالاساتراتيجيَّالاقتصااديَّفيَّالقرآنَّالكريم،َّوالم

السالامَّفيَّمواجهةَّالَمجَاعَةَّالقادِمَةَّعلىَّمِصار ،َّيقولَّاللهَّتعالى:َّ َّقَالََّتَز رَع ونََّساَب عََّساِنِيَنَّدَأَبَ َّفَمَاَّ

شاِدَادٌَّيَأ ك ل نََّمَاَّقَداَم ت م َّ(َّث ماََّيَأ تِيَّمِنَّبَع دَِّذَلِكََّساَب ع47ٌَّحَصاَد ت ام َّفَذَر وه َّفِيَّسا نب لِهَِّإِلااََّقَلِيلًاَّماِماَاَّتَأك ل ونََّ)

(َّ﴾49َّ(َّث ماََّيَأ تِيَّمِنَّبَع دَِّذَلِكََّعَامٌَّفِيهَِّي غَاث َّالناَاس َّوَفِيهَِّيَع صاِر ونَ)48لَه ناََّإِلااََّقَلِيلًاَّماِماَاَّت ح صاِن ونََّ)

َّ.]يوسف[

كماَّيقومَّالتخطيطَّالاساتراتيجيَّالاقتصااديَّدائم َّعلىَّدراساةَّالأوضااع،َّوجمعَّالبيانات،َّ

والتأكدَّمنَّصاحتها،َّثمَّبعدهاَّيتمَّوضاعَّالتخطيطَّالمناسابَّلها،َّوهذاَّالأمرَّجاءَّفيَّالقرآنَّالكريم،َّوعلىَّ

لَِّنَصاِيبٌَّم م اَّتَرَكََّسابيلَّالمثالَّلاَّالحصار،َّفقدَّوضاعَّسابحانهَّوتعالىَّقواعدَّالميراث،َّقالَّتعالى:َّ َّلِّلر جَا

نَصاِيبًاَّم ف ر وضاًاََّّۚ  ث رََّال وَالِدَانَِّوَال أَق رَب ونََّوَلِلن ساَاءَِّنَصاِيبٌَّم م اَّتَرَكََّال وَالِدَانَِّوَال أَق رَب ونََّمِم اَّقَل َّمِن ه َّأَو َّكَ

مَةََّأ ول وَّال ق ر بَىَّٰوَال يَتَامَىَّٰوَال مَساَاك7ِ) (َّ﴾8َّين َّفَار ز ق وه مَّم ن ه َّوَق ول واَّلَه م َّقَو لًاَّم ع ر وفًاَّ)(َّوَإِذَاَّحَضاَرََّال قِسا 

َّ،َّوذلكَّنظر َّللمسئولياتَّالتيَّتقعَّعلىَّكاهلَّالرجلَّوأهمهاَّالنفقة.]النساء[

 التفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب العسكري في القرآن الكريم 4-5-3

فيَّالقرآن،َّأنَّاللهَّسابحانهَّوتعالىَّأمرَّالمسالمينَّبأنََََّّّّمنَّنماذجَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّالعساكري

تَطَع ت مَّماِنَّ يبذلواَّكلَّالجهدَّبالتفكيرَّوالتخطيطَّوالتجهيزَّللقاءَّالعدو،َّقالَّتعالى:َّ َّوَأَعِد اوا َّلَه مَّماَاَّاساا 

فاإناََّهاذهَّالآياةَّوبكالَّوضااوح،َّ،ََّّ]60الأنفاال:[ق واَةٍَّوَمِنَّراِباَاطَِّال خَي الَِّت ر هِب ونََّباِهَِّعاَد واََّالِلهَّوَعاَد واَك م َّ﴾َّ

تأمرناَّبالتخطيطَّالعساكري،َّوباساتطاعتناَّأنَّنساتنبطَّمنهاَّعناصارَّالتخطيطَّكاملة،َّفالهدفَّواضاحَّوهوَّ

َّإرهابَّالعدو،َّوالإمكانياتَّالمتاحةَّإماَّبشريةَّوإماَّماديةَّبحسبَّتوافرها.َّ
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 التفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب التربوي في القرآن الكريم  4-5-4

إنَّوجودَّالإنسااانَّعلىَّالأرضَّلمَّيكنَّمرةَّواحادةَّدونَّأيَّتخطيطَّمساابق،َّبالَّكاانَّعلىَّمراحالَّ

متادرجاة،َّالمرحلاةَّالأولى:َّمرحلاةَّالتخطيط،َّعنادمااَّخلقَّاللهَّالقلمَّوأمرهَّأنَّيكتابَّكالَّشاايءَّكاائنَّإلىَّ

،َّقالَّتعالى:َّ َّنَََّّّ(341،َّص1411)ابنَّكثير،َّجعلَّعلىَّالعبادَّحفظهَّوللكتابَّخزانايومَّالقيامة،َّثمَّ

ط ر ونََّ﴾َّ ،َّوالمرحلاةَّالثاانياة:َّمرحلاةَّالتنفياذ،َّوهيَّعلىَّخطواتَّمنهاا:َّأنَّاللهَّ]1القلم:[وَال قَلَمَِّوَماَاَّيَساا 

؛َّفعندماَّأرادَّاللهَّخلقَّالبشرَّ]4التين:[خلقَّالبشار،َّقالَّتعالى:َّ َّلَقَد َّخَلَق نَاَّال إِنساَانََّفِيَّأَح سَنَِّتَق وِيٍمَّ﴾َّ

ووضاحَّلهمَّكيفيةَّمعيشاتهمَّفيَّالأرض،َّودلهمَّعلىَّطريقةَّكسابَّرزقهم،َّقالَّهيأَّلهمَّسابلَّالعيش،َّ

(َّوَالل ه َّجَعَلََّلَك م 18َّ(َّث م َّي عِيد ك م َّفِيهَاَّوَي خ رِج ك م َّإِخ رَاجًاَّ)17تعالى:َّ َّوَالل ه َّأَنبَتَك مَّم نََّال أَر ضَِّنَبَاتًاَّ)

ب ل19ًال أَر ضََّبِساَاطًاَّ) ل ك واَّمِن هَاَّسا  ،َّوقالَّتعالى:َّ َّوَال أَر ضََّمَدَد نَاهَاَّ]نوح[(َّ﴾20َّاَّفِجَاجًاَّ)(َّلِّتَسا 

ت م َّلَه 19َّوَأَل قَي نَاَّفِيهَاَّرَوَاساِيََّوَأَنبَت نَاَّفِيهَاَّمِنَّك لَِّّشاَي ءٍَّم و ز ونٍَّ) (َّوَجَعَل نَاَّلَك م َّفِيهَاَّمَعَايِشََّوَمَنَّل سا 

ي ءٍَّإِل اَّعِندَنَا20بِرَازِقِيَنَّ) ل نَاَّالر يَاحََّلَوَاقِح21ََّخَزَائِن ه َّوَمَاَّن نَز ل ه َّإِل اَّبِقَدَرٍَّم ع ل ومٍَّ)َّ(َّوَإِنَّم نَّشااَ (َّوَأَر سااَ

(َّوَإِن اَّلَنَح ن َّن ح يِيَّوَن مِيت َّوَنَح ن َّال وَارِث ون22ََّفَأَنزَل نَاَّمِنََّالسا مَاءَِّمَاءًَّفَأَسا قَي نَاك م وه َّوَمَاَّأَنت م َّلَه َّبِخَازِنِيَنَّ)

،َّثمَّالمرحلةَّالثالثة:َّوهيَّرحلةَّتقويمَّالبشار،َّحيثَّوضاحَّسابحانهَّوتعالىَّأنَّالبدايةَّ]الحجر[َّ(َّ﴾23)

،َّمماَّ]43ق:[والنهايةَّوالمصايرَّسايكونَّإليهَّوحده،َّقالَّتعالى:َّ َّإِناَاَّنَح ن َّن ح يِيَّوَن مِيت َّوَإِلَي نَاَّال مَصاِير ﴾َّ

علمَّوبصايرة،َّواساتفادَّمنهَّالبشارَّفيَّسابقَّنرىَّأنَّالخالقَّسابحانهَّوتعالىَّقدَّأحكمَّهذاَّالتخطيطَّعلىََّّ

َّحياتهمَّالعمليةَّوالعلمية.َّ

وأيضا َّمنَّنماذجَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّالتربويَّقصاةَّالخضارَّمعَّسايدناَّموساىَّعليهماَّ

َّالسلام،َّوهيَّمنَّروائعَّالقصصَّفيَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالتربويَّالحكيم.
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   التفكير والتخطيط الاستراتيجي في السنة النبوية 4-6

أنَّيكونَّللمرءَّخطتهَّالشاخصايةَّالتيَّيساتنيرَّبهاَّفيَّسايره،َّوعمله،َّوحياته،َّأمرَّغايةَّفيَّالأهميةَّفهذاَّماَّ

فيَّأولَّدعوته،َّحيثَّكانَّصالىَّاللهَّعليهَََّّّ-دلتَّعليهَّالأحداثَّالتيَّمر َّبهاَّالنبَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالم

تمام َّبماَّيقوم،َّويصابّرَّنفساهَّومنَّمعهَّعلىَّتلكَّالأحداث.َّحيثَّساارَّعلىَّنهجَّالقرآنَّوسالمَّمدرك ََّّ

الكريمَّفيَّالتخطيطَّالاساتراتيجيَّلجميعَّشاؤونَّالحياة،َّكيفَّلاَّومنهجَّالنبَّهوَّالمصادرَّالثانيَّمنَّمصاادرَّ

طوطَّالشاريعةَّالإسالامية،َّوالذيَّجاءَّليفسارَّويوضاحَّكلَّماَّجاءَّفيَّالقرآنَّالكريم،َّوليرسامَّللبشاريةَّخ

شاخصايةَّالمسالمَّقولًاَّوفعلًا،َّوسانرىَّالآنَّبعضَّالنماذجَّالنبويةَّفيَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّ

َّبجوانبهَّالأربعة.

 التفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب الاجتماعي في السنة النبوية 4-6-1

تماعيَّمبنيَّعلىَّأسااسَّلقدَّجاءَّالإسالامَّبأعظمَّعقيدةَّتوازنَّبينَّالفردَّوالجماعة؛َّإذَّجعلَّالتكافلَّالاج

منَّالأخوةَّالإسالامية،َّوهوَّنوعَّفريدَّمنَّالتعاطفَّالإنسااني،َّوالذيَّلهَّالأثرَّالواضاحَّفيَّالقضااءَّعلىَّ

العنصاريةَّالطبقية،َّوقدَّحققَّالإسالامَّصاهرَّجميعَّأفرادَّالمجتمعَّفيَّبوتقةَّواحدة؛َّبالرغمَّمنَّتباينَّأصولهم،َّ

.َّويظهرَّذلكَّجلي َّعندماَّهاجرَّالمسالمونَّ(66،َّص1987)الجندي،ََََّّّّواختلافَّجنساياتهمَّوثقافاتهم

إلىَّالمديناةَّفارينَّبدينهم،َّتاركينَّوراءهمَّأموالهمَّوديارهم،َّحياثَّكانواَّبحاجةَّماسااةَّإلىَّالمساااعدة،َّ

:َّحيثَّتآخىَّبينَّكمرحلة أولىفتدخلَّهناَّالقائدَّمحمدَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّوجاءَّبتخطيطَّاساتراتيجيَّ

لَّلهَّأََّّمنَّالمهاجرين،َّوهذاَّالأمرَّأساسَّأجملَّوأروعَّالمهاجرينَّوالأنصاار،َّفكلَّرجلَّأنصااريَّجع

تاأكادتَّفياهَّالعلاقااتَّالاجتمااعياةَََّّّ،(67،َّص1402)أبوَّفاارس،َََّّّتكاافالَّاجتمااعيَّفيَّتااريخَّالبشاارياة

الإسالامية،َّومعنىَّالأخوةَّالصاادقة،َّولهَّأبعادَّمتعددةَّغيرَّالجانبَّالاجتماعي،َّمثل:َّالجانبَّالاقتصااديَّ

َّوالتربوي.
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:َّوهيَّمرحلةَّتنظيمية؛َّتحتاجَّإلىَّرؤيةَّالمجتمعَّبصاورةَّشااملة،َّفالمدينةَّنيةالمرحلة الثاثمَّجاءتََّّ

يعيشَّفيهااَّعددَّمنَّالقبائلَّالمتفرقةَّ)الأوس،َّوالخزرج،َّوقبائلَّاليهودَّالمختلفة(،َّوالبلادَّتحتاجَّإلىَّتخطيطَّ

ظمها،َّاساتراتيجيَّلإدارةَّشاؤونهاَّالداخليةَّوالخارجية؛َّلأنهاَّتتكونَّمنَّطوائفَّمتعددةَّتحتاجَّإلىَّمنَّين

فأرسالَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّلكلَّقبيلةَّكتاب َّيحددَّفيهَّعلاقةَّالمسالمينَّبغيرهمَّمنَّاليهودَّوالمشاركين،َّ

َّووضحَّفيهَّحقوقَّوواجباتَّكلَّمنَّيعيشَّفيَّالمدينةَّمنَّمسلمينَّأوَّغيرَّمسلمين.

:َّفيَّهذهَّالمرحلةَّاهتمَّالرساولَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّالمرحلة الثالثةبعدَّذلكَّبدأَّالتنفيذَّوهوََّّ

بتطبيقَّالأنظمةَّالتيَّوضاعها،َّفجعلَّالمسالمينَّأمةَّواحدة؛َّرغمَّتعددَّالقبائل،َّواعتبرَّأنَّكلَّقبيلةَّمنَّ

قباائالَّاليهودَّلاَّعلاقاةَّلهااَّباالأخرى،َّووضااعَّعليهمَّعقوبااتَّلمنَّينقضَّالعهاد،َّفلاَّتؤخاذَّقبيلاةَّبجريرةَّ

المرحلةَّأرسىَّصلىَّ.َّوفيَّهذهَّ(69،َّص1402أبوَّفارس،َّ)ََّّاللهالأخرىَّحتىَّلاَّيجتمعواَّعلىَّحربَّرسولََّّ

َّاللهَّعليهَّوسلمَّدعائمَّحسنَّالخلق،َّحيثَّقال:َّ"إنَّخياركمَّأحسنكمَّأخلاق "َّ)رواهَّالبخاري(.

:َّحيثَّيتمَّفيهَّمتابعةَّالعلاقاتَّبينَّالمسالمينَّالمرحلة الرابعةومرحلةَّالتقويمَّوالمتابعةَّكانتَّهيَّ

تواجدَّالناسَّفيَّالمجتمعَّالإسالاميَّليسَّوتقويمها،َّوتعزيزَّالأخلاقياتَّالإيجابيةَّفيَّالمجتمع،َّعلىَّاعتبارَّأنَّ

غايةَّفيَّحدَّذاته،َّوإنماَّهوَّوسايلةَّللتعارفَّوالتآزرَّولمسااعدةَّالفردَّعلىَّمعرفةَّاللهَّوتقواه،َّومسااندتهَّفيَّ

َّمقتضياتَّالحياةَّبماَّيرضىَّالله.

ةالقدوةَّفيََّّالنبثمارَّماَّخططَّلهََّّتكونَّوفيَّالنهايةَّ :َّوهيَّمرحلةَّظهورَّالنتائج،َّالمرحلة الخامسـ

فيهاَّمآلَّمنَّيتبعَّخطواتَّالشايطان،َّوالحوافزَّالتيَّوضاعهاَّاللهَّلتعزيزَّالعلاقاتَّالاجتماعية،َّحرصا ََّّظهر

علىَّاساتمراريتهاَّبطريقةَّصاحيحة،َّليزيدَّذلكَّمنَّترابطَّالأمةَّالإسالامية،َّفتكونَّأفضالَّأمةَّعلىَّ

َّالأرض.
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تقريابَّبينَّالنااس،َّهاذاَّهوَّالمنهجَّالرباانيَّوالخطاةَّالنبوياةَّالحكيماةَّلتاأصاايالَّالأخوةَّالإيماانياة،َّلل

َّ.والتأليفَّبينَّقلوبهم

َّالتفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب الاقتصادي في السنة النبوية 4-6-2

عندماَّحلَّالقائدَّالعظيمَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّبالمدينة؛َّأخذَّيدرسَّأوضااعها،َّفوجدَّأنَّزمامَّالأمورَّ

التجاارياةَّفيَّالماديناةَّوأموالهاا،َّويتلاعبونَّباالأسااعاار،َّالاقتصااادياةَّبيادَّاليهود،َّوأنهمَّيملكونَّالسااوقَّ

ويتحكمونَّفيَّالسالعَّويحتكرونها،َّويساتغلونَّحاجةَّالناسَّفيرابونَّعليهمَّأضاعاف َّمضااعفة،َّولأنَّاقتصاادَّ

الدولةَّيؤثرَّفيَّجميعَّالجوانب؛َّفكرَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّضارورةَّورأىَّضارورةَّعملَّتخطيطَّفعليَّ

)أبوََّّمنظمَّللمسالمينَّمنظم،َّوأصابحَّالناسَّيقبلونَّعلىَّساوقَّالمسالينتطبيقي،َّفأمرَّساريع َّببناءَّساوقََّّ

َّ.ََّّ(70،َّص1402فارس،َّ

َّ

َّالتفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب العسكري في السنة النبوية 4-6-3

خط َّ العساكري الاساتراتيجي التخطيط مراحل في العساكري جهاده في وسالم عليه الله صالى خطا لقد

َّ:كالتالي مراحله فكانت المحكم، العسكري الاستراتيجي التخطيط ملامح خلالها من وضع راسخة،

للوصاولَّ والمعارك الحروب لخوض للجهاد، وهيَّمرحلةَّالاساتعداد القرار، اتخاذ مرحلة :الأولى المرحلة

 في العباس وسالم عليه الله صالى الإسالام،َّومثالَّعلىَّذلكَّعندماَّترك نشار عظيمةَّوهي إلىَّغاية

إنَّ فيه: قال الرساول إلى رساالة العباس فأرسال بها، الرساول قريش،َّوإخبار أخبار لمعرفة مكة؛

 وهم إليك توجهوا وقد فاصانعه، بك حلوا إذا صاانع  كنت فما إليك، المساير أجمعت قد قريشا 

َّمنَّالسالاح وأوعبوا بعير، آلاف وثلاثة دارع، سابعمائة وفيهم فرس، مائتي آلاف،َّوقادر  ثلاثة

َّ.(368،َّص1410،َّالرشيد)
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علىَّالعنايةَّ الأمة يشاجع حيثَّكانَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالم والتجهيز، التنظيم مرحلة وهي :الثانية المرحلة

الحربيةَّليظهرَّلهمَّأهميةَّالجهاد،َّفعندماَّيقومَّالمسلمَّبصناعةَّالسلاحَّبيديه،َّسيتقنَّهذهَّ بالصناعات

 ليدخل الله وسلم:َّ"إنَّ عليه الله صلى الله رسول قال الصناعةَّليحققَّهدفهَّالأساسيَّمنَّتصنيعه،

صاانعهَّيحتسابَّفيَّصانعتهَّالخير،َّوالراميَّبه،َّوالممدَّبه"َّ)رواهَّ الجنة، ثلاثة الواحد بالساهم

صَّ،1423َّ،َّالعقلاء)الترمذي(،َّإذ َّصاناعةَّالأمةَّللسالاحَّضارورةَّملحة،َّلتحقيقَّالنصارَّللمسالمين

َّ.(153-152ص

البدائلَّوالاحتمالات؛َّلمَّيكتفَِّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّبماَّعندَّالعربَّمنَّ:َّمرحلةَّوضاعََّّالمرحلة الثالثة

فنونَّالقتال؛َّبلَّأرسالَّعروةَّبنَّمساعودَّوغيلانَّبنَّسالمةَّرضايَّاللهَّعنهَّوغيرهمَّإلى)جرش(َّ

باليمن؛َّليتعلمواَّصاناعةَّالدباباتَّوالمنجنيقَّوغيرها،َّويتمَّإنتاجهاَّمحلي ؛َّلأنهاَّكانتَّتحتَّالحكمَّ

أبوَّ)َّمعَّالرومَّفيَّصادارةَّالعالمَّآنذاك فيَّصاناعةَّالأسالحة،َّويتنازعونََّّالفارسايَّوهمَّمتقدمين

َّ.ََّّ(41،َّص1402،َّفارس

صالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّ كانَّ حيث والتحساين؛ التطوير أجل من المتابعةَّوالتقويمَّ :َّمرحلةالرابعة المرحلة

ويهتمَّ القادمة،ليتلافىَّالأخطاءَّوالساالبياتَّفيَّالمعاركَّ منها؛ الحروب،َّويسااتفيد نتائج يتابع

 تهابها قوة أصابحوا الذين رجاله، خلالها من ليصانعَّدروسا َّعساكريةَّيدرب الإيجابيات، ويطور

َّ.آنذاك والروم الفرس جيوش

َّالتفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب التربوي في السنة النبوية 4-6-4

النبَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّإلىَّالتخطيطَّللمساتقبل،َّحتىَّتعمَّالرفاهيةَّعلىَّالأجيالَّالقادمة،ََّّأرشادقدَّ

وليعيشَّأولادناَّوأحفادناَّبرغدٍَّحتىَّلوَّكانَّبسايط ،َّفهوَّبذلكَّلنَّيكونَّعالةًَّعلىَّالناس،َّولنَّيساألونَّ

َّ تقبليَّالاذيَّدارَّالنااسَّغيرَّالاذيَّلهم.َّومنَّالأحاادياثَّالادالاةَّعلىَّذلاك،َّالحوارَّالتخطيطيَّالتربويَّالمساا

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



83 
 

بينَّساعدَّبنَّأبيَّوقاصَّوالنبَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالم،َّحيثَّجاءَّفيَّالحديثَّأنَّساعدَّبنَّأبيَّوقاصَّقالَّ

"أَفَأَتَصاَد ق َّبِث ل ثَي َّمَالِيَّ؟َّقَالََّ:َّلَاَّق ل ت َََّّّلرساولَّاللهَّبأنهَّيريدَّأنَّيتصادقَّفقالَّللنبَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالم:

:َّلَاَّ.َّق ل ت َّ:َّفَالثُّل ثَِّ؟َّ،َّقَالََّ:َّوَالثُّل ث َّكَثِيٌرَّ،َّإِن كََّأَن َّتَذَرََّوَرَثَتَكََّأَغ نِيَاءََّ،ََّّ:َّأَفَأَتَصاَد ق َّبِشاَط رِهَِّ؟َّقَالَ

خَي رٌَّمِن َّأَن َّتَذَرَه م َّعَالَةًَّيَتَكَف ف ونََّالن اسَ".َّ)رواهَّالبخاري(.َّفهذاَّتوجيهَّمنَّالنبَّالقائد،َّإلىَّسعدَّبنَّأبيَّ

عده،َّبأنَّيحسانواَّاساتخدامَّأموالهم،َّوادخارها،َّوأنَّيقومواَّباقتطاعَّمبل َّوقاص،َّوإلىَّالأمةَّكافةَّمنَّب

منهَّللورثة،َّكيَّيساتعينواَّفيهَّعلىَّنوائبَّالدهر،َّفلاَّيفقرونَّومنَّثمَّيتساولونَّعلىَّالناس،َّبلَّيجبَّأنَّ

َّيكونَّحالهمَّكحالَّالناسَّالعفيفينَّالمتعففين.

َّالسنة النبويةالتفكير والتخطيط الاستراتيجي في الجانب الدعوي في  4-6-5

نلمسَّفيهاَّحسانَّالتوكلَّعلىَّاللهَّتعالى،َّوالأخذَّفإنناَّإلىَّسايرةَّالحبيبَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالم،ََّّناَّإذاَّنظر

َّبالأسباب،َّوالتفكيرَّوالتدبيرَّالمحكم،َّوالتخطيطَّالاستراتيجيَّالرائع.

َّففيَّبدايةَّدعوتهَّصالىَّاللهَّعليهَّوسالمَّنجدَّأنَّأحدَّأسابابَّهذهَّالدعوةَّهوَّالساريةَّبالتخطيط

لمدةَّاساتمرتَّثلاثَّسانوات،َّوهذاَّيرشادناَّإلىَّالاساتفادةَّأنَّمنَّالأهميةَّبمكانَّالمحافظةَّعلىَّساريةَّ

التخطيطَّحتىَّتكتملَّخطتكَّوتكللَّبالنجاح،َّوهذاَّماَّيدلناَّعليهَّحديثَّرساولَّاللهَّصالىَّاللهَّعليهَّ

َّ.(54،َّص2004،َّالألباني)وسلم:َّ"استعينواَّعلىَّإنجاحَّالحوائجَّبالكتمان"

ومنَّأعظمَّأمثلاةَّالتخطيطَّالاسااتراتيجيَّالدعوي،َّتخطيطَّالنبَّفيَّالهجرةَّمنَّمكاةَّالمكرمةَّإلىَّ

المدينةَّالمنورة،َّحيثَّبدأَّخطةَّالهجرةَّبأنَّخرجَّليلًاَّمنَّبيتهَّحتىَّيتجنبَّحصاارَّالمشاركينَّلهَّونامَّعلىَّ

ألوفَّللمشاركينَّفراشاهَّعبدَّاللهَّبنَّأيَّطالبَّرضايَّاللهَّعنهَّبغرضَّالتمويه،َّثمَّسالكَّطريق َّوعر َّغيرَّم

ليضامنَّالاختفاءَّعنَّأعينهم،َّوأثناءَّهذهَّالرحلةَّطلبَّمنَّأبيَّبكرَّالصاديقَّوالذيَّكانَّيرافقهَّفيَّهذهَّ

الرحلة،َّطلبَّمنهَّأنَّيساتأجرَّلهمَّدليلَّمشاركَّوأنَّيكونَّرجلَّأمينَّيكتمَّالسارَّويقومَّبعملهَّبإتقان،َّ
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َّيشاكَّفيَّأمرهما،َّواتجاهاَّبدايةَّوكانَّعبدَّاللهَّبنَّأريقطَّهوَّهذاَّالدليلَّليصاحبهمَّفيَّهذهَّالرحلةَّحتىَّلا

إلىَّالجنوبَّباتجاهَّاليمنَّبمساافةَّثمانيَّكيلومتراتَّتقريب ،َّرغمَّأنَّالمدينةَّشالَّمكةَّوليساتَّفيَّجنوبها،َّ

وذلكَّلزيادةَّالتمويهَّحيثَّأنَّالمشاركينَّسايبحثونَّعنهماَّباتجاهَّالمدينةَّشالًاَّوليسَّباتجاهَّاليمنَّجنوب ،َّ

َّ ةَّوهوَّغاارَّغيرَّماأهولَّلمادةَّثلاثاةَّأياامَّحتىَّيفقادَّأهالَّقريشَّالأمالَّفيَّثمَّتخفيااَّفيَّغاارَّثورَّفيَّجنوبَّمكا

العثورَّعليهما،َّوكل فَّالراعيَّعامرَّبنَّفهيرةَّبأنَّيساالكَّبقطيعهَّطريقَّالغار،َّليزيلَّآثارَّالأقدامَّالمؤديةَّ

وصااحبهَّمنَّل َّغنمه،َّوبعدَّالترويَّفيَّتنفيذَّالخطةََّّ-صالىَّاللهَّعليهَّوسالمَََّّّ-إليه،َّثمَّيساقيَّالنبَّ

َّنهاَّوصلَّالنبَّصلىَّاللهَّعليهَّوسلمَّوصاحبهَّإلىَّالمدينةَّدونَّأنَّيتعرضواَّلأذىَّالمشركين.وإتقا

هذهَّهيَّالخطةَّالدقيقةَّالحكيمةَّالتيَّوضاعهاَّونفذهاَّرساولناَّالقائدَّالعظيمَّوصااحبهَّالصاديقَّ

هَّرضايَّاللهَّعنه،َّوقدَّكانتَّخطةَّغايةَّفيَّالإحكام،َّمليئةَّبالدروسَّالعظيمةَّالمساتفادةَّكالإيحاءَّوالتمويَّ

َّوالمراوغةَّوالترويَّفيَّالتنفيذ.

أنَّسايرةَّالمصاطفى،َّمليئةَّبمواقفَّتدلَّعلىَّحسانَّالتفكيرَّوالتخطيطَّوالتدبير،َّالتيََّّويلاحظ

َّيحتذىَّبهاَّفيَّكافةَّالأصعدةَّوفيَّجميعَّمناحيَّالحياة.

َّملامح وخصائص التفكير والتخطيط الاستراتيجي في الإدارة الإسلامية 4-7

فيَّنهااياةَّهاذاَّالمبحاث،َّوبعادَّتاأمالَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاسااتراتيجيَّفيَّالقرآنَّالكريمَّوالسااناةَّالنبوياةَّ

َّ:ملامحَّوخصائصَّهذاَّالمفهومَّمنَّوجهةَّإسلاميةَّيمكنَّتلخيصالشريفة،َّ

َّخطيطَّفيَّالإدارةَّالإسلاميةَّتتمثلَّفي:(َّأنَّملامحَّالت2010أولًا:َّذكرَّ)الكردي،َّ

أ.َّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّهماَّوظيفةَّإداريةَّرئيسايةَّيقومَّبهاَّالفردَّأوَّالجماعة.َّفالتفكيرَّ

والتخطيطَّالاستراتيجيَّليسَّكماَّأشارَّمعظمَّالكتّابَّإليهَّبأنهَّأسلوبَّعملَّجماعي،َّالفردَّفيَّ
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كانَّصااحبَّمؤسسةَّكبيرة،َّأوَّموظفَّفيَّقطاعَّخاصَََّّّجميعَّشاؤونهَّالخاصاةَّبهَّيخطط،َّساواءً

َّأوَّعام.

ب.َّيجبَّوضاعَّالتدابيرَّوالترتيباتَّالمباحةَّلمواجهةَّالمساتقبل.َّوهناَّيقصادَّبالتدابيرَّالمباحةَّأيَّ

التدابيرَّالتيَّترعىَّحدودَّاللهَّتعالىَّالواضااحةَّلناَّفيَّكتابهَّإجمالًا،َّوالتيَّشاارحهاَّوفصاالهاَّ

َّالمصطفىَّصلىَّاللهَّعليهَّوسلم.

طيطَّمساتقبليَّمشاروعة.َّلاَّيجوزَّالتخطيطَّلمتطلباتَّمساتقبليةَّغيرَّمشاروعةَّأوَّمشاتبهَّفيَّج.َّتخ

جوازها،َّفالتخطيطَّهوَّأداةَّتساتخدمَّلعبادةَّاللهَّتعالى،َّلذاَّيجبَّالتقيدَّبمشاروعيةَّالاحتياجاتَّ

َّالمستقبليةَّالمخططَّلها.

هاذاَّيعنيَّعادمَّد.َّيجابَّأنَّتكونَّالمعلومااتَّالمتااحاةَّوالإمكاانااتَّالراهناةَّوالمتوقعاةَّصااحيحاة.َّو

اللجوءَّإلىَّتشااويهَّالحقاائقَّوتزييفَّالمعلوماتَّوالمباالغاةَّفيَّالتقاديراتَّلاحتيااجاتَّمالياةَّوفنياةَّ

وبشارية،َّفالمغالاةَّفيَّهذاَّالجانبَّيؤديَّإلىَّظهورَّتصاوراتَّخاطئةَّواتجاهاتَّمنحرفةَّونفقاتَّ

َّماليةَّمتهورةَّوسفهَّوتبذيرَّينتجَّعنهَّتدهورَّإداريَّخطيرَّوفسادَّكبير.

لىَّاللهَّتباركَّوتعالىَّهوَّالقاعدةَّالأسااسايةَّفيَّالتخطيطَّالإسالامي.َّهذاَّالجانبَّغيرَّه.َّالتوكلَّع

موجودَّفيَّالتخطيطَّالإداريَّالحديث،َّأماَّفيَّالتخطيطَّفيَّالإدارةَّالإسالاميةَّفهوَّأمرَّواجبَّ

َّ)اعقلهاَّوتوكل(.َّ

الساعيَّو.َّتحقيقَّالأهدافَّالمشاروعة.َّوهذاَّهوَّبيتَّالقصايد،َّفالتخطيطَّفيَّالإدارةَّالإسالاميةَّهوََّّ

للوصاولَّإلىَّأهدافَّتتفقَّمعَّمقاصادَّالشارعَّالحنيفَّالخمساة،َّوالمتمثلةَّفي:َّحفظَّالدينَّ

والنفسَّوالعقلَّوالنسلَّوالمال،َّوفيَّظلَّهذهَّالمقاصدَّفقط،َّيتحققَّمفهومَّالمشروعيةَّللأهدافَّ

َّ.(2010،َّالكردي)َّأجلهاالتيَّيجبَّعلىَّالمخططَّالإداريَّالمسلمَّالتقيدَّبهاَّوالعملَّمنَّ

وبعدَّاساتعراضَّنماذجَّللتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّفيَّالقرآنَّوالسانة،َّفالعديدَّمنَّالمبادئََّّثانياً:

َّ(َّفيَّالآتي:2012الأساسيةَّالتيَّقامَّعليهاَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاستراتيجيَّذكرتهاَّ)باجابر،َّ

 القيادةَّقدوة. .1
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 الشورىَّفيَّالتخطيط. .2

 الصدقَّفيَّالقولَّوالعملَّبينَّالرئيسَّوالمرؤوسين. .3

 العادلَّبينَّجميعَّالمرؤوسين.َّالتعامل .4

 التنظيمَّوالتدرجَّفيَّالعمل. .5

 .(118،َّص2012باجابر،َّ)المسؤوليةَّالقدرةَّعلىَّتحملَّ .6

خصاائصَّالتفكيرَّوالتخطيطَّالاساتراتيجيَّفيَََّّّ(1430قدَّحددَّ)بنَّدهيشَّورضاوانَّوالشالال،ََّّ:َّوثالثاً

َّالآتي:

 يرتكزَّعلىَّالعملياتَّالتيَّتعنىَّبإنجازَّالأهداف. 

 مهتمَّبالجوانبَّالعقلانيةَّبالشكلَّالأساسيَّدونَّتغافلَّالجوانبَّغيرَّالعقلانية.َّعقلاني،َّفهوََّّ 

 يأخذَّبالحسبانَّالطبيعةَّالمتغيرةَّللظروف. 

 يركزَّعلىَّالبيئةَّالخارجيةَّوالداخلية،َّوعلىَّالمعلوماتَّالكميةَّوالنوعيةَّمع . 

 يربطَّبينَّجميعَّالعمليات،َّويشملَّعددَّكبيرَّمنَّأفرادَّالمؤسسة. 

 ارَّوالإبداعَّوالحدس؛َّأيَّعلىَّفنَّالتخطيطَّوصناعةَّالقرار.يركزَّعلىَّالابتك 

َّيساتخدمَّالاتجاهاتَّالحاليةَّوالمساتقبليةَّلاتخاذَّقراراتَّتتعلقَّبالحاضارَّوالمساتقبلَّعلىَّالساواء 

 .(217،َّص1430َّ،وآخرونََّّ)بنَّدهيش
َّ

وفيَّنهايةَّهذاَّالمبحثَّوالذيَّتناولَّالتخطيطَّالاساتراتيجيَّمنَّمنظورَّإسالامي،َّووضاحَّبعضَّ

أنَََّّّيلاحظالنمااذجَّمنَّالقرآنَّالكريمَّوالسااناةَّالنبوياةَّعنَّالتخطيطَّالاسااتراتيجيَّفيَّجوانباهَّالمتعاددة،ََّّ

َّالتخطيطَّع رفَّفيَّالإسالامَّقبلَّأنَّيعرفَّفيَّالدولَّالمعاصارة،َّوهوَّمشاروع،َّبلَّواجبَّعلىَّكلَّمسالم

ومسلمةَّأنَّيخططَّلحياتهَّومستقبله،َّوأنَّيتطورَّهذاَّالتخطيطَّباستمرار،َّسائر َّعلىَّمنهجَّالنبَّصلىَّاللهَّ

  خيرَّمنهجَّيحتذىَّبه.َّوسلمَّفهوعليهَّ
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استشراف المستقبل وعلاقته بالتخطيط وارتباطه بالتفكير الاستراتيجي: امسالمبحث الخ  
 

 : مقدمة

مؤسسيةَّكبرىَّبلَّومنَّرؤساءَّدولَّعظمىَّيقولونَّاستشرافََّّمصطلحَّبدأَّيترددَّويستخدمَّمنَّأوساطَّ

َّالمستقبل،َّفماَّهوَّهذاَّالمصطلح؟َّوماذاَّيعني؟َّمتىَّبدأَّظهوره؟َّهلَّهوَّبالأهميةَّالتيَّتعطىَّله؟َّ

َّوينظرَّللحاضر،َّويرسمََّّ َّفيبحثَّفيَّالماضي، َّمعناه، َّلاَّينمَّعنه يدرسَّاستشرافَّالمستقبلَّما

َّاليومََّّخطوطَّالمستقبلَّمعالج َّتحدياته؛َّليجعلهَّواق ع َّيعيشهَّالقادمونَّمليئ َّبالإنجازات،َّهوَّفعلًاَّجعلنا

نعيشَّبينَّدائرةَّهائلةَّمنَّالتطورَّوالتكنولوجياَّفيَّشتىَّالمجالاتَّالاجتماعيةَّوالسياسيةَّوالعسكريةَّوحتىََّّ

َّاهتمَّبالبيئةَّوطرقَّالحفاظَّعليها،َّوابتكرَّعلماؤهَّآلاتَّقدَّتصلَّيوم َّللتفكيرَّكماَّيفكرَّالبشر.َّ

تَّتمَّتناولَّمعنىَّالاستشرافَّالمستقبلي،َّوهلَّهوَّعلم؟َّونجولَّفيَّتاريخَّنشأتهَّفيَّهذهَّالورقا

وظهوره،َّوالنظرياتَّالتيَّوضعتَّباستخدامهَّوالأسسَّالتيَّتتبعَّفيه،َّوأمثلةَّحيةَّلنجاحاته،َّكماَّتمَّالتطرقَّ

َّلعلاقتهَّبالتخطيطَّوالتفكيرَّالاستراتيجي،َّوكيفيةَّتطويعَّكلَّذلكَّلاستشرافَّمستقبليَّدقيقَّلاَّهوَّوردي

َّفقطَّعاكسَّللواقع.َّ الكبيرَّوانعكاسهَّعلىَّنجاحََّّوأثرهبشكلَّزائدَّعنَّالحدَّولاَّهوَّمتشائم،َّولكنه

بناءَّالمستقبلَّوالتأثيرَّفيهَّوكيفَّيكونَّذلكَََّّّإلىيسعىَّفيهَّالمخططََّّأنَّالتخطيطَّالذيَّلاَّبدَّانهَّيريدَّ

َّدواتَّعلميةَّتحققَّلهَّمراده.ََّّأَّباستخدام

 ة الإسلامية منه: ماهية استشراف المستقبل وموقف الشريع 1- 5

 ماهية استشراف المستقبل:  1- 1- 5

الاستشرافَّككلمةَّمنفردةَّتحملَّذاتَّالمعنىَّإذاَّتمَّجمعهاَّبالمستقبل،َّولكنَّتسهيلًاَّلفهمَّالمعنىَّالمقصودََّّ

منهاَّنقولَّاستشرافَّالمستقبل،َّوهوَّعلمَّيقومَّفيهَّمختصونَّباستخدامَّالبياناتَّوالإحصاءاتَّالمتاحةَّوالتيَّ
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ل،َّوالعقباتَّالتيَّسيتمَّمواجهتهاََّّفيَّالغالبَّتكونَّنتائجهاَّدقيقةَّلتوقعَّماَّسيحدثَّمستقبلًاَّفيَّهذاَّالمجا

َّمستقبلًا،َّووضعَّالحلولَّالتيَّيجبَّاستخدامهاَّلتجنبَّهذهَّالعقبات.َّ

2017ََّّ،وآخرونَّينقلَّ)الهنداويَّ مانَّيسل"عنَّالمتخصصَّفيَّاستشرافَّالمستقبلََّّ(21ص،

تعريفَّالاستشرافَّللمستقبلَّهو:َّعبارةَّعنَّنهجَّمنظمَََّّّالمستقبلَّأنَّفيَّكتابهَّموسوعةَّاستشرافََََّّّّ"الكعب

شاركيَّمتعددَّالتخصصاتَّلاستكشافَّالقوىَّالدافعةَّللتغييرَّوالبدائلَّالمستقبليةَّالتيَّتتراوحَّبينَّالمدىَّت

المدىَّالبعيد.ََّّوقدَّيقالَّأيضاَّأنَّاستشرافَّالمستقبل:َّ"هوَّعلمَّيعرفَّبأنهَّتخصصَّجديدََّّإلىالمتوسطَّ

َّيحاولَّفيهَّالباحثَّتكوينَّصورةَّمستقبليةَّمتنوعةَّمحتملةَّالحدوث".َّ

"ممارسةَّفكريةَّمعرفيةَّبحثيةَّإبداعيةَّتقومََّّهو:َّأنَّالاستشرافََّّ(20صَّ،2008َّ،يذكرَّ)عامرَّ

علىَّالملاحظةَّوالوعيَّلتقويمَّترابطَّوتفاعلَّالممكناتَّالحاضرةَّلنموَّحاضنةَّللمستقبلَّوترتكزَّعلىَّدراسةََّّ

َّالماضيَّوالحاضرَّ".َّ

تحديدََّّإلىعىَّ:"َّالعلمَّالذيَّيرصدَّالتغيرَّفيَّظاهرةَّمعينةَّويس(َّبأنه18صَّ،2013َّ،)الساعديَّوعرفهَّ

َّالاحتمالاتَّالمختلفةَّلتطورهاَّفيَّالمستقبلَّوتوصيفَّماَّيساعدَّعلىَّترجيحَّاحتمالَّعلىَّغيره".َّ

استشرافَّالمستقبلَّبأسلوبَّمبسطَّهوَّأنناَّنتعاملَّمعََّّإنَّومنَّكلَّهذهَّالتعاريفَّيمكنناَّالقولََّّ

ائلَّالنسبيةَّليستَّخياليةَّمسائلَّنسبية،َّوماَّيحولهاَّإلىَّواقعَّعددَّمنَّالقوانينَّوالقواعدَّالعلمية،َّهذهَّالمس

َّأوَّمجردَّأفكارَّعشوائية،َّولكنهاَّمبنيةَّعلىَّأسسَّوبياناتَّدقيقة.َّ

فيَّاستشرافَّالمستقبلَّلابدَّمنَّالنظرَّللماضيَّوالحاضرَّحتىَّتكونَّهناكَّقدرةَّعلىَّتوقعَّالمستقبلَََّّّ

الذيَّسيثيرهَّوالسؤالَّهناََََّّّّبكلَّملابساته،َّوالقدرةَّعلىَّالتغلبَّعلىَّعقباتهَّأوَّتجنبَّحدوثهاَّمنَّالأساس.

منَّلمَّليسَّعالم َّبالشكلَّالكافيَّبعلمَّالمستقبل.َّهناكَّمصطلحاتَّمشابهةَّفيَّمعناهاَّلماَّسبقَّمثلَّالتوقعََّّ

َّوالتنبؤَّوالتخمين،َّفماَّالفرقَّبينهاَّوبينَّاستشرافَّالمستقبل؟َّ
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َّيقالَّسيحرزَّاللاعبَّهدف ،َّفقدََّّ التوقعَّهوَّاستخدامَّعددَّمنَّالبياناتَّالتيَّلاَّيجزمَّبصحتها

شاهدَّفيَّتوقعهَّهناَّعلىَّرؤيةَّاللاعبَّداخلَّمنطقةَّالجزاء،َّولكنَّليسَّمجزوم َّبصحةَّتوقعه،َّفهوََّّاعتمدَّالم

أماَّالتنبؤَّفهوَّأكثرَّاحتماليةَّفيَّالحدوثَّمنَّالتوقعَّحيثَّيعتمدَّعلىَّبياناتَََّّّلمَّيعتمدَّعلىَّأساسَّعلمي.

هاَّصحة،َّفهوَّيعتمدَّعلىََّّوالتخمينَّهوَّأقلَّتمَّالتأكدَّمنَّسلامتهاَّمنَّقبلَّمختصينَّفيَّالمجالَّالمتنبأَّبشأنه.

َّمجردَّالحدسَّدونَّالاعتمادَّعلىَّأيَّمعطياتَّتذكر.َّ

 استشراف المستقبل في الشريعة الإسلامية:  2- 1- 5

عندَّاستطلاعَّنصوصَّالشريعةَّالإسلاميةَّالغراءَّيوجدَّشيئ َّغايةَّفيَّالإبهار،َّبحيثََّّ(2015َّ،يذكرَّ)فرجَّ

بقدرتهَّوعجائبَّقوته،َّو جدَّماَّيسمىَّبفقهَّالتوقع،َّوهوََََّّّّالإدهاشلمَّيكنَّمتوقع ،َّولكنَّكعادةَّاللهَّتعالىََّّ

نشأة،َّولكنَّاستشرافَّالمستقبلَّبالمعنىَّالشرعيَّأوَّيمكنَّالقولَّاقتباسَّالاستشرافَّمنهَّفهوَّأسبقَّمنهَّفيَّال

َّماَّهوَّفقهَّالتوقع؟َّماَّوظائفه؟َّيجيبَّعنهَّهذهَّالأسئلةَّفيماَّيلي.َّ

فقهَّالتوقعَّهوَّقدرةَّالفقيهَّالإسلاميَّعلىَّتوقعَّالأحداثَّالمستقبليةَّوإنزالَّحكمَّشرعيَّيتناسبََّّ

معَّهذهَّالأحداثَّفيَّالحاضرَّوالمستقبلَّمع ،َّولذلكَّفقدَّاستخدمَّهذاَّالعلمَّفيَّعدةَّاتجاهاتَّنعرضَّلهاََّّ

َّفيماَّيلي:ََّّبإيجاز

 الوظائف السياسية لفقه التوقع: -1

الوظيفةَّالسياسيةَّالتيَّيعالجهاَّفقهَّالتوقعَّهيَّوضعَّالأسسَّالتيَّيجبَّأنَّيتبعهاَّالحاكمَّلتحقيقَّالعدلَّفيََّّ

الأمة،َّلذلكَّاهتمَّفقهاءَّالإسلامَّبوضعَّالصفاتَّالتيَّيجبَّتوافرهاَّفيَّالحكامَّليكونواَّقادرينَّعلىَّتحقيقََّّ

َّالعدل.َّ

قالَّصلىَّاللهَّعليهَّوسلم:"َّماَّتشاورَّقومَّقطَّإلاََّّ(34َّ،َّص2001َّ،لَّ)القرطبيقوَّالشورى:ََّّ-أ

َّوهدواَّلأرشدَّأمرهم"،َّفيجبَّأنَّيكونَّاختيارَّالحاكمَّبموافقةَّمنَّالشعبَّأوَّممثليه.َّ
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"منَّعملََّّتطبيقَّالحاكمَّلأحكامَّالشرعَّالإسلامي،َّفأحكامَّاللهَّمنزهةَّعنَّالظلم،َّقالَّتعالى:َّ-ب

َّ(.46َّهاَّوماَّربكَّبظلامَّللعبيد")سورةَّفصلت،َّالآيةَّصالح َّفلنفسهَّومنَّأساءَّفعليَّ

ومنَّتطبيقاتَّفقهَّالتوقعَّفيَّالمسائلَّالسياسيةَّتقييدَّالحقَّفيَّالملكية؛َّلتجنبَّالإضرارَّبالغيرَّيفصلََّّ

"فمنَّأدخلَّعلىَّأخيهَّالمسلمَّضرر ؛َّمنعَّمنه؛َّفإنَّأدخلَََّّّ:فيقولَّ(13،َّص1996َّ،ابنَّعبدَّالبر)ذلكَّ

علىَّأخيهَّضرر َّبفعلَّماَّكانَّلهَّفعلهَّذلكَّبجارهَّأوَّغيرَّجاره:َّنظرَّإلىَّذلكَّالفعل؛َّفإنَّكانَّتركهَّأكبرَّ

ضرر َّمنَّالضررَّالداخلَّعلىَّالفاعلَّذلكَّفيَّمالهَّإذاَّقطعَّعنهَّماَّفعله؛َّقطعَّأكبرَّالضررينَّوأعظمهماَّ

ومنَََّّّ–الَّذلك:َّرجلَّفتحَّكوةَّيضطلعَّمنهاَّعلىَّدارَّأخيه،َّوفيهاَّالعيالَّوالأهلَّحرمةَّفيَّالأصول،َّمث

ومعلومَّأنَّالاطلاعَّعلىَّالعوراتَََّّّ–شأنَّالنساءَّفيَّبيوتهنَّإلقاءَّبعضَّثيابهنَّوالانتشارَّفيَّحوائجهنَّ

:َّرأىَّالعلماءَّأنَّيغلقواَّعلىَّفاتحَّالكوةَّ-محرمَّقدَّوردَّفيهَّالنهي...َّفلحرمةَّالاطلاعَّعلىَّالعوراتَّ

لبابَّماَّفتحَّماَّلهَّفيهَّمنفعةَّوراحة،َّوفيَّغلقهَّعليهَّضرر،َّلأنهمَّقصدواَّإلىَّقطعَّأعظمَّالضررينَّإذاَّلمَّوا

يكنَّبدَّمنَّقطعَّأحدهما،َّوكذلكَّمنَّأحدثَّبناءًَّفيَّرحاَّماءَّأوَّغيرهَّرحا،َّفيبطلَّماَّأحدثهَّعلىَّغيرهَّ

بماَّلهَّفيهَّمنفعةََّّمنفعةَّقدَّاستحقتَّوثبتَّملكهاَّلصاحبهاَّمنعَّمنَّذلكَّلأنَّإدخالَّالمضرةَّعلىَّجارهَّ

كإدخالهَّعليهَّالمضرةََّّكإدخالهَّعليهَّالمضرةَّماَّلاَّمنفعةَّفيه،َّألاَّترىَّأنهَّلوَّأرادَّهدمَّمنفعةَّجارهَّوإفسادهاََّّ

منَّغرَّبناءَّيبنيهَّلنفسه،َّلمَّيكنَّذلك،َّفكذلكَّلوَّبنىَّأوَّفعلَّلنفسهَّفعلًاَّيضرَّبهَّبجاره،َّويفسدَّعليهََّّ

قدَّبانتَّعللها،َّفقسَّعليهاَّماَّكانَّفيَّمعناهاَّتصبَََّّّملكهَّأوَّشيئ َّقدَّاستحقهَّوصارَّماله،َّوهذهَّأصول

َّإنَّشاءَّالله،َّوهذاَّكلهَّبابَّواحدَّمتقاربَّالمعانيَّمتداخلَّفاضبطَّأصلهَّ"َّ

 الوظائف الاجتماعية لفقه التوقع:  -2

وضعَّفقهَّالتوقعَّالأسسَّالتيَّينبغيَّأنَّتسيرَّعليهاَّالأسرةَّلتكونَّناجحةَّمنتجةَّغيرَّعالةَّعلىَّمجتمعهاَّأوَّ

َّضحَّفيماَّيليَّالعناصرَّالتيَّاهتمَّبمعالجتهاَّالإسلامَّعموم ،َّوفقهَّالتوقعَّخصوص .َّمضرةَّبه،َّونوَّ
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،2016ََََّّّّ،يقولَّ)الغزاليالزواجَّهوَّبدايةَّتكوينَّالأسرةَّفيَّالإسلامَّفلاَّسبيلَّآخرَّإليهاَّغيره،ََََّّّّالزواج:ََّّ-أ

"َّمنَّأحبَّفطرتيَّفليستنَّبسنتي،َّومنَّسنتيَّالزواجَّ"،ََّّقال:ََّّصلىَّاللهَّعليهَّوسلم(َّأنَّالنب31ََّّص

"منَّتزوجَّفقدَّأحرزََّّقال:(َّأنَّالنبَّصلىَّاللهَّعليهَّوسلم160َّ،َّص1993َّ،يقولَّ)الصالحيَّ

ََّّنصفَّدينهَّفليتقَّاللهَّفيَّالنصفَّالباقي"،َّوقالَّأيض َّتحذير َّمنَّالعزوبيةَّلمنَّلهَّالقدرةَّعلىَّالزواج:

هذهَّالأهميةَّالتيَّوضعهاَّالإسلامَّللزواجََّّ.َّ"فَلَي سََّمِناِيَّيَع مَل َّبِس ناَتِيَّم َّلََّالناِكَاح َّمِن َّس ناَتِي،َّفَمَن َّ"

هدفهاَّمستقبليَّبحت،َّوهناَّتظهرَّوظيفةَّفقهَّالتوقعَّأوَّاستشرافَّالمستقبلَّبالمفهومَّالمعروفَّحديث ،ََّّ

فهوَّيهدفَّمنَّالزواجَّتكوينَّالأسرةَّوبناءَّمجتمعَّخاليَّمنَّاختلاطَّالأنسابَّنتيجةَّتفري َّشهواتَّ

َّالإنسانَّفيَّغيرَّمواضعها.َّ

ََّّالإنجاب:َّ-ب َّالإنجاب، َّعلى َّالقرآنَّوالسنة َّبشقيه َّ)الشاميَّحثَّالدينَّالإسلامي ،2018َََّّّ،يذكر

"َّتزوجواَّبكر َّولود َّولاَّتزوجواَّحسناءَّقال:ََّّصلىَّاللهَّعليهَّوسلم(َّفيَّكتابهَّأنَّالنب251َّص

السابقَّينصحَّبالزواجَّمنَّالمرأةَّجميلةَّعاقر َّفإنيَّأباهيَّبكمَّالأممَّيومَّالقيامةَّ"،َّفهوَّفيَّالحديثَّ

الولودَّالقادرةَّعلىَّالإنجاب،َّوكراهيةَّالزواجَّمنَّالعاقر،َّوقالَّتعالى:"َّالمالَّوالبنونَّزينةَّالحياةَّ

وبهدفَّبثَّالحبَّوالوئامَّالاجتماعيَّفيَََّّّ.(2008َّ،(َّ)الجبير46)سورةَّالكهف،َّالآيةَّالدنياَّ"

ءتَّرسلناَّإبراهيمَّبالبشرىَّقالواَّسلام ََّّنفوسَّالناسَّفيَّالمجتمعَّالإسلامي،َّقالَّتعالى:"َّولقدَّجا

قالَّسلامَّفماَّلبثَّأنَّجاءَّبعجلَّحنيذَّفلماَّرأىَّأيديهمَّلاَّتصلَّإليهَّنكرهمَّوأوجسَّمنهمَّخيفةَّ

قالواَّلاَّتخفَّإناَّأرسلناَّإلىَّقومَّلوطَّوامرأتهَّقائمةَّفضحكتَّفبشرناهاَّبإسحاقَّومنَّوراءَّإسحاقَّ

لناسَّبعضهمَّبعض َّبالمولود،َّوهيَّواجبةََّّ،َّفهوَّيوجبَّأنَّيهنئَّا(69َّ)سورةَّهود،َّالآيةََّّيعقوبَّ"

َّسواءَّكانَّالمولودَّذكر َّأمَّأنثى.

بتطبيقَّقواعدَّفقهَّالتوقعَّعلىَّماَّذكرَّمنَّأقوالَّالنبَّصلىَّاللهَّعليهَّوسلمَّومنَّاللهَّتعالىَّفيماَََّّّالتربية:ََّّ-ج

يخصَّالتربيةَّنجدَّأنَّهدفَّهذهَّالقواعدَّمستقبليَّبحت،َّيهدفَّإلىَّنشأةَّجيلَّقادرَّعلىَّقيادةَّأمتهَّ
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"المقصودَّبالتربيةَّالإيمانيةَّربطَّالولدَّمنذََّّ(:َّم1992َّ،علوانَّ)َّومصلح َّلمجتمعهَّلاَّمفسد ،َّفيقولَّ

تعلقهَّبأصولَّالإيمان،َّوتعويدهَّمنذَّتفهمهَّأركانَّالإسلام،َّوتعليمهَّمنَّحينَّتمييزهَّمبادئَّالشريعةَّ

َّ.َّالغراء"،َّفالمفترضَّأنَّتكونَّالتربيةَّإسلاميةَّخالصة

الاستباقيَّفيَّالمسائلَّالمجتمعيةَّعندَّصحابةَّرسولَّاللهَّرضوانَّاللهَّعليهمَّمسألةََّّومنَّتطبيقاتَّالفقهََّّ

الزواجَّمنَّكتابية،َّفقدَّخالفَّعمرَّبنَّالخطابَّرضيَّاللهَّعنهَّصريحَّالآيةَّالتيَّتبيحَّالزواجَّمنَّالكتابيات،َّ

نَّمحصنينََّّ"اليومَّأحلَّلكمَّالطيباتَّوطعامَّالذينَّأوتواَّالكتابَّمنَّقبلكمَّإذاَّأتيتموهنَّأجورهََّّقالَّتعالى:

غيرَّمسافحينَّولاَّمتخذيَّأخدانَّومنَّيكفرَّبالإيمانَّفقدَّحبطَّعملهَّوهوَّفيَّالآخرةَّمنَّالخاسرين")سورةَّ

َّ–(،َّولماَّسألَّعنَّمخالفتهَّلهاَّقالَّأنهَّيخشىَّأنَّيفتنَّالرجالَّالمسلمونَّبجمالَّالمرأةَّالكتابية5ََّّالمائدة،َّالآيةََّّ

ؤلاءَّالنساء،َّويعزفونَّعنَّالزواجَّمنَّالمرأةَّفيقبلونَّعلىَّالزواجَّمنَّهَّ–فهمَّمعروفونَّبجمالهمَّالخلابَّ

َّالمسلمةَّوبالتاليَّتنتشرَّالعزوبيةَّفيَّبلادَّالإسلام.َّ

(َّفيَّذاتَّالمقام:َّ"ويختصَّغيرَّالمنحتمَّبوجهَّآخر،َّوهوَّالنظر94َّص،2000ََّّ،وقالَّ)الشاطب

فيماَّيصلحَّبكلَّمكلفَّفيَّنفسه،َّبحسبَّوقتَّدونَّوقت،َّوحالَّدونَّحال،َّوشخصَّدونَّشخصَّإذَّ

َّتَّفيَّقبولَّالأعمالَّالخاصةَّعلىَّوزانَّواحد،َّكماَّأنهاَّفيَّالعلومَّوالصنائعَّكذلك".َّالنفوسَّليس

 الوظائف الدينية لفقه التوقع: -3

يتركزَّالاستخدامَّالأهمَّلفقهَّالتوقعَّفيَّالتوجيهَّبماَّيحققَّالمصلحةَّالعامةَّبناءًَّعلىَّالحالةَّالمستقبليةَّللأمة،ََّّ

مرَّبهَّلسببَّثمَّيزولَّالسببَّكالأمرَّحينََّّ(َّفيَّشرحَّذلك:"َّماَّأ260صَّ،2006ََّّ،ويقولَّ)الزركشيَّ

الضعفَّوالقلةَّبالصبرَّوالمغفرةَّللذينَّيرجونَّلقاءَّالله،َّونحوهَّمنَّعدمَّإيجابَّالأمرَّبالمعروفَّوالنهيَّعنََّّ

المنكرَّوالجهادَّونحوهاَّثمَّنسخهَّإيجابَّذلك،َّوهذاَّليسَّبنسخَّفيَّالحقيقةَّوإنماَّهوَّنسء،َّفالمنسأَّهوَّالأمرََّّ

ن،َّوفيَّحالَّالضعفَّيكونَّالحكمَّوجوبَّالصبرَّعلىَّالأذى،َّوبهذاَّالتحقيقَّبالقتالَّإلىَّأنَّيقوىَّالمسلمو
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تبينَّضعفَّماَّرجحَّبهَّكثيرَّمنَّالمفسرينَّفيَّالآياتَّالآمرةَّبالتخفيفَّأنهاَّمنسوخةَّبآيةَّالسيف،َّوليستَّ

كذلك،َّبلَّهيَّمنَّالمنسأ،َّبمعنىَّأنَّكلَّأمرَّوردَّيجبَّامتثالهَّفيَّوقتَّماَّلعلةَّتوجبَّذلكَّالحكم،َّثمَّ

َّالَّتلكَّالعلةَّإلىَّحكمَّآخرَّوليسَّبنسخ،َّإنماَّالنسخَّالإزالةَّحتىَّلاَّيجوزَّامتثالهَّأبد َّ".َّينتقلَّبانتق

كماَّيستخدمَّفقهَّالتوقعَّفيَّبيانَّملحظَّالحكمَّالمتوقعَّتغيرهَّواحتماليةَّتغيرهَّمستقبلًا،َّومماَّيدلَّ

َّ،)المغلوثَّعلىَّذلكَّتغييرَّالإمامَّالشافعيَّلمذهبهَّالذيَّوضعهَّفيَّالعراقَّعندَّاستقرارهَّفيَّمصر،َّيقولَّ

(َّنقلًاَّعنَّالبيهقيَّمنَّكنابهَّمناقبَّالإمامَّالشافعي،َّأنهَّعندماَّسئلَّالإمامَّأحمدَّبنَّحنبل89َّصََّّ،2014

أيَّكتبَّيفضلهاَّللشافعيَّقال:َّ"عليكَّبالكتبَّالتيَّوضعهاَّبمصر؛َّفإنهَّوضعَّهذهَّالكتبَّبالعراق،َّولمََّّ

َّيحكمها،َّثمَّرجعَّإلىَّمصرَّفأحكمَّذلك".َّ

فيَّذاتَّالمقام:َّ"بلغنيَّأنَّإسحاقَّالكوسجَّ(َّأنَّالإمامَّأحمدَّقال187َّصَّ،ويقولَّ)ابنَّالجوزي

َّيرويَّعنيَّمسائلَّبخراسان،َّاشهدواَّأنيَّقدَّرجعتَّعنَّذلكَّكله".َّ

(:َّ"بتغيرَّالأزمانَّتتغيرَّاحتياجاتَّالناس،َّوبناءًَّعلىَّهذا43َّصَّ،2003َّ،كماَّيقولَّ)حيدر

مَّالمستندةَّعلىََّّالتغيرَّيتبدلَّأيض َّالعرفَّوالعادة؛َّوبتغيرَّالعرفَّوالعادةَّتتغيرَّالأحكام؛َّبخلافَّالأحكا

الأدلةَّالشرعيةَّالتيَّلمَّت َّعلىَّالعرفَّوالعادة،َّفإنهاَّلاَّتتغير،َّمثالَّذلك:َّجزاءَّقاتلَّالعمد:َّالقتل،َّفهذاََّّ

الحكمَّالشرعيَّالذيَّلمَّيستندَّعلىَّالعرفَّوالعادةَّلاَّيتغيرَّبتغيرَّالأزمان،َّوأماَّالذيَّيتغيرَّمنَّالأحكامَّ

عادة،َّومثالَّذلكَّعندَّالفقهاءَّالمتقدمينَّأنهَّإذاَّاشترىَّأحدََّّبتغيرَّالأزمانَّفإنماَّهيَّالمبنيةَّعلىَّالعرفَّوال

دار َّاكتفىَّبرؤيةَّبعضَّبيوتها،َّوعندَّالمتأخرينَّلاَّبدَّمنَّرؤيةَّكلَّبيتَّمنهاَّعلىَّحدته،َّوهذاَّالاختلافَّ

ناشئَّعنَّاختلافَّالعرفَّوالعادةَّفيَّأمرَّالإنشاءَّوالبناء؛َّفالعادةَّقديم َّأنَّتكونَّجميعَّالبيوتَّمتساويةََّّ

واحد؛َّفكانتَّرؤيةَّبعضَّالبيوتَّتغنيَّعنَّرؤيةَّسائرها،َّوأماَّبعدَّذلكَّفقدَّجرتَّالعادةََّّوعلىَّطراز

َّباختلافَّالبيوتَّفيَّالشكلَّوالحجم؛َّفلزمَّعندَّالبيعَّرؤيةَّكلَّمنهاَّعلىَّالانفراد".َّ
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ومنَّأمثلةَّتغيرَّالحكمَّالشرعيَّلمسألةَّبتغيرَّالأحوالَّعندَّالفقهاءَّبتغيرَّالأحوال،َّوقدَّكانَّالحجرََّّ

م(َّنقلًاَّعن2010َََّّّ،مكانه،َّولكنهَّولترجيحَّعودتهَّفيَّمكانهَّمستقبلًاَّيقولَّ)التويجريَّالأسودَّليسَّفي

أبيَّالقاسمَّالخرقي:َّ"فإذاَّدخلَّالمسجدَّلهَّأنَّيدخلَّمنَّبابَّبنيَّشيبة،َّفإذاَّرأىَّالبيتَّرفعَّيديهَّوكبر،ََّّ

َّثمَّأتىَّالحجرَّالأسود،َّإنَّكان،َّفاستلمهَّإنَّاستطاعَّوقبله".َّ

ََّّ،ببَّالحكم،َّوتغييرهَّإذاَّوجدَّسببَّللتغيير،َّيقولَّ)المالكيَّومنَّواجبَّالفقيهَّالتأكيدَّعلىَّس

(َّنقلًاَّعنَّالقرافيَّوهوَّفيَّمعرضَّحديثهَّفيَّكتابهَّالإحكامَّفيَّتمييزَّالفتاوىَّعنَّالأحكامَّوتصرفات1995ََّّ

القاضيَّوالإمام:َّ"إنَّإجراءَّالأحكامَّالتيَّمدركهاَّالعوائدَّمعَّتغيرَّتلكَّالعوائد:َّخلافَّالإجماعَّوجهالةَّ

كلَّماَّهوَّفيَّالشريعةَّيتبعَّالعوائد؛َّيتغيرَّالحكمَّفيهَّعندَّتغيرَّالعادةَّإلىَّماَّتقتضيهَّالعادةََّّفيَّالدين،َّبلَّ

المتجددة،َّوليسَّهذاَّتجديد َّللاجتهادَّمنَّالمقلدينَّحتىَّيشترطَّفيهَّأهليةَّالاجتهاد،َّبلَّهذهَّقاعدةَّاجتهدََّّ

ترىَّأنهمَّأجمعواَّعلىَّأنَّفيهاَّالعلماءَّوأجمعواَّعليها،َّفنحنَّنتبعهمَّفيهاَّمنَّغيرَّاستئنافَّاجتهاد.َّألاَّ

المعاملاتَّإذاَّأطلقَّفيهاَّالثمنَّيحملَّعلىَّغالبَّالنقود،َّفإذاَّكانتَّالعادةَّنقد َّمعين َّحملناَّالإطلاقَّعليه،َّ

فإذاَّانتقلتَّالعادةَّإلىَّغيرهَّعين َّماَّانتقلتَّالعادةَّإليهَّوألغيناَّالأول؛َّلانتقالَّالعادةَّعنه،َّوكذلكَّالإطلاقََّّ

أبوابَّالفقهَّالمحمولةَّعلىَّالعوائد؛َّإذاَّتغيرتَّالعادةَّتغيرتَّالأحكامَّفيَّتلكََّّفيَّالوصاياَّوالإيمانَّوجميعَّ

الأبواب.َّكذلكَّالدعاوىَّإذاَّكانَّالقولَّقولَّمنَّادعىَّشيئ َّلأنهَّالعادة،َّثمَّتغيرتَّالعادة:َّلمَّيبقَّالقولََّّ

بلدَّآخرَّلمدعيه،َّبلَّانعكسَّالحالَّفيه.َّبلَّولاَّيشترطَّتغيرَّالعادة،َّبلَّلوَّخرجناَّنحنَّمنَّذلكَّالبلدَّإلىَّ

عوائدهمَّعلىَّخلافَّعادةَّالبلدَّالذيَّكناَّفيهَّأفتيناهمَّبعادةَّبلدهم،َّولمَّنعتبرَّعادةَّالبلدَّالذيَّكناَّفيه.ََّّ

وكذلكَّإذاَّقدمَّعليناَّأحدَّمنَّبلدَّعادتهَّمضادةَّللبلدَّالذيَّنحنَّفيهَّلمَّنفتهَّإلاَّبعادةَّبلدهَّدونَّعادةَّ

َّبلدنا".َّ

مناطَّحكمهاَّأوَّوصفَّمؤثرَّفيه،َّيقولَّومنَّوظائفَّفقهَّالتوقعَّكذلكَّبيانَّحكمَّمسألةَّسيتغيرََّّ

(:َّ"والتنوعَّقدَّيكونَّفيَّالوجوبَّتارة،َّوفيَّالاستحبابَّأخرى؛َّفالأول118ََّّصَّ،2004َّ،)ابنَّتيمية
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مثلَّماَّيحبَّعلىَّقومَّالجهاد،َّوعلىَّقومَّالزكاة،َّوعلىَّقومَّتعليمَّالعلم،َّوهذاَّيقعَّفيَّفروضَّالأعيان،ََّّ

 ؛َّفإنَّكلَّتنوعَّيقعَّفيَّالوجوبَّفإنهَّيقعَّمثلهَّفيََّّوفيَّفروضَّالكفايات...َّوأماَّفيَّالاستحبابَّفهوَّأبل

المستحبَّبأنَّكلَّشخصَّإنماَّيستحبَّلهَّمنَّالأعمالَّالتيَّيتقربَّبهاَّإلىَّاللهَّماَّيقدرَّعليهَّويفعلهَّوينتفعََّّ

به،َّوالأفضلَّلهَّمنَّالأعمالَّماَّكانَّأنفعَّله،َّوهذاَّيتنوعَّتنوع َّعظيم ،َّفأكثرَّالخلقَّيكونَّالمستحبَّلهمََّّ

طلق ؛َّإذَّأكثرهمَّلاَّيقدرونَّعلىَّالأفضل،َّولاَّيصبرونَّعليهَّإذاَّقدرواَّعليه،َّوقدََّّماَّليسَّهوَّالأفضلَّمَّ

لاَّينتفعونَّبه،َّبلَّقدَّيتضررونَّإذاَّطلبوهَّمثلَّمنَّلاَّيمكنهَّفهمَّالعلمَّالدقيقَّإذاَّطلبَّذلك؛َّفإنهَّقدَّيفسدَّ

أوَّلاَّيقدرَّعلىَّعقلهَّودينه،َّأوَّمنَّلاَّيمكنهَّالصبرَّعلىَّمرارةَّالفقر،َّولاَّيمكنهَّالصبرَّعلىَّحلاوةَّالغنى،َّ

َّدفعَّفتنةَّالولايةَّعنَّنفسهَّوالصبرَّعلىَّحقوقهاَّ".َّ

َّيتطلعَّإليهَّالمفتيَّ َّتفقهَّالناسَّبحسبَّقدراتهمَّتدرج َّبهمَّلما ومنَّالوظائفَّالتيَّلاَّيجوزَّإغفالها

(َّفيَّتوضيحَّذلك:َّ"يلاحظَّفيَّهذهَّالأوقاتَّالتسهيل211َّصَّ،1997َّ،مستقبلًا،َّيقولَّ)ابنَّسعديَّ

تخالفَّنص َّشرعي ؛َّلأنَّأكثرَّالناسَّلاَّيستفتونَّولاَّيبالونَّوكثيرَّممنَّيستفتىَّإذاََّّومجاراةَّالأحوالَّإذاَّلمَّ

َّويوجبَّأنَّيتماسكَّالناسَّبعضَّ َّفالتسهيلَّيخففَّالشر َّولمَّيلتزمه، َّتركه َّوهواه أفتىَّبخلافَّرغبته

التماسكَّلضعفَّالإيمانَّوعدمَّالرغبةَّفيَّالخير".َّوفيَّنفسَّالمقامَّقالَّالسبكي:"َّإذاَّقصدَّالمفتيَّالأخذَّ

 . (2011القولَّالمرجوحَّمصلحةَّدينيةَّجازَّ")الشافعي،َّب

 ضوابط الدراسات المستقبلية:  2- 5

لاَّبدَّأثناءَّوضعَّسيناريوهاتَّمستقبليةَّأنَّيتوافرَّلدىَّواضعيَّهذهَّالسيناريوهاتَّاليقينَّبنفاذََّّ-1

مشيئةَّاللهَّمهماَّكانتَّتوقعاتهمَّمبنيةَّعلىَّأسسَّعلميةَّوبياناتَّدقيقة،َّوهناَّيثورَّالتساؤلَّمعَّعدمََّّ

ىَّذلكَّهيََّّالجزمَّبصحةَّالتوقعَّأوَّالاستشرافَّهلَّيجبَّاستخدامهاَّوالعملَّبهاَّأمَّلا؟َّوالإجابةَّعل
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بنعم،َّفطالماَّلمَّتظهرَّشبهةَّفيَّالاستشرافَّتجزمَّبخطأَّتصورهَّيمكنَّالعملَّبهَّوتطبيقهَّعلىَّأرضَّ

َّالواقع.َّ

ينبغيَّأثناءَّاستشرافَّالمستقبلَّفيَّأيَّمجالَّكانَّالتأكدَّمنَّعدمَّمخالفةَّهذاَّالمجالَّللكتابَّوالسنة،َََّّّ-2

َّوخاليةَّمنَّشبهةَّالحرمانية.َّ

َّالدنياََّّيجبَّألاَّتكونَّالتوقعاتََّّ-3 المستقبليةَّالناتجةَّمنَّالاستشرافَّمخالفةَّلسننَّاللهَّالتيَّبدأتَّبها

وستنتهيَّبها،َّومنهاَّعلىَّسبيلَّالمثالَّلاَّالحصر،َّسنةَّاستخلافَّالإنسانَّفيَّالأرضَّحيثَّقالََّّ

،َّفاللهَّتعالىَّاستخلفَّالبشرَّفيَّالأرضََّّ(55َّ)سورةَّالنور،َّالآيةَّ"ليستخلفنهمَّفيَّالأرض"َّتعالى:

اَّمنَّمقدرات،َّفلاَّيجوزَّأنَّتكونَّنتيجةَّالاستشرافَّمخالفةَّلهذهَّالسنةَّالتيََّّوسخرَّلهمَّكلَّماَّفيهَّ

َّسنهاَّاللهَّوإلاَّكانتَّغيرَّصحيحة.َّ

لاَّبدَّللدراساتَّالمستقبليةَّألاَّتكونَّعشوائيةَّأوَّمجردَّتكهناتَّأوَّكماَّقلناَّليسَّمجردَّتنبؤَّأوَّتوقعََّّ-4

َّزومَّبصحتها.َّأوَّتخمين،َّبلَّيجبَّأنَّتبنىَّعلىَّبياناتَّدقيقة،َّوإحصائياتَّسليمةَّمج

أنَّيقومَّبالاستشرافَّفيَّمجالَّمعينَّالمختصونَّفيَّهذاَّالمجالَّفقط،َّفهمَّحسبَّأسلوبَّدلفيَّالأقدرَََّّّ-5

َّعلىَّوضعَّالسيناريوهاتَّالمستقبليةَّالخاصةَّبمجالهم.َّ

فيَّحالةَّأعطىَّالاستشرافَّنتائجَّسيئةَّعنَّالمستقبلَّفيجبَّالثقةَّفيَّاللهَّوالاعتمادَّعليه،َّوعدمَّتأخيرََََّّّّ-6

رعيةَّالمكلفينَّبهاَّنتيجةَّلهذاَّالتوقعَّلأنهَّوكماَّقلناَّفيَّجميعَّالأحوالَّومهماَّكانتَّدقةَّالواجباتَّالش

َّالدراساتَّالمستقبليةَّواعتمادهاَّعلىَّأسسَّسليمة،َّفهيَّغيرَّمجزومَّبصحتها.َّ

 أنماط التحليل المستقبلي: 3- 5

َّأكثرَّالأنماطَّاستخدام َّهما:َّ
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للقائمينَّعلىَّالأسرةَّأوَّالمؤسسةَّأوَّالدولة،َّفيدفعهمَّاهتمامهمََّّالحدس:َّويعتمدَّعلىَّالخبرةَّالذاتيةََّّ-1

َّبماَّهمَّمسؤولونَّعنهَّلتوقعَّماَّسيلحقَّبهَّمستقبلًاَّسواءَّعلىَّالمدىَّالطويلَّأوَّالقصير.َّ

َّالاستطلاع:َّأيَّاستطلاعَّالماضرَّوالحاضرَّلخدمةَّالتوقعَّالمستقبلي.ََّّ-2

َّمبادئ استشراف المستقبل  4- 5

 لةَّمنَّهذهَّالمبادئ:َّجمَّ (41،َّص2016،َّ)سعداوييذكرَّ

أخذَّعبرةَّمنَّالماضي:َّفمنَّخلالَّدراسةَّالماضيَّسواءَّعلىَّمستوىَّالأفرادَّأوَّالمؤسساتَّأوَّالدولََََّّّّ-1

يمكنَّاستخلاصَّنتائجَّالتجاربَّالمختلفة،َّومعرفةَّمدىَّفعاليتها،َّوهلَّيجبَّإعادةَّإحيائهاَّمرةََّّ

َّأخرىَّأمَّاستبدالهاَّبغيرها؟َّ

َّباستخدامَّأساليبَّالإحصاءَّالمختلفةَّوالتيَّذكرناَّبعض َّمنهاَّسابق .َّوضعَّتصورَّللوضعَّمستقبلًا:ََّّ-2

َّللوصولَّإلىَّأنسبَّالتصوراتََّّ-3 َّالمتفقَّعليه َّواستخدام َّوالأيدولوجية تجنبَّالاختلافاتَّالفكرية

َّوالحلولَّالمستقبلية.َّ

اَّتحديدَّالمطلوب:َّللنجاحَّفيَّأيَّتصورَّمستقبليَّيجبَّتحديدَّماَّيجبَّأنَّيكونَّمتوفر َّلتنفيذَّهذَّ-4

َّالتصورَّمنَّمواردَّماديةَّوبشرية.َّ

َّمحاولةَّالتركيزَّعلىَّماَّيحققَّالتنميةَّفيَّالقطاعَّمحلَّاستشرافَّالمستقبل.ََّّ-5

توقعَّالمشكلات:َّيجبَّعندَّالاستشرافَّالمستقبليَّوضعَّسيناريوهاتَّللمشاكلَّالمتوقعَّحدوثهاَّ -6

قيقها،َّوبالتاليََّّمستقبلًا،َّووضعَّحلولَّلهاَّقبلَّحدوثهاَّلتجنبَّتسببهاَّفيَّعرقلةَّالخطةَّالمطلوبَّتح

لاَّيقفَّالفردَّأوَّالدولةَّأوَّالمؤسسةَّمكتوفيَّالأيديَّمنتظرينَّماَّسيحدث،َّولكنَّيكونونَّعلىَّ

 درايةَّبالعراقيلَّقبلَّأنَّتبدأ،َّفيعملونَّعلىَّحلهاَّأوَّمنعَّوقوعهاَّمنَّالأساس.َّ
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 مدارس الدراسات المستقبلية:  5- 5

المدرسةَّمنَّقبلَّ)دانيالَّبل(،َّوهيَّصاحبةَّوقدَّتمَّتأسيسَّهذهََََّّّّم(:1967مدرسةَّماَّبعدَّالصناعةَّ)ََّّ-1

نظرةَّمغاليةَّفيَّالتفاؤلَّبالمستقبل،َّفيرىَّروادهاَّأنَّأيَّتغيرَّللأفضلَّيمكنَّأنَّيحدثَّبسهولة،َّكماََّّ

َّفيََّّ َّبعدَّالصناعةَّلاعتمادها َّما يمكنَّتسريعَّوتيرتهَّعنَّطريقَّالتنبؤَّوالتخطيط،َّوسميتَّبمدرسة

َّالمقامَّالأول.َّاستشرافَّالمستقبلَّعلىَّالتكنولوجياَّوالصناعةَّفيَّ

المالتوسيةَّهيَّرؤيةَّاقتصاديةَّتقومَّعلىَّأنَّزيادةَّأعدادََّّم(:1968المدرسةَّالمالتوسيةَّالجديدةَّ)َّ-2

السكانَّتؤديَّإلىَّانتشارَّالفقر،َّفالعلاقةَّبينهماَّطردية،َّويرجعَّتأسيسهاَّإلىَّالباحثَّالإنجليزيَّ

لإدارةَّوالصناعةَّوالهندسةََّّتوماسَّمالتوس،َّوالمدرسةَّالمالتوسيةَّالجديدةَّوضعَّحجرَّأساسهاَّرجالَّا

الذينَّأسسواَّناديَّروما،َّوكانَّتأسيسَّهذهَّالمدرسةَّهوَّعبارةَّعنَّتقريرَّأصدرهَّمؤسسوَّناديََّّ

َّحولَّمستقبلَّالمواردَّالطبيعيةَّفيَّالعالم.َََّّّ–وإنَّكانتَّغيرَّمناسبةََََّّّّ–روماَّيضعَّمجموعةَّمنَّالأسئلةََّّ

يرىَّمؤسسوَّهذهَّالمدرسةَّأنَّهناكَََّّّم(:1954بالأمل)َّمدرسةَّالموجاتَّالطويلةَّوالأزماتَّالمبشرةََّّ-3

فتراتَّمتساويةَّمنَّالنموَّوالركودَّالاقتصاديَّتتلوَّبعضهاَّالبعض،َّوأنَّالركودَّالاقتصاديَّفيَّكلََّّ

مرةَّيكونَّمقدمةَّلنموَّاقتصاديَّكبير،َّومنهاَّسميتَّبالأزماتَّالمبشرةَّبالأمل،َّفالأزمةَّهيَّالركودََّّ

َّالذيَّيليَّهذاَّالركود.َّالاقتصادي،َّوالأملَّهوَّالنموَّالاقتصاديَّ

َّالفوضى)َّ-4 َّالتشعبَّوالحتميةَّونظرية َّعالمَََّّّم(:1889َّمدرسة َّالمدرسةَّووضعَّأساسها أسسَّهذه

َّعددَّلانهائيَّمنََّّ َّلها َّفتوصلَّإلىَّأنَّبعضَّالمعادلاتَّالبارامترية الرياضياتَّالفرنسيَّبوانكاري،

إلىَّاستشرافَََّّّالحلول،َّومنَّهناَّزحفتَّهذهَّالرؤيةَّالخاصةَّبهَّإلىَّمختلفَّالمجالاتَّحتىَّوصلتَّ

َّالمستقبل،َّفطبق َّلرؤيتهَّهناكَّعددَّلانهائيَّمنَّالسيناريوهاتَّالمستقبليةَّالمتوقعةَّلنفسَّالأمر.َّ

َّ
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 أساليب الدراسات المستقبلية تاريخياً:   6- 5

وهيَّالتيَّاستخدمتَّفيَّالنصفَّالأولَّمنَّالقرنَّالعشرينَّمنَّقبلَّالمخططينَََّّّالأساليب القديمة: -أولًا

َّوأظهرتَّنجاح ،َّويمكنَّإيجازهاَّفيماَّيلي:َّورجالَّالإدارةََّّ

التخمين:َّوهوَّالتنبؤَّبالأحداثَّالمستقبليةَّدونَّالاعتمادَّعلىَّأيَّأساسَّعلمي،َّمماَّيؤديَّفيَََّّّ-1

َّالغالبَّإلىَّعدمَّصحتها.َّ

القوىَّالمؤثرةَّفيَّالماضي:َّيقومَّهذاَّالأسلوبَّعلىَّاعتقادَّأنَّالقوىَّالتيَّأثرتَّفيَّالأحداثَّفيَََّّّ-2

يرهاَّوبنفسَّالكفاءةَّعلىَّماَّهوَّآت،َّفيَّواقعَّالحياةَّهذاَّغيرَّصحيحَّالماضيَّسوفَّيستمرَّتأث

فماَّيكونَّمؤثر َّفيَّالماضيَّقدَّلاَّيؤثرَّفيَّنفسَّالأمرَّمستقبلًاَّبنفسَّالقوة،َّبلَّقدَّيزولَّأثرهَّ

َّنهائي .َّ

الإسقاط:َّويعتمدَّعلىَّدراسةَّحدثَّمعينَّفيَّالماضيَّالقريب،َّوتطبيقَّالسيناريوَّالذيَّحدثَََّّّ-3

َّتوقعَّمستقبلهَّمعَّبعضَّالتحديثاتَّالتيَّتلائمَّالحاضرَّوالمستقبل.ََّّعلىَّالأمرَّالمرغوب

المحاكاة:َّوهوَّمشابهَّلأسلوبَّالإسقاطَّمعَّإمكانيةَّالتعديلَّعلىَّالمدخلاتَّبماَّيجعلَّالنتائجََّّ-4

َّالمتوقعةَّأكثرَّدقة.َّ

معرفةَّمجالاتَّالانتشار:َّوهوَّيقومَّعلىَّأساسَّقدَّيعتبرَّعقلاني َّإلىَّحدَّماَّوهوَّأنَّالتغيراتََّّ-5

َّستقبليةَّالتيَّتحدثَّيكونَّسببهاَّانتشارَّالتكنولوجيا.َّالم

َّللدراساتَّالمستقبلية.ََّّالأساليب الحديثة: -ثانياً َّوالنوعية ،ََّّالحيَّويذكرَّ)عبدَّوهيَّالأساليبَّالكمية

(َّأنَّمنَّمناهجَّالدراساتَّالمستقبلية:َّنموذجَّيسمىَّالنمذجةَّويشملَّالتنبؤَّالتكنولوجي19َّصَّ،2007

َََّّّ.وتحليلَّالمضمونَّ

َّ
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 الدراسات المستقبلية العربية نماذج لها ومشاكلها:  7- 5

أولتَّالدولَّالعربيةَّالمستقبلَّشأنَّكبيرَّوهامَّفيَّالتطلعَّلهَّومحاولةَّاستشرافهَّوالاستعدادَّلهَّمنَّخلالَّتبنيَّ

َّأوالتغييرَّمنَّخلالَّعددَّمنَّالرؤىَّوالطموحاتَّالمختلفةَّفيَّشتىَّالجوانَّالتيَّتحققَّنوعَّمنَّالتصحيحَّ

اهيةَّللشعوبَّولذاَّتبنتَّعددَّمنَّالدولَّشيَّمنَّذلكَّوسوفَّيتمَّاستعراضَّالجهودَّالنقلةَّوتعزيزَّالرف

ماَّلهَّعلاقةَّبالتعليمَََّّّإلىَّوالإشارةالعربيةَّعامةَّثمَّنستعرضَّبعضَّالأمثلةَّمنَّخلالَّعددَّمنَّهذهَّالرؤىَّ

َّ.َّأمكنالتأثيرَّعليهَّماََّّأو

 الجهود العربية في الاستشراف وإنشاء السيناريوهات  1- 7- 5

اقتباسَّهذاَّالمصطلحَّمنَّالسينماَّالأمريكيةَّوهوليوودَّوالمقصودَّبهَّهوَّاهتمامَّالإنسانَّبالتفكيرَّالمستقبلي،َّتمََّّ

ومحاولةَّاكتسابَّمستقبلَّالمجتمعَّفيَّنواحيَّمتعددة،َّوقدَّكانَّيتمَّاستخدامَّمنهجَّالسناريوهاتَّمنَّقبلََّّ

َّوالتحد َّالمشكلات َّلحل َّاستخدامه َّفي َّالتوسع َّتم َّثم َّالعسكرية، َّالدراسات َّالدراسةََّّفي َّمجال َّفي يات

 الاستراتيجية،َّوبدأَّالعملَّبهَّبعدَّالحربَّالعالميةَّالثانيةَّفيَّالقرنَّالعشرين.َّ

تأثرَّالعربَّبالثورةَّالأوروبيةَّالتيَّحدثتَّفيَّمجالَّالدراساتَّالمستقبلية،َّومنَّثمَّبدأَّالجهدَّالعربيَّ

َّ:َّرين،َّومنَّأمثلةَّتلكَّالجهودفيَّالاستشرافَّالمستقبليَّوإنشاءَّالسيناريوهاتَّفيَّالثمانينياتَّمنَّالقرنَّالعش

قامَّبتنفيذهَّإسماعيلَّصبريَّعبدَّاللهَّوإبراهيمَّسعدَّالدينَََّّّمشروع المستقبلات العربية البديلة: 2- 7- 5

وتمَّذلكَّفيَّمنتدىَّالعالمَّالثالث،َّتمَّالاستنادَّفيَّهذاَّالمشروعَّإلىَّثلاثَّمفاهيمَّوهي:َّالقضايا،َّوالبنى،َّ

تلافَّأنواعهاَّسوىَّمجالَّالمواردَّالبشريةَّوالعلمَّوالتكنولوجيا،َّوالعمليات،َّوقدَّشلَّالمشروعَّالمجالاتَّباخ

وكانَّسببَّهذاَّالقصورَّهوَّنقصَّالمواردَّالبشريةَّالمطلوبةَّلتغطيةَّهذهَّالمجالات،َّومنَّأهمَّالنتائجَّالتيَّ

توصلَّإليهاَّمشروعَّالمستقبلاتَّالعربيةَّالبديلةَّوالتيَّسوفَّيكونَّلهاَّتأثير َّعلىَّالمستقبلَّالعربيَّوسوفَّ

َّبعضها:ََّّيتمَّذكر
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لوحظَّأنَّمشروعَّالتوحيدَّالذيَّتطمحَّإليهَّالدولَّالعربيةَّلاَّيتمَّالعملَّعلىَّتحقيقهَّ (1

َّبلَّويزدادَّالتفككَّبينَّالدول.َّ

 لوحظَّأيض َّأنَّالهويةَّالعربيةَّيتمَّفقدهاَّفيَّالمجالاتَّالثقافيةَّوالاجتماعيةَّوغيرها.َّ (2

 بشكلَّكبير.َّلاَّيتمَّالمحافظةَّعلىَّالبيئةَّبلَّيتمَّالاعتداءَّعليهاَّوتدميرهاَّ (3

 وشلَّالتقريرَّالنهائيَّلمشروعَّالمستقبلاتَّالعربيةَّالبديلةَّسيناريوهينَّوهما:َّ

َّللدولَّالعربيةَّفيَّ (1 َّالسيناريوَّاستمرارَّالأوضاعَّالراهنة َّيفترضَّهذا السيناريوَّالتشاؤمي:

المستقبل،َّوعدمَّالوصولَّإلىَّأيَّنتائجَّإيجابيةَّفيَّالقطاعاتَّالمختلفة،َّوزيادةَّالصراعاتَّ

َّمَّتحقيقَّأيَّتطويرَّفيَّالدولَّالعربية.َّوبالتاليَّعد

السناريوَّالتفاؤلي:َّويفترضَّهذاَّالسيناريوَّحدوثَّتطورَّفيَّالفكرَّالعربيَّومحاولةَّالتقليصََّّ (2

منَّالصراعاتَّالداخليةَّفيَّكلَّدولةَّوبينَّبعضهمَّالبعض،َّمماَّسيؤديَّإلىَّتحقيقَّالمزيدَّمنََّّ

 .َّالنموَّوالتطورَّونهوضَّالدولَّوتحقيقهاَّمستقبلَّأفضلَّلأبنائها

 أهم المشكلات التي تواجه الدراسات المستقبلية العربية:  3- 7- 5

تتنوعَّالمشكلاتَّالتيَّتواجهَّالدراساتَّالتيَّتقومَّبهاَّالجهاتَّالعربيةَّالمختلفةَّفيَّالمجالَّالمستقبليَّفمنهاَّماََّّ

خاصَّبالمناََّّالعامَّللدراسة،َّوالذيَّيترتبَّعليهَّعدمَّدقتهاَّأوَّعدمَّصحتهاَّنتيجةَّالانحيازَّأكثرَّللماضيََّّ

تاريخ،َّصحيحَّأنَّالدراساتَّالمستقبليةَّتعتمدَّعلىَّجزءَّمنهاَّعلىَّدراسةَّالتاريخَّلكنَّالمغالاةَّفيَّذلكَّوال

َّتضرَّبالدراسةَّوتجعلهاَّغيرَّدقيقة.َّ

َّالعلميةََّّ َّالأسس َّعلى َّالاعتماد َّوعدم َّالتخمين َّالعربية َّالمستقبلية َّالدراسات َّعلى َّتغلب كما

ستقبليةَّالعربيةَّصدرَّعنَّإحدىَّالهيئاتَّالحكوميةََّّوالمنهجيةَّالسليمة،َّومنَّأمثلةَّعدمَّنجاحَّالدراساتَّالم

ألفَّطن،َّفوجدتَّشركةَّالتنقيب144َََّّّالمصريةَّتقرير َّبأنَّحجمَّالثروةَّالمعدنيةَّفيَّقطعةَّأرضَّمعينةَّتبل ََّّ
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الأجنبيةَّالأمرَّمغريَّللغايةَّوبدأتَّبالعملَّعلىَّأساسَّالتقريرَّفاتضحَّأنَّحجمَّالثروةَّالمعدنيةَّالموجودةَّ

َّألفَّطن.43َََّّّيتجاوزَّفعلي َّفيَّهذهَّالقطعةَّلا

كذلكَّهناكَّبعضَّالعقباتَّالتيَّتقفَّحاجز َّأمامَّدقةَّالدراساتَّالعربيةَّوتجعلهاَّبياناتَّغيرََّّ

دقيقةَّوبالتاليَّمنَّالصعبَّالاعتمادَّعليهاَّأهمهاَّقلةَّالدراساتَّالمستقبليةَّالعربيةَّالتيَّيمكنَّالاعتمادَّعليهاََّّ

َّكقوالبَّجاهزةَّأوَّاعتبارهاَّأساس َّلدراساتَّلاحقة.َّ

اَّنلاحظَّقلةَّالعلمَّالعربيَّبالأساليبَّالتقنيةَّالحديثةَّمنَّلغاتَّبرمجيةَّوذكاءَّاصطناعيَّوغيرهََّّكمَّ

اللهمَّإلاَّماَّندر،َّكماَّأنهَّغالب َّلاَّتتركَّالفرقَّالبحثيةَّالمكلفةَّبالدراسةَّالمستقبليةَّبحريتهاَّبلَّيتمَّدفعهمََّّ

قيقَّيمكنَّالاعتمادَّعليهَّفيَّمجالَّلخدمةَّأهدافَّسياسيةَّأوَّاقتصاديةَّبعينها،َّوليسَّوصولًاَّلتوقعَّمستقبليَّدَّ

َّمعين.َّ

 أمثلة تفصيلية للرؤى الاستشرافية العربية:  8- 5

َّبعضَّالأمثلةَّالتفصيليةَّلهذهَّالرؤىَّالاستشرافيةََّّهناَّنستعرض

 : 2020مشروع مصر   -أولًا

،َّوتقومَّعلىَّالتنميةَّالمستدامةَّفي2019/2020َّلأنَّعامهاَّالأولَّهوَّبدايةَّمن2020ََّّسميتَّبمشروعَّ

مَّوتستمر2017/2018َّم،َّوهيَّعبارةَّعنَّثلاثَّخططَّالأولَّتبدأَّمن2030ََّّمصر،َّوتستمرَّحتىَّعامََّّ

َّم،َّوالاثنتينَّالآخرتينَّهماَّخطتانَّخمسيتان.2019/2020حتىَّ

شاكلَّفيَّشتىَّمناحيَّالحياةَّفيَّالدولةََّّحلَّالمَّالتركيزَّعلىوالهدفَّمنَّإطلاقَّهذهَّالخطةَّهوَّ

َّأ َّالاقتصادية َّأو َّالاجتماعية َّسواء َّالاجتماعيةالمصرية َّينهضَََّّّ.و َّسريع َّنمو َّلتحقيق َّالخطة فتسعىَّهذه

َّوالفقرََّّ َّالبطالة َّوالصحة،َّوانخفاضَّنسبة َّالدخلَّالمادي، بالمستوىَّالمعيشيَّللمواطنَّالمصريَّمنَّناحية

وتركزَّالخطةَّعلىَّتمويلَّوتسهيلَّإنشاءَّالمشاريعَّالصغيرةَّالتيَّمعَّزيادتهاَّتحققَّنتائجَّاقتصاديةََّّوغيرها.
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َّواسترشدتَّفي َّالمجال،َّرائعة، َّفيَّهذا َّالناجحة َّالصينية َّهذهَََّّّذلكَّبالتجربة َّفي َّالحكومة َّوتركز كما

الاستراتيجيةَّبشكلَّأكبرَّعلىَّتنميةَّالمشاريعَّالقائمةَّفعلي َّلزيادةَّإنتاجيتهاَّوعوائدها،َّبالإضافةَّإلىَّالمشاريعََّّ

َّللاستمرار.ََّّالتيَّبدأَّتنفيذهاَّوتوقفتَّلأيَّسببَّكان،َّفتعالَّنقاطَّالقصورَّفيهاَّوتوفرَّلهاَّماَّتحتاجه

 : 2030مشروع سيناريوهات الأردن  -ثانياً

تمَّإطلاقهَّمنَّقبلَّمجموعةَّمنَّالمتخصصينَّفيَّمركزَّالدراساتَّالاستراتيجيةَّبالجامعةَّالأردنية،َّوقدَّاستخدمَّ

هذاَّالمشروعَّأسلوبَّالعصفَّالذهنيَّفيَّوضعَّاستراتيجيته،َّويبدأَّالمشروعَّبوضعَّالسيناريوهاتَّالمرغوبََّّ

م،َّثمَّيلي2020َّوحتى2016َََّّّمنَّخلالَّأربعَّجلساتَّحوارَّتعقدَّفيَّالفترةَّمنَّفيَّتحقيقهاَّمستقبلًا

وتركزَّالخططَّالخمسيةَّالتيَّيتمَّالبدءَّفيَّتنفيذهاَّبعدَّذلكَّعلىَّأربعةَّمحاورَّأساسيةَََّّّذلكَّخطتينَّخمسيتين.

َّهيَّالسكان،َّوالاقتصاد،َّوالسياسة،َّوالتنميةَّالاجتماعيةَّوالإنسانيةَّللمواطنَّالأردني.َّ

  2015استشراف المستقبل العربي حتى عام   -ثالثا 

 محاورهَّهي:ََّّالسيناريوَّوكانتأسلوبََّّواستخدمقامَّبهَّمركزَّدراساتَّالوحدةَّالعربيةَّ

 محورَّالمجتمعَّوالدولة.َّ -1

 محورَّالتنميةَّالعربية.َّ -2

 محورَّالعربَّوالعالم.َّ -3

َّونتجَّعنهاَّثلاثَّسيناريوهات:َّ

قائمَّعلىَّأساسَّاستمرارَّالأوضاعَّالسياسيةَّوهوَّسناريوََّّ:ََّّالقائم(َََّّّ)الحالالسيناريوَّالاتجاهيََّّ -1

َّمَّبلَّمنَّالمتوقعَّازديادَّالوضعَّسوء .1973َّوالاقتصاديةَّالتيَّنشأتَّمنذَّحربَّأكتوبرَّ
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وهوَّسيناريوَّقائمَّعلىَّأساسَّالتعاونَّبينَّالدولََّّ:َّالسيناريوَّالاصطلاحيَّ)التناميَّالإيجابي( -2

ديةَّفيها،َّولكنَّدونَّاختلافَّالعربيةَّفيَّشتىَّالمجالاتَّلإصلاحَّالأوضاعَّالسياسيةَّوالاقتصا

َّأنظمةَّالحكمَّبها.ََّّ

السيناريوَّالتحويليَّ)المرغوب(َّقرارَّعربيَّواحدَّواحترامَّوفضاءَّأوسعَّللتنوعاتَّوالثقافاتََّّ -3

َّوهوَّسيناريوَّقائمَّعلىَّأعساسَّتوحيدَّالدولَّالعربيةَّفيَّالقطاعاتَّالاجتماعيةَّوالسياسية.َّ

عَّإلاَّأنهَّيعتبرَّمنَّأهمَّالمشاريعَّالتيَّنوقشتََّّوعلىَّالرغمَّمنَّأوجهَّالقصورَّالتيَّوجدتَّفيَّهذاَّالمشروَّ

فيَّمجالَّاستشرافَّالمستقبلَّفيَّالعالمَّالعربي،َّوتعتبرَّالمشاهدَّالثلاثَّالتيَّنتجتَّعنهَّإلاَّأنهاَّتميزتَّبأسلوبَّ

 المحاكاةَّالتيَّأفادتَّالباحثينَّفيَّفهمَّالتغيراتَّالمختلفة.َّ

 2021رؤية الإمارات  -رابعا

م،َّوهدفتَّهذهَّالرؤيةَّإلىَّتطوير2010َّمحمدَّبنَّراشدَّآلَّمكتومَّعامَّأطلقهاَّصاحبَّالسموَّالشيخَّ

دولةَّالإماراتَّفيَّشتىَّالمجالاتَّمثلَّالمجالَّالاقتصاديَّوالسياسيَّوغيرهم،َّوخلصتَّهذهَّالرؤيةَّإلىَّبعضََّّ

َّالنقاطَّوهي:َّ

الاتحادَّفيَّالمسئوليةَّبينَّالشعبَّوالأسرةَّالحاكمةَّمنَّأجلَّتحقيقَّالأهدافَّالمنشودةَّللدولةََّّ -1

َّإلىَّالتطورَّوالنموَّالمطلوب.َّللوصولَّ

 الاتحادَّفيَّالمصيرَّوالتعاونَّفيماَّهوَّخيرَّللشعب.َّ -2

الاتحادَّفيَّالمعرفةَّلتحقيقَّالنموَّالاقتصاديَّوالثقافيَّللدولةَّمماَّيزيدَّمنَّقدرتهاَّالتنافسيةَّمعََّّ -3

 غيرهاَّمنَّالدولَّومواكبةَّتطوراتَّالعصر.َّ

الاتحادَّفيَّالرخاءَّمنَّأجلَّالتمتعَّبرغدَّالعيش،َّوتوفيرَّنظامَّحياةَّجيدَّوذلكَّبتوفيرَّالخدماتََّّ -4

 مميزةَّوالأنشطةَّالثقافيةَّوالاجتماعيةَّالمطلوبة.َّ
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اورََّّالمح،َّوالتيَّتشتملَّعلى2021ََّّوهناكَّتمَّإطلاقَّماَّيسمىَّبالأجندةَّالوطنيةَّلتحقيقَّرؤيةَّالإماراتََّّ

 :َّالآتيةرئيسيةَّال

نَّأجلَّالحفاظَّعلىَّهويتهَّووطنيتهَّووحدته:َّتعدَّمنَّأهمَّأهدافَّالأجندةَّارتباطَّالمجتمعَّم -1

الوطنيةَّوالتيَّتطمحَّإلىَّتوفيرَّبيئةَّمناسبةَّللشعبَّمنَّأجلَّالتمكنَّمنَّعيشَّحياةَّكريمةَّمماَّ

سيجعلهَّيعتزَّبانتمائهَّللدولةَّمماَّسيساعدَّعلىَّترابطَّالدولةَّوالوحدةَّبينَّالشعبَّوالأسرةََّّ

الدولةَّعلىَّالتنافسَّمعَّدولَّالعالمَّوتحقيقَّالإنجازاتَّفيَََّّّالحاكمة،َّوذلكَّسيزيدَّمنَّقدرة

َّالمجالاتَّالمختلفة.َّ

َّالمحورَّمنَّأهمَّمحاورَّالأجندةَّالوطنيةَّ -2 تحقيقَّالأمنَّفيَّالمجتمعَّوالعدلَّالقضائي:َّيعتبرَّهذا

َّيرسخَّ َّمما َّللعدلَّالاجتماعيَّوالقضائيَّبها، َّالدولَّعلىَّأساسَّمدىَّتحقيقها حيثَّتقوم

يها،َّومدىَّحرصَّالدولةَّعلىَّحياةَّأفرادها،َّوتحقيقَّالمساواةَّبينهمَّالشعورَّبالأمنَّبينَّمواطن

 منَّأجلَّضمانَّحقوقَّالجميعَّفيها.َّ

اقتصادَّمعرفيَّتنافسي:َّوكانَّالهدفَّمنَّهذاَّالمحورَّهوَّتشجيعَّالمواطنينَّعلىَّرفعَّالمستوىََّّ -3

الاقتصاديَّللدولةَّمنَّخلالَّتشجيعهمَّعلىَّإنشاءَّالمشروعاتَّالصغيرةَّالتيَّستساهمَّفيَّ

لاقتصاديَّفيَّالقطاعَّالعامَّوالخاص،َّوتقومَّالدولةَّبتشجيعَّالبحثَّوزيادةَّالمعرفةََّّالتطورَّا

 التيَّمنَّشأنهاَّتحقيقَّذلكَّالتطور.َّ

رفعَّالمستوىَّالتعليمي:َّيعتبرَّالتعليمَّأساسَّنموَّوتطورَّالدولَّحيثَّتقومَّالدولَّعلىَّمدىََّّ -4

َّالتيَّتساعدَّعلىَّانخراطهمَّمعَّالمجتمعاتَّالأ َّللمعرفةَّالكافية خرىَّوإضافةََّّامتلاكَّأفرادها

ثقافاتَّمختلفةَّلمجتمعاتهم،َّويكمنَّذلكَّفيَّقدرةَّالدولَّعلىَّالارتقاءَّبالمستوىَّالتعليميَّوخلقََّّ

وذلكَّمنَّخلالَّتوفيرَّالأنظمةَّالذكيةَّوتطويرَّالمناهجَََّّّجيلَّجديدَّيتمتعَّبالإبداعَّوالمعرفة.

حدَّسواءَََّّّالتعليميةَّالمختلفةَّفيَّالمدارسَّوالجامعات،َّلتطويرَّمهاراتَّالطلابَّوالمعلمينَّعلى
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كبيرَّفيَّتطويرَّالتعليمََّّأثربماَّيتناسبَّمعَّاحتياجاتَّالتعليمَّعلىَّالمستوىَّالعالمي.َّوهذاَّلهَّ

 كماَّهوَّملاحظَّ

تطبيقَّالمعاييرَّالعالميةَّفيَّمجالَّالصحة:َّوسيتمَّذلكَّمنَّخلالَّتطبيقَّتلكَّالمعاييرَّفيَّكافةََّّ -5

َّت َّقبل َّمن َّالخدماتَّالمقدمة َّجودة َّورفع َّوالخاصة، لكَّالمؤسساتَّالمستشفياتَّالحكومية

 للمواطنين،َّوذلكَّلخفضَّمعدلَّانتشارَّالأمراض،َّوتوفيرَّحياةَّصحيةَّللأفراد.َّ

المحافظةَّعلىَّالبيئةَّوإنشاءَّبنيةَّتحتيةَّمناسبة:َّوتهدفَّالدولةَّمنَّخلالَّهذاَّالمحورَّإلىَّتوفيرَّ -6

 دولة.َّبيئةَّمناسبةَّللمواطنين،َّوالمحافظةَّعلىَّالمواردَّالبيئيةَّالمختلفة،َّوزيادةَّالرقعةَّالخضراءَّبال

َّمثلَّالكهرباء،َّوتجديدَّالطرقَّوالمطاراتَّ -7 َّالخدماتَّالأساسية أيض َّتهدفَّإلىَّرفعَّجودة

 وغيرها.َّ

 2030الرؤية الطموحة للمملكة العربية السعودية  -خامسا

مَّبقيادةَّوليَّالعهدَّالسعوديَّالأميرَّالشاب2016ََّّتولىَّإعدادهاَّمجلسَّالشئونَّالوطنيةَّوالاقتصاديةَّعامَّ

وكانَّالهدفَّمنهاَّمواجهةَّالتحدياتَّالتيَّتواجهَّالمملكةَّفيَّالمجالاتَّالعزيز،ََّّعبدمحمدَّبنَّسلمانَّبنَّ

الاقتصاديةَّوالتعليميةَّومختلفَّالمجالاتَّفيَّالدولة،َّوذلكَّمنَّأجلَّالعملَّعلىَّارتقاءَّالدولةَّوتحقيقَّأعلىََّّ

تمعََّّمستوىَّمنَّالتقدمَّالاقتصاديَّوالاجتماعيَّوالسياسي،َّوقامتَّهذهَّالرؤيةَّعلىَّعدةَّمحاورَّوهي:َّمج

َّحيوي،َّوطنَّطموح،َّواقتصادَّمزهر.َّ

ومنَّأهمَّالتحدياتَّالتيَّتواجهَّالمملكةَّوالتيَّكانَّمنَّالضروريَّالقضاءَّعليهاَّمشكلةَّالفقر،ََّّ

لذلكَّأطلقتَّالمملكةَّالعديدَّمنَّالمبادراتَّمنَّأجلَّمحاولةَّحلَّتلكَّالمشكلةَّمثل،َّبرنامجَّحسابَّالمواطنََّّ

ذاتَّالدخلَّالمنخفضَّوالمتوسطَّبالمملكة،َّولمَّتكتفيََّّوالذيَّتمَّإنشاؤهَّلتخفيفَّالعبءَّالماديَّعنَّالأسرَّ

المملكةَّبذلكَّفقطَّبلَّعملتَّالدولةَّعلىَّمساعدةَّغيرهاَّمنَّالدولَّالأشدَّفقر َّوالمساعدةَّفيَّمكافحةََّّ

َّيقدرََّّ الفقرَّعلىَّالمستوىَّالعالميَّوالمحليَّبطرقَّمختلفة،َّوقدمتَّمساعداتَّومعوناتَّغيرَّمستردةَّفيما
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ودَّالثلاثةَّالماضية،َّوأنشئتَّالعديدَّمنَّالمؤسساتَّالتيَّتهدفَّلمعالجةَّالفقرَّمليارَّدولارَّفيَّالعق84َّبحواليَّ

َّفيَّالمجتمعَّمثل،َّمؤسسةَّالملكَّخالدَّالخيرية،َّومجتمعَّجميل،َّوالصندوقَّالخيريَّالاجتماعي.َّ

إلى2030ََّّمنَّالتحدياتَّالتيَّتواجهَّالمملكةَّأيض َّالقطاعَّالصحي،َّحيثَّتهدفَّرؤيةَّالمملكةَّ

سينَّالخدماتَّالصحيةَّالمقدمةَّللمواطنين،َّوزيادةَّالمواردَّالبشريةَّوالعاملينَّتطويرَّالجانبَّالصحي،َّوتح

بالقطاعَّالصحي،َّويتمَّتحقيقَّذلكَّالنموَّمنَّخلالَّزيادةَّعددَّالمستشفياتَّبالدولةَّلتشملَّكلَّأرجائها،َّ

َّولتتمكنَّمنَّتقديمَّالرعايةَّالصحيةَّبالشكلَّالأمثلَّفيماَّيتناسبَّمعَّاحتياجاتَّالمواطنين.َّ

التعليمَّمنَّأهمَّالركائزَّالأساسيةَّالتيَّمنَّخلالهَّيرتقيَّالأفرادَّبشعوبهم،َّولإدراكَّالمملكةََّّويعدَّ

لأهميةَّالجانبَّالتعليميَّفيَّتحقيقَّالتقدمَّوالنموَّفيَّالمجتمعَّالسعوديَّأطبقتَّالعديدَّمنَّالمبادراتَّالتيَّتهدفََّّ

مَّللتمكنَّمن2018ََّّديةَّفيَّعامَّإلىَّالارتقاءَّبالتعليمَّحيثَّنالَّالتعليمَّالنصيبَّالأكبرَّمنَّالميزانيةَّالسعو

خلقَّبيئةَّمناسبةَّللعمليةَّالتعليمية،َّوإعطاءَّالحقَّلكلاَّالجنسينَّالذكورَّوالإناثَّفيَّالتعليم،َّوأيض َّورفعََّّ

َّمستوىَّالمناهجَّالتعليمية،َّلتدريبَّالطلابَّعلىَّالمهاراتَّالمطلوبةَّلسوقَّالعمل.َّ

ميةَّمبادرةَّالمدارسَّالمستقلةَّوالتيََّّومنَّأهمَّهذهَّالمبادراتَّالتيَّأطلقتَّللارتقاءَّبالعمليةَّالتعلي

َّالعملية25ََّّتهدفَّلتحويلَّ َّسيسهمَّفيَّتطوير َّالقطاعَّالخاصَّمما َّلتكونَّتحتَّإدارة َّحكومية مدرسة

التعليمية،َّوابتكارَّأساليبَّجديدةَّفيَّالتعليم،َّوأيضاَّمبادراتَّمحوَّالأميةَّوتعليمَّذويَّالاحتياجاتَّالخاصة،َّ

َّوالتعليمَّفيَّالحدَّالجنوبي.َّ

لمملكةَّأيضاَّعلىَّجانبَّأساسيَّفيَّرؤيتهاَّالمستقبليةَّوهوَّيختصَّبالمرأة،َّحيثََّّتركزتَّجهودَّاَّ

فهيََّّرأتَّالمملكةَّأنَّللمرأةَّدور َّفعالًاَّفيَّالمجتمعَّولابدَّمنَّاستثمارَّطاقاتهاَّفيَّتحقيقَّالتقدمَّوالتنمية.

واتخذتََّّ.تمعمنَّممارسةَّدورهاَّفيَّبناءَّالمجالمرأةَّعلىَّتحقيقَّالمساواةَّبينَّالمرأةَّوالرجلَّحتىَّتتمكنَّتركزَّ

تمكينَّالمرأةَّمنَّالانخراطَّفيَّالبيئةَّالسياسيةَّحيثَّصدرَََّّّالمملكةَّالعديدَّمنَّالإجراءاتَّلتحقيقَّذلكَّومنها:
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%َّمنَّمجالسَّمجلسَّالشورىَّللمرأة،َّوتعيينهاَّفيَّمناصبَّقيادية،20ََّّمَّبتخصيص2013ََّّأمرَّملكيَّعامََّّ

َّوإعطائهاَّالحقَّفيَّالمشاركةَّفيَّسوقَّالعمل.َّ

علىَّتوفيرَّالمياهَّوالصرفَّالصحيَّفيَّجميعَّبقاعَّالدولة،َّووضعتَّالعديدََّّعملتَّالمملكةَّأيض َّ

منَّالخططَّلتوفيرَّالكميةَّالمطلوبةَّمنَّالمياه،َّوتلبيةَّاحتياجاتَّالسكان،َّومنهاَّمشاريعَّمتعلقةَّبالسدودََّّ

وطرحتَّالعديدَّمنَّالطرقَّلتوعيةَّالمستهلكينَّبضرورةََّّوالآبارَّوخطوطَّنقلَّالمياهَّوالصرفَّالصحي.

ترشيدَّاستهلاكهمَّللمياهَّوتوعيتهمَّبالاستخدامَّالصحيحَّلهاَّوبذلكَّتكونَّقدَّاتجهتَّإلىَّسياسةَّإدارةَّ

َّإنتاجهاالمتطلباتَّوليسَّتلبيتهاَّفحسب،َّوشجعتَّعلىَّالبحثَّالعلميَّفيَّمجالَّتحليةَّالمياهَّالمالحةَّلزيادةَّ

َّ.َّالكميةَّالمطلوبةَّمنهاَّبجهودَّذاتيةللمياهَّلتتمكنَّمنَّتوفيرَّ

 2025رؤية المغرب   -سادسا 

إلىَّأنَّيكونَّالمغربَّأكثرَّانفتاح َّعلىَّالعالمَّالخارجيَّلكنَّيظلَّمتمسك2025ََّّتهدفَّرؤيةَّالمغربَّ

بالقيمَّوالعاداتَّالخاصةَّبه،َّوأنَّيكونَّنظامَّالدولةَّقائماَّعلىَّمبدأَّالمساواةَّوالعدلَّبينَّالمواطنين،َّوأكثرَّ

لأمنَّوالاستقرار،َّوأنَّيكونَّقادر َّعلىَّتوفيرَّحياةَّأفضلَّللشعب،َّوتهدفَّأيض َّإلىَّضرورةََّّتحقيق َّلَّ

َّمنَّأجلَّالسموَّبالمجتمعََّّ َّأوَّمادية َّبهَّسواءَّكانتَّمواردَّبشرية َّالموجودة الاستغلالَّالصحيحَّللموارد

َّومنَّالخططَّالاستراتيجيةَّلهذهَّالرؤية:ََّّوتحقيقَّالأهدافَّالمنشودة.

شرَّالتعليمَّعلىَّجميعَّالمستوياتَّلأنهَّيساعدَّعلىَّالارتقاءَّبالدولةَّالعملَّعلىَّمحوَّالأميةَّونَّ -1

َّمنَّأجلَّتحقيقَّالأفضلَّعلىَّالصعيدَّالفرديَّوالمجتمعي.َّ

توفيرَّالمزيدَّمنَّفرصَّالعملَّللتخلصَّمنَّالبطالة،َّواستغلالَّكافةَّالمواردَّالبشريةَّللدولةَّوالتيََّّ -2

 منَّشأنهاَّتقديمَّالمساعدةَّفيَّعمليةَّالنموَّوالتطويرَّالمجتمعي.َّ
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العملَّعلىَّزيادةَّالدخلَّالفرديَّليتمكنَّالأشخاصَّمنَّعيشَّحياةَّكريمةَّوالتمكنَّمنَّتوفيرَّ -3

 متطلباتَّالحياةَّوالتخلصَّمنَّنسبةَّالفقرَّفيَّالدولة.َّ

تحقيقَّالمساواةَّبينَّجميعَّالأفرادَّمنَّالجنسين،َّوتوفيرَّفرصَّالعملَّللمرأةَّوتشجيعهاَّعلىَّ -4

دةَّالنموَّالاقتصادي،َّومنحهمَّالحقَّفيَّتوليََّّاستثمارَّطاقاتهاَّفيَّالدولةَّللاستفادةَّمنهاَّفيَّزيا

 المناصبَّالقياديةَّ

 2035رؤية الكويت  -سابعا

تهدفَّرؤيةَّالكويتَّلزيادةَّالنموَّالاقتصاديَّللدولةَّبغرضَّتحويلهاَّلأكبرَّصرحَّتجاريَّوماليَّبالعالمَّالعربيََّّ

َّهدافَّمثل:َّوزيادةَّقدرتهاَّالتنافسيةَّمعَّدولَّالعالم،َّوتشملَّخطةَّالتنميةَّبالكويتَّالعديدَّمنَّالأ

الأهدافَّالاستراتيجية:َّومنَّخلالهاَّيتمَّرفعَّالمستوىَّالمعيشيَّللأفرادَّبالمجتمعَّمنَّخلالَّزيادةََّّ (1

يتمَّتحقيقَّتلكَََّّّإنتاجَّالدولة،َّوبالتاليَّيرتفعَّمعدلَّالنموَّالاقتصاديَّمماَّيساهمَّفيَّزيادةَّالأجور.

سبلَّالتنميةَّالاقتصاديةَّالأهدافَّأيضاَّمنَّخلالَّالاهتمامَّبالقطاعاتَّالخاصةَّوالتيَّتعدَّمنَّأهمَّ

وذلكَّبتقليصَّهيمنةَّالقطاعَّالعامَّبشكلَّتدريجيَّمعَّعدمَّإهمالَّفيَّالعدالةَّالاجتماعية،َّومساعدةََّّ

الأسرَّمتوسطةَّالدخلَّفيَّالمشاركةَّفيَّالتنميةَّالاقتصاديةَّعنَّطريقَّتوفيرَّالمزيدَّمنَّفرصَّالعملَّ

الأسر،َّواستغلالَّطاقاتهمَّفيماََّّلهم،َّوالتشجيعَّعلىَّزيادةَّإنشاءَّالمشروعاتَّالصغيرةَّلزيادةَّدخلََّّ

 يفيدَّالمجتمع.

َّالنموَّالاقتصاديَّبشتىَّالطرقَّمثلَّ (2 َّالكويتَّلتعزيز السياساتَّالاقتصادية:َّحيثَّتهدفَّرؤية

محاولةَّتلبيةَّمتطلباتَّالعمالَّوزيادةَّالاستثمار،َّلرفعَّمستوىَّالاقتصادَّالمحليَّوالعالميَّوزيادةَّقدرةَّ

طةَّأيضاَّإلىَّتعديلَّعددَّمنَّالتشريعاتَّوالقوانينََّّالدولةَّالتنافسيةَّفيَّسوقَّالعمل،َّوتهدفَّالخ

َّلكيَّتتناسبَّمعَّالاتجاهاتَّالمستقبليةَّللدولةَّمنَّأجلَّتحقيقَّأهدافها.َّ
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تعديلاتَّخاصةَّبالقوانينَّوالتشريعات:َّلكيَّيتمَّتحقيقَّالتنميةَّالاقتصاديةَّالمطلوبةَّطرحتَّالدولةََّّ (3

الخاصةَّبحمايةَّالمستهلك،َّوتنظيمََّّالعديدَّمنَّالخطواتَّالتيَّينبغيَّاتباعهاَّوالتيَّمنهاَّالتشريعات

وتمَّطرحَّالعديدَّمنَّالمبادراتَّلتحقيقَّتلكَّالرؤيةََََّّّّالعملياتَّالتجاريةَّمثلَّالاندماجَّوالاستحواذ.َّ

منَّالجانبَّالتشريعيَّكإنشاءَّالهيئاتَّالتيَّتساعدَّفيَّزيادةَّالنموَّالاقتصاديَّللدولةَّمثل،َّإنشاءَّ

هيئةَّلتنظيمَّالضرائب،َّوأخرىَّلحمايةَّحقوقََّّهيئةَّسوقَّالمال،َّوهيئةَّلدعمَّالمشروعاتَّالصغيرة،َّو

 المستهلك.َّ

التنميةَّالبشرية:َّوتعدَّهذهَّالخطوةَّمنَّأهمَّالخطواتَّالتيَّتساهمَّفيَّتحقيقَّأهدافَّالرؤية،َّويتمَّ (4

َّوكيفيةََّّ َّالبشرية َّللموارد َّالصحيحة َّوالإدارة َّبالدولة، َّالسكاني َّالنمو َّتنظيم َّخلال ذلكَّمن

دولَّوتقدمهاَّيتحققَّمنَّخلالَّمدىَّقدرةَّالدولةََّّاستغلالهاَّبالشكلَّالأمثل،َّحيثَّأنَّتطورَّال

علىَّاستيعابَّالمواردَّالبشريةَّبهاَّومنحهمَّالقدرةَّعلىَّالإبداعَّمنَّخلالَّتوفيرَّفرصَّالعملَّلهمََّّ

يتمَّتحقيقَّهذهَّالأهدافََّّوتدريبهمَّعلىَّمواجهةَّسوقَّالعملَّوالانخراطَّفيهَّوتطويرَّمهاراتهم.

رهاَّفيَّبناءَّالمجتمع،َّوتحقيقَّالمساواةَّبنَّالنساءَّأيضاَّمنَّخلالَّالاهتمامَّبشئونَّالمرأة،َّوإثراءَّدو

والرجالَّومحاولةَّتعزيزَّهذاَّالفكرَّلدىَّالمجتمع،َّوأيضاَّعنَّطريقَّالاهتمامَّبجميعَّالأنشطةَّالثقافيةََّّ

والاجتماعيةَّوالفنية،َّوزيادةَّالجزءَّالمخصصَّللبحثَّالعلميَّمنَّميزانيةَّالدولةَّلتشجيعَّالدراساتَّ

اكلَّالتيَّتواجهَّالدولَّوتساعدَّفيَّالوصولَّإلىَّحلولَّمناسبةَّوالبحوثَّالعلميةَّالتيَّتدرسَّالمش

 لها.َّ

َّوَّ َّالدرافيَّنهاية َّبالتخطيطَّاستعراضناَّلهذه َّبالغ  َّنلحظَّاهتمام  َّالمستقبلية ساتَّوالرؤىَّالعربية

ذلكَّالاهتمامَّليسَّإدراك َّلماَّيسمىَّباستشرافَََّّّإنَّالمستقبليَّخصوص َّفيَّمجالَّالتنمية،َّولكنَّيمكنَّالقولََّّ

للهمَّإلاَّبالنسبةَّللإماراتَّالعربيةَّالمتحدة،َّولكنهَّتخطيطَّللتنميةَّطويلةَّالمدى،َّفاعتبرَّذلكَّبمثابةََّّالمستقبلَّا
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نلحظَّأيض َّاهتمام َّمنَّبعضَّالحكوماتَّالعربيةَّبالتخطيطَّالمستقبليَّفيَّكماَّوَّاستشرافَّللمستقبل.

َّالمجالَّالتعليميَّونضربَّعلىَّذلكَّالأمثلةَّالتالية:َّ

1. َّ َّالمصرية َّالتنمية َّالتعليمَّمنَّتغييرَّللمناهج2030َََّّّخطة َّتطوير َّأجزائها والتيَّتناولتَّفيَّأحد

َّالدراسية،َّوطرقَّالتدريس،َّوإدخالَّالتكنولوجياَّللمدارسَّوالجامعات.َّ

ه،1437ََّّخطةَّالتنميةَّالتعليميةَّوإدخالَّالتعليمَّالتقنيَّفيَّالمملكةَّالعربيةَّالسعوديةَّوالتيَّبدأتَّعامََّّ .2

َّه.1441َّوتنتهيَّهذاَّالعامَّ

مَّبعدَّصدورَّتقريرَّمنَّمنظمةَّاليونسكو2015ََّّويرَّالتعليمَّفيَّالكويتَّمنذَّعامَّالعملَّعلىَّتط .3

العالميةَّعنَّالفسادَّفيَّالدولةَّالذيَّينعكسَّبدورهَّعلىَّالتعليم،َّفبدأتَّمعَّهذاَّالتقريرَّالقيادةَّ

َّالرشيدةَّفيَّدولةَّالكويتَّبالعملَّعلىَّعدةَّاستراتيجياتَّلتطويرَّالعمليةَّالتعليمية.َّ

َّ.َّالأميةََّّمحوَّوجهودَّالرؤيةَّالمغربيةَّفي .4

 فيَّرفعَّالمستوىَّالمعرفي.َََّّّالإمارتيةوالهدفَّالاستراتيجيَّفيَّالرؤيةَّ .5

لمَّ،َّالدراساتَّالمستقبليةَّالعربيةَّفيَّمجالاتَّالتربيةَّوالإدارةَّوالعلومَّالتطبيقيةأنَّوتجدرَّالإشارةَّأيضاَّ

امتدتَّلمجالاتَّأخرىَّتقتصرَّالدراساتَّالمستقبليةَّالعربيةَّوالتخطيطَّلماَّهوَّآتَّعلىَّالتنميةَّفقط،َّولكنَّ

َّالأبحاثَّالتيَّتتطرقَّ َّمن َّالعديد َّالخليج َّالعربيَّلدول َّمكتبَّالتربية َّفأصدر َّالمجالاتَّالتربية ومنَّهذه

كماَّامتدتَّهذهَّالدراساتَّبواسطَّالمنظمةَّالعربيةَّللتنميةَّالإداريةَّفيَّالمجالَََّّّللمستقبلَّفيَّالمجالَّالتربوي.

ساتَّالخاصةَّبالزراعةَّوالغذاء،َّوالتكنولوجيا،َّوالتقنياتَّالإداري،َّوفيَّمجالَّالعلومَّالتطبيقيةَّصدرتَّالدرا

َّالحيوية.َّ

َّ

َّ
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 استشراف المستقبل والتخطيط:  9- 5

فيَّالبدايةَّلابدَّمنَّتحديدَّوسيلةَّاستخدامَّاستشرافَّالمستقبل،َّحيثَّذ كرَّسابق َّأنهَّعلمَّيعتمدَّعلىَّ

نتائجها،َّوالتخطيطَّيمكنَّتعريفهَّمجموعةَّمنَّالبياناتَّوالمعطياتَّالدقيقةَّوالمنظمةَّالتيَّتمَّالتأكدَّمنَّسلامةََّّ

َّبذاتَّالتعريفَّالسابق،َّفماَّالفارقَّبينهما؟َّ

عام ََّّعلمَّالمستقبلَّأوَّاستشرافَّالمستقبلَّينظرَّنظرةَّبعيدةَّللتخطيطَّتتجاوزَّالخمسَّوعشرونََّّ

الخمسينَّعاما،َّبينماَّالتخطيطَّفتتراوحَّمدتهَّماَّبينَّالخمسَّإلىََّّإلىماَّهوَّأكثرَّمنَّذلكَّقدَّتصلََّّإلى

َّالخمسَّوعشرونَّعام .َّ

لذلكَّاعتبرَّالتخطيطَّواستشرافَّالمستقبلَّعلمَّواحدَّيكملَّبعضهماَّبعض ،َّفحتىَّتصلَّالمؤسسةََّّ 

أوَّالدولةَّأوَّحتىَّالفردَّلتخطيطَّناجحَّمضمونَّالنتائجَّيجبَّاستخدامَّكلَّمنَّالتخطيطَّواستشرافَّ

البدايةَّباستشرافَّالمستقبلَّبوضعَّخططَّبعيدةَّالمدى،َّثمَّنتبعَّذلكَّوعندَّالدخولَََّّّحيثَّتكونَّالمستقبل،َّ

فيَّحيزَّالخمسَّوالعشرونَّعام َّبالتخطيطَّالذيَّيعطيَّنتائجَّأكثرَّدقةَّتصلحَّللتطبيقَّعلىَّالمدىَّالقريب،َّ

َّوبذلكَّنصلَّلأفضلَّنتيجةَّممكنة.َّ

َّهيَّأساليبَّاستشرافَّالمست  َّما َّهو: َّإلىَّالتخطيطَّوالسؤالَّالذيَّيثورَّهنا قبلَّالتيَّتصلَّبنا

َّالناجح؟،َّسنجيبَّعلىَّهذاَّالسؤالَّفيَّالأسطرَّالقليلةَّالقادمة:َّ

َّالمتبعةَََّّّ َّالوسيلة َّبأنهما َّالقول َّيمكننا َّالمستقبل( َّواستشراف َّ)التخطيط َّالمصطلحين َّبين بالجمع

الدراساتََّّلاستخدامَّالمتاحَّمنَّالإمكاناتَّوالمواردَّفيَّأيَّمجالَّكانَّلتحقيقَّالهدفَّالمرجو،َّوقدَّانتهتَّ

َّللوصولَّإلىَّ َّالمستقبلَّوالتخطيطَّإلىَّوضعَّأسلوبينَّيمكنَّاتباعهما التيَّتمتَّمنَّقبلَّالمختصينَّبعلوم

َّالتخطيطَّالناجحَّوهما:َّ

َّوهيَّالمعرفةَّالضمنيةَّوالخبرةَّالتيَّتمكنَّالفردَّمنَّالتخطيط،َّوتتفرعَّإلى:َّ الأساليب النوعية: -أولًا
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فنَّلاَّيتوافرَّفيَّالشخصَّالعاديَّليقدمَّلهَّبيان َّأوََّّالخبرةَّوهي:َّ"إبداءَّرأيَّيتعلقَّبهَّعلم،َّأوََّّ-1

َّ(.9َّ-8َّصصَّ،2005َّ)الزهراني،ََّّرأي َّفني َّلاَّيستطيعَّالقاضيَّالوصولَّإليهَّوحده"

الذكاء،َّوهوَّماَّثارَّحولهَّالكثيرَّمنَّالمناقشات،َّووضعتَّلفهمَّمعناهَّوطرقَّتنميتهَّالعديدَّمنََّّ-2

-229َّصَّصَّ،2006)طه،ََّّالثلاثيَّالنظرياتَّمثلَّنظريةَّالذكاءَّالمتعدد،َّونظريةَّالذكاء

246َّ)َّ

َّالتفكير.ََّّ-3

َّالرؤيةَّالمستقبلية.ََّّ-4

َّالخيالَّالخصبَّالواسع.ََّّ-5

َّالقدرةَّعلىَّوضعَّالسيناريوهاتَّللأحداثَّالمتوقعة.ََّّ-6

َّالقدرةَّعلىَّاستخلاصَّالمعلومةَّوتذكرهاَّماَّيسمىَّبالعصفَّالذهني.ََّّ-7

استشرافَّالمستقبلَّباستخدامَّالأرقامَّالدقيقةَّوالإحصائياتََّّوهيَّالتيَّيتمَّفيهاَّ الأساليب الكمية: -ثانياً

َّالموثوقة،َّويتفرعَّعنهاَّعدةَّأساليبَّهي:َّ

المسح:َّوهوَّاستخراجَّإحصائياتَّوأرقامَّمحددةَّفيَّالموضوعاتَّالمختلفةَّالمرادَّاستشرافَّالمستقبلََََّّّّ-1

َّبصددها.َّ

َّعلَّ-2 َّمباشرة َّطرحَّأسئلة َّطريق َّعن َّيتم َّبالمسحَّولكنه َّشبيه َّوهو َّمنََّّالاستفتاء: َّمعينة َّفئة ى

الأشخاصَّيختلفونَّباختلافَّمجالَّاستشرافَّالمستقبلَّأوَّالتخطيط،َّووضعَّإجاباتهمَّفيَّصورةََّّ

َّإحصائياتَّيمكنَّالرجوعَّإليهاَّلاحق .َّ
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ََّّالتنبؤَّالمورفولوجي:َّوهوَّأسلوبَّيختصَّبمعالجةَّالمشكلاتَّشديدةَّالتعقيدَّفيَّالمجالاتَّالمختلفةََّّ-3

َّ(17َّ،َّص2014)عودة،َّ

َّالنماذج.َّصياغةََّّ-4

َّالتحليلَّالتاريخي:َّأيَّقراءةَّأحداثَّالماضيَّواستخدامهاَّفيَّاستخلاصَّتوقعاتَّللمستقبل.ََّّ-5

الوسطَّالحسابي:َّوهوَّجزءَّمنَّعلمَّالرياضياتَّوالإحصاء،َّلذلكَّيتمَّاستخدامهَّفيَّاستخلاصََّّ-6

َّأرقامَّدقيقةَّيمكنَّاستخدامهاَّفيَّعملياتَّالتخطيط.َّ

َّقيمَّالمشاهدةَّلظاهرةَّماَّخلالَّفتراتَّزمنيةَّمتساوية"َّالسلاسلَّالزمنية:َّوهيَّ"مجموعةَّمنَّالَّ-7

َّ(.27َّ،َّص2009)أبوَّراضي،َّ

َّالكفايةَّالنسبية.ََّّ-8

الانحرافَّالمعياري:َّوهوَّأسلوبَّإحصائيَّيعرفَّبأنهَّالجزءَّالتربيعيَّلمتوسطَّمجموعَّمربعاتَََّّّ-9

َّانحرافاتَّقيمَّالمتغيرَّالعشوائيَّعنَّوسطهاَّالحسابي.َّ

َّبيرتَََّّّ-10

َّدلفيَََّّّ-11

َّالسببية.النماذجََّّ-12

َّالإسقاطَّبالقرينةََّّ-13

َّالمحاكاةَّ-14

َّنظريةَّالألعابَََّّّ-15

َّالطرقَّالتشاركيةَََّّّ-16
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َّتحليلَّالظواهرَََّّّ-17

َّأسلوبَّشجرةَّالعلاقاتََّّ-18

ومنَّضمنَّكلَّالأساليبَّالسابقةَّوجدَّأنَّأفضلَّأسلوبينَّويجمعانَّبينَّخصائصَّالأساليبَََّّّ

السناريوهات،َّلذلكَّسنستفيضَّفيَّشرحهماَّقليلًاَّفيماَّالنوعيةَّوالكميةَّمع َّهماَّأسلوبَّدلفي،َّوأسلوبََّّ

َّيلي:َّ

َّيمكنَّأنَّيحدثَّوهوَّيعتمدَّعلىََّّ أسلوب السيناريوهات: 1- 9- 5 يعتمدَّعلىَّوضعَّاحتمالاتَّلما

الحدثَّوالتوقعَّبالإضافةَّإلىَّالإحصاءاتَّوالأرقامَّالدقيقة،َّوكانَّأولَّاستخدامَّلهذاَّالأسلوبَّمنَّقبلَّ

ََّّتصورَّأوَّتخيلَّأقوىَّالأسلحةَّالتيَّيمكنَّابتكارهاَّوتصميمها.َّالجيشَّالأمريكيَّعندماَّكانَّيرغبَّفي

ومنذَّذلكَّالحينَّأصبحَّاستخدامَّأسلوبَّالسيناريوهاتَّسائد َّومهم َّلقائدةَّالدولَّوالمؤسساتََّّ

َّالمختلفة،َّوتطورَّبعدَّذلكَّليكونَّالسائدَّهوَّتصورَّثلاثَّسيناريوهاتَّلكلَّنوعَّمنَّالأحداث،َّوهي:َّ

َّفلنَّيحدثَّأيَّتغيرَّفيَّالمستقبل.َّسيناريوَّخاليَّمنَّالمفاجآتََّّ-1

َّسيناريوَّمتفائلَّأيَّأنَّالأوضاعَّستصبحَّأفضلَّمستقبلًا.ََّّ-2

َّسيناريوَّتشاؤميَّأيَّأنَّالأوضاعَّستصبحَّأسوأ.ََّّ-3

َّفسيفترضَََّّّ َّالدخل َّمتوسطة َّمعينة َّاقتصاديَّلدولة َّالسيناريوهاتَّعلىَّوضع َّهذه َّتخيل يمكن

سيفترضَّتحسن َّفيَّالدخل،َّوزيادةَّرفاهيةَّالفرد،َّوالثالثَّالسيناريوَّالأولَّبقاءَّالحالَّكماَّهوَّعليه،َّالثانيََّّ

َّسيتوقعَّسوءَّالأحوالَّالاقتصادية.َّ
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دلفيَّهوَّاسمَّمعبدَّيونانيَّقديمَّكانَّالناسَّيذهبونَّإليهَّللسؤالَّعنَّالمستقبلَّ أسلوب دلفي: 2- 9- 5

قائمَََّّّعندَّخوفهمَّمنَّأمرَّما،َّولذلكَّونظر َّلاهتمامَّهذاَّالأسلوبَّبالمستقبلَّسميَّبأسلوبَّدلفي؛َّفهو

َّعلىَّتوقعاتَّأهلَّالخبرةَّفيَّالمجال.َّ

يقالَّفيهَّأنَّالخبيرَّفيَّالمجالَّهوَّأقدرَّشخصَّعلىَّتوقعَّماَّسيحدثَّفيهَّمستقبلًا،َّوأولَّمنَََّّّ

يعتمدَّهذاَّالأسلوبَّعلىَّالاستعانةََََّّّّاستخدمَّهذاَّالأسلوبَّكذلكَّهيَّأجهزةَّالبحثَّفيَّالجيشَّالأمريكي.

سسةَّتحتَّبصيرتهم،َّوبالتاليَّيكونونَّقادرينَّعلىَّبخبراءَّومتخصصيَّمجالَّمعين،َّووضعَّكلَّتفاصيلَّالمؤ

َّتوقعَّماَّستؤولَّإليهَّالأمورَّفيماَّبعد.َّ

 خطوات استخدام أسلوب دلفي:

َّتحديدَّالموضوعَّالمرادَّاستشرافَّالمستقبلَّبخصوصه.ََّّ-1

َّتصميمَّاستبيانَّبخصوصَّالنقطةَّأوَّالنقاطَّالمرادَّاستشرافَّالمستقبلَّبخصوصها.ََّّ-2

اءَّالذينَّوقعَّعليهمَّالاختيارَّليضعَّكلَّمنهمَّتصورهَّبشكلَّمنفرد،َّتقديمَّهذاَّالاستبيانَّللخبرََّّ-3

وفيَّالمرحلةَّالثانيةَّيجتمعَّكلَّالخبراءَّومشاركةَّتصوراتهم،َّوفيَّالمرحلةَّالثالثةَّيقدمَّكلَّخبيرَّ

حججهَّويتناقشَّمعَّقرينه،َّفيصلَّجميعَّأوَّأغلبَّالخبراءَّفيَّنهايةَّالمطافَّإلىَّوجهةَّنظرَّ

َّواحدةَّبشأنَّموضوعَّالاستبيانَّ

 متطلبات أسلوب دلفي: 

منسق:َّيقومَّبإعدادَّالاستبيان،َّويحصلَّعلىَّإجاباتَّكلَّخبيرَّأولًاَّبأول،َّويتواصلَّمعَََّّّ-1

َّالخبراء.َّ

َّقناةَّاتصال:َّتعملَّعلىَّالربطَّبينَّالخبراءَّبعضهمَّببعض،َّوبينَّالخبراءَّوالمنسقين.ََّّ-2
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َّالأساليبَّالفرعية،َّوهي:يتفرعَّعنَّأسلوبَّدلفيَّلاستشرافَّالمستقبلَّعددَّمنَّ :الفرعية  أساليب دلفي

َّدلفيَّالسياسي:َّويهدفَّإلىَّاستقطابَّآراءَّالخبراءَّفيَّالمجالاتَّالمختلفة.َّ

َّدلفيَّالمؤتمر:َّوهوَّاستخدامَّالاستبياناتَّالإلكترونية.َّ

دلفيَّالقرارات:َّفيَّهذاَّالأسلوبَّتتلقيَّالجهةَّالمطبقةَّللأسلوبَّالتوقعاتَّالمستقبليةَّالتيَّانتهىَّإليهاََّّ

َّراتَّالتيَّتعملَّعلىَّتحقيقَّأكبرَّفائدةَّللمؤسسة.َّالخبراء،َّوتصدرَّالقرا
َّ

التنميةَّالذاتيةَّهيَّالتعلمَّوالقدرةَّعلىَّالاستيعاب،ََّّ دور التنمية الذاتية في استشراف المستقبل: 10- 5

َّوتتنوعَّأنواعَّالتنميةَّالذاتيةَّكماَّيلي:َّ

فينحصرَّدورَّالشخصَّفيَّهذاَّالنوعَّعلىَّتلقيَّالمعلومةَّفقطَّدونَّبذلَّأيَّجهدَّمنََّّالتنافس: -1

َّجانبه.

فيكونَّدورَّالفردَّفيَّالتنميةَّالذاتيةَّالفرديةَّقائم َّعلىَّتلقيَّالمعلومةَّومحاولةََََّّّّالفردية والتعاونية:  -2

لةََّّتطبيقهاَّوالتأكدَّمنَّصحتهاَّعلىَّأرضَّالواقع،َّولكنَّبشكلَّمنفردَّفلاَّيستعينَّفيَّهذهَّالحا

بأيَّمساعدةَّمنَّأحد،َّوالعكسَّفيَّالتنميةَّالذاتيةَّالتعاونية،َّحيثَّيستعينَّفيهاَّالشخصَّبمساعدةََّّ

زملاؤه،َّويكونَّدورَّالملقيَّفيَّكلاهماَّتوفيرَّالأدواتَّاللازمة،َّوالإجابةَّعلىَّالاستفساراتََّّ

َّفقط.َّ

ةَّلاَّيمكنََّّبعدَّهذاَّالعرضَّشبهَّالتفصيليَّلاستشرافَّالمستقبلَّيمكنَّالقولَّبأنَّالدراساتَّالمستقبليَّ

الغنىَّعنهاَّفيَّشتىَّالمجالاتَّسواءَّالاجتماعيةَّوالاقتصاديةَّوالسياسية،َّحيثَّلوحظَّالاهتمامَّالبال َّبهاَّلدىَّ

َّالدولَّالكبرىَّفيَّتخطيطَّمستقبلها.َّ
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فالمؤسسةَّأوَّالدولةَّأوَّحتىَّالفردَّالذيَّيرغبَّفيَّالنجاحَّفيماَّهوَّآتَّفيَّمسيرتهَّالوجودَّينبغيََّّ

عهَّليخططَّلمستقبله،َّفلاَّيقفَّمكتوفَّاليدينَّمنتظر َّماَّسيحدثَّدونَّعليهَّأنَّيدرسَّماضيهَّويفهمَّواق

علمَّمنهَّلطبيعتهَّأوَّالدورَّالذيَّسيؤديهَّفيَّهذاَّالمستقبل،َّبلَّهوَّمنَّيخططَّلهَّويرسمهَّبالشكلَّالذيَّيرغبَّ

َّفيه،َّويتوقعَّتحدياتهَّومشكلاتهَّويعملَّعلىَّوضعَّحلولَّلها،َّأوَّتجنبَّحدوثهاَّمنَّالأساس.َّ
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 ماليزيا أنموذجا -طيط والتفكير الاستراتيجي وأثره على التعليم التخ: دسالمبحث السا
 

صحيفةََََّّّّوقدَّذكرتََّّأثبتَّالتعلمَّوالتعليمَّفاعليتهماَّعبرَّالتاريخَّالبشريَّفيَّتنميةَّكافةَّالمجتمعاتَّالإنسانية.

(Asian Wall Street Journalَّفيَّتقريرها)ََّّالكفاحَّمنَّأجلََّّ"أن:1998ََّّ-1997الاقتصاديَّعام

لذاَّوضعَّصانعَّالقرارَّالماليزيَََّّّ،"النجاحَّالاقتصاديَّسيكونَّفيَّالفصلَّالدراسيَّأكثرَّمنَّسوقَّالعملاتَّ

نصبَّعينيهَّهذهَّالحقائق،َّوشكلَّالتعليمَّمحوراَّمركزياَّللتنميةَّالتيَّاستهدفتهاَّماليزياَّمنذَّاستقلالهاَّإلىَّ

لاستراتيجيَّغائباَّعنَّعمليةَّتطويرَّالتعليمَّفيَّماليزيا،َّوإنماَّشكلَّركيزةَّأساسيةَّولمَّيكنَّالتخطيطَّاََّّالآن.

َّ.َّ(2015َّ،َّشسَّ)ََّّانطلقتَّمنهاَّعمليةَّالتطويرَّحسبماَّسيرد

َّالعالمية َّالعربية َّفيَّ)الموسوعة َّجاء َّأعمال،-َّكما َّالتخطيطََّّ(2004َّمؤسسة َّدور الحديثَّعن

ي عدَّّ،َّ"المفيدَّأنَّنأخذَّلمحةَّسريعةَّعنَّماليزياَّالنمرَّالأسيويالاستراتيجيَّفيَّتطويرَّالتعليمَّالماليزي،َّمنَّ

اقتصادَّماليزياَّواحد َّمنَّأقوىَّالنظمَّالاقتصاديةَّفيَّجنوبَّشرقيَّآسيا،َّوهيَّثانيَّأكبرَّدولةَّتجاريةَّفيََّّ

رابطةَّدولَّجنوبَّشرقيَّآسيا،َّوأولَّقطرَّفيَّجنوبَّشرقيَّآسياَّي نتجَّسيارةَّوطنيةَّخالصةَّوهيَّالبروتونَّ

لسبعينياتَّمنَّالقرنَّالعشرينَّأقامتَّالشركاتَّالأمريكيةَّواليابانيةَّالإلكترونيةَّمصانعَّفيََّّومنذَّاَّ.ساغاَّ

َّالملائم.ََّّ َّالاقتصادي َّوالمناَّ َّالمدربة َّالعمالة َّووجود َّوالسياسي، َّالاجتماعي َّلاستقرارها َّنظر  ماليزيا

دوائرَّالإلكترونيةَّوأصبحتَّهذهَّالصناعةَّالآنَّأكبرَّالصناعاتَّفيَّالبلاد.َّوماليزياَّهيَّثالثَّأكبرَّم نتجَّلل

المتكاملةَّفيَّالعالمَّبعدَّالولاياتَّالمتحدةَّالأمريكيةَّواليابان،َّبلَّوأكبرَّمصدرَّللدوائرَّالإلكترونيةَّالمتكاملةََّّ

َََّّّعلىَّمستوىَّالعالم

والآنَّكيَّنطلعَّعلىَّدورَّالتخطيطَّفيَّالنهوضَّبالنظامَّالتعليميَّالماليزيَّسنفصلَّالحديثَّعنََّّ

َّالمحاورَّالآتية:َّ

َّأتَّرحلةَّتطويرَّالنظامَّالتعليمي؟َّأولا:َّمتىَّوكيفَّبد

َّثانيا:َّالهياكلَّالتنظيميةَّالبارزةَّالتيَّقامتَّبدورَّالتخطيطَّللنظامَّالتعليمي.َّ
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َّثالثا:َّكيفَّساهمَّالتخطيطَّفيَّإحداثَّنقلةَّنوعيةَّللنظامَّالتعليميَّفيَّماليزيا؟َّ

َّرابع :َّالنتائجَّالتيَّأسفرَّعنهاَّالتخطيطَّفيَّنظامَّالتعليمَّالماليزي.

َّوالرؤىَّالماليزيةَّالتيَّتحققت.َََّّّالأحلامخامسا:َّ

َّسادسا:َّمستقبلَّالتخطيطَّفيَّالتعليمَّالماليزي.َّ

َّسابعا:َّأهمَّمفاصلَّالنجاحَّفيَّالخططَّالتعليمية.َّ

َّتيارَّالطلابَّلتخصصاتهمَّالجامعية.َّثامنا:َّاخ

 وكيف بدأت رحلة تطوير النظام التعليمي؟ متى 1- 6

إنَّتطورَّالتعليمَّفيَّفترةَّماَّقبلَّالاستقلالَّكانَّخاضعاَّللأهدافَّالعامةَّلسلطانَّالاستعمارَّبمعنىَّ)الحدََّّ

منَّالتغييرَّوإبقاءَّالوضعَّالراهنَّفيَّمختلفَّالمناطقَّفيَّالبلاد(،َّولهذاَّلمَّتتوفرَّأيَّمحاولةَّلتطويرَّنظامَّأوََّّ

َّأبانَّالاستعمارَّالبريطانيََّّسياسةَّوطنيةَّللتعليموضعَّ

ََّّ(2014َََّّّ،اجةَّإلىَّإيجادَّفلسفةَّتعليميةَّمشتقةَّمنَّحاجاتَّماليزيا،َّويذكرَّ)إسماعيلوقدَّظهرتَّالح

أ سستَّلجنةَّبرئاسةَّبنَّعبدَّالرزاقَّالذيَّأصبحَّفيماَّبعدَّأولَّوزيرَّللتربيةَّوالتعليم1956ََّّأنهَّفيَّعامَّ

َّوثانيَّرئيسَّوزراءَّفيَّالبلاد؛َّلتراجعَّسياسةَّالتعليمَّوتخططَّلنظامَّوطنيَّجديدَّللتعليم.َّ

 كل التنظيمية البارزة التي قامت بدور التخطيط للتعليم الماليزيالهيا  2- 6

لجنةَّعبدَّالرزاق:َّكانَّالغرضَّمنَّتأسيسَّاللجنةَّوضعَّالخططَّالتيَّتؤسسَّلنظامَّوطنيَّللتعليمََّّ -1

مقبولَّلدىَّمختلفَّطوائفَّالشعب،َّويعملَّعلىَّالنهوضَّبالأمةَّمنَّالنواحيَّالثقافيةَّوالاجتماعيةَّ

جعلَّاللغةَََّّّى(َّأنَّاللجنةَّوضعتَّسياسةَّترتكزَّعل2017،)الغزاليوالاقتصاديةَّوالسياسية،َّوذكرََّّ

َّالرسميةَّ"الملاويةَّ فيَّالبلادَّمعَّالحفاظَّعلىَّاللغاتَّالأخرى،َّمعَّالمحافظةَّعلىَّنموَّاللغةََّّ"اللغة

وقدَّعرفَّتقريرَّاللجنةَّبتقريرَّرزاقَّوأصبحَّأساساَّلخططََّّوالثقافةَّلجميعَّالمجتمعاتَّفيَّالبلاد.

إحدىَّالمتطلباتَّالجوهريةَّلسياسةَّالتعليمَّهوَّتهيئةَّجميعَّالمدارسَّ"التعليمَّالحالية،َّوأقرَّالتقريرَّبأنََّّ
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.َّوقدَّأصبحتَّالتوصياتَّالرئيسةََّّ"يةَّوالثانويةَّإلىَّالمستقبل،َّوإلىَّآمالَّالماليزيينَّوتطلعاتهمالابتدائ

.َّهذاَّالقانونَّهو1957ََّّفيَّتقريرَّرزاقَّأساساَّلنظامَّالتعليمَّكماَّهيَّموثقةَّفيَّقانونَّالتعليمَّ

هَّالفترةَّالذيَّأسسَّ)للسياسةَّالقوميةَّالتعليمية(َّفيَّماليزيا.َّإنَّأهدافَّالأيديولوجيةَّالوطنيةَّفيَّهذ

َّيطبقَّ َّمتعددة،َّومجتمعَّمتقدم َّذاتَّثقافة َّموحدة والتكنولوجياَََّّّ"العلم"تحددتَّفيَّشعارَّ)أمة

َّالحديثة(.َّ

َّالرئيسةََّّ -2 َّالوكالة َّالتربويَّهي َّالبحثَّوالتخطيط َّدائرة َّإن َّالتربوي: َّالبحثَّوالتخطيط دائرة

والبحثَّوالتقويم،ََّّللتخطيطَّفيَّوزارةَّالتربيةَّوالتعليم،َّوهيَّالتيَّتتولىَّالتخطيطَّالتربويَّالمصغرَّ

َّالتربويةَّ َّالسياسة َّإنجاز َّأيضا َّتراقبَّالدائرة َّالمهام َّعلىَّهذه َّوعلاوة َّالتحليل، وكذلكَّعملية

َّوالبرامج،َّوكذلكَّتنسيقَّالمشاريعَّالتربويةَّذاتَّالدعمَّالأجنب.َّ
َّ

 ساهم التخطيط في إحداث نقلة نوعية للنظام التعليمي في ماليزيا؟ كيف   3- 6

َّعمليةَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّلتطويرَّالنظامَّالتعليميَّالماليزيَّفيَّإطارَّعنصرين،َّهما:يمكنَّفهمَّكيفَّتمتََّّ

َّ.َّالأهدافَّالتيَّوضعتَّضمنَّالخططَّالخمسيةَّلتطويرَّالتعليمَّ-أَّ

َّوالآلياتَّالتيَّنفذتهاَّالحكوماتَّالماليزيةَّلتنفيذَّالخطط.ََّّالإجراءاتَّ-بَّ

 الأهداف التي وضعت ضمن الخطط الخمسية لتطوير التعليم: -أ

 التعليم ما قبل الجامعي:  -1

(َّأنهَّكانَّالهدفَّالنهائيَّلخططَّالتعليمَّفيَّماليزياَّكماَّحددتهَّلجنةَّرزاقَّهو2015َّ،تنقلَّ)شسََّّ-

َّشوليةَّالتعليمَّلجميعَّالأطفالَّمنَّمختلفَّالجنسياتَّتحتَّنظامَّتعليمَّوطني.َّ

َّإلزاميةَّالتعليمَّودفعَّالآباءَّإلىَّإرسالَّأبناءهمَّإلىَّالمدارس.ََّّ-

َّالاهتمامَّبالتعليمَّمنذَّمرحلةَّماَّقبلَّالمدرسة.َّ-
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إنَّتطويرَّالمناهجَّالدراسيةَّلتتماشيَّمعَّأهدافَّالتربيةَّالوطنيةَّوفلسفتهاَّكانَّأحدَّالأهدافَّالهامة،ََّّ-

وبماَّيساعدَّعلىَّالقضاءَّعلىَّالطائفيةَّوالتنافرَّالاجتماعيَّبينَّمختلفَّالجماعاتَّالعرقيةَّوالدينية،ََّّ

َّإيجابيَّفيَّشخصيةَّوسلوكَّالأفراد.َََّّّكيَّيصبحَّالتعليمَّعاملَّتغيير

بناءَّإسهامَّقويَّفيَّالرياضياتَّوالعلومَّالأساسية،َّوالاهتمامَّبهماَّكأحدَّالأهداف،َّلأنهماَّأساسَََّّّ-

َّباللغةَّالإنجليزية.ََّّ”العلومَّوالرياضيات“التقدم،َّوالتركيزَّعلىَّتدريسَّ

فصلَّدراسي،َّكأحدََّّإدخالَّالحاسبَّالآليَّوالارتباطَّبشبكةَّالإنترنتَّفيَّكلَّمدرسة،َّبلَّفيَّكلََّّ-

،َّلجعلَّالبلادَّفي1996َّأهمَّأهدافَّالخطةَّالتقنيةَّالشاملةَّالتيَّوضعتهاَّالحكومةَّالماليزيةَّعامَّ

َّمصافَّالدولَّالمتقدمة.ََّّ

(َّأنَّتحسينَّنواتجَّتعلمَّالتلاميذَّبدرجةَّكبيرة،َّوضمانَّإمكانيةَّنجاح2017ََََّّّّ،النبَََّّّ)حسبويذكرََََّّّّ-

َّتطويرَّالنظامَّالتعليمي.ََّّكلَّتلميذَّمقيدَّفيَّالنظامَّالتعليمي؛َّكأحدَّأهداف

تنميةَّمهاراتَّالتفكيرَّالعلياَّلدىَّالتلاميذَّالماليزيين،َّوتوظيفَّطرقَّتدريسَّتتحدىَّقدراتَّالتلاميذََََّّّّ-

َّوتدربهمَّعلىَّاستخدامَّمهاراتَّالتفكيرَّالعليا.َّ

َّالاهتمامَّبالتعليمَّالخاصَّللأطفالَّذويَّالاحتياجاتَّالخاصة.َّ-

َّتطويرَّالتعليمَّالفني.َّ-
َّ

 الي: التعليم الع-2

م(َّأنَّتطويرَّالمعاهدَّالفنيةَّالخاصةَّبالتصنيع،َّحيثَّأفردتَّلهاَّالخطةَّالخمسية2015َََّّّ،وتقولَّ)شسََّّ-

َّ(َّمساحةَّكبيرةَّمنَّالاهتمام.1975ََّّ-1971الثانيةَّ)

ََّّالمتقدمة،َّالانفتاحَّوالاستفادةَّمنَّالنظمَّالتعليميةَّالمتطورةَّفيَّالدولََََّّّّم(2014ََّّ،وكماَّيقولَّ)إسماعيلََََّّّّ-

َّوتشجيعَّإنشاءَّالمعاهدَّوالكلياتَّالخاصةَّالتيَّتقدمَّدراساتَّوبرامجَّتوأمةَّمعَّجامعاتَّفيَّالخارج.ََّّ

َّالانفتاحَّعلىَّتجاربَّالآخرينَّبرؤيةَّمدروسة.ََّّ-
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َّإرسالَّبعثاتَّدراسيةَّوتدريبيةَّلليابانَّوكوريا..َّإلخ،َّلاستنباتَّالتقنيةَّوالتجاربَّالناجحة.َََّّّ-

َّتوفيرَّالتمويلَّللبحثَّالعلمي،َّبتقويةَّالعلاقةَّبينَّمراكزَّالبحوثَّوالجامعاتَّوبينَّالقطاعَّالخاص.ََّّ-

 المناطق النائية(:  -المرأة  -الفئات النوعية )الفقراء -3

َّفتَّفيماَّيخصَّالفئاتَّالنوعيةَّكالفقراءَّوالمرأةَّوالمناطقَّالنائيةَّماَّيلي:َّإنَّالخططَّالخمسيةَّاستهدَّ

َّ.ََّّ"التسربَّفيَّالتعليمَّ"لتصديَّلمشكلةَّاَّ-

َّالاهتمامَّبتعليمَّالفقراء.ََّّ-

َّالاهتمامَّبتعليمَّالإناث.َََّّّ-

َّتدعيمَّالمساواةَّفيَّفرصَّالتعليمَّوتحسينَّفرصَّالالتحاقَّبالتعليمَّالجامعي.َََّّّ-

َّ.الاهتمامَّبالمناطقَّالريفيةَّوالنائيةَّوذاتَّالطبيعةَّالسكانيةَّالخاصةَّ-
َّ

 والآليات التي نفذتها الحكومات الماليزية لتنفيذ الخطط:  الإجراءات -ب

اهتمتَّالحكوماتَّالماليزيةَّالمتعاقبةَّبزيادةَّمخصصاتَّالتعليمَّفيَّميزانيةَّالدولة.َّوذلكَّكإجراءَّأساسيََّّ

َّمنَّأجلَّتحقيقَّالأهدافَّالمنشودةَّلتطويرَّنظامَّالتعليم.ََّّ

 التعليم ما قبل الجامعي: -1

َّنصَّالقانونَّالماليزيَّعلىَّأنَّاللغةَّالوطنيةَّ)الملايوية(َّهيَّلغةَّالتعليم.َّ-

َّ(َّإلى:2014ََّّ،وأشارَّ)إسماعيل

َّالتعليمَّلكلَّ- َّلتضمنَّشولية َّكالتزامَّمنَّالحكومة َّالتعليمَّالأساسيَّ)إحدىَّعشرةَّسنة( مجانية

َّالأطفال.َّ

يعاقبَّالقانونَّالماليزيَّالآباءَّالذينَّلاَّيرسلونَّأبناءهمَّإلىَّالمدارس،َّوذلكَّمنَّأجلَّتحقيقَّإلزاميةََََّّّّ-

َّالتعليم.َّ
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جع لَّالتعليمَّماَّقبلَّالمدرسةَّجزءاَّمنَّالنظامَّالاتحاديَّللتعليم،َّواشتراطَّأنَّتكونَّجميعَّدورََّّ-

َّلدىَّوزارةَّالتربية،َّوتلتزمَّبمنهجَّتعليميَّمقررَّمنَّالوزارة.ََّّسجلةالمالأطفالَّرياضَّ

تغييرَّالمنهجَّالابتدائيَّإلىَّمنهجَّجديدَّيتكونَّمنَّثلاثةَّمكونات:َّالتواصل،َّالكونَّوالإنسان،َّ-

يرَّالذاتيَّللفرد.َّأماَّمنهاجَّالمدارسَّالثانويةَّفقدَّتمَّتغييرهَّليحققَّالتطورَّالمتكاملَّللفردََّّالتطو

َّالمتوازنََّّ َّالمواطن َّصناعة َّطريق َّعلى َّوالجسمانية َّوالعاطفية َّوالروحية َّالذهنية َّالمجالات في

َّ.َّوالمسؤول

-َّ َّاللغة َّاستخدام َّفي َّالَّالإنجليزيةالتوسع َّعلى َّالانفتاح َّلتوجه َّتحقيقا َّللتعليم، َّالغربيةَّكلغة نظم

َّ)البريطانيةَّوالأمريكية(.ََّّ

التوسعَّفيَّمنحَّالتراخيصَّلبناءَّالمدارسَّالخاصة،َّكاستجابةَّلتناميَّالطلبَّعلىَّتعليمَّأفضل،َّبعدََّّ-

َّبزوغَّالطبقةَّالوسطىَّفيَّالثمانينات.َّ

إدخالَّموضوعاتَّتتحيزَّللتطبيقَّوالتدريبَّفيَّالمناهجَّالدراسيةَّللتعليمَّالثانوي،َّوتحقيقَّالتكاملَََّّّ-

َّلمعرفةَّالنظريةَّوالمعرفةَّالتطبيقية؛َّلزيادةَّفهمَّالموضوعاتَّالعمليةَّوالفنية.َّبينَّا

َّ(َّإلىَّالآتي:2017ََّّ،)حسبَّالنبََّّأشاركماَّ

لإصلاحَّالنظامَّالتعليميَّبشكلَّشامل،َّوإمدادَّالمدارسََََّّّّ"المدارسَّذاتَّالأداءَّالأعلىَّ"تنفيذَّمبادرةََََّّّّ-

َّبإبداعََّّ َّمدارسهم َّيديروا َّالدارسَّكي َّلمديري َّالفرصة َّوإتاحة َّالحديثة، َّوالتجهيزات بالمعامل

َّوابتكار.َّ

ترتيبَّالمدارسَّتنازلياَّوفقاَّلمستوىَّالتحصيلَّالدراسيَّبها،َّوقدَّنجحتَّوزارةَّالتربيةَّوالتعليمَّفيََّّ-

َّابتدائ9814َّتصنيفَّ َّلتطبيقَّالمحاسبيةَّعلىَّمدرسة َّلنتائجَّالتلاميذَّبها،َّكآلية َّوفقا َّوثانوية ية

َّالمدارس،َّوجعلهاَّمسئولةَّعنَّتحسينَّنواتجَّتعلمَّالتلاميذ.َّ
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إعادةَّتصميمَّالاختباراتَّالقوميةَّوالاختباراتَّالتيَّتجريهاَّالمدارسَّبحيثَّتنميَّمهاراتَّالتفكيرََّّ-

نسبةَّالأسئلةَّالتيَّتقيسَّمهاراتَّالتفكيرََّّ،َّبعبارةَّأخرىَّتقررَّزيادة2016َّالعلياَّبدايةَّمنَّعامَّ

العلياَّفيَّالاختبارَّالقوميَّلنهايةَّالمرحلةَّالإعداديةَّوالموادَّالإجباريةَّللاختبارَّالقوميَّلنهايةَّالمرحلةَّ

%50ََّّ%َّو75%َّو80ََّّالثانويةَّوالموادَّالاختياريةَّللاختبارَّالقوميَّلنهايةَّالمرحلةَّالثانويةَّبنسبةَّ

طويرَّسوفَّيتمَّتدريبَّالتلاميذَّعلىَّالمهاراتَّالعقليةَّالعليا،َّعلىَّالترتيب،َّومنَّخلالَّهذاَّالت

والتفكيرَّالناقد،َّوالاستنباطَّالإبداعيَّللمعارف،َّوتطبيقَّالمعارفَّفيَّسياقاتَّجديدة.َّويعنيَّهذاَّ

َّأنَّمستوىَّصعوبةَّالمناهجَّوالاختباراتَّسوفَّيرتفع.

حاءَّفيَّالمدارسَّالعادية،ََّّوضعَّبرنامجَّلتكاملَّالأطفالَّذويَّالاحتياجاتَّالخاصةَّمعَّالأطفالَّالأصَََّّّ-

بوجودَّفصولَّخاصةَّفيَّهذهَّالمدارس،َّحيثَّي عطىَّهؤلاءَّالأطفالَّتوجيهاَّخاصاَّبواسطةَّمعلمينََّّ

َّ.َّ(2014َّ،يتمتعونَّبتدريبَّخاصَّ)إسماعيل

الطلابَّالمعرفةَّالأساسيةَّوالمهاراتََََّّّّإكسابتطويرَّمناهجَّالتعليمَّالمهني،َّبحيثَّأصبحتَّتستهدفََََّّّّ-

رونةَّوالتدريبَّفيَّعالمَّالعمل،َّوليسَّفقطَّالتركيزَّعلىَّالمهاراتَّحتىَّيكونَّلديهمَّالتكيفَّوالم

َّالمتوسطةَّلقطاعاتَّالزراعةَّوالتجارةَّوالصناعة.َّ

 التعليم العالي: -2

تقديمَّمساعداتَّماليةَّللطلابَّمنخفضيَّالدخل،َّمنَّخلالَّالصندوقَّالقوميَّللتعليمَّالعالي؛َّماَََّّّ-

َّيضمنَّإتاحةَّفرصَّالتعليمَّالعاليَّلكلَّالشباب.َّ

التوسعَّفيَّإنشاءَّالكلياتَّوالمعاهد،َّكنتيجةَّطبيعيةَّلزيادةَّحجمَّالطبقةَّالوسطىَّومنَّثَمَّزيادةََّّ-

َّالطلبَّعلىَّتعليمَّأفضل.َّ

تشجيعَّالقطاعَّالخاصَّعلىَّالمساهمةَّفيَّالتعليمَّوالتدريب،َّويقومَّالمجلسَّالقوميَّللبحوثَّالعلميةَََّّّ-

َّالجامعاتَّوبينَّالقطاعَّالخاص.َّوالتطويرَّبلعبَّدورَّهامَّفيَّتقويةَّالعلاقةَّبينَّمراكزَّالبحوثَّو
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الاهتمامَّبتحديثَّالجامعاتَّالموجودة،َّوالتركيزَّعلىَّالعلمَّوالبرامجَّالتكنولوجية؛َّكالطب،َّوطبََََّّّّ-

َّالأسنان،َّوالهندسة،َّوالعمارة،َّوتكنولوجياَّالمعلومات.َّ

تطويرَّالتعليمَّالعاليَّبحيثَّيمنحَّدرجات،َّودبلومات،َّوشهاداتَّمنَّمؤسساتَّتعليمَّعاليَّجديدة؛ََََّّّّ-

َّ،َّوبرامجَّالتعليمَّعنَّبعد.Polytechnicsَّلَّالجامعات،َّوالكلياتَّالفنيةَّمث

َّ(َّإلى:2014ََّّ،كماَّأشارَّ)إسماعيل

تشجيعَّالطلابَّعلىَّمواصلةَّدراستهمَّفيَّالجامعاتَّالأجنبية،َّوتقديمَّقروضَّلمساعدةَّالطلابَََّّّ-

َّعلىَّتحملَّنفقاتَّالدراسةَّبالخارج.َّ

ستوعبَّطلابَّالمدارسَّالثانويةَّوتؤهلهمَّلدخولََّّالتوسعَّفيَّإنشاءَّمعاهدَّالتدريبَّالمهني،َّالتيَّتَّ-

َّسوقَّالعملَّفيَّمجالَّالهندسةَّالميكانيكيةَّوالكهربائيةَّوتقنيةَّالبلاستيك.

 المناطق النائية(:  –المرأة  –الفئات النوعية )الفقراء  -3

َّالحكومية،ََّّ- َّعام37ََّّخصصتَّالقنواتَّالتليفزيونيةَّوالإذاعية َّلتعليم1990ََّّ%َّمنَّبرامجها م،

َّالكتابة،َّومحوَّالأميةَّالوظيفيةَّوالمعلوماتية.َّالقراءةَّو

إعاشةَّللأطفالَّالمحرومينَّومنخفضيَّالدخل.َّماَّساعدَّعلىَََّّّوتسهيلاتتقديمَّمساعداتَّمالية،َّ -

 .تقليلَّالنفقات،َّوزيادةَّأعدادَّالطلابَّالذينَّأكملواَّتعليمهمَّ

َّتقديمَّقروضَّبدونَّفوائدَّلتمكينَّالآباءَّمنَّإرسالَّبناتهمَّإلىَّالمدارس.ََّّ-

السكانيةَّالخاصة،َّبرنامجَّتدريبَّلمدةَّشهرَّلتنميةَّمهاراتَّالمعلمينَّالعاملينَّفيَّالمناطقَّذاتَّالطبيعةََََّّّّ-

ََّّوَّ"صباح"َّتيحيثَّتوجدَّعدةَّقبائلَّمنَّسكانَّالغاباتَّالرحلَّالمقيمينَّفيَّالمناطقَّالنائيةَّبولاي

،َّويلتحقَّبعضَّأبناءَّهذهَّالقبائلَّبالمدارسَّالحكوميةَّالتيَّتقيمهاَّالحكومةَّالماليزية.َّونظراَّ"سرواكَّ"

دنَّالماليزية،َّفإنَّالمعلمينَّلاختلافَّعاداتَّهؤلاءَّالأطفالَّعنَّعاداتَّالأطفالَّالمقيمينَّفيَّالم

يواجهونَّعدةَّمشكلات.َّومنَّبينَّهذهَّالمشكلاتَّعبثَّالتلاميذَّبالأثاثَّالمدرسيَّوالأجهزةَّ
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الكهربائية،َّوالهروبَّمنَّالمدرسة،َّوإحساسَّالتلاميذَّبالغربةَّوالوحدةَّواختلافَّثقافةَّالقبائلََّّ

عن2005َََّّّيةَّوالتعليمَّفيَّعامََّّالمقيمةَّفيَّالغاباتَّوتنوعها.َّوبالإضافةَّإلىَّهذاَّفقدَّعبرَّوزيرَّالترب

قيامَّالوزارةَّبتقديمَّحوافزَّماليةَّوبتقليلَّالأعباءَّالإداريةَّعلىَّالعاملينَّفيَّالمدارسَّالواقعةَّفيَّالمناطقَّ

ذاتَّالطبيعةَّالسكانيةَّالخاصة.َّوتشاركَّكلياتَّالتربيةَّمعَّوزارةَّالتربيةَّوالتعليمَّفيَّتحديدَّمكوناتَّ

َّالريفيةَّوالثقافيةَّبها.ََّّهذهَّالبرامجَّالتدريبية،َّوتحديدَّالعناصر

تشجيعَّالسكانَّالمتعلمينَّفيَّالمناطقَّالنائيةَّعلىَّالعملَّبمهنةَّالتدريس،َّوتقديمَّالعديدَّمنَّالتسهيلاتََّّ-

َّوالتدريباتَّالنفسيةَّوالتربوية.ََّّ

 تأهيل وتدريب المعلمين: -4

لترقيةَّالمكانةَّالتيَّتحظىَّبهاَّقامتَّوزارةَّالتربيةَّوالتعليمَّالماليزيةَّبالعديدَّمنَّالإصلاحاتَّالتيَّتمَّتطبيقهاَّ

َّمهنةَّالتدريسَّفيَّالمجتمعَّالماليزي،َّمنها:َّ

َّبتدريبَّالمعلمينَََّّّ- َّمنَّغيرَّخريجيَّالجامعات.َّكذلكَّالاهتمام تأهيلَّوتدريبَّالمعلمين،َّخاصة

َّالأوائلَّالمشرفينَّومديريَّالمدارسَّوتأهيلهمَّللمساهمةَّالفعالةَّفيَّإصلاحَّالتعليم.َّ

تلاميذَّالمرحلةَّالثانويةَّوتشجيعهمَّعلىَّالالتحاقَّبكلياتَّالتربية،َّاجتذابَّوتنميةَّمهاراتَّأفضلََّّ-

َّوتحفيزَّأفضلَّخريجيَّالجامعاتَّعلىَّالعملَّبمهنةَّالتدريس.َّ

-ََّّ َّمهاراتَّالمعلمينَّفيَّالحاسبَّالآليَّوتكنولوجيا3ََّّبرنامجَّتدريبَّلمدة َّونصفَّلتنمية شهور

علىَّمهاراتَّالحاسبَّالآلي،َََّّّالمعلوماتَّوالاتصالات،َّويهدفَّهذاَّالبرنامجَّإلىَّتدريبَّالمعلمين

َّوالإنترنت،َّودمجَّتكنولوجياََّّ َّوالوسائطَّالمتعددة، َّوالشبكاتَّالإلكترونية، وبرامجَّالحاسوب،

َّإدارةَّ َّالمعلمون َّيستطيع َّالتدريب َّهذا َّوبنهاية َّوالتعلم. َّالتدريس َّفي َّوالاتصالات المعلومات

معلماَّفيَّعام108َََّّّو78َّواستخدامَّمعاملَّالحاسبَّالآليَّبنجاح.َّوقدَّقامتَّالوزارةَّبتدريبَّ

َّعلىَّالترتيب.2008ََّّوعام2007َََّّّ
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قيامَّقسمَّكلياتَّالتربيةَّبوزارةَّالتربيةَّوالتعليمَّبصياغةَّمعاييرَّأداءَّالمعلمين2009ََّّشهدَّعامََّّ-

َّعنَّ َّبعيدا َّلممارساتَّالمعلمينَّالتدريسية َّموجهاتَّصارمة َّالمعايير َّوتعدَّهذه الماليزيينَّالجدد،

نظامَّإنذارَّيدفعَّالمعلمينَّلتحسينَّأداءهم،َّوتنميةَّمعارفهمََّّسياساتَّالأدنىَّمنَّالأداء،َّوهيَّبمثابةََّّ

وقدراتهمَّلاكتسابَّالمهاراتَّالتدريسيةَّالمطلوبة.َّوحسبماَّصرحَّوزيرَّالتربيةَّوالتعليمَّالماليزيََّّ

فإنَّماليزياَّهيَّأولَّدولةَّفيَّمنطقةَّجنوبَّشرقَّآسياَّتطبقَّمدخلَّكفاياتَّالمعلمَّومدخلَّالمقارنةَّ

َّلكفايات.َّالمرجعيةَّفيَّالحكمَّعلىَّهذهَّا

إعادةَّهيكلةَّكلياتَّالمعلمينَّوتحويلهاَّإلىَّكلياتَّللتربيةَّمدةَّالدراسةَّبهاَّخمسَّسنواتَّونصف،َََّّّ-

َّوتغييرَّالمناهجَّالدراسيةَّبهذهَّالكلياتَّبصورةَّجذرية.َّ

 النتائج التي أسفر عنها التخطيط في نظام التعليم الماليزي:  4- 6

َّة:َّتمَّتحقيقَّالنتائجَّالآتي التعليم ما قبل الجامعي:-أ

زيادةَّأعدادَّالطلابَّالذينَّأكملواَّتعليمهم،َّكنتيجةَّللمساعداتَّالماليةَّالتيَّقدمتهاَّالحكومةَََّّّ-

َّالدخل.َّلمنخفضيَّ

َّم.1982َّباللغةَّالإنجليزيةَّعامََّّ"العلومَّوالرياضيات"َّتخرجتَّأولَّدفعةَّمنَّالطلابَّدارسيََّّ-

َّ.َّ%85م2001َّبل َّمعدلَّالتعليمَّالثانويَّعامََّّ-

َّومعاملَّللعلومَّوالكمبيوتر.َّتمَّبناءَّمدارسَّجديدةََّّ-

المدارسَّذاتَّالأداءََّّ"مدرسةَّماليزيةَّقدَّحصلتَّعلىَّمرتبة20ََّّكانت2010ََّّوبحلولَّعامََّّ-

ألفَّرينجيتَّماليزي،َّوعلىَّتمويلَّإضافي،َّوعلى700ََّّ،َّكماَّحصلتَّمجتمعةَّعلىَّ"الأعلىَّ

دارسََّّم6ََّّمدرسةَّثانوية،َّو14ََّّحريةَّفيَّاستخدامَّالمناهجَّالدراسية.َّوتتكونَّهذهَّالمدارسَّمنََّّ

َّابتدائيةَّفيَّمختلفَّأنحاءَّماليزيا.َّ

َّ.1992َّمدرسةَّفيَّعام143ََّّبل َّعددَّمدارسَّالتعليمَّالخاصَّلذويَّالاحتياجاتَّالخاصةََّّ-
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 التعليم العالي: -ب

،َّأشهرهاَّمعهدَّالتدريبَّالصناعيَّالماليزي1990َّمعهداَّعام57ََّّعددَّالمعاهدَّالمهنيةَّبل ََّّ-

َّالولاياتَّالماليزية.َّالذيَّأصبحَّلهَّتسعةَّفروعَّفيَّمختلفَّ

معهدَّوكليةَّخاصةَّتقدمَّدراساتَّوبرامجَّتوأمةَّمعَّجامعاتَّفي400ََّّتمَّإنشاءَّأكثرَّمنََّّ-

َّالخارج.َّ

كليةَّتدريبَّمعلمينَّفيَّجميعَّأنحاءَّالبلاد،َّوبل َّعددَّالمعلمينَّالمدربينَّفي30ََّّيوجدَّحالياََّّ-

َّكليات.َّ%َّمنَّإجماليَّعددَّالمعلمينَّمنَّغيرَّخريجيَّال100ألفاَّبنسبة189َّماليزياَّ

ازدهارَّالبحثَّالعلميَّبعدَّمشاركةَّالمصانعَّوالقطاعَّالخاصَّكلَّحسبَّحاجتهَّفيَّدعمََّّ-

َّالمراكزَّالبحثية.َّ
َّ

 الأحلام والرؤى الماليزية التي تحققت  5- 6

إنَّالنظامَّالتعليميَّالماليزيَّحققَّتقدماَّملموساَّفيَّزيادةَّمعدلاتَّالالتحاقَّبالتعليمينَّالابتدائيَّ-1

َّللاستثمار َّلتمويلَّالتعليم.والثانويَّنظرا َّالدولة َّالضخمةَّالتيَّوجهتها إنَّعددََََّّّّاتَّالحكومية

%َّمنَّجملةَّالسكانَّمقارنةَّبا94َّحوالي2000َََّّّالذينَّيعرفونَّالقراءةَّوالكتابةَّقدَّوصلَّعامَّ

%َّمنَّالأطفالَّالذينَّبلغوا99َّوهيَّمنَّالنسبَّالعاليةَّفيَّالعالم،َّوحوالي1970ََّّ%َّعام53َّ

%َّمنَّطلابَّالمدارسَّالابتدائيةَّانتقلوا92َّبالمدارس،َّوَّالعاشرةَّمنَّأعمارهمَّقدَّقيدتَّأسماؤهم

َّالثانوية. َّالمراحل َّفي َّالدراسة َّ)َّإلى َّلتقرير  Malaysia Achieving the Millenniumووفقا

Development Goals،2005(ََّّفقدَّارتفعتَّنسبةَّمعرفةَّالقراءةَّوالكتابةَّبينَّالشباب)15-

معَّتلاشيَّالفوارقَّبينَّالجنسين،2000َََّّّ%َّعام97،2َّإلى1970ََّّ%َّعام75َّعاما(َّمن24ََّّ

وحصلتَّالمرأةَّالماليزيةَّعلىَّنصيبهاَّمنَّالتعليمَّكالرجلَّتماما(.َّوبلغتَّنسبةَّالإناثَّفيَّالمدارسََّّ

َّ.2000َّ%َّعام64َّالابتدائيةَّ
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%،َّوبلغتَّهذه90َّأكثرَّمن1999ََّّنسبةَّالمدارسَّالمربوطةَّبشبكةَّالإنترنتَّبلغتَّفيَّديسمبرََّّ-2

%.َّوتمَّربطَّجميعَّمدارسَّوجامعاتَّماليزياَّبعمودَّفقريَّمن45ََّّةَّالنسبةَّفيَّالفصولَّالدراسي

شبكةَّأليافَّبصريةَّسريعةَّوالتيَّتسمحَّبنقلَّحزمَّالمعلوماتَّالكبيرةَّلخدمةَّنقلَّالوسائطَّالمتعددةَّ

َّوالفيديو.َّ

الحكومةَّالماليزيةَّأنشأتَّالعديدَّمماَّيعرفَّبالمدارسَّالذكيةَّالتيَّتتوفرَّفيهاَّموادَّدراسيةَّتساعدََّّ-3

ىَّتطويرَّمهاراتهمَّواستيعابَّالتقنيةَّالجديدة،َّوذلكَّمنَّخلالَّموادَّمتخصصةَّعنََّّالطلابَّعل

َّأنظمةَّالتصنيعَّالمتطورةَّوشبكاتَّالاتصالَّونظمَّاستخدامَّالطاقةَّالتيَّلاَّتحدثَّتلوثاَّبالبيئة.َّ

واكبَّالاهتمامَّبالتعليمَّالفنيَّدخولَّماليزياَّمرحلةَّالتصنيع،َّالإسمنتَّوالحديدَّوالصلبَّوالسيارةَّ-4َّ

َّ%َّمنَّالعمالة.40َّيةَّبروتونَّساغا،َّوصناعةَّالإلكترونيات،َّوالتيَّصارتَّتستوعبَّالماليز

5-َّ َّأ نشِئتَّعام َّحكومية َّجامعة َّجامعاتَّمن1949َّبأنَّأول َّأربع َّإنشاء َّتتابع َّثم َّ-1969م،

َّ)الفنية(.ََّّالبوليتكنيكم.َّكماَّأنهَّيوجدَّحالياَّسبعَّجامعاتَّوكليتانَّوستةَّمنَّمعاهد1972َّ

تمرسينَّفيَّالتخصصاتَّالتيَّتحتاجَّإليهاَّالبلاد،َّوالذيَّكانَّأحدَّأهدافَّإيجادَّنخبةَّمنَّالخبراءَّالم-6

َّالدولةَّالاستراتيجية.َّ

تحقيقَّنقلةَّضخمةَّفيَّالاقتصادَّالماليزيَّتعودَّإلىَّعدةَّأسبابَّمنَّبينهاَّالاهتمامَّالفائقَّبالمنظومةََّّ-7

أنَّالتعليمَّقدَّساهمَّفيَّاستعادةَّمعدلاتَّالنموََّّ(َّبتصرف،2015َّ)شس،رأتََّّالتعليميةَّحيث:

الاقتصادي؛َّوتحقيقَّنموَّاقتصاديَّمطردَّكانعكاسَّللاستثمارَّفيَّالبشرَّ)التعليم(،َّوساعدَّالنظامَّ

التعليميَّالقويَّعلىَّتلبيةَّالحاجةَّمنَّقوةَّالعملَّالماهرة،َّكماَّساهمَّهذاَّالنظامَّبفعاليةَّفيَّعمليةَّ

يَّإلىَّقطاعَّصناعيَّحديث.َّواستعادتَّماليزياَّثقةَّالتحولَّالاقتصاديَّمنَّقطاعَّتقليديَّزراع

المستثمرَّالأجنبَّوارتفعتَّتدفقاتَّالاستثمارَّالأجنبَّالمباشر،َّوعادتَّماليزياَّلمكانتهاَّضمنَّأكبرَّ
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بعدَّأنَّكانتََّّ"م2003عام23َّالمركزَّ"دولةَّتحظيَّبثقةَّالمستثمرينَّالأجانبَّعالميا،َّثم25ََّّ

َّم.1997َّلأزماتَّالاقتصاديةَّمنذَّعامَّبسببَّا-م2002مستبعدهَّمنَّتلكَّالمجموعةَّعامَّ

أنَّالمصانعَّالماليزيةَّامتلكتَّالقدرةَّعلىَّالتطوير،َّبلَّوالابتكارََّّ(2017َّ،ذكرَّ)حسبَّالنبََّّاكم

والمنافسة،َّوإثباتَّوجودهاَّفيَّالأسواقَّالمحليةَّوالعالمية،َّكنتيجةَّطبيعيةَّلتطورَّالبحثَّالعلمي.َّوزادتَّقيمةََّّ

مليارَّدولاَّأمريكيَّفيَّعام234ََّّإلى1990ََّّمليارَّدولارَّأمريكيَّفيَّعام30ََّّالصادراتَّالماليزيةَّمنَّ

فيَّالعالمَّمنَّحيثَّحجمَّالصادراتَّإلىَّالدولة28َََّّّكماَّتحسنَّترتيبَّماليزياَّمنَّالدولةَّرقمَّ،2014َّ

َّوتتجه23ََّّرقمَّ َّالزمنية، %َّمنَّالصادراتَّالماليزيةَّإلى9َّ%َّو12%َّو13%َّو14عنَّنفسَّالفترة

سنغافورةَّوالصينَّواليابانَّوالولاياتَّالمتحدةَّالأمريكيةَّعلىَّالترتيب،َّويعنيَّذلكَّأنَّنسبةَّكبيرةَّمنَّ

صادراتَّالماليزيةَّتتجهَّلدولَّمتقدمة،َّكماَّيعنيَّأيض َّأنَّهذاَّالنظامَّالتعليميَّالفعالَّهوَّالذيَّأعدَّقوىََّّال

َّعاملةَّتستطيعَّتصديرَّهذاَّالحجمَّالضخمَّمنَّالبضائعَّإلىَّالدولَّالصناعية.ََّّ

 مستقبل التخطيط في التعليم الماليزي  6- 6

تحسينَّجودةَّالتعليمَّوتحقيقَََّّّ(Berhad,2015)َّ(2020-2016أقرتَّالخطةَّالخمسيةَّالحاديةَّعشرةَّ)

التميزَّللمؤسساتَّالتعليميةَّمنَّأجلَّحصولَّالطلابَّعلىَّنتائجَّأفضل؛َّكأحدَّالأهدافَّالرئيسيةَّللخطة،ََّّ

وترىَّالخطةَّأنَّالتعليمَّيلعبَّدوراَّحاسماَّفيَّتوفيرَّالمواهبَّالماليزيةَّذاتَّالمستوىَّالعالمي،َّكماَّأنهَّالعاملَّ

اتَّوخبراتَّالشباب.َّوبالتاليَّتسعىَّالحكومةَّالماليزيةَّإلىَّصناعةَّقادةََّّالأساسيَّلتطويرَّمعارفَّومهار

َّمستقبلَّعلىَّمستوىَّعالٍَّمنَّالمعارفَّوالمهاراتَّوالأخلاقَّوالمبادئَّتدفعَّبماليزياَّإلىَّآفاقَّأكبر.َّ

وتعتمدَّالحكومةَّفيَّتحقيقَّذلكَّعلىَّوضعَّمنهجَّمتكاملَّيشملَّتحسينَّجودةَّالمعلمينَّوالأكاديميين،َّ

لياتَّوالمعاهدَّوالمدارسَّمساحةَّأكبرَّمنَّحريةَّاتخاذَّالقرارَّ)الحكمَّالذاتي(،َّبالإضافةَّإلىَّومنحَّإدارةَّالك

َّاستخدامَّالمواردَّالماليةَّبشكلَّأكثرَّكفاءة.َّ
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(2020َّ-2016وقدَّتمَّتحديدَّأربعَّاستراتيجياتَّللتعليمَّضمنَّالخطةَّالخمسيةَّالحاديةَّعشرَّ)َّ

َّوهي:َّ

 مرحلة التعليم ما قبل الجامعي: 

يلَّوصولَّالطلبةَّلمصادرَّالتعلمَّوزيادةَّجودةَّالتعليمَّبماَّي حسنَّمنَّنتائجَّالطلبة،َّاستراتيجيةَّتسه-1

منَّخلالَّمجموعةَّمنَّالتدابيرَّمثلَّالارتقاءَّبالتعليمَّالمبكرَّفيَّمرحلةَّرياضَّالأطفال،َّوالتطويرََّّ

المهنيَّللمعلمينَّومديريَّالمدارس،َّوابتكارَّن ظمَّمدرسيةَّمتنوعةَّلتلبيةَّاحتياجاتَّمجموعاتََّّ

َّالطلاب.ََّّمحددةَّمنَّ

استراتيجيةَّتعزيزَّالشراكةَّمعَّالقطاعَّالخاصَّلزيادةَّالدعمَّالمقدمَّللمدارس،َّبتشجيعَّمشاركةَّ-2

َّالمجتمعَّوالقطاعَّالخاصَّفيَّرحلةَّتطويرَّالتعليم.َّ

 مرحلة التعليم العالي: 

استراتيجيةَّالارتقاءَّبمستوىَّالخريجينَّورفعَّجودةَّالمناهج،َّمنَّخلالَّمجموعةَّمنَّالتدابيرَّمثلَّ-3

المهاراتَّالفكريةَّوريادةَّالأعمالَّضمنَّالمناهجَّالدراسية،َّوالتعاونَّمعَّقطاعَّالصناعةَّإدخالَّ

فيَّتصميمَّالمناهج،َّورفعَّكفاءةَّالبحثَّالعلميَّوتعزيزَّدورَّالكلياتَّوالمعاهدَّكقناةَّللابتكارََّّ

وتوفيرَّحلولَّلمشاكلَّالصناعةَّوالمجتمع،َّوإطلاقَّدوراتَّأكاديميةَّمكثفةَّمفتوحةَّعبرَّالإنترنتَّ

(MOOCs)ََّّ.َّفيَّمجالاتَّمتخصصة

َّللجامعاتَّوالمعاهدََّّ-4 َّالحكومي َّالتمويل َّالجامعاتَّوربطَّاستمرار َّاستقلال َّتعزيز استراتيجية

بتحقيقَّالتميزَّالمؤسسي،َّوتشملَّالإجراءاتَّزيادةَّتمكينَّالجامعاتَّالحكوميةَّمنَّخلالَّمنحهاََّّ

تشجيعَّالجامعاتَّاستقلاليةَّأكبرَّضمنَّإطارَّتنظيمي،َّوربطَّالتمويلَّالحكوميَّبالأداءَّالمتميز،َّو

َّعلىَّتنويعَّمصادرَّتمويلها.ََّّ

َّ
َّ
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 أهم مفاصل النجاح في الخطط التعليمية  7- 6

تبينَّمنَّالنموذجَّالماليزيَّفيَّوضعَّالخططَّالتعليمية،َّأنَّتحق قَّنجاحَّالخططَّالتيَّتمَّوضعهاَّقدَّاعتمدَّعلىََّّ

َّعدةَّمفاصلَّهي:َّ

َّالتقدمَّنحوَّتحقيقَّالأهدافَّليسَّبالسرعةَّبلَّيكونَّتدريجياَّكماَّأشارتَّلجنةَّرزاق.ََّّ-

َّوضوحَّأهدافَّالسياسةَّالاجتماعيةَّوتحديدها.ََّّ-

َّالتعليَّ- َّأهدافَّسياسة َّاعتمدتَّ)رؤيةَّارتباط َّالمثال َّسبيل َّفعلى َّالسياساتَّالقومية، َّبجوهر ََّّ،م

(،َّعلىَّتبنيَّصناعاتَّكثيرةَّمتوسطةَّوعاليةَّالتقنية،َّوماَّكانتَّهذهَّالصناعاتَّلتنجح2020َّ

َّلولاَّاستهدافَّالخططَّالتعليميةَّالإلمامَّبالمستحدثاتَّالتكنولوجية.

-ََّّ َّاحتمال، َّفيَّمخصصاتَّالتعليم َّالمستمرة َّدونَّتخفيضَّفيَّوقتَّالأزمةََّّالزيادة والحفاظَّعليها

َّ.الاقتصاديةَّ

َّتدعيمَّالحكومةَّللتعليمَّالأساسيَّوالثانويَّوالمنحَّالدراسية.ََّّ-

َّالاهتمامَّبالتعليمَّالفنيَّليخدمَّالصناعة.َّ-

شوليةَّالخططَّلتتضمنَّالفقراءَّوالمرأةَّوذويَّالاحتياجاتَّالخاصةَّوالمناطقَّالنائيةَّوذاتَّالطبيعةََّّ-

َّالسكانيةَّالخاصة.َّ

 اختيار الطلاب لتخصصاتهم الجامعية  8- 6

منَّالعرضَّالسابقَّيتضحَّلناَّنقطةَّهامةَّفيَّمسألةَّالتخصصاتَّوهيَّاهتمامَّالتخطيطَّالاستراتيجيَّللنظامَّ

التعليميَّبدعمَّتخصصَّكليةَّالمعلمينَّعلىَّوجهَّالتحديد،َّإيماناَّمنَّواضعيَّالخططَّبأنَّتطويرَّالتعليمَّلنَّ

ءَّأصيلَّفيَّالعمليةَّالتعليمية،َّحيثَّاجتذبتَّوزارةَّالتربيةَّوالتعليمَّيأتيَّإلاَّبالاهتمامَّبمهنةَّالتدريسَّكجز

َّأفضلَّطلابَّالمرحلةَّالثانويةَّوشجعتهمَّعلىَّالالتحاقَّبكلياتَّالتربية.
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َّتحديدَّ َّفي َّالعالمية َّالمعايير َّتتبع َّالماليزية َّالجامعات َّفإن َّالأخرى َّالتخصصات َّلباقي َّبالنسبة أما

َّلموقعََّّ َّفوفقا َّالجامعي، َّالتخصص َّعملية َّلتنظيم َّالموضوع َّالتخطيط َّمن َّذلك َّيتضح التخصصات.

studymalaysia.comََّّالتعليمَّالثانويَّإلىَّقسمينَّالقسمَّالعلميَّوالقسمَّالأدبي.ََّّينقسم

ويؤهلَّالقسمَّالعلميَّالطلابَّللالتحاقَّبالتخصصاتَّالآتية:َّالعلومَّالتطبيقية،َّوالعلومَّالحيويةََّّ

َّوالبيولوجية،َّوالعلومَّالفيزيائية،َّوالطب،َّوطبَّالأسنان،َّوالصيدلة،َّوالهندسة،َّوالعلومَّالصحيةَّوغيرها.َّ

دبيَّالطلابَّللالتحاقَّبالتخصصاتَّالآتية:َّالآداب،َّوالدراساتَّالإسلامية،َّوالفنونََّّفيماَّيؤهلَّالقسمَّالأ

َّالتمثيلية،َّوالفنونَّالجميلةَّوغيرها.َّ

َّوالفنَّ َّالمحاسبة، َّفهي: َّوالأدبي َّالعلمي َّالقسمين َّمن َّالطلاب َّتستقبل َّالتي َّالتخصصات أما

َّ َّوالبنوكَّوالتمويل،َّوالاتصالات، َّالأعمال، َّوإدارة َّوالعمارة، َّوالدراساتَّالبيئية،َّوالتصميم، والتعليم،

َّوالإدارة،َّ َّواللغات، َّالمتعددة، َّالوسائط َّالجرافيكَّوإنتاج َّوتصميم َّوالجغرافيا، َّوالتاريخ، والإنسانيات،

َّوالتسويقَّوالمبيعات،َّوالعلومَّالاجتماعية،َّوعلمَّالرياضةَّالبدنية،َّوتكنولوجياَّالمعلوماتَّوالاتصالات.ََّّ

َّا َّحصول َّسبق، َّلما َّالرئيسيةَّوتشترطَّالكلياتَّإضافة َّالمادة َّفي لمتقدمينَّعلىَّدرجاتَّمرتفعة

للتخصص،َّعلىَّسبيلَّالمثالَّتتطلبَّكليةَّالصيدلةَّحصولَّالطالبَّعلىَّدرجاتَّمرتفعةَّفيَّمادةَّالكيمياء،ََّّ

َّوكليةَّالعلومَّتتطلبَّحصولَّالطالبَّعلىَّدرجةَّمرتفعةَّفيَّمادةَّالأحياء،َّإلخ.َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ
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السابقة وتفرُّد البحث وتميُّزه عنها نبذة عن الدراسات  السابع:المبحث   

 

حاولَّالباحثَّالبحثَّفيَّالمكتبةَّالعربيةَّوالمراجعَّالمعتمدةَّومواطنَّقواعدَّالبياناتَّعنَّالدراساتَّالسابقةََّّ

َّالتيَّتناولتَّموضوعَّالبحث،َّووجدَّأنهاَّتنقسمَّإلىَّقسمين:َّ

 القسم الأول: الدراسات التي تناولت اختيار التخصص والمؤثرات عليه، وكانت كالتالي: 

وهيَّبعنوانَّ"العواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّالتخصصَّلطلبةَََّّّ(،2015ََّّالمطوع،وهيَّدراسةَّ)الدراسة الأولى:  

َّقسمَّالتربيةَّالخاصةَّفيَّكليتيَّالتربيةَّبالدوادميَّوشقراءَّفيَّضوءَّبعضَّالمتغيرات".ََّّ

هدفتَّالدراسةَّإلىَّمعرفةَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّتخصصَّالتربيةَّالخاصة،َّواختيارَّالمسارَّالمرتبطَّ

هناكَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّفيَّتقديراتَّعينةَّالدراسةَّت عزَىَّبإحدىَّالإعاقات،َّومعرفةَّماَّإذاَّكانَّ

َّوالكلية،ََّّ َّالعامة، َّالثانوية َّالت خَص صَّفي َّالخاصة، َّالتربية َّالت خَص صَّفي َّمسار َّالجنس، للمتغيراتَّالتالية:

َّوالمستوىَّالتعليميَّللأب،َّوالمستوىَّالتعليميَّللأم.َّ

الرئيس:َّماَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّطلبةَّقسمََّّوكانتَّأسئلةَّالدراسةَّعلىَّالنحوَّالتالي،َّفالسؤالََّّ

َّبالدوادميَّ َّالمرتبطَّبإحدىَّالإعاقاتَّفيَّكليتيَّالتربية َّوللمسار َّالخاصة َّلتخَص صَّالتربية َّالخاصة التربية

َّوشقراء؟َّوينبثقَّعنه:َّ

َّشقراء؟.ََّّماَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّالت خَص صَّلطلبةَّقسمَّالتربيةَّفيَّكليتيَّالتربيةَّفيَّالدوادميَّو1َّ

.ََّّماَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّالمسارَّالمرتبطَّبإحدىَّالإعاقاتَّلطلبةَّقسمَّالتربيةَّفيَّكليتيَّالتربية2َّ

َّفيَّالدوادميَّوشقراء؟َّ
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.ََّّهلَّتوجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّفيَّاختيارَّالطلبةَّلتخصصَّالتربيةَّالخاصةَّت عزَىَّللمتغيرات3ََّّ

َّالثان َّالت خَص صَّفي َّمسار َّالجنس، َّللأب،َّالتالية: َّالتعليمي َّوالمستوى َّوالكلية، َّالعامة، وية

َّوالمستوىَّالتعليميَّللأم؟َّ

واستخدمَّالباحثَّالمنهجَّالوصفيَّالتحليلي،َّوقدَّأ ج رِيَت َّعلىَّعينةَّمنَّطلبةَّقسمَّالتربيةَّالخاصةََّّ

َّبفرعيهَّالبنينَّوالبناتَّبكليتيَّالتربيةَّبجامعةَّشقراءَّفيَّمحافظتيَّشقراءَّوالدوادمي،َّوقدَّاستخدمَّالباحثَّفي

َّهذهَّالدراسةَّالمنهجَّالوصفيَّفيَّأسلوبهَّالتحليلي.َّ

وكانَّمجتمعَّالدراسة،َّجميعَّطلبةَّالمستوىَّالخامسَّفيَّقسمَّالتربيةَّالخاصةَّبكليتيَّالتربيةَّبالدوادميَّ

(َّطالبًا227َّتكونتَّمنَّ)فعينةَّالدراسة،ََّّأماََََّّّّ(.338وكليةَّالتربيةَّبشقراءَّبجامعةَّشقرا،َّوالبال َّعددهمَّ)

َّوطالبة.َّ

َّ(َّفقرةَّموز عةَّعلىَّمجالينَّرئيسين:24َّ،َّقامَّالباحثَّباستخدامَّاستبانةَّمكو نةَّمنَّ)أداةَّالدراسة

َّ(َّفقرة.12َّ.َّالمجالَّالأول:َّيمثلَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّالت خَص ص،َّويتضمنَّ)1

َّ.َّالمجالَّالثاني:َّيمثلَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّالمسار.2َّ

َّالت َّ َّأنَّأهمَّسببَّلاختيار َّذويََّّوقدَّوجدتَّالدراسة َّمن َّالأسرة َّأفراد َّأحد خَص صَّ)وجود

الاحتياجاتَّالخاصة(َّفيَّالمرتبةَّالأولىَّبأعلىَّمتوسط،َّوفيَّالمرتبةَّالأخيرةَّالفقرةَّالتيَّنصهاَّ)تحقيقًاَّلرغبةَّ

َّأفرادَّالأسرة(.َّ

كماَّأنَّالباحثَّفيَّهذهََّّ،ََّّفيَّالمقامَّالأولَّفيَّمنهجيةَّالبحثَّوأداةَّالبحثَّيتمثل: الدراستين والفارق بين

كيفَّيختارَّوَّ،َّأماَّهذاَّالبحثَّفهوَّينطلقَّللبحثَّفيَّالأسبابََّّينظرَّلماذاَّتمَّالاختيارالدراسةَّالسابقةَّ

وكيفَّيكونَّالتوج هَّلماَّيريدهَّالطالبَّحتىَّلاَّيكونَّسببَّالاختيارَّهوَّالضغطَّالاجتماعيَّأوَّالوضعََّّ

 سَّوالت خَص ص.ََّّالصحيَّلأحدَّأفرادَّالعائلة،َّكماَّتختلفَّعينةَّالبحثَّوالجنَّ
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والتيَّبعنوانَّ"نظامَّإلكترونيَّيساعدَّالطالبَّعلىَّاختيارَََّّّ(،2015ََّّ،:َّوهيَّدراسةَّ)شاورالدراسة الثانية

َّالت خَص صَّالجامعيَّوفقًاَّلمعاييرَّومقاييسَّمعتمدةَّدولي ا".َّ

،َّفهيَّتتعاملَّمعَّالطالب،َّوكيفيةََّّهافريدةَّمنَّحيثَّالفكرةَّعماَّسبقََّّالورقةَّالبحثيةوت عَد َّهذهَّ

استخدامَّأداةَّمهمةَّفيَََّّّلهذاَّالبحثَّمنَّحيثكونَّيقدَّتكونَّأقربَّماَّفيَّهذاَّاختيارهَّلتخص صه،َّوهيَّ

َّوالتيَّ َّبموضوعَّالتفكيرَّالاستراتيجيتمَّتبيينَّتفضيلَّالتفكير، َّالتخطيطَّوبالتاليَّربطها ََّّ.سه لتَّعملية

الضعفَّفيَّاتخاذَّأفضلَّتخص صَّيجبَّعلىَّالطالبَّأنَّتتمثلَّبفيَّالورقةَّالبحثيةَّكانتَّمشكلةَّالبحثَّو

%َّمنَّالطلابَّيواجهونَّمشكلةَّأثناءَّاختيارَّالت خَص ص،82َّيتوجهَّله؛َّوذلكَّأنَّالباحثَّهناَّوجدَّأنَّ

فالبرنامجَّهناَّقامَّبعمليةَّتسهيلَّاختيارَّالت خَص صَّوفقَّتحليلَّللشخصيةَّوفقَّهولاندَّوتحليلَّللتخص صاتَّ

َّائجَّتحليلَّأوَّاختبارَّهولاند.ََّّفيَّالجامعةَّوفقَّنت

المهنَّبالأنماطَّالستةَّلهولاند،َّولمَّتشتملَّالورقةَّالبحثيةَّعلىَّأيَّّنتائجَّتوص لَّالباحثَّربطََّّوقد

لهاَّالباحث،َّأماَّمجملَّتوصياتَّفهيَّحثَّّعلىَّأهميةَّمعرفةَّالطالبَّلتخص صهَّمنَّمرحلةَّمبكرة،َّوأهميةَّ

َّوجودَّمَنَّيعينَّالطلابَّعلىَّاختيارَّالت خَص ص.َّ

،َّوأيضًاَّأداةَّالدراسةَّفلمَّيكنَّاختيارَّقبليَّوبعديالعينة،َّفلمَّيكنَّهناكََّّأولاوالفارق بين الدراستين: 

وأيضًاَّنفسَّالعينةَّفهناََََّّّّوالاختبار،هناكَّأيَّّأداةَّغيرَّالبرنامج،َّبينماَّالباحثَّهناَّاستخدمَّالوحدةَّالتدريبيةََّّ

ة،َّواختلافَّالأدواتَّالمساعدةَّفمعَّالوحدةَّطلابَّالمرحلةَّالجامعيةَّبينماَّهناكَّهمَّطلابَّالمرحلةَّالثانويَّ

تمَّاستخدمَّهولاند،َّوالمنتجَّهناَّبرنامجَّوليسَّدورةَََّّّفيَّالورقةَّالبحثيةتمَّتطبيقَّالكورتَّوهيرمان،َّبينماَّ

َّفهوَّيقدمَّتسهيلًاَّلاختيارَّالت خَص صَّبناءَّفقطَّعلىَّمقياسَّهولاندَّوربطهَّبالت خَص صات،ََّّ

هيَّبعنوانَّ"الرضاَّعنَّالت خَص صَّالدراسيَّوعلاقتهَّوالتيََََّّّّ(،م2014ََّّ،وأماَّدراسةَّ)ميسة:ََّّالدراسة الثالثة

َّبالطموحَّلدىَّالطالبَّالجامعي".َّ
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وقدَّهدفتَّالدراسةَّإلىَّالكشفَّعنَّعلاقةَّالرضاَّعنَّالت خَص صَّالدراسيَّبمستوىَّالطموحَّلدىَّ

َّ.َّالجامعيةَّولىَّالأسنةَّالطلبةَّ

العامةَّالأولىَّتنصَّعلىَّأنهَّلاَّتوجدَّولقدَّافترضتَّفرضيتينَّعامتينَّعلىَّالنحوَّالتالي:َّالفرضيةَّ

علاقةَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّالرضاَّعنَّالت خَص صَّالدراسيَّومستوىَّالطموحَّلدىَّعينةَّالدراسة.َّأماََّّ

الفرضيةَّالعامةَّالثانيةَّفتنصَّعلىَّأنهَّلاَّتوجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّالطلبةَّفيَّالرضاَّعنَّالت خَص صََّّ

تغيريَّالجنسَّوالت خَص ص،َّولقدَّاندرجتَّتحتَّالفرضيةَّالعامةَّالثانيةَّالدراسيَّومستوىَّالطموحَّحسبَّم

َّأربعَّفرضياتَّجزئية.

َّبا) َّمقد رة َّالدراسةَّعلىَّعينة َّأولىَّجامعية،َّتخصصَّعلمي89ََّّتمَّإجراء َّوطالبةَّسنة َّطالبًا )

َّأدواتَّجمعَّالبياناتَّوالتيَّتمثلتَّفي:2013/2014َّوتخصصَّأدبيَّللموسمَّالدراسيَّ َّوباستخدام م،

َّلرضاَّعنَّالت خَص صَّالدراسي،َّومقياسَّمستوىَّالطموح.َّمقياسَّا

مقارن(َّوباستعمالَّالأساليبَّالإحصائيةَّالتالية:َّ)المتوسطَََّّّ-وباتباعَّالمنهجَّالوصفيَّ)ارتباطيَّ

  أنهَّتوجدَّعلاقةَّذاتَّدلالةَّ:اختباراتَّلدلالةَّالفروق(َّتمَّالتوصلَّإلىَّ-الانحرافَّالمعياريَّ-الحسابيَّ

لاَّتوجدَّفروقََّّوانهَََّّّ،َّخَص صَّالدراسي،َّومستوىَّالطموحَّلدىَّعينةَّالدراسةإحصائيةَّبينَّالرضاَّعنَّالت َّ

ووجدَّ،ََّّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّالذكورَّوالإناثَّفيَّالرضاَّعنَّالت خَص صَّالدراسيَّومستوىَّالطموح

الت خَص صَّالدراسي؛َّتوجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّالطلبةَّفيَّالمجالينَّالعلميَّوالأدبيَّفيَّالرضاَّعنََّّأنهََّّ

توجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّالطلبةَّفيََّّ،َّكماَّواصلَّالىَّانهََّّوذلكَّلصالحَّطلبةَّالأدبَّالعربي

َّالمجالينَّالعلميَّوالأدبيَّفيَّمستوىَّالطموح؛َّوذلكَّلصالحَّطلبةَّعمومَّالطبيعةَّوالحياة.َّ

تمام،َّبلَّالطموح،َّوهلَّهوَّمتفقََّّأن َّالبحثَّهناَّلمَّيكنَّالت خَص صَّهوَّمحلَّالاهق بين الدراستين روالف

لماذاَّتمَّالاختيارَّأوَّسببهَّأوَّوسيلته.َّوهذاَََّّّالباحثةَّمعَّالت خَص صَّالذيَّيدرسهَّالطالبَّأمَّلا،َّولمَّتناقش
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محلَّنظر؛َّفالطموحَّسيكونَّعاليًاَّمعَّالت خَص صَّالذيَّاختارهَّالطالبَّبوعيٍَّوإدراك،َّوقامتَّالباحثتانَّ

َّلميَّوالأدبي،َّكماَّأنَّأداةَّالبحثَّوالمنهجَّيختلفان.ََّّبالتفريقَّبينَّطلابَّالت خَص صَّالع

(َّ"كيفيةَّاختيارَّالت خَص صَّوماَّيتعلقَّبهَّمنَّخلال2010ََّّ،:َّتناولتَّدراسةَّ)السلمانَّالرابعةالدراسة 

حولَّكيفيةَّاختيارَّالت خَص صَّوماَّيتعلقَّبهََّّوتركزَّالهدفََّّاهتمامَّجامعةَّالملكَّسعودَّبالجودةَّوالتطوير".َّ

وتكو نَتَّ،ََّّمنَّمشكلاتَّوبعضَّالمقترحاتَّالتيَّتساعدَّالطالبَّفيَّاختيارَّتخص صهَّعندَّدخولهَّالجامعة

العينةَّمنَّمجموعةَّمنَّطلابَّكليةَّالتربيةَّبجامعةَّالملكَّسعود،َّمنَّأقسامَّعلمَّالنفسَّوقسمَّالإعلامَّوقسمََّّ

(َّكلياتَّوأكثرَّمنَّأربعةَّعشرَّقسمًاَّفيَّجامعةَّالملكَّسعودَّعلى6ََّّ)َّالدراساتَّالاجتماعية،َّوذلكَّمن

َّ.َّ(َّعامًا24-19َّطلابَّأعمارهمَّماَّبينَّ)

أولًاَّمجتمعَّوعينةَّالبحث،َّومنهجَّالبحث،َّواختلافَّالهدفَّالرئيس؛َّحيثَّإن َّوالفرق بين الدراستين: 

إشارةَّللتخطيطَّأوَّالتفكيرَّالذيَّهوَّالهدفَّهناَّالت خَص صَّفقط،َّماَّالمؤثرَّفيه،َّولكنَّلمَّيكنَّهناكَّأيَّ

محلَّالدراسةَّهنا،َّكماَّأنهَّكانَّالتركيزَّعلىَّاختيارَّالت خَص صَّفقط،َّولمَّيكنَّهناكَّأيَّّإشارةَّإلىَّاتخاذََّّ

  التخطيطَّأوَّالتفكيرَّالاستراتيجي.

والتيَّكانتَّبعنوانَّ"العناصرَّالمؤثرةَّفيََّّ(،289،َّص2015أماَّدراسةَّ)أبوَّشوارب،َّالدراسة الخامسة:

يارَّالطلبةَّلتخص صَّالمحاسبةَّفيَّالجامعةَّالإسلامية"،َّفكانتَّتحليلًاَّلبعضَّالعناصرَّالتيَّتؤثِّرَّعلىَّاختيارَّاخت

َّتخص صَّالمحاسبةَّكتخصصَّرئيس.َّ

وتمثلتَّأهدافَّالدراسةَّفيماَّيلي:َّمعرفةَّالأسبابَّالكامنةَّوراءَّاختبارَّالطلبةَّالفلسطينيينَّلتخص صَّالمحاسبةَّ

اكتشافَّبعضَّالانطباعاتَّلدىَّهؤلاءَّالطلبةَّعنَّهذاَّالت خَص ص،َّوالتيََّّوَََّّّ،الجامعةَّكموضوعَّللدراسةَّفيََّّ

بابَّوالانطباعاتَّعلىَّالتوجيهََّّاكتشافَّكيفيةَّاحتمالَّتأثيرَّهذهَّالأسَّ،َّوََّّأثرتَّفيَّعمليةَّالاختيار

َّتحليلَّالأسبابَّوالانطباعاتَّعنَّمهنةَّالمحاسبة،َّمعَّالأخذَّبعينَّالاعتبارَّتأثيرَّالجنس.َّ،َّوََّّالتعلميَّللطلبة
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مشكلةَّالبحث:َّلماذاَّيختارَّالطلبةَّتخص صَّالمحاسبة،َّويقبلونَّعلىَّهذاَّالت خَص صَّبشكلَّأكبرَّمنَََّّّوكانت

استخدمتَّالدراسةَّالمنهجَّالوصفيَّالتحليلي؛َّحيثَّيتمَّتوزيعَََّّّ،للدراسةالت خَص صاتَّالأخرىَّالمتاحةَّلهمََّّ

يتكونَّمنَّطلبةَّ)طلابَّوطالبات(َّكليةَّالتجارةَّالمتخصصينَّفيَّقسمَّالمحاسبةََََّّّّ،َّأماَّمجتمعَّالدراسةََّّاستبانة

َّ(َّطالبًاَّوطالبة.733السنةَّالثانيةَّفأعلى،َّويبل َّعددَّأفرادَّمجتمعَّالدراسةَّ)

الذينَّاختارواَّالت خَص صَّفيَّالمحاسبةَّاختارواَّهذاَّالت خَص صَّفيَّالسنةََّّمعظمَّنَّأأماَّنتائجَّالبحث،َّ

يعتبرَّالطلبةَّالمتخص صونَّفيَّمجالَّ،َّوََّّالأولىَّمنَّالدراسة؛َّمماَّيعز زَّتأثيرَّالبيئةَّالتعليميةَّفيَّاختيارَّالت خَص ص

كانََّّ،وَّيازَّالت خَص صالمحاسبةَّأنَّهناكَّعوائدَّماليةَّتنتظرهمَّفيَّالمستقبلَّيمكنَّالحصولَّعليهاَّبعدَّاجت

كماَّيعتقدَّالطلبةَّالذينَّاختارواَّتخصصَّالمحاسبةََّّ،ََّّللعائلةَّوالأصدقاءَّتأثيرَّمحدودَّعلىَّاختيارَّالت خَص ص

لاَّاَّولاحظَّالباحثَّأنهَّأنَّمهنةَّالمحاسبةَّلهاَّخصوصيةَّأكبرَّمقارنةَّبالمجالاتَّالأخرىَّوأكثرَّاستقرارًاَّوأمنً

ملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارَّالطلبةَّلتخصصَّالمحاسبةَّللحصولَّعلىَّالشهادةََّّتوجدَّفروقاتَّبينَّالجنسينَّحولَّالعواَّ

كماَّلاَّتوجدَّفروقاتَّبسببَّالمستوىَّالتعليميَّفيَّالجامعةَّحولَّالعواملَّالمؤثرةَّفيَّاختيارََّّةَّ،َّالجامعي

َّالطلبةَّلتخص صَّالمحاسبةَّللحصولَّعلىَّالشهادةَّالجامعية.َّ

المنهجَّالوصفيَّوالعينةَّوركزتَّعلىَّطلابَّالمرحلةَّإنَّهذهَّالدراسةَّاتخذتَّالفروق بين الدراستين: 

الجامعية،َّوكانَّالسؤالَّيدورَّحولَّاختيارَّتخص صَّواحدَّوهوَّالمحاسبةَّوماَّسبقَّكلهَّفروقَّجوهريةَّعنَّ

الدراسةَّالتيَّيعزمَّالباحثَّالعملَّعليها،َّوهيَّلطلابَّالمرحلةَّالثانوية،َّوبمنهجَّمختلفَّعنَّالوصفيَّوأيضًاََّّ

 الأدواتَّمختلفة.َّ

وهيَّدراسةَّ"التفضيلَّالمهنيَّواتخاذَّالقرارَّلديَّعينةََََّّّّ(،1431وهيَّدراسةَّ)الزهراني،ََََّّّّلسادسة:الدراسة ا

َّمنَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدة".َّ
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وكانَّهدفَّالدراسة:َّالتعرفَّعلىَّالتفضيلَّالمهنيَّلديَّعينةَّمنَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةََّّ

لكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدة،َّوالتعر فَّعلىَّالعلاقةََّّجدة،َّوالتعرفَّعلىَّاتخاذَّالقرارَّلديَّعينةَّمنَّطلابَّا

بينَّالتفضيلَّالمهنيَّواتخاذَّالقرار،َّوالتعر فَّعلىَّالفروقَّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدةَّفيَّمفهومََّّ

التفضيلَّالمهني،َّواتخاذَّالقرار،َّوالتعرفَّعلىَّالفروقَّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدةَّفيَّمفهومَّ

لمهنيَّتبعًاَّللمستويَّالدراسيَّوالت خَص صَّالدراسيَّوالسنّ،َّإضافةَّإلىَّالتعر فَّعلىَّالفروقَّبينََّّالتفضيلَّا

طلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدةَّفيَّمفهومَّاتخاذَّالقرارَّتبعًاَّللمستوىَّالدراسيَّوالت خَص صَّالدراسيََّّ

َّوالس نّ.َّ

دَّعلاقةَّبينَّالتفضيلَّالمهنيَّواتخاذََّّت وجَمثلَّهلََََّّّّوقدَّقامتَّهذهَّالدراسةَّبالتحقُّقَّمنَّصحةَّالفروضََّّ

توجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدةَّفيَّمفهوميَّالتفضيلَّوهلََّّالقرار.

جدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدةَّفيَّمفهومََّّوهلَّتوَّالمهني،َّواتخاذَّالقرار.

لا)المستويَّالدراسي،َّالت خَص صَّالدراسي،َّالسن(لاَّتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينََّّالتفضيلَّالمهنيَّتبعًاَّ

طلابَّالكلياتَّالمهنيةَّبمحافظةَّجدةَّفيَّمفهومَّاتخاذَّالقرارَّتبعًاَّلا)المستويَّالدراسي،َّالت خَص صَّالدراسي،َّ

َّالسن(.َّ

لاَّتوجدَّعلاقةََََّّّّلباحث:ََّّومنَّأهمَّالنتائجَّالتيَّتوصلَّلهاَّا،ََّّيََّّوكانَّالمنهجَّالمستخدَمَّالمنهجَّالوصف

لاَّتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينَّ،َّوأيضاَّانهَّارتباطيةَّبينَّمستوىَّالتفضيلَّالمهني،َّواتخاذَّالقرارَّبصورتيهَّ

طلابَّالكليةَّالتقنيةَّوطلابَّالكليةَّالصحيةَّفيَّمفهومَّالتفضيلَّالمهني،َّوتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينَّ

ََّّةَّفيَّاتخاذَّالقرارَّبصورتيهَّ)أ(َّو)ب(َّلصالحَّالكليةَّالصحيةطلابَّالكليةَّالتقنيةَّوطلابَّالكليةَّالصحي

لاَّتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّفيَّمفهومَّالتفضيلَّالمهنيَّتبعًاَّ،وكانَّأيضاَّانهَّ

َّالقرارَّ َّاتخاذ َّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّفيَّمفهوم للمستوىَّالدراسي،َّولاَّتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي ا

تبعًاَّللمستوىَّالدراسي،َّوتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّبينَّطلابَّالكلياتَّالمهنيةَّفيَّمفهومَََّّّالصورةَّ)أ(َّ
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َّللمستوىَّالدراسي َّتبعًا َّالقرارَّالصورةَّ)ب( ََّّاتخاذ ،َّ َّبينَّطلابَّوأيضا لاَّتوجدَّفروقَّدالةَّإحصائي ا

لةَّإحصائيةَّبينَّالكلياتَّالمهنيةَّفيَّمفهومَّالتفضيلَّالمهنيَّتبعًاَّللتخص صَّالدراسي،َّوتوجدَّفروقَّذاتَّدلا

َّللتخص صََّّ تخصصاتَّالكلياتَّالمهنيةَّفيَّاتخاذَّالقرارَّبصورتيهَّ)أ(َّو)ب(َّفيَّصالحَّالكليةَّالص ح يةَّتبعًا

 . الدراسي

أنَّالمنهجَّهناَّوَص فِيّ،َّوالأداةَّاستبانة،َّوالعينةَّمنَّطلابَّالجامعة،َّوكانَّوالفرق بين الدراستين هو: 

الجامعيةَّوالمشكلةَّكانتَّفيَّاتخاذَّالقرارَّفقط،َّوكانَّالتركيزَّعلىَّاتخاذَّتركيزَّالباحثَّعلىَّطلابَّالمرحلةََّّ

 القرارَّلكنَّلمَّيذكرَّماَّهيَّأفضلَّالطرقَّلاتخاذَّالقرار.َّ

(:َّ"العواملَّالمرتبطةَّباختيارَّالت خَص صَّلدىَّطلبة1426َّ:َّكانتَّللباحثَّ)الشلوي،َّالدراسة السابعة

َّالبكالوريوسَّفيَّجامعةَّالإمامَّمحمدَّبنَّسعود".َّ

تَّهذهَّالدراسةَّإلىَّالتعر فَّعلىَّالعواملَّالمرتبطةَّباختيارَّالت خَص صَّلدىَّطلبةَّالبكالوريوسََّّهدف

فيَّجامعةَّالإمامَّمحمدَّبنَّسعودَّالإسلاميةَّبالرياض،َّومعرفةَّماَّإذاَّكانتَّهذهَّالعواملَّتختلفَّباختلافَّ

َّوالمستوىَّالتعليميَّللأب، َّالثانوية، َّوالتقديرَّفيَّالشهادة والمستوىَّالتعليميَّللأم،َََّّّالت خَص صَّالثانوي،

َّوعملَّالأب،َّوعملَّالأم،َّوالدخلَّالشهريَّللأسرةَّلدىَّمجتمعَّالدراسة.َّ

وقدَّاستخدمَّالباحثَّفيَّهذهَّالدراسةَّاستبانةًَّخاص ةَّلجمعَّبياناتَّالدراسةَّمنَّعينةَّعشوائيةَّبل َّ

َّبينها:َّوقدَّخَل صَتَّالدراسةَّإلىَّعددٍَّمنَّالنتائجَّالمهمةَّمنَّ،ََّّ(َّطالبًا142عددهاَّ)

أنَّأكثرَّالعواملَّارتباطًاَّباختيارَّالت خَص صَّالعواملَّالشخصية،َّيليهاَّالعواملَّالمهنية،َّثمَّالعواملَّالأكاديمية،ََّّ

أهمَّالعواملَّ،َّومنََّّبينماَّكانتَّالعواملَّالاجتماعيةَّأقلَّارتباطًاَّباختيارَّالطلابَّيليهاَّالعواملَّالأسرية

الشخصيةَّالمرتبطةَّباختيارَّالت خَص صَّلدىَّطلبةَّالبكالوريوسَّفيَّجامعةَّالإمامَّمحمدَّبنَّسعودَّالإسلاميةََّّ

كماَّيلي:َّرغبتيَّالشخصيةَّفيَّالت خَص ص،َّاعتقاديَّأنَّهذاَّالت خَص صَّأفضلَّلمستقبلي،َّبينماَّبي نَتَّالدراسةَّ
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َّالت َّ َّباختيار َّالمرتبطة َّالمهنية َّالعوامل َّبعدَّأنَّأهم َّالت خَص صَّف رَصَّعملٍ َّليَّهذا َّيوفر َّيلي: خَص صَّكما

كماَّأوضحتَّالدراسةَّ،ََّّالتخر ج،َّحاجةَّالسوقَّللتخص ص،َّازديادَّالطلبَّعلىَّهذاَّالت خَص صَّمستقبلًا

(َّللعواملَّالمرتبطةَّباختيارَّالت خَص صَّت عزَى0.05َّوجودَّفروقَّذاتَّصلةَّإحصائيةَّعندَّمستوىَّدلالةَّ)

َّثانويَّوالتقديرَّفيَّالشهادةَّوالمستوىَّالتعليميَّللأب،َّوالدخلَّالشهريَّللأسرة.ََّّللتخص صَّفيَّال

الأداةَّالمستخدمة،َّوالعينة،َّوالنظرَّإلىَّسببَّاختيارَّالت خَص صَّالحالي،َّفالطالبَّوالفرق بين الدراستين: 

طَّقبلَّالدخولََّّقدَّقر ر،َّفماَّهوَّالمؤثر،َّوالبحثَّالذيَّنحنَّبصددهَّيكونَّقبلَّالاختيارَّوالتفكير،َّبلَّالتخطي

َّللتخصص.ََّّ

وهيَّ"علاقةَّالاختياراتَّالمهنيةَّوالمدرسيةَّبمشروعَّالحياة"،ََََّّّّ(،2004أحميدة،ََّّ:َّأماَّدراسةَّ)الدراسة الثامنة

هيَّدراسةَّوصفيةَّتمَّاستخدامَّأداةَّالاستبانةَّعلىَّعينةَّمنَّطلابَّالجامعةَّفيَّعددَّمنَّالكلياتَّوكانتََّّف

المؤثرَّالأولَّعلىَّاختيارَّالت خَص ص،َّوأنَّالنواحيَّالاجتماعيةَََّّّالنتيجةَّأوَّأهمَّالنتائجَّأنَّالمكاسبَّالماديةَّهو

َّمؤثرَّمهم،َّبينماَّالمكتسباتَّالمعرفيةَّومكتسبَّالسلطةَّوالقوةَّكانتَّأقلَّنِسَبَّمؤثِّرة.َّ

هيَّالعينةَّوأداةَّالدراسة،َّومنهجيةَّالبحث،َّوإنَّكانَّهناكَّتطابقَّفيَّجانبَّربطَّوالفرق بين الدراستين:  

 اة،َّلكنَّلمَّيحددَّالباحثَّكيفَّتمَّالتوصلَّلهذاَّالمشروع.َّالاختياراتَّبمشروعَّالحي

(:َّ"التعليمَّالجامعيَّفيَّالأردن..َّمحد دات1998َََّّّ،وصالحََّّ:َّوقدَّتناولتَّدراسةَّ)الوزنيالدراسة التاسعة

َّاختيارَّالت خَص صَّوالانعكاساتَّعلىَّسوقَّالعمل".ََّّ

الأردنَّمنَّحيثَّاختيارَّوقدَّهدفتَّالدراسةَّإلىَّمعرفةَّتكوينَّمدخلاتَّالتعليمَّالجامعيَّفيَّ

َّالت خَص ص،َّثمَّتحليلَّأثرَّمخرجاتَّذلكَّعلىَّسوقَّالعملَّالمتوق ع.َّ

وكانَّالمنهجَّالمستخدَمَّهوَّالمنهجَّالوصفي،َّوالأداةَّعبارةَّعنَّاستبانة،َّومجتمعَّالدراسةَّهمَّطلابََّّ

َّطالبًاَّوطالبة.550َََّّّسِتَّّجامعاتَّأردنية،َّوعينةَّالبحثَّعشوائيةَّكانَّعددهمَّتقريبًاَّ
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مَّنتائجَّالدراسة:َّوجودَّتشوّهاتَّمختلفةَّفيَّمحدداتَّتكوينَّالمدخلات،َّأيَّفيَّتوزيعَّومنَّأهَّ

الطلبة،َّأوَّفيَّاختيارهمَّللتخصصات،َّوأهمَّالتشوّهاتَّتتمحورَّحولَّغيابَّالمعلومةَّأمامَّالطالبَّقبلََّّ

جاتَّدخولَّالت خَص ص،َّالأمرَّالذيَّيعنيَّعدمَّتوعيةَّالطالبَّحولَّمستقبلَّالت خَص صاتَّالمختلفة،َّواحتيا

َّالتشو هَّالثانيَّفهوَّتدخ لَّالأهلَّلأي َّوظيفةَّتضعَّالطالبَّأمامَّضرورةَّالاستجابةََّّ سوقَّالعملَّلها،َّأما

َّناتًجاَّعنَّكثرةَّالجامعةَّالتيَّتَم نَحَّنفسَّ َّأن َّهناكَّتشوهًا لرغباتَّالأهلَّوللمتطلباتَّالاجتماعية،َّكما

َّالت خَص صاتَّدونَّإضافةَّنوعيةَّمنَّأي َّشكلٍ.َّ

هوَّمنهجَّالبحث،َّوعينةَّالبحث،َّوأداةَّالبحث،َّوهيَّالاستبانةَّالتيَّاستهدفتَّاستين: والفرق بين الدر

 السؤالَّعنَّقبلَّوبعدَّوأثناءَّالدراسةَّعنَّاختيارَّالت خَص ص،َّوالعينةَّهناَّطلابَّوطلباتَّفيَّالمرحلةَّالجامعية.

ملَّالمؤثرةَّعلىََّّ(َّوالتيَّعنوانهاَّ"العوا2015،َّوالباحسينََّّالقادرَّ:َّتناولتَّدراسةَّ)عبدالدراسة العاشرة

َّاختيارَّالت خَص صَّالعلميَّبالجامعاتَّالسعودية..َّبالتطبيقَّعلىَّتخصصيَّإدارةَّالأعمالَّوالتسويق".ََّّ

حيثَّكانَّهدفَّالبحثَّاستكشافَّالعواملَّذاتَّالدلالةَّالمؤثرةَّعلىَّالدارسينَّوالخريجينَّعندََّّ

َّالمفاضلةَّبينَّتخص صيَّإدارةَّالأعمالَّوالتسويقَّبالمرحلةَّالجامعية.َّ

وكانتَّالمشكلةَّفيَّالبحثَّتتمثلَّفي:َّماَّهيَّالعواملَّالرئيسةَّالتيَّتؤثِّرَّعلىَّتفضيلاتَّالدارسينََّّ

منهجيةَّالبحث:َّيعتمدَّعلىَّالمنهجَّالوصفيَّالتحليلي،َّوكانتََّّ،َّوأماََََّّّّلتخص صَيَّالتسويقَّأوَّإدارةَّالأعمال

َّالبحثَّمنَّ َّوتكونتَّعينة َّالبحثَّالاستبانة، 597ََّّأداة َّمنها 306ََّّمفردة، َّبنسبةَّمنَّجامعة الدمام

َّ:الآتيةنتائجَّوقدَّتوصلَّالبحثَّإلىَّال،48.7َّمفردةَّبنسبة291ََّّ%َّومنَّجامعةَّالملكَّفيصل51.3َّ

،ََّّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّالذكورَّوالإناث،َّوكانتَّأعلىَّتأثيًراَّعندَّالرجالَّعنَّالإناث

َّباختلافَّالت خَص صَّبالمرحلةَّالثانوية.َّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّبينَّمفرداتَّعينةَّالبحثَّوأيضاَّ
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أداةَّالبحث،َّوالمنهجَّالبحثي،َّوعينةَّالبحثَّكانتَّرجالًاَّوإناثًا،َّوالتركيزَّعلىَّوالفارق بين الدراستين: 

الت خَص صَّوالأسبابَّالتيَّلمَّيكنَّمنَّضمنهاَّالتخطيطَّأوَّالتفكيرَّالاستراتيجي،َّبلَّكانَّالتركيزَّعلىَّ

 فقط.ََّّتخصصَّإدارةَّالأعمالَّوالتسويق

 

القسم الثاني من أنواع الدراسات السابقة: وهي التي قاست الفاعلية، سواء كانت هذه الفاعلية من 

 خلال برامج أو تدريب، وهي كالتالي:  

(َّبعنوان:َّ"فاعليةَّبرنامجَّتدريبَّلمعلميَّالعلومَّمستندًاَّإلىَّمعايير2018َََّّّ،َّبحثَّ)رواشدةََّّالأولى:الدراسة  

ََّّتالأردن".َّهدف(َّفيَّتنميةَّالممارساتَّالعلميةَّوالهندسيةَّوالكفاءةَّالذاتيةَّلديهمَّفيNGSSَّالجيلَّالقادمَّ)َّ

(NGSSَّدمَّ)هذهَّالدراسةَّإلىَّالكشفَّعنَّفاعليةَّبرنامجَّتدريبَّلمعلميَّالعلومَّمستندًاَّإلىَّمعاييرَّالجيلَّالقا

فيَّتنميةَّالممارساتَّالعلميةَّوالهندسيةَّوالكفاءةَّالذاتيةَّلدىَّمعلميَّالعلومَّفيَّالأردن،َّاعتمدتَّالدراسةَّ

َّالمنهجَّماَّقبلَّالتجريبَّبتصميمين؛َّقبليَّوبعديَّلمجموعةَّواحدة.َّ

(َّمعلمةَّمنَّمعلماتَّالعلوم،َّوأ عِد َّبرنامجَّتدريب20َّولتحقيقَّأهدافَّالدراسةَّجرىَّاختبارَّ)

َّ)َّمستن َّالقادم َّالجيل َّمعايير َّإلى َّلقياسَّالممارساتَّالعلميةNGSSََّّدًا َّملاحظة َّأداة َّتطوير َّجرى َّكما )

(َّفقرة،َّكماَّأ عِد تَّأداةَّلقياسَّالكفاءةَّالذاتيةَّلدى35َّوالهندسيةَّلدىَّمعلِّماتَّالعلوم،َّتكونتَّمنَّ)

ما،َّوأظهرتََّّ(َّفقرة،َّوقدَّجرىَّالتحققَّمنَّصدقَّأدائيَّالدراسةَّوثباته40معلماتَّالعلوم،َّتكونتَّمنَّ)

(َّلصالحَّالتطبيقَّالبعديa-0.05َّنتائجَّالدراسة:َّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّعندَّمستوىَّالدلالةَّ)

فيَّمتوسطَّأداءَّالمعلماتَّعلىَّمقياسَّملاحظةَّالممارساتَّالعلميةَّوالهندسيةَّوالكفاءةَّالذاتية،َّت عزَىَّإلىَّ

َّالبرنامجَّالتدريبَّالمستندَّإلىَّمعاييرَّالجيلَّالقادم.َّ
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أنَّالمجموعةَّكانتَّواحدةَّفلمَّتكنَّضابطةَّوتجريبية،َّكماَّأنهَّأضيفتَّأداةَّالملاحظةََّّبين الدراستين:    الفرق

َّ  للممارسةَّولقياسَّالكفاءةَّالذاتية.

َّبرنامجَّتدريبَّقائمَّعلىَّاستراتيجيات2015َََّّّ،:َّوهيَّبحثَّ)الثنيانَّالدراسة الثانية َّبعنوانَّ“فاعلية )

سكامبرَّفيَّتحسينَّمهاراتَّتوليدَّالأفكارَّفيَّالتعبيرَّالكتابيَّلدىَّطالباتَّجامعةَّالأميرةَّنورةَّبنتَّعبدَّ

العينةَّمنَّعينةَّعشوائيةَّمنَّمختلفَّكلياتَّجامعةَّالأميرةَّنورةَّبنتَّعبدَّالرحمنَّبمدينةَّالرياض،َّوتكونتَّ

َّطالبةَّمنَّمختلفَّالتخصصات21ََّّةَّمنَّالرحمنَّمكون

َّاستراتيجياتََّّ َّباستخدام َّالكتابي َّالتعبير َّأثناء َّالأفكار استهدفَّالبحثَّتحسينَّمهاراتَّتوليد

العشرَّلدىَّطالباتَّالجامعة،َّواستخدمتَّالباحثةَّالمنهجَّشبهَّالتجريبَّبتصميمََّّ SCAMPERسكامبرَّ

بارَّالتحريريَّ)قبليَّوبعدي(َّوبطاقةََّّالمجموعةَّالتجريبيةَّالواحدةَّوصممتَّأدواتَّالبحثَّوهي:َّالاخت

ملاحظةَّالأداءَّالكتابيَّأثناءَّتطبيقَّالبرنامجَّوذلكَّوفقَّاستراتيجيةَّسكامبرَّالعشرَّ)الاستبدال،َّالجمعَّأوَّ

الإضافة،َّالتكيف،َّالتعديل،َّالتكبير،َّالتصغير،َّالاستخدامَّفيَّأغراضَّأخرى،َّالإلغاءَّأوَّالحذف،َّالقلبَّأوََّّ

َّالعكس،َّإعادةَّالترتيب(

أنَّعينةَّالبحثَّحققنَّمستوياتَّمرتفعةَّمنَّالاتقانَّلكلَّاستراتيجيةَّمعَّوجودَََّّّبحث:نتائجَّال

َّالإتقان. َّمستوى َّالتأثيرََّّتفاوتَّفي َّحجم َّحيثَّبل  َّالتدريب، َّللبرنامج َّعالية َّفاعلية َّالكشفَّعن تم

"2.69َّ." 

حدَّالأدواتَّحيثَّاستخدمَّالباحثَّالملاحظةَّوتحسينَّالمهاراتََّّأالعينةَّالمستخدمةَّوالفرق بين الدراستين:  

َّللاستفادةَّمنهاَّفيَّالتعبيرَّالكلاميَّفقط،َّوليسَّلاتخاذَّالقرارَّلمستقبليَّاوَّاختيارَّالتخصصََّّهناَّكانَّ

(َّبعنوانَّ"فاعليةَّاستخدامَّاستراتيجيةَّخرائطَّالمفاهيمَّفي2013ََّّوهيَّبحثَّ)السليمي،َّالدراسة الثالثة: 

هدفَّهذاَّالبحثَّإلىَّدراسةَّفاعليةََّّلتفكيرَّالهندسيَّلدىَّطالباتَّالصفَّالسابع"،َّوقدََّّالتحصيلَّوتنميةَّا

استخدامَّاستراتيجيةَّخرائطَّالمفاهيمَّفيَّالتحصيلَّوتنميةَّالتفكيرَّالهندسيَّلدىَّطالباتَّالصفَّالسابع،َّ
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ولتحقيقَّهدفَّالبحثَّقامَّالباحثَّبإعدادَّأدواتَّالبحثَّالتالية:َّالاختبارَّالتحصيلي،َّوكذلكَّمقياسََّّ

َّلتفكيرَّالهندسيَّلفانَّهيل.َّا

طالبةَّمنَّطالباتَّمدرسةَّالسيدةَّعائشةَّ)رضي76َََّّّواعتمدَّالباحثَّالمنهجَّشبهَّالتجريبَّلعددَّ

اللهَّعنها(َّبمدينةَّالعيضةَّاليمنية،َّوتمَّتعينَّأفرادَّالمجموعتينَّالتجريبيةَّوالضابطة،َّبالطريقةَّالعفويةَّالعشوائية،ََّّ

َّ(َّطالبة.36َّموعةَّالضابطةَّ)َّ(َّطالبةَّوالمج40فكانتَّالمجموعةَّالتجريبيةَّ)

وجودَّفروقََََّّّّبعدَّتطبيقَّتجربةَّالبحثَّومعالجةَّالبياناتَّإحصائي اَّتوص لَّالباحثَّإلىَّالنتائجَّالتالية:

(َّبينَّمتوسطاتَّدرجاتَّطالباتَّالمجموعةَّالتجريبيةa <_0.05َّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّ)عندَّمستوىَّ

َّ َّخرائطَّالمفاهيم َّاستراتيجية َّاللاتيَّدرسنََّّاللاتيَّدرسنَّباستخدام َّالضابطة ودرجاتَّطالباتَّالمجموعة

باستخدامَّالطريقةَّالاعتياديةَّفيَّالتطبيقَّالبعديَّلاختبارَّالتحصيلَّعندَّمستوىَّ)المعرفة،َّالتطبيق،َّالبرهنة،ََّّ

وجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّ)عندََّّ،َّوأيضاََّّالاستهلال(،َّمجتمعةَّومفص لةَّلصالحَّالمجموعةَّالتجريبية

َّبينa <_0.05مستوىَّ َّباستخدامََّّ( َّدرسن َّاللاتي َّالتجريبية َّمتوسطاتَّدرجاتَّطالباتَّالمجموعة

استراتيجيةَّخرائطَّالمفاهيمَّودرجاتَّطالباتَّالمجموعةَّالضابطةَّاللاتيَّدرسنَّباستخدامَّالطريقةَّالاعتياديةََّّ

فيَّالتطبيقَّالبعديَّلمقياسَّالتفكيرَّالهندسيَّعندَّمستوىَّ)البصريَّالتحليلي،َّالاستدلالَّغيرَّالشكلي(،َّ

َّعةَّلصالحَّالمجموعةَّالتجريبيةَّمفصلةَّماَّعداَّمستوىَّالاستدلالَّغيرَّالشكلي.َّمجتم

إنَّهذهَّالدراسةَّاعتمدتَّعلىَّقياسَّأثرَّالتدريسَّولمَّت شِر َّإلىَّاختيارَّالت خَص صَََّّّالفرق بين الدراستين:

أوَّنحوه،َّوإنَّكانتاَّتتفقانَّفيَّالمنهجَّالعلميَّواستخدامَّمجموعتينَّضابطةَّوتجريبية،َّوإنَّاختلفَّجنسَّ

 العي نات.َّ

قائمَّعلىَّمعاييرََّّفاعليةَّبرنامجَّتدريبَّمقترح" (َّبعنوان2012ََّّ،وكانتَّدراسةَّ)يحيَّالدراسة الرابعة: 

هدفتََّّو الجودةَّلتنميةَّمهاراتَّالتدريسَّالإبداعيَّلدىَّالطلابَّالمعلمينَّتخص صَّالعلومَّبكلياتَّالتربية"،

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



148 
 

الدراسةَّتعر فَّفاعليةَّبرنامجَّتدريبَّمقترَحَّقائمَّعلىَّمعاييرَّالجودةَّلتنميةَّمهاراتَّالتدريسَّالإبداعيَّفيََّّ

،َّلدىَّالطلابَّالمعلمينَّتخص صَّالعلومَّبالتعليمَّالابتدائيَّالتقويم(ََّّ–التنفيذََّّ–محاورهَّالثلاثةَّ)التخطيطَّ

َّالمتمثلةَّفيَّالمعاييرََّّ َّولتحقيقَّذلكَّتم َّتصميمَّبرنامجَّتدريبَّيحتويَّعلىَّمعاييرَّالجودة بكلياتَّالتربية،

الأكاديميةَّالمرجعيةَّقطاعَّكلياتَّالتربية،َّوقدَّاستخدمَّالباحثَّالمنهجَّالوصفي،َّوتمَّتطبيقَّأداةَّالبحثَّ

َّالم َّالبحثَّالمختارة،َّوكانَّقوامهاَّ))بطاقة َّالثالثة10ََّّلاحظة(َّعلىَّعينة (َّطلابَّمنَّبينَّطلابَّالسنة

تخصصَّالعلومَّبالتعليمَّالابتدائيَّفيَّالتدريبَّالميدانيَّبمدرسةَّبنهاَّالابتدائيةَّالحديثةَّبمحافظةَّالقليوبية،ََّّوقدََّّ

ر فَّعلىَّمدىَّتوافرَّمهاراتََّّتمَّتطبيقَّأداةَّالبحثَّ)بطاقةَّالملاحظة(َّقبلي اَّعلىَّعينةَّالبحثَّبهدفَّالتع

َّالتدريسَّالإبداعيَّلديهم،َّوبعدي اَّبهدفَّتعر فَّالفروقَّبينَّالتطبيقَّالقبليَّوالبعديَّلأداةَّالبحث.ََّّ

(َّبينَّمتوسطي0.01ََّّوقدَّأسفرتَّالنتائجَّعنَّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّعندَّمستوىَّ)

التطبيقينَّالقبليَّوالبعديَّلبطاقةََّّدرجاتَّالطلابَّالمعلمينَّفيَّمهاراتَّالتدريسَّالإبداعيَّفيَّكل َّمنَّ

َّمهاراتََّّ َّالبرنامجَّالتدريبَّفيَّتنمية َّأسفرتَّالنتائجَّعنَّفاعلية َّكما َّالبعدي. َّلصالحَّالتطبيق الملاحظة

التدريسَّالإبداعيَّفيَّضوءَّمعاييرَّالجودة،َّوفيَّضوءَّالنتائجَّقد مَّالباحثَّبعضَّالتوصياتَّوالمقترحاتَّمنَّ

المستخدمةَّ)بطاقةَّملاحظة،َّالبرنامجَّالتدريبَّالمقترح(َّبماَّيفيدَّفيَََّّّأهمها:َّالاستفادةَّمنَّأداةَّوموادَّالبحث

تطويرَّأداءَّمعلميَّالعلومَّبالمرحلةَّالابتدائيةَّأثناءَّالخدمةَّلتنميةَّمهاراتَّالتدريسَّالإبداعيَّفيَّضوءَّمعاييرََّّ

َّم َّبتنمية َّتهتم َّالتي َّالتدريبية َّالبرامج َّمن َّالفعلية َّالتدريبية َّالاحتياجات َّتحديد َّوضرورة هاراتََّّالجودة،

استراتيجياتَّالتدريسَّالفع الَّوالتعلُّمَّالمتمركزَّحولَّالطالبَّفيَّضوءَّالمعاييرَّالأكاديميةَّالمرجعيةَّلكلياتَّ

 التربيةَّ)مواصفاتَّالخريجَّالعامةَّوالت خَص صية(.َّ

اختلفتَّالدراستانَّفيَّالمنهج؛َّفالمستخدمَّهناَّهوَّالمنهجَّالوصفي،َّوكذلكَّأداةََّّالفرق بين الدراستين: 

   عينةَّالبحث،َّوفيَّالمستهدفَّمنَّالبحثينَّوخصوصًاَّفيَّالمجالَّالمهمَّهوَّاختيارَّالت خَص ص.البحث،َّو
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(َّبعنوانَّ"فاعليةَّبرنامجَّقائمَّعلىَّالمدخلَّالمنظوميَّفيَّالتحصيل2012ََََّّّّ،بحثَّ)بصريالخامسة:  الدراسة  

َّوالتفكيرَّالرياضيَّلدىَّطلبةَّالصفَّالأولَّالثانويَّفيَّالرياضيات".َّ

هدفتَّهذهَّالدراسةَّإلىَّمعرفةَّفاعليةَّبرنامجَّقائمَّعلىَّالمدخلَّالمنظوميَّفيَّتدريسَّوحدةَّ"القوىََّّ

لدىَّطلبةَّالصفَّالأولَّالثانويَّفيَّمدرسةَّعمرَّبنَّوالجذور"َّعلىَّتحصيلَّالدراسيَّوالتفكيرَّالرياضيَّ

َّحضرموتَّبالجمهوريةَّاليمنيةَّمقارنةَّبتدريسهاَّبالتنظيمَّالخطيَّالتقليدي.ََّّ–الخطابَّبمدينةَّتريمَّ

(68َََّّّاستخدامَّالمنهجَّشبهَّالتجريب؛َّحيثَّط ب قَتَّالدراسةَّعلىَّعينةَّعشوائيةَّبل َّحجمهاَّ)تمَّ

َّ؛َّأحدهماَّتجريبيةَّوالأخرىَّضابطة.َّطالبة،َّتمَّتقسيمهمَّعلىَّمجموعتينَّمتساويتين

وقدَّط ب قَّالاختبارَّقبلي اَّلغرضَّمعرفةَّالتكافؤَّبينَّالمجموعتين،َّوبعدي اَّللمقارنةَّبينَّنتائجَّالمجموعتينََّّ

َّ".SPSSَّبعدَّتنفيذَّالتجربة،َّولاختبارَّالفروقَّفقدَّتمَّإدخالَّالبياناتَّفيَّالبرنامجَّالإحصائيَّ"

توجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي ةَّعندَّمستوىَََّّّ،ََََّّّّتائج،َّمنهاوقدَّتوصلتَّالدراسةَّإلىَّمجموعةَّمنَّالن

(َّبينَّمتوسطَّاختبارَّالتحصيلَّالبعديَّلطلبةَّالمجموعةَّالتجريبيةَّوطلبةَّالمجموعةَّالضابطةa- 0.05َّالثقةَّ)

للاختبارَّككل،َّولمستوياتَّالأهدافَّالمعرفيةَّالثلاثةَّ)التطبيق،َّالتحليل،َّالتركيب(َّكلَُّّعلىَّحدةَّلصالحَّ

(َّبينَّمتوسطَّمقياسa- 0.05ََّّتوجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي ةَّعندَّمستوىَّالثقةَّ)َّ،ََََّّّّلتجريبيةالمجموعةَّا

َّولمهاراتََّّ َّللمقياسَّككل َّالضابطة َّالمجموعة َّوطلبة َّالتجريبية َّالمجموعة َّلطلبة َّالبعدي َّالرياضي التفكير

تفكيرَّالمنطقي(َّكل ََّّ)مظاهر(َّمقياسَّالتفكيرَّالرياضيَّ)التعميم،َّالاستقراء،َّالاستنباط،َّالتعبيرَّبالرموزَّوال

(a- 0.05ََّّعلىَّحدةَّلصالحَّالمجموعةَّالتجريبيةَّفيَّحينَّكانتَّالفروقَّغيرَّدالةَّعندَّمستوىَّالثقةَّ)

َّبالنسبةَّلمظهرَّالبرهانَّالرياضي.َّ
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اتفقتاَّالدراستانَّفيَّالمنهج،َّوتقسيمَّالمجموعات،َّواختلفتاَّفيَّأنَّالفاعليةَّهناَّكانتََّّالفرق بين الدراستين:  

َّ َّاختيارَّللتدريس، َّمشكلة َّحلّ َّوتهدفَّإلى َّالباحثَّكانتَّالتدريب، َّبها َّيقوم َّالتي َّالدراسة َّفي بينما

   الت خَص ص،َّوكانَّالخلافَّأيضًاَّفيَّالعينةَّمنَّناحيةَّالجنس.

(َّبعنوانَّ"فاعليةَّوحداتَّدراسيةَّقائمةَّعلى2012َََّّّ،وآخرونََّّوهيَّدراسةَّ)الريسالسادسة: الدراسة 

َّي اَّفيَّتنميةَّأداءاتَّتعليمَّالتفكيرَّلطلابَّشعبةَّالرياضياتَّبكلياتَّالتربية".ََّّاستراتيجياتَّالتعلُّمَّالمنظ مَّذات

تكونتَّالعينةَّمنَّمجموعةَّمنَّطلابَّالفرقةَّالرابعةَّ"عام"َّشعبةَّالرياضيات،َّوذلكَّمنَّكليةَّالتربيةَّببورسعيدَّ

لبًا(َّكلهمَّطا22َّطلاب(،َّوكليةَّالتربيةَّبالإسماعيليةَّجامعةَّقناةَّالسويسَّ)عدد8ََّّجامعةَّبورسعيدَّ)عددَّ

تقديمَّقائمةَّبأداءاتَّتعليمَّالتفكيرَََّّّم،َّوتركزَّالهدفَّحول2011/2012منَّالفرقةَّالرابعةَّللعامَّالجامعيَّ

أداءاتَّتعليمَّالتفكيرَّبجانبيهاَّالإجرائيَََّّّتنمية،َّالرياضياتَّاللازمَّتوافرهاَّلدىَّطلابَّالفرقةَّالرابعة،َّشعبةَّ

َّوالمعرفيَّلدىَّطلابَّالفرقةَّالرابعةَّشعبةَّالرياضيات.ََّّ

َّوالمنهجَّشبهََّّو َّوالمنهجَّالوصفي، َّمنَّمنهجَّالبحثَّالكم ي  َّالبحثَّإلىَّكل  منهجَّالبحثَّاستند

َّالفرضَّوحاولَّالبحثالتجريبَّ َّبينَّمتوسطيَّدرجاتََّّ:يةَّأنَّيختبرَّصحة َّإحصائية َّدلالة يوجدَّفرقَّذا

وفيََّّفيَّمجموعَّدرجاتَّكلَّبطاقةَّعلىَّحدة،َّ-َّالطلابَّفيَّالتطبيقينَّالقبليَّوالبعديَّلبطاقاتَّالملاحظات

َّلصالحَّمتوسطَّدرجاتَّالطلابَّفيَّالتطبيقَّالبعدي".ََّّ-المجموعَّالكليَّلدرجاتَّالبطاقات

أولًاَّمجتمعَّوعينةَّالبحث،َّومنهجَّالبحث،َّواختلافَّالهدفَّالرئيس؛َّإذَّإنَّالهدفََّّوالفرق بين الدراستين: 

ةَّللتخطيطَّأوَّالتفكيرَّهناَّقائمةَّأداءاتَّتعليمَّالتفكيرَّاللازمَّتوافرهاَّوتنميتها،َّولكنَّلمَّيكنَّهناكَّأيَّّإشار

 الذيَّهوَّمحلَّالدراسةَّهنا.َّ

(،َّوهيَّبعنوانَّ"أثرَّاستخدامَّاستراتيجيةَّتدريسيةَّقائمةَّعلى2011َََّّّ،)عبانيةَّوالخطيبالسابعة: الدراسة 

حلَّّالمشكلاتَّعلىَّالتفكيرَّالرياضيَّوالاتجاهاتَّنحوَّالرياضياتَّلدىَّطلابَّالصفَّالسابعَّالأساسيَّفيََّّ
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هدفتَّهذهَّالدراسةَّإلىَّتقص يَّأثرَّاستخدامَّاستراتيجيةَّتدريسيةَّقائمةَّعلىَّحلَِّّالمشكلاتَّعلىَََّّّالأردن".

لرياضي،َّوالاتجاهاتَّنحوَّالرياضياتَّلدىَّطلابَّالصفَّالسابعَّالأساسيَّفيَّالأردن.َّتكونتَّعينةَّالتفكيرَّا

(َّطلابَّمنَّالصفَّالسابعَّتجريبَّدرسواَّباستخدامَّاستراتيجيةَّتدريسيةَّقائمةَّعلىَّحل104َّّالدراسةَّمنَّ)

َّالمشكلات،َّق س م واَّإلىَّمجموعتينَّعشوائي اَّدرستَّبالطريقةَّالاعتيادية.ََّّ

النتائجَّالمتعلقةَّبالتفكيرَّالرياضيَّتفو قَّطلابَّالمجموعةَّالتجريبيةَّعلىَّطلابَّالمجموعةَّوقدَّأظهرتََّّ

الضابطة،َّوعدمَّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّفيَّالتفكيرَّالرياضيَّت ع زَىَّللتفاعلَّبينَّاستراتيجيةَّالتدريسَّ

اتَّأقرانهمَّمنَّالمجموعةََّّوالمستوىَّالتحصيلي.َّوأنَّاتجاهاتَّطلابَّالمجموعةَّالتجريبيةَّكانتَّأفضلَّمنَّاتجاه

الضابطة،َّوعدمَّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائيةَّفيَّاتجاهاتَّالطلابَّنحوَّالرياضياتَّت ع زَىَّللتفاعلَّبينََّّ

َّاستراتيجيةَّالتدريسَّوالمستوىَّالتحصيلي.ََّّ

عينةَّالبحثَّوالمنهج،َّوكانَّهناكَّاتفاقَّبينَّالأدوات،َّسواءَّفيَّالبرنامجَّأوَّاستخدامََّّالفرق بين الدراستين:  

  ختبار،َّوإنَّكانَّالهدفَّالأساسَّفيهَّاختلافَّكبيرَّجد ا.الا

(َّبعنوانَّ"فاعليةَّاستخدامَّاستراتيجيةَّدورةَّالتعليمَّالمعدلةَّفي2009َََّّّ،وهيَّبحثَّ)الحربيَّالثامنة: الدراسة 

 تنميةَّالتفكيرَّالإبداعيَّوالتحصيلَّالدراسيَّوالاتجاهَّنحوَّالرياضياتَّلدىَّطلابَّالمرحلةَّالمتوسطة".َّ

َّالإبداعي،َّ َّالتفكير َّفيَّتنمية َّالمعدلة َّالتعليم َّدورة َّاستراتيجية َّاستخدام َّفاعلية هدفَّالبحثَّإلىَّدراسة:

 صيلَّالدراسيَّوالاتجاهَّنحوَّالرياضياتَّلدىَّطلابَّالمرحلةَّالمتوسطة.َّوالتح

َّالتفكيرَّالإبداعيَّو َّاختبار َّوهي: َّالتجريبَّبتطبيقَّأدواتَّالبحث، َّالباحثَّالمنهجَّشبه استخدم

َّتلكَّالأدواتَّمنَّإعدادََّّ َّالرياضيات،َّوجميع َّنحو َّومقياسَّالاتجاه َّالدائرة َّالتحصيليَّفيَّوحدة والاختبار

(َّبينa <_0.05ََّّلاَّتوجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي اَّعندَّمستوىَّالدلالةَّ)َّ، و  نتائجوأظهرتَّال،ََََّّّّالباحث

متوسطَّدرجاتَّطلابَّالمجموعةَّالتجريبيةَّومتوسطَّدرجاتَّطلابَّالمجموعةَّالضابطةَّفيَّمقياسَّالاتجاهََّّ
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وجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي اَّعندَّمستوىََّّومنهاَّأيضاَّ،َّالبعديَّلطلابَّعينَّالبحثَّنحوَّالرياضياتَّ

المجموعةَّالضابطةََّّ(َّبينَّمتوسطَّدرجاتَّطلابَّالمجموعةَّالتجريبيةَّومتوسطَّدرجاتَّطلاب0.01ََّّالدلالةَّ)

التحليل(،َّوذلكََّّ–التطبيقََّّ–فيَّالاختبارَّالتحصيليَّالبعديَّ)الاختبارَّككل،َّوعندَّمستوياتَّالاستيعابَّ

(َّبين0.05ََّّعدمَّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي اَّعندَّمستوىَّالدلالةَّ)ََّّ،َّومنهاََّّلصالحَّالمجموعةَّالتجريبية

ضابطةَّالأولىَّ)فقط(َّفيَّالاختبارَّالتحصيليَّالبعديَّمتوسطيَّدرجاتَّطلابَّالمجموعتينَّالتجريبيةَّالأولىَّوال

(َّبينَّمتوسط0.01َّوجودَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي اَّعندَّمستوىَّالدلالةَّ)،َّومنهاََّّعندَّمستوىَّالتذكُّر

َّنحوََّّ َّالاتجاه َّمقياس َّفي َّالضابطة َّالمجموعة َّطلاب َّدرجات َّومتوسط َّالتجريبية َّالمجموعة َّطلاب درجات

طبيعةََّّ-قيمةَّلمادةَّ-ولكلَّب عدَّمنَّأبعادهَّالأربعة:َّالاستمتاعَّبالمادةَّالرياضياتَّالبعديَّ)للمقياسَّككل،َّ

 تعلُّمَّالرياضيات(،َّوذلكَّلصالحَّالمجموعةَّالتجريبية.َّ-الرياضيات

اتفقتَّالدراستانَّفيَّالمنهج،َّوتطبيقَّالاختبارَّكأداة،َّوإنَّاختلفتَّفيَّالعينة،َّوالمرادََّّالفرق بين الدراستين: 

َّالطلابَّبدراسته،ََّّقياسه،َّوكذلكَّفيَّالأدواتَّالإ َّيقوم َّفهناكَّما َّللإثباتاتَّكانَّالهدفَّمختلفًا، حصائية

  والبحثَّهناَّهوَّعبارةَّعنَّدراسةَّلقرارَّمستقبلي.

فاعليةَّبرنامجَّتدريبَّمبنّيَّعلىَّالاستراتيجياتََّّ" (َّبعنوان2005ََّّ،وهيَّبحثَّ)الخلفَّالدراسة التاسعة: 

 القرارَّلدىَّطلبةَّجامعةَّالأميرَّسلطانَّفيَّالرياض".َّالمعرفيةَّللتعليمَّفيَّتنميةَّمهاراتَّتفكيرَّصنعَّ

هدفتَّالدراسةَّالحاليةَّإلىَّالتحقُّقَّمنَّفاعليةَّبرنامجَّتدريبَّمَب نِيَّّعلىَّالاستراتيجياتَّالمعرفيةَّللتعليمَّ

لتنميةَّمهاراتَّصنعَّالقرارَّلدىَّطلبةَّجامعةَّالأميرَّسلطانَّفيَّالرياض،َّولتحقيقَّذلكَّالهدفَّاقترحتَّ

تفكيرَّرئيسةَّيندرجَّتحتهاَّعشرونَّمهارةَّتفكيرَّفرعيةَّلتفكيرَّصنعَّالقرارَّمعتمِدَةََّّالدراسةَّعشرَّمهارات

َّعلىَّأدبَّودراساتَّالمدرسةَّالمعرفيةَّالنفسية،َّكماَّبَنَتَّالدراسةَّبرنامًجاَّتدريبي اَّلتنميةَّتلكَّالمهارات.َّ
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ليَّالمقياسَّ(َّطالبًا،َّوأجرىَّتحليلًاَّلعام120بنتَّالدراسةَّمقياسًاَّلمهاراتَّتفكيرَّصنعَّالقرارَّضمَّ)

للتأكدَّمنَّ)صدقَّالمفهوم(َّللمقياس،َّكماَّجرىَّالتأكدَّمنَّ)أحاديةَّالبعد(َّللمقياسَّمنَّخلالَّحسابََّّ

َّمعاملاتَّالارتباطَّبينَّالفقراتَّالمكونةَّللمقياسَّوالأبعادَّالرئيسةَّله.َّ

تمَّاتباعَّتصميمَّتجريبَّحقيقيَّ)سولومونَّلمقارناتَّالمجموعاتَّالأربعة(َّعلىَّعينةَّالدراسةَّالمكونةََّّ

إنساني(َََّّّ–(َّطالبًاَّمنَّمختلفَّالراحلَّالدراسيةَّالأربع،َّويتوزعونَّفيَّتخصصينَّدراسيينَّ)علمي90َّ)َّمن

َّعامًا.22َََّّّإلى18ََّّيتراوحَّأعمارهمَّمنَّ

فاعليةَّبرنامجَّتدريبَّللدراماَّالإبداعيةَّفيَّتنميةََّّ"  (َّبعنوان2001َََّّّ،وهيَّبحثَّ)الزبيري:  الدراسة العاشرة

تقومََّّوباتَّالمعو قاتَّسمعيًاَّبمعاهدَّالأملَّالابتدائيةَّبمدينةَّالرياض".َّالقدراتَّالإبداعيةَّلدىَّعينةَّمنَّالطال

َّفكرةَّهذهَّالدراسةَّعلىَّأنَّالق د راتَّالإبداعيةَّقيمةَّغاليةَّتستحقَّالرعايةَّالمبكرة.َّ

تهدفَّالدراسةَّإلىَّالتعر فَّعلىَّمدىَّإمكانيةَّتنميةَّالقدراتَّالإبداعيةَّلدىَّعينةَّمنَّطالباتَّ

وبهذاَّفإنَّالدراسةَََّّّسمعي اَّفيَّالمرحلةَّالابتدائيةَّباستخدامَّأسلوبَّالدراماَّالإبداعية.َّمعاهدَّالأملَّالم عَو قات

َّقدَّتناولتَّالمتغيراتَّالثلاثةَّ)القدراتَّالإبداعية،َّالدراماَّالإبداعية،َّالإعاقةَّالسمعية(َّبالبحثَّوالدراسةَّ

درجةَّالذكاء،َّوالقدراتَّطالبة(َّإلىَّمجموعتينَّمتماثلتينَّمنَّحيث24ََّّوقدَّتمَّتقسيمَّعينةَّالدراسةَّ)

الإبداعية،َّوالإعاقةَّالسمعية،َّوالفئةَّالعمريةَّمنَّخلالَّتطبيقَّأدواتَّالدراسةَّالمتمثلةَّفي:َّاستمارةَّالبيانات،ََّّ

مقياسَّالمصفوفاتَّالمتتابعَّلا"رافن"َّ)غيرَّالملون(،َّواختبارَّتورانسَّللتفكيرَّالإبداعيَّالأشكالَّ)الصورةَّ

َّب(.َّ

َّ-اعيةَّوإجراءَّالقياسَّالبعديَّلاختبارَّتورانسَّللتفكيرَّالإبداعيوبعدَّتطبيقَّبرنامجَّالدراماَّالإبد

الأشكالَّالصورةَّ"ب"َّحصلتَّالباحثةَّعلىَّالنتائجَّالتاليةَّبعدَّمعالجةَّالفروضَّإحصائي اَّعنَّطريقَّ

َّاختبارَّ"ت"َّللعيناتَّالمستقلةَّوغيرَّالمستقلة:َّ
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(َّبينَّمتوسطاتَّدرجات0.001ََّّ)توجدَّفروقَّدالةَّإحصائي اَّعندَّمستوىََََّّّّوكانَّمنَّاهمَّالنتائجَّ،َّانها

المجموعةَّالتجريبية،َّومتوسطاتَّدرجاتَّالمجموعةَّالضابطةَّفيَّالقياسَّالبعديَّفيَّالقدراتَّالإبداعيةَّالأربعةَّ

كماَّتوجدَََّّّ،ََََّّّّ)الطلاقة،َّوالمرونة،َّوالأصال،َّوالتفاصيل(َّفيَّالدرجةَّالكليةَّوذلكَّلصالحَّالمجموعةَّالتجريبية

(َّبينَّمتوسطاتَّدرجاتَّالمجموعةَّالتجريبيةَّفيَّالقياسينَّالقبلي0.001َّفروقَّدالةَّإحصائيًاَّعندَّمستوىَّ)

والبعديَّلصالحَّالبعديَّقدرةَّالمرونةَّوقدرةَّالتفاصيلَّوقدرةَّالأصالةَّوفيَّالدرجةَّالكليةَّوعندَّمستوىَّ

ولاَّتوجدَّفروقَّذاتَّدلالةَّإحصائي ةَّبينَّالقياسينََّّ،ََّّ(َّفيَّقدرةَّالطلاقةَّلصالحَّالقياسَّالبعدي0.01)

َّبَع ديَّلدىَّالمجموعةَّالضابطةَّفيَّجميعَّالقدرات،َّوفيَّالدرجةَّالكلية.َّالقَب ليَّوال

وماَّيرادَّقياسهَّفيَّلكلَّعينة،َّفالتركيزَّفيَّهذاَّالبحثَّعلىَََّّّ:َّفيَّالعينةَّوكذلكَّالأداةالفرق بين الدراستين

ىََّّاختيارَّالتخصصَّبينماَّفيَّهذهَّالدراسةَّالتركيزَّعلىَّالدراماَّالابداعية،َّوانَّكانتَّالدراستانَّاتفقتاَّعل

َّاستخدامَّالمنهجَّالتجريبَّوالمجموعةَّالضابطةَّوالتجريبيةَّ

هدفَّإلىَّإعدادَّبرنامجَّقائمَّعلىَّتصميمَّوحدةَّتدريبيةَّواختبارَّشكلَّعامَّفإنَّهذاَّالبحثَّيوب

َّالثانويةََّّ َّالت خَص صَّالجامعيَّلطلابَّالمرحلة َّللتخطيطَّوالتفكيرَّالاستراتيجيَّعلىَّاختيار فعاليتها،َّوفقًا

بارَّفاعليةَّالوحدةَّالتدريبيةَّوفقًاَّللتخطيطَّوالتفكيرَّالاستراتيجيَّعلىَّاختيارَّالت خَص صَّبمدينةَّالدمام،َّواخت

َّالجامعيَّلطلابَّالثانويةَّفيَّمدينةَّالدمام.َّ

كماَّيتضحَّأنَّأغلبَّالدراساتَّالسابقةَّرك زتَّعلىَّالعواملَّالتيَّتجعلَّالطالبَّيختارَّالت خَص صََّّ

اتَّالتيَّجعلتهَّيختارَّالت خَص ص،َّوهلَّهناكَّخطةَّأوَّتفكيرَّسابقَّولمَّتركزَّعلىَّالتوج هَّأوَّالدوافعَّأوَّالقناعَّ

مخط طَّلهَّجعلَّالطالبَّيختارَّوَف قَهَّأمَّلا،َّأوَّركزتَّعلىَّعددٍَّمنَّالبرامج،َّوقياسَّفاعليتهاَّدراسي اَّأوََّّ

تدريبيةَّتدريبي اَّأوَّتطبيقي ا،َّلكنَّلمَّيتمَّالتطرقَّإلىَّموضوعَّاختيارَّالت خَص صَّوفاعليتهَّمنَّخلالَّالبرامجَّال

َّالمبنيةَّعلىَّالتخطيطَّوالتفكيرَّالاستراتيجي.َّ
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 الدراسة وإجراءاتها يةمنهج: لثالثاالفصل 
 

وأدوات  ،  وأفراد العينةومجتمع الدراسة،   ،يتناول هذا الفصل إجراءات الدراسة من حيث منهجها 

 مة في الدراسة. والأساليب الإحصائية المستخدَ، وإجراءات الدراسة، الدراسة

 : منهج الدراسةلًاأو

ة على تصميم المجموع في ضوء أهداف الدراسة وأسئلتها تم استخدام المنهج شبه التجريبي وهو منهج قائم 

 التجريبية ذات القياس القبلي والبعدي. شبه 

للتخطيط والتفكير    ابناء وحدة تدريبية وفقًواستخدم الباحث المنهج شبه التجريبي في قياس فاعلية  

عينة  ، لدى طلاب الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية بمدينة الدمام  صُّصالتَّخَالاستراتيجي على اختيار 

 . للتأكد من تأثير البرنامج والبعديةالمقارنة بين نتائجهما القبلية  من ثم و الدراسة

 لتصميم التجريبي للدراسة:ا

  شكل ال و  .ذا الاختبار القبلي والبعدي   واحدة،بمجموعة  التجريبي  شبة  استخدمت الدراسة الحالية التصميم  

 التجريبي للدراسة: يوضح التصميم  (12)رقم  التالي
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 للدراسة التجريبي التصميم (12رقم ) شكل 

 تطبيق بعدي  المعالجة التجريبية    تطبيق

       

اختبار التحصيل 

 للبرنامج التدريبي

 

  

عينة 

 الدراسة

  

  

للتخطيط  التدريب وفقا  

والتفكير الاستراتيجي على  

 اختيار التخصص الجامعي 

   

  

ختبار التحصيل ا

 للبرنامج التدريبي

 

   

   

 

للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار  اوبناء وحدة تدريبية وفقًحيث قام الباحث بإعداد 

التخطيط والتفكير تم معالجتها بما يوافق و بمدينة الدمام،  الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية التَّخَصُّص

 . عينة الدراسةوتطبيقه على   ،الجامعي  التَّخَصُّصالاستراتيجي على اختيار 

عينة الدراسة  بشكل قبلي وبعدي على  الجامعي التَّخَصُّصتحصيلي لاختيار إعداد اختبار  تم كما 

   .الجامعي للتَّخَصُّصاختيارهم لمعرفة  طلاب؛المن 

 الدراسة  مجتمع : انيًثا

العلمي في المدارس الثانوية بالتعليم العام بالإدارة    القسم-الثانويةجميع طلاب المرحلة  الدراسة    اشتمل مجتمع

 .  ـه1439/  1438للعام الدراسي   العامة للتعليم بالدمام

 : عينة الدراسة اثالثً

المرحلة الثانوية القسم العلمي في المدارس  طلاب  )مجتمع الدراسة  من    قصديةبطريقة  تم اختيار عينة الدراسة  

وقد بلغ إجمالي    ،ـ( ه1439/  1438للعام الدراسي    الثانوية بالتعليم العام بالإدارة العامة للتعليم بالدمام

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



157 
 

دعوة جميع طلاب الصف الثاني والثالث  حيث تم مخاطبة عدد من المدارس وتم  ا،طالبً (95)عدد العينة 

 أي متغير خارجي.  الدراسي لضبطثانوي لحضور البرنامج التدريبي وكان يراعى في ذلك الصف والمعدل  

 (5جدول رقم )
 للاختبار التحصيليتبعًا لعينة الدراسة  Tests of Normalityنتائج اختبار التوزيع الطبيعي 

 العدد المجموعات المتغيرات

Kolmogorov-Smirnov 
 سمير نوف -اختبار كولموجروف
 

 Shapiro-Wilk 
 اختبار شيبرو

 الدلالة  قيمة الاختبار الدلالة  قيمة الاختبار
الاختبار 
 التحصيلي

 0.148 0.961 *0.200 0.143 95 تجريبية

 ( 01.0ا عند مستوى الدلالة ) ** دالة إحصائي  

 ( 05.0ا عند مستوى الدلالة ) إحصائي  * دالة 

، حيث في الاختبار التحصيليفي الجدول السابق نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لعينة الدراسة 

( في اختبار 0.05جاءت النتائج بدلالة إحصائية في المعدل الدراسي للمجموعة التجريبية بقيمة أكبر من )

 ، وكذلك اختبار شيبرو مما يشير إلى توزيع طبيعي لعينة الدراسة. سمير نوف-كولموجروف

 

 متغيرات الدراسةرابعا: 

 وهي على النحو التالي:   ،اشتملت الدراسة الحالية على مجموعة من المتغيرات المستقلة والتابعة والدخيلة

للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار  اوحدة تدريبية وفقًوهو استخدام المتغير المستقل:  -1

 . الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية بمدينة الدمام  التَّخَصُّص

للتخطيط والتفكير الاستراتيجي  اوفقً محتوى الوحدة التدريبيةم ه  فَ ةوهو مهار المتغير التابع: -2

 المختارة.  لدى العينة  الثانوية بمدينة الدمام  الجامعي لطلاب الصف المرحلة  التَّخَصُّصختيار  لا
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 أدوات الدراسةخامسا: 

 : أداتان لإجراء تجربة الدراسة تم استخدام 

الجامعي   التَّخَصُّصالتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار على  ةالقائم الوحدة التدريبية -1

   لطلاب الصف الثالث الثانوي.

 د(. الاختبار التحصيلي الموضوعي من نوع )اختيار من متعد   -2

التخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار التَّخَصُّص الجامعي  على  ةالقائم أولًا: الوحدة التدريبية

 لطلاب الصف المرحلة:

الجامعي   التَّخَصُّصللتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار  اتم تصميم وبناء الوحدة التدريبية وفقً

 لطلاب الصف المرحلة الثانوية على النحو التالي: 

عداده من قبل البحث إمن الجانب النظري الذي تم  ةتحديد المحتوى التدريبي وكان بالاستفاد -أ

 : في الفصل الأول وتم إضافة وتحديد

  .والسلوكية لكل جلسة تدريبيةالأهداف التدريبية العامة  •

 تحديد الاستراتيجية التدريبية. •

   .ولكل يوم ولكل جلسة تدريبية  ،البرنامج تحديد وتوزيع وقت التدريب لكل •

مات قاعة  اتحديد المكان الذي سيتم فيه التدريب بالنسبة لكل مجموعة واستخد •

 . تدريبية داخل المدارس المستهدفة 

  ةكون صالحتوعمل التعديلات اللازمة لكي    ،ةالمقترح  لوحدة التدريبيةد من صدق اتم التأك    -ب

ين من الخبراء والمتخصصين في م  ك  حَعلى مجموعة من المم  اوذلك بعرضه ،للتطبيق النهائي

 . للتطبيق النهائي ةصالح  وحدة التدريبيةال ت، وأصبحوبناء الحقائب التدريبيةالإدارة 
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للتطبيق النهائي، تم تجريب  اوالتأكد من صلاحيته ،ةالمقترح لوحدة التدريبيةبعد إعداد ا -جـ

المرحلة الثانوية باختيار عينة الدراسة من طلاب    اللتأكد من فاعليته  ةالمقترح  لوحدة التدريبيةا

 . هـ1439 /1438لعام الدراسي ا لدمامفي مدينة ا

للمجموعة التجريبية  ببالتدري، وقام عينة الدراسةعلى  ةالمقترح لوحدة التدريبيةتم تطبيق ا -د

 . الباحث نفسه

 : وندرج هنا الحقيبة كاملة التي سيتم التدريب عليها

 

   الحقيبة التدريبية

 الجامعي  التَّخَصُّصفاعلية التخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار 

اال الرئيسـي ليتم قام الباحث بإعداد وتصـميم وحدة تدريبية تتناسـب مع أهداف البحث والمشـكلة   والسـ

ة التي تاثر على  ارة والمعرفـ ذه المهـ ل هـ ة الكبيرة لمثـ اجـ ار، ومن الـح ذا على الاختيـ ه التحقق من أثر هـ بـ

 القناعات مستقبلًا.
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 الأولى

60  
 دقيقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانية

60  
 دقيقة 

 

 

 

 

 

 

 

 هيرمان مقدمة عن النجاح ومقياس 
 مقدمة 

 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 1/1نشاط )

 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 1/1نشاط )

 . (: بناء مهارة النجاح 1/ 1/ 1مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 1/1نشاط )

 (: زراعة النجاح في كل جوانب الحياة.2/ 1/ 1مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 1/1نشاط )

 التمسك بمعايير النجاح في الحياة. (: 3/ 1/ 1مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 1/1نشاط )
 

 مقياس هيرمان وتحليل نتائجه. 
 مقدمة 

 (: مقياس هيرمان. 1/ 2/ 1مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني(. 1/ 1/2نشاط )

 (: ماذا يقيس مقياس هيرمان؟2/ 2/ 1مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 1/2نشاط )

 (: أمثلة تطبيقية على مقياس هيرمان. 3/ 2/ 1مادة علمية )

 (: تطبيق مقياس هيرمان "مفتاح لفهم أنفسنا" وتحليله. 4/ 2/ 1مادة علمية )

 ( توزيع المقياس : )فردي ( 3/ 1/2نشاط )

 . (ماهية برنامج الكورت وتقسيماتهجماعي: ) (4/ 1/2)نشاط 

 
اليوم الأول 

(4 )
 ات ساع

 
 
 

 

الجلسة عنوان الجلسة  اليوم 

 المحتويات
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 الثالثة 

60  
 دقيقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرابعة 
60  

 دقيقة 

 مقدمة. 

 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 1/3نشاط )

 (. CoRTبرنامج الكورت )(: 1/ 3/ 1مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 2/ 1/3نشاط )

 (. CoRT(: برنامج الكورت )2/ 3/ 1مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني(. 3/ 1/3نشاط )

 ( فردي: )عصف ذهني(. 4/ 1/3نشاط )

 (: أهداف برنامج الكورت. 3/ 3/ 1مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني(. 5/ 1/3نشاط )

 (: تقسيمات برنامج الكورت. 4/ 3/ 1)مادة علمية  

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 6/ 1/3نشاط )
 

 ( ومهاراته الثلاثة الأولى. 1برنامج الكورت )
 مقدمة. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 1/ 1/4نشاط )

( للمهارة الأولى 1(: تطبيقات على برنامج الكورت ) 4/1/ 1مادة علمية )
 )معالجة الأفكار(. 

 عمل(. ( جماعي: )ورشة 2/ 1/4نشاط )

( للمهارة الثانية  1(: تطبيقات على برنامج الكورت ) 4/2/ 1مادة علمية ) 
 )اعتبار جميع العوامل(. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 3/ 1/4نشاط )

( للمهارة الثالثة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت ) 1/4/3مادة علمية )
 )القوانين(. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 4/ 1/4نشاط )
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 الأولى

60  
 دقيقة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الثانية
60  
 دقيقة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( ومهاراته الثلاثة الأخرى. 1برنامج الكورت )

 مقدمة 

 ( فردي: )عصف ذهني(. 1/ 2/1نشاط )

( للمهارة الرابعة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت ) 2/1/1مادة علمية )
 )النتائج المنطقية وما يتبعها(. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 1/ 2/1نشاط )
( للمهارة الخامسة 1الكورت ) (: تطبيقات على برنامج 1/2/ 2مادة علمية ) 
 )الأهداف(. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 3/ 2/1نشاط )
( للمهارة السادسة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت )3/ 1/ 2مادة علمية )
 )التخطيط(. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 4/ 2/1نشاط )
 

 ( ومهاراته الأربعة الأخيرة.1برنامج الكورت )

 مقدمة 

 )عصف ذهني(. ( فردي: 1/ 2/2نشاط )

( للمهارة السابعة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/2/1مادة علمية )
 )الأولويات المهمة الأولى(. 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 2/ 2/2نشاط )

( للمهارة الثامنة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت ) 2/2/2مادة علمية )
 )البدائل والاحتمالات والخيارات(. 

 )ورشة عمل(. ( جماعي: 3/ 2/2نشاط )

( للمهارة التاسعة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/3/ 2مادة علمية ) 
 )القرارات(. 

اليوم الثاني 
(4 )

 ات ساع
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 الثالثة
60  
 دقيقة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرابعة
60  
 دقيقة 
 
 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 4/ 2/2نشاط )

( للمهارة العاشرة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت ) 2/2/3مادة علمية )
 )وجهة نظر الآخرين(. 

ع المشاركين لمزيد وتكليف منزلي لجمي  ( جماعي: )ورشة عمل(2/2/5نشاط )
 التطبيق. من 

 

 التخطيط الاستراتيجي وأهميته. 

 مقدمة 

 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 2/3نشاط )

 (: مفهوم التخطيط الاستراتيجي. 1/ 3/ 2مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 2/3نشاط )

 (: مراحل التخطيط الاستراتيجي. 2/ 3/ 2مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 3/ 2/3نشاط )

 ( فردي: )عصف ذهني( 4/ 2/3نشاط )

 (: أهمية التخطيط الاستراتيجي. 3/ 3/ 2مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني(. 5/ 2/3نشاط )

 

 التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي. 

 مقدمة 

 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 2/4نشاط )

 (: التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي.1/ 4/ 2مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 2/4نشاط )
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 الأولى
60  
 دقيقة 
 
 
 

 
 
 

 
 الثانية
60  
 دقيقة 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 2/4نشاط )
 (: الفرق بين التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي2/ 4/ 2مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 2/4نشاط )
 ( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 2/4نشاط )

 

 
 

 مكونات الخطة الاستراتيجية )التخطيط للتخطيط(. 
 مقدمة. 
 ( جماعي: )ورشة عمل(. 1/ 3/1)نشاط 

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 2/ 3/1نشاط )
 (: كيفية كتابة خطة استراتيجية. 1/ 1/ 3مادة علمية )

 ( فردي: )عصف ذهني(. 3/ 3/1نشاط )
 (: التخطيط للتخطيط ومراحله. 2/ 1/ 3مادة علمية )

 ( جماعي: )ورشة عمل(. 4/ 3/1نشاط )
 ( فردي: )عصف ذهني(. 5/ 3/1نشاط )

 
 القيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية. 

 مقدمة. 
 ( فردي: )عصف ذهني(. 1/ 3/2نشاط )
 ( جماعي: )ورشة عمل(. 2/ 3/2نشاط )

 (: القيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.1/ 2/ 3مادة علمية )
 ( فردي: )عصف ذهني(. 3/ 3/2نشاط )

 للقيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.(: نماذج 2/ 2/ 3مادة علمية )
 ( فردي: )عصف ذهني(. 4/ 3/2نشاط )
 ( فردي: )عصف ذهني(. 5/ 3/2نشاط )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

اليوم الثالث 
(4 )

 ات ساع
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 الثالثة
60  
 دقيقة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الرابعة
60  
 دقيقة 
 
 
 
 

 

 الأولى
60  
 دقيقة 
 

 
 الثانية
60  
 دقيقة 
 

 الرؤية والرسالة في الخطة الاستراتيجية. 
 مقدمة. 

 ( فردي: )عصف ذهني(. 1/ 3/3نشاط )
 (: الرؤية في الخطة الاستراتيجية. 1/ 3/ 3مادة علمية )

 ذهني(. ( فردي: )عصف 2/ 3/3نشاط )
 ( جماعي: )عصف ذهني(. 3/ 3/3نشاط )

 (: الرسالة في الخطة الاستراتيجية. 2/ 3/ 3مادة علمية )
 ( فردي: )عصف ذهني(. 4/ 3/3نشاط )

 براز أهمية الرؤية والرسالة في الخطة الاستراتيجية. إ(: 3/ 3/ 3مادة علمية )
 ( جماعي: )ورشة عمل(. 5/ 3/3نشاط )

 
 الاستراتيجية. الأهداف في الخطة 

 مقدمة. 
 ( فردي: )عصف ذهني(. 1/ 3/4نشاط )
 ( جماعي: )عصف ذهني(. 2/ 3/4نشاط )

 
 
 

 (: الأهداف الاستراتيجية. 1/ 4/ 3مادة علمية ) 
 ( جماعي: )ورشة عمل(. 3/ 3/4نشاط )

 (: شروط الأهداف الاستراتيجية. 2/ 4/ 3مادة علمية )
 ( جماعي: )ورشة عمل(. 4/ 3/3نشاط )

  
 ( لخطة استراتيجية شخصية. 1العملي )التطبيق 
 مقدمة. 

 ( لخطة استراتيجية شخصية. 1(: تطبيق عملي )1/ 3/ 4مادة علمية )
 ( فردي: )عصف ذهني(. 1/ 4/3نشاط )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اليوم الرابع 
(4 )

 ات ساع
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 ( ساعة 20) المجموع الكلي

 

 

 

 

 

 

 
 الثالثة 

60  
 دقيقة 
 
 
 الرابعة
60  
 دقيقة 
 
 

 الأولى
120  
 دقيقة 

 
 

 الثانية
120  
 دقيقة 

 
 ( لخطة استراتيجية شخصية. 2التطبيق العملي )

 مقدمة. 
 ( لخطة استراتيجية شخصية. 2(: تطبيق عملي )1/ 4/ 4مادة علمية )

 )عصف ذهني(.  ( فردي:1/ 4/4نشاط )
 

 ( جماعي ) نقاش جماعي (.   4/4/2نشاط ) 
 
 
 
 

 النتائج والتصحيحات والتقييم. 
 
 

 
 التكريم والختام. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اليوم 
الخامس  

(4 )
 ات ساع
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 دليل البرنامج التدريبي
 

 مقدمة الدليل: 

ضرورية للفرد على صعيد حياته الشخصية والمهنية، فهو ضروري للقيام بالأنشطة   التخطيط مهارةً دُّ عَي   
المختلفة وإنجازها، وذلك من أجل تحقيق الأهداف المرجوة، والوصول إلى النجاح الحقيقي الذي يطمح 

للازمة  فرد في المجتمع، ولتحقيق تلك الأهداف يحتاج التخطيط إلى الإمكانات المادية والبشرية ا إليه كل  
وكيفية استخدام هذه الإمكانات   ،لتنفيذها، وبالإضافة إلى أنه يساعد في التنسيق بين الأعمال والرقابة عليها

 بالكفاءة والعمليات المطلوبة.  

كما أن برنامج الكورت يمتاز بالسلاسة والمرونة التي تجعله يندمج في التخطيط والتفكير 
توسيع مدارك الشخص وفهمه   علىلدروس العشرة التي تعتمد ن اإحيث  ؛الاستراتيجي بفاعلية عالية 

 إلى الرقي والتقدم والازدهار وصولًا إلى التنمية المستقبلية البشرية.  يوإدراكه للأمور التي تحيط به تاد

مقياسًا لقياس بوصلة التفكير تساعد الفرد على    دَّ الشخصيات الذي أعَ  ىكما أن هيرمان من أقو
 بشأنه مما ضمن نجاحه أو فشله.  م  هِأو اتخاذ قرار م    ،رية والثقافية لإنشاء مشروع خاص به براز هويته الإداإ

والتي تنص على تحقيق التفكير الاستراتيجي   ،لذا أمكن إعمال الفكر لتحقيق أهداف هذا البرنامج
عندها يكون الشخص ذا شخصية مرموقة وناجحة في  ،والتوجيه لمشروع ما   ،للتخطيط والإدارة والرقابة

 المجتمع. 

  :الهدف العام للبرنامج التدريبي

كتابة خطة   ه للوصول إلى التفكير الاستراتيجي العميق في سبيلإدراكأن يتمكن الطالب من توسيع فهمه و
ل له التعامل مع معطيات التنوع في  استراتيجية باستخدام بعض أدوات التخطيط الاستراتيجي تسه  

 التَّخَصُّص بما يوائم تفضيلات تفكيره.  

  :الأهداف التفصيلية للبرنامج التدريبي

 ب في نهاية البرنامج التدريبي أن يكون قادرًا على: يتوقع من المتدر  

 . من مهارات التفكير الاستراتيجي اكتساب عددٍ .
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 لى أدوات التخطيط الاستراتيجي.عف التعرُّ  .

 لى أهم عناصر القوة في تفضيل تفكيره من خلال مقياس هيرمان. عف عرُّ الت .

 ه لذاته.  إدراكالقدرة على تنظيم الأفكار من خلال وعيه وفهمه و .

اقف الحياتية التي وإدراكه للمو  ،تحديد الواقع الاستراتيجي من خلال توسيع وعيه  .
 ض لها.  يتعرَّ 

 نات الخطة الاستراتيجية. لى مكو  عف التعرُّ  .

 كتابة الرؤية والرسالة والأهداف لأية خطة استراتيجية.   .

 مكوناتها.  وضع خطة استراتيجية شخصية بكل   .
  :الفئة المستهدَفة للبرنامج التدريبي

تتكون عينة البرنامج التدريبي من جميع طلاب الصف الثاني والثالث الثانوي والحاصلين على معدل   
والمشاركين في الدورة التدريبية "فاعلية التخطيط والتفكير الاستراتيجي على   ،% وما فوق(95أكاديمي )

 م(.  2018/ـه 1439اختيار التَّخَصُّص الجامعي" خلال العام الدراسي )

:نامج التدريبيمدة البر

 ( ساعة تدريبية.20( جلسات تدريبية، )18يتكون البرنامج التدريبي من خمسة أيام تدريبية، بواقع ) 

  :الوسائل التعليمية للبرنامج التدريبي

 ب. ر  دَالمادة العلمية للم   .1
 . المادة العلمية للطلاب .2
 PowerPointلعرض  LCDجهاز عرض .3
 تطبيقية. أوراق عمل وتمارين  .4

 :طرق تقديم البرنامج التدريبي

عرض المحتوى المعرفي والأنشطة والتطبيقات التي يتضمنها البرنامج باستخدام الحاسوب وجهاز   •
 والسبورة التفاعلية.   LCDالعرض 

  (.PowerPoint)عرض المادة العلمية للبرنامج التدريبي باستخدام العروض التقديمية  •
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:والأنشطة المستخدمة في البرنامج التدريبيطرق التدريب 

م  العصف الذهني، التعل    ؛الةاستخدام طرق وأساليب التدريب الفعَّ   لتحقيق الهدف من البرنامج التدريبي تمم  

م الذاتي. كما تضمنت مجموعة من الأنشطة  المشكلات، المناقشات الفردية والجماعية، والتعل    التعاوني، حل  

 وأخرى جماعية لتشجيع التعلم التعاوني.  ،أنشطة فردية يقوم بها الطلاب  بينتراوحت 

  :تقويم البرنامج التدريبي

 يتم تقويم البرنامج التدريبي باستمرار لضمان أكبر قدر ممكن من الفاعلية من خلال:  

قبل تطبيق الدورة التدريبية يتم توظيف الأسئلة والحوار والمناقشة بين المدرب  التقويم المبدئي: •

 والطلاب فيما يعرفونه من معلومات سابقة عن التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي.

والاستماع إلى  ،من خلال طرح الأسئلة  ؛يتم أثناء تطبيق الدورة التدريبية التقويم البنائي: •

  ؛الإجابات وتعديلها، وتثبيت الإجابات الصحيحة وتعزيزها، بالإضافة إلى مناقشة أوراق العمل

 والتي قام بها المدرب خلال فترة التدريب.  ،سواء كانت فردية أو جماعية

قيق  عة لمعرفة مدى تحيكون في نهاية الدورة التدريبية مشتملًا على أسئلة متنو   التقويم الختامي: •

أهدافها من خلال مناقشة أوراق العمل، ويتم تنفيذ مشروع خطة استراتيجية شخصية لتحقيق  

ل الطلاب  بَن ق من خلال التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي م  ؛الوعي الذاتي لديه

ز تكريمية  ب، ويتم تكريم الطلاب المشاركين في الدورة وتقديم جوائل المدر  بَ ن ق ومتابعته وتقييمه م 

 لهم. 
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بإرشادات المدر  

  
 
قراءة الحقيبة التدريبية قراءة متأنية سيساعدك على  إن

معرفة آلية استخدامها بجميع أجزائها وموادها التدريبية، 

ي قاعدة 
كما سُييسِّر لك دورة تدريبية ناجحة ومتسلسلة ف 

وحتى تتحقق الأهداف التدريب بهدف تحقيق الأهداف، 

 نأمل منك: 

لال قراءة هذا الدليل بوحداته الأربعة، وذلك من خ .1

 دقيقة تقريبًا.  30قراءة سريعة لمدة 

حة؛ حيث  .2 ات المقير الاطلاع على الأدوات والتجهي  

إن لكل منها أهميته واستخدامه أثناء العملية 

 التدريبية. 

وضع الزمن والمكان المناسب للتدريب، وذلك  .3

 حسب وجهة نظرك. 

د  .4
ُّ
ة كافية، للتأك الحضور قبل موعد التدريب بفير

ر
ُّ
 جميع الإمكانات للتدريب.  من توف

توزي    ع المتدربي   إلى مجموعات متكافئة؛ مما  .5

ي زيادة التفاعل. 
 يسهم ف 

ي المستمر أثناء عملية  .6
إجراء التقويم التكوين 

 التدريب مما يحقق الأهداف المنشودة. 

ي نهاية كل جلسة تدريبية؛  .7
م ف 

ُّ
وضع خلاصة للتعل

ي تأكيد عملية التعلم. 
 مما يساعد ف 
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 إرشادات المتدرب

 سيحقق البرنامج الفائدة القصوى منه عندما تحرص عزيزي المتدرب على:

 د. الحضور في الموعد المحدَّ  .1
 تات مثل الأحاديث الجانبية.د عن المشت  ع  التركيز في البرنامج والب   .2
 الة أثناء التدريب. المناقشة الفعَّ  .3
 ة. الجماعيَّ ش العمل رَوِالمشاركة في التدريبات وَ  .4
 ب والزملاء في القاعة. ة مع المتدر  بَبناء علاقات طي   .5
 مراعاة أنماط التفكير المختلفة للزملاء والتعامل وفق ذلك.  .6
 . لًاوربطها بمادة التَّخَصُّص الذي يسعى إليه مستقب ،الاستفادة من أفكار وتجارب الآخرين  .7

 

 اليوم الأولبرنامج 
 

 الجلسة الأولى
 
 النجاح مقدمة عن 

 
 ساعة 

 ساعة   مقياس هيرمان وتحليل نتائجه.  الجلسة الثانية
 ساعة  ماهية برنامج الكورت وتقسيماته.  الجلسة الثالثة
 ساعة  ( ومهاراته الثلاثة الأولى 1برنامج الكورت ) الجلسة الرابعة

 ات ( ساع4) المجموع الكلي
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 مقدمة عن النجاح ومقياس هيرمان  

 زمن الجلسة: )ساعة(. 

 ب أن يكون قادرًا على:توقع من المتدر  بعد الانتهاء، ي   

 ماهية النجاح. لى ع يتعرف .1
 يبني مهارة النجاح في الحياة.  .2
   .ف على ركائز النجاحالتعرُّ  .3

 موضوعات الجلسة: 

 بناء مهارة النجاح.  .1
 الحياة. زراعة النجاح في كل جوانب  .2
 . ف على مثلث النجاح التعرُّ  .3

 
 الإجراءات التدريبية للجلسة 

 الأساليب والأنشطة التدريبية  م
 مقدمة  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/1/1نشاط ) 2
 ( جماعي: )عصف ذهني( 1/1/2نشاط ) 3
 (: بناء مهارة النجاح. 1/ 1/ 1مادة علمية )  4
 ( جماعي: )ورشة عمل( 1/1/3نشاط ) 5
 (: زراعة النجاح في كل جوانب الحياة. 2/ 1/ 1علمية ) مادة  6
 ( جماعي: )ورشة عمل( 1/1/4نشاط ) 7
 (: التمسك بمعايير النجاح في الحياة. 3/ 1/ 1مادة علمية )  8
 ( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 1/1نشاط ) 9

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
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  مقدمة:

ليقوموا بعمل لعبة تربوية وهي )لعبة وصل    ؛الطلاب على مجموعاتبتوزيع  الممدَر ب  في بداية الجلسة يقوم   
   .+ سلة صغيرة ةساعة ماقت ،الأدوات المستخدمة للعبة هي: كرات متنوعة الألوان  (؛ حيث إن الكرة

ويختار كل   ،خر منهم رؤية الآ لتبدأ كل مجموعة بتكوين حلقة دائرية بحيث يمكن لك خطوات اللعبة: 
بعد سماع صوت   الشخص الأخيرإلى  وتعرف السلسلة لتوصيل الكرة ،الكرة واحد منهم لمن يرسل 

 الجرس. 

تستمر المسابقة   ،ا لاستقبال الكرة الأخرىويكون مستعد   ،من اختارهإلى  يبدأ كل شخص بإرسال كرة
اللعبة بعد انتهاء  وتنتهي  ،  السلة النهائية إلى    كراتمن الكثر عدد  أإيصال    عويعرف الفريق الفائز بمن يستطي

 عطاء الفريق الفائز جائزة ختامية. الوقت المحدد للعبة، تحسب نقاط تحفيزية لإ

 ائق دق 5- ذهني(( فردي: )عصف 1/ 1/ 1نشاط )

   اكتب عما تعرفه عن النجاح؟ 

 ...............................................................................................
 ...............................................................................................

 .................................................................. ............................. 

 ائق دق 5-  ( فردي: )عصف ذهني(2/ 1/ 1نشاط )

 اعصف ذهنك وأجب: كيف تبني مهارة النجاح لديك؟

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 (: بناء مهارة النجاح 1/1/1لمية )مادة ع

وتكريس الوقت من أجل حياة أفضل في كل الأعمال، وتعتبر فكرة أن يكون  ،الحياة ينبغي الاجتهاد في 
الشخص جيدًا فيما يفعل، هي أفضل وسيلة لتحقيق النجاح وتحسين الحياة، ويكون ذلك من خلال معرفة  

من خلال   ؛فحينما تتكامل تحقق النجاح بإذن الله  ،مثلث النجاح الذي يقوم على الغاية والقدرة والتحسين 
   .لمثلث الذي يسمى مثلث النجاحهذا ا
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 ائق دق  5- ( جماعي: )ورشة عمل(3/ 1/ 1نشاط )

 ، كيف تزرع النجاح في حياتك الشخصية والمهنية؟  ا موهوبً اكونك طالبً

1.  .......................................................................... 
2.  .......................................................................... 
3.  .......................................................................... 
4. ............................... ........................................... 

 زراعة النجاح في كل جوانب الحياة (: 2/ 1/ 1مادة علمية ) 

ذ بعين الاعتبار الغاية ثم خَا  بعيد، على أن ت   حدٍّإلى  للحصول على حياة أفضل ينبغي التفكير بإيجابية 
والتخطيط للمستقبل من أجل التعامل مع صعوبات الحياة  ،ثم التحسين الدائم الجاهزية نحو العمل الجاد  
   على التعامل مع الأحداث.  ببساطة يجعل الشخص أفضل قدرةً المختلفة، والمرونة العالية

    ائقدق  5-( جماعي: )ورشة عمل(  1/1/4نشاط ) 

 بمشاركة زملائك في المجموعة، اقترح ثلاثة ركائز تساعد على النجاح في الحياة؟   

1.  .......................................................................... 
2.  ......................................................................... 
3.  ................................ ......................................... 

 التمسك بركائز النجاح في الحياة (:1/1/3مادة علمية )

 ،وذلك لأن الأشخاص الناجحين هم الذين يمتلكون غايات واضحة   ؛ينبغي التمس ك بركائز عالية للنجاح  
ن المستمر الذي ولديهم القدرة الكبيرة على تحقيق تلك الغايات وفوق ذلك تجد أنهم يمتلكون التحسُّ 

 الغاية. إلى  وفوق ذلك تزيد من قدرتهم للوصول ،الغاية إلى  يساعد في سرعة الوصول

    ائقدق 5 -  ( جماعي: )ورشة عمل(1/1/5نشاط ) 

 زملائك؟ إلى  مهاقد  واذكر أهم النصائح التي ساعدتك على النجاح  

1.  .......................................................................... 
2.  ......................................................................... 
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 الجلسة الثانية

 مقياس هيرمان وتحليل نتائجه 

 زمن الجلسة: )ساعة(.  

 الأهداف العامة:

 ب أن يكون قادرًا على:توقع من المتدر  بعد الانتهاء، ي   

 مقياس هيرمان. إلى  يتعرف .1
 تطبيقية على مقياس هيرمان. يذكر أمثلة  .2
 ( في مقياس هيرمان.A، B، C، Dيميز بين الأنماط الأربعة ) .3
 . يستخدم مقياس هيرمان لمعرفة نمط تفكيره المفضل .4

 موضوعات الجلسة: 

 مقياس هيرمان.  .1
 ماذا يقيس مقياس هيرمان؟  .2
 أمثلة تطبيقية على مقياس هيرمان.  .3
 تطبيق مقياس هيرمان "مفتاح لفهم أنماط تفكيرنا المفضلة" وتحليله.  .4
 الإجراءات التدريبية للجلسة  .5

 

 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة 1
 (: مقياس هيرمان.1/2/1مادة علمية ) 2
 ( فردي: )عصف ذهني(.1/2/1نشاط ) 3
 (: ماذا يقيس مقياس هيرمان؟1/2/2مادة علمية ) 4
 ( جماعي: )ورشة عمل(1/2/2نشاط ) 5
 (: أمثلة تطبيقية على مقياس هيرمان.1/2/3مادة علمية ) 6
 (: تطبيق مقياس هيرمان "مفتاح لفهم أنماط تفكيرنا المفضلة" وتحليله.1/2/4مادة علمية ) 7
 (توزيع المقياس: )فردي( 1/2/3نشاط )   8
 ( جماعي: )ورشة عمل(1/2/4نشاط )  9

 ( دقيقة60الزمن الكلي: )
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 مقدمة:

 ؛بتذكير الطلاب بما تم دراسته بالجلسة السابقة، من خلال لعبة تربوية وهي )كرة الثلج(الممدَر ب يقوم  

ثم يضربها  ،وضربها على أحد الطلاب وسااله: "ما هو النجاح؟" ،بجلب كرة قطنية الممدَر ب بحيث يقوم 

  ،"ما هي ركائز النجاح؟"  :الطالب الذي وقعت بيده الكرة على طالب آخر ليجيب عن الساال الثاني 

 وهكذا.    ،"؟ويطرح ساال: "ما هو مثلث النجاح  ،والطالب الثاني يضربها على الطالب الثالث 

 مقياس هيرمان (: 1/ 2/ 1مادة علمية ) 

مقياس هيرمان أو ما يسمى )بوصلة التفكير( أو تسمى نظرية السيطرة الدماغية من المقاييس المعتمدة   دُّ عَي   

نه متوازن من حيث أويمتاز ب  ،وهو أداة سريعة ويمكن فهمه بسهولة  ،اواسعً   اوتطبيقً  والتي كسبت ثقة عاليةً

 عن طريق الأرقام والألوان.   سهولةٍره بم بحيث يمكن تذك  ومصمَّ  ،العمق والسهولة 

 ويعتبر مقياس هيرمان:   

 ذو مصداقية عالية، ويمتاز بمعاملات صدق وثبات مرتفعة.  .1

  150أطروحة ورسالة ماجستير على مستوى العالم، وأكثر من    100في أكثر من    مَد خ  است   .2

 . اعلمي   مقالًا

  : فعلى سبيل المثال: من هذه الجهات الحكومية  ؛في الشركات والماسسات الكبرى  مَد خ  واست    .3

 -جورجيا، ومن الشركات التجارية آي بي إم جامعة-تكساس جامعة-الأمريكيالجيش 

 شل.  -موترولا -نتيلأ -أي تي أند تي -زيروكس -موبايل اويل -كوكاكولا -دوبونت

-المتحدةويستخدم أيضًا في كثير من الدول المتقدمة لاختيار كبار الموظفين مثل: الولايات    .4

 (. Herrman,2002)ستراليا أ-الأرجنتين-المكسيك-تركيا-فرنسا-ألمانيا-ريطانياب
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ا به، ونال  خاص    لًامن نصفي الدماغ الأيمن والأيسر عم م، اكتشف روجر سبيري أن لكل  1960في عام  

 نسان ح أن دماغ الإسنين، جاء بول ماكلين ليوض   نوبل على هذا الاكتشاف، وبعد بضعبذلك جائزة 

 وهي:   ،يتكون من ثلاثة أدمغة، بعضها فوق بعض

 م. ر والتعل  الدماغ العقلي: والذي يضم التفكير والتصوُّ  -

الشم والتذوق إلى  الثدييات: والذي يتضمن الشعور والمهارات اللطيفة، بالإضافةدماغ  -

 والانفعال. 

دماغ الزواحف: والذي يتضمن الحاجات البيولوجية كالطعام والشراب والأمن والسلامة   -

 والجنس. 

 ماكلين.نموذج صورة ( 13شكل رقم )

 

في شركة جنرال موتورز    م، وقد قاد الجانب التطويري1978ليأتي بعد ذلك العالم الأمريكي هيرمان عام  

عامًا بنموذج جديد يدمج فيه النموذجين   15( من خلال بحوث استمرت قرابة  87، ص2015  )الهيلات،

 ج هيرمان نموذج سبيري ونموذج ماكلين في نموذج واحد هو نموذج هيرمان الرباعي.  حيث دمَ ؛معًا

 نموذج هيرمان. نموذج سبيري + نموذج ماكلين = 

 وهي مناطق رمزية وليست فسيولوجية:   ،ويتكون مقياس هيرمان من أربع مناطق مترابطة 

 كل منطقة تختص بطريقة معينة لعمل العقل.  -
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 ل الدماغ الكلي. المناطق الأربعة تعمل سويًا لتشك   -

 منطقة واحدة أو أكثر تكون غالبة أو مهيمنة.  -

قة التفكير، وأنماط معالجة المعلومات "المناطق الأربعة لمقياس  مقياس هيرمان يقيس التفضيلات في طري 

 هيرمان". 

 وباللون الأزرق.  A: ويرمز لها بالحرف الإنجليزي الأيسرالقسم العلوي  .1

 وباللون الأخضر.  B: ويرمز لها بالحرف الإنجليزي الأيسرالقسم السفلي  .2

 وباللون الأحمر.   Cالقسم السفلي الأيمن: ويرمز لها بالحرف الإنجليزي  .3

 . الأصفر وباللون  Dالقسم العلوي الأيمن: ويرمز لها بالحرف الإنجليزي  .4

الأقسام الأربعة لمقياس هيرمان.( 14) شكل رقم  

 

 ولتوضيح ماذا يمثل كل ربع من هذه الأرباع: 

فحسب نموذج هيرمان، يتميز  (،المنطقي)النمط العقلاني  (:Aالأزرق )الربع الأول الملون باللون  

 هي:  ؛أصحاب هذا النمط بعدة صفات 

فتجد هذا النوع في حرص دائم وكبير على طلب الأدلة والبراهين   الاهتمام بالحقائق الدقيقة: -

لتعامل  وا  ،ني رأيه وفهمه على الحقائق أكثر من العاطفةبن يعلى أويحرص    ،غلب الأمور أعلى  

  .لا العاطفة  على الجدوى والتقييم عنده مبني
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لدى أصحاب هذا النمط، وهم    لًامفض  لًا: تعتبر البيانات والإحصاءات وتحليلها حقالتحليل -

حيث يركزون على الدراسات والأبحاث دون كلل أو ملل،   ؛من ذوي اللغة الرقمية العالية

 ة البيانات. تيجة من خلال تحليل كافم نإلى  وبعد عملية جمع البيانات، يحاولون الوصول

حيث يغلب عليهم الطبع الهادئ  ؛يتميز أصحاب هذا النمط بالرتابة والبرودة في التعامل -

 لًاحيث يرفضون مث  ؛الذي لا يضحك إلا نادرًا، وهم من ذوي الشخصية النمطية التقليدية 

 نهم يركزون على التالي: إات الموضة في اللباس، وفي العادة يحتقليد آخر ص

 نتائج. * تقييم * *جدوى تركيز * أرقام * *بيانات *حقائق *تحليل

 يتميز أصحاب هذا النمط بعدة صفات:  ؛ حيثالنمط التنفيذي  (:Bالربع الثاني الملون باللون الأخضر )

، حيث إنهم يملكون القدرة على تنفيذ الأعمال بدقة بالغة  القدرة على تنفيذ الأعمال: –

ويستطيعون الاهتمام بأدق التفاصيل. يعتبر هذا النمط من أنجح الطلاب ضمن الصفوف 

 علية. ا سيهم بكل فر  دَل م  بَن ق حيث إنهم ينجزون كافة المهام الموكلة إليهم م   ؛التقليدية

 المتاح كماب هذا النمط الاستفادة من الوقت حيث يستطيع أصحا التنظيم وإدارة الوقت: –

ط تساعدهم على تنفيذ أعمالهم. فعلى سبيل المثال: يقوم  طَأن لديهم مهارة عالية في وضع خ  

هالاء الطلاب بوضع برامج دراسية لهم قبل الامتحان تساعدهم على إتمام دراستهم دون  

 ات عالية. مما يساعدهم على الحصول على علام، ركَي ذ   تقصيٍر أي  

 يعتبر أصحاب هذا النمط من المبدعين في الصف والمحبوبين لدى المدرسين أو حتى بين زملائهم.  –

  :يركزون في أعمالهم على التالي  منهإوفي العادة 

*   * نظام * طرق وأساليب * ترتيب * صيانة * تفاصيل * إجراءات * تنفيذ * تخطيط تشغيلي

 . الأمن والسلامة*  نضباطا*  إدارة الوقت
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يتميز أصحاب هذا النمط  (؛ حيثالنمط المشاعري )العاطفي  (:Cالربع الثالث الملون باللون الأحمر ) 

 بعدة صفات: 

يتميز أصحاب هذا النمط بالقدرة على إقامة علاقات مع الآخرين   العلاقات مع الآخرين: -

النفسية. كما يتمتع أصحاب هذا النمط شعر الذين أمامهم بالراحة مما ي  ، والتودد إليهم 

طلبها. الطلاب من  إلى  بالقدرة على التعامل مع الآخرين وتلبية احتياجاتهم دون الحاجة

وقد يكره الطالب المادة في حال ،  ون الجو اللطيف الذي يسوده المحبةأصحاب هذا النمط يحبُّ 

 . صحيحوالعكس ،  وجود شائبة تشوب العلاقة بينه وبين المدرس

 والحنان  بالحب ومد هم بالآخرين، الاعتناء على قادرون  النمط هذا أصحاب: الرعاية -

 في  أو  ،الأولى   المراحل  في  كمدرسين  العمل  يمكنهم  النمط  هذا  أصحاب  فإن   لذلك.  والعطف 

 . المسنين  أو الأيتام دور

 الابتعاد وي فض لمون  الفريق، مع العمل يحبُّون  النمط هذا أصحاب العمل ضمن فريق عمل: -

 الاهتمامات على العامة المصلحة وتفضيل المطاوعة، سياسة يمتلكون  فهم القيادة، عن

 حيث  مجموعات؛  إلى  الطلاب  تقسيم  عند  المدرس  يساعد  الطلاب  من  النمط  هذا.  الشخصية 

 .  الجميع مع يعملون  مطاوعون  وهم بالقيادة، رغبة أي   يظهرون  لا

  حدٍّ  إلى عليهم تاثر حيث الجسد؛ لغة  هو النمط هذا  أصحاب  يميز ما أكثر اللغة الجسدية: -

.  قلب ظهر  عن ويحفظونها المدرس، بها قام بحركة كله الدرس يربطون  قد أنهم لدرجة كبير

 .كبيٍر دٍّ حَ إلى بهم ي اَث ر الدرس سياق بحسب الصوتية الطبقة تغيير أن  كما

بالإنسان،   عواطف، التعامل مع الآخرين، معاني إنسانية،علاقات مع الآخرين، مشاعر،  -

 وهم أصحاب مرجعية خارجية في القرارات.   ،البديهة الحسية
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 يتميز أصحاب هذا النمط بعدة صفات:  ؛ حيثيبداعالنمط الإ  (:Dن باللون الأصفر )الربع الرابع الملوَّ 

في التفكير والقدرة على الابتكار؛  بداعيتميز أصحاب هذا النمط بالإ ي:بداعالتفكير الإ -

 ولديهم خطط استراتيجية مستقبلية.   ،نظرتهم للحياة شاملة حيث إنم 

  والاستكشافات للتصورات بحب هم كذلك النمط هذا أصحاب يتميز المغامرة: س  حِ -

. مجهول  هو ما كل وتجربة التجديد يفض لون  النمط هذا أصحاب إن حيث والمغامرات؛

  التجارب  ي فض لون  ونجدهم.  بسرعة الكبيرة  القرارات اتخاذ على قدرة مع  الحس   هذا ويترافق

 . فقط  حفظها من بدلًا المعلومات وفهم أمفمقهم توسيع على تساعدهم التي والبحثية العلمية

ي، نظرة شاملة، تصورات، استكشاف، خيارات  إبداعلديهم تفكير استراتيجي، تفكير  -

 ، ابتكار، بديهة. إبداعمتعددة، تجارب، 

 

ربع دوائر تكبر كلما ابتعدت عن المركز كما في الشكل  أثلاث أو إلى  ا هذه المناطق الأربعة مقسمةطبعً

وهو   االقوية جد  ا في حال السيطرة كثر توضيحًأفهو  ؛ربع دوائرأإلى  وسنعتمد مقياس التقسيم، (20)

ولتسهيل الحساب جعل خمس   ،درجة 120فهو لًا ساا  120ن المقياس فإوكما سبق ، أعلى المقياس 

   :ع على الدوائر الأربع على النحو التاليوزَّ ت    درجات 8تمثل  ةكل عقد ،عشرة عقدة على الخط الواحد

 

 ومستوياته نتقسيم درجات هيرما( 15) شكل رقم

 

 

 

 

 

وهذا   ،قلأدرجة و 33وتمثل الدرجات  ،4القريبة من المركز تأخذ أكبر رقم  ،الدائرة الأولى •

   لًا.مهم لًاوتسمى تفضي ،ن لا يستجيب لها ويتجنبهاألا بد  ناوه  ،يمثل سيطرة دماغية ضعيفة
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 ،وتمثل سيطرة دماغية متوسطة  ،66-34تمثل الدرجات من  3الرقم  وتأخذ ،الدائرة الثانية •

 ا. ثانوي   لًاعتبر تفضيوت  

  وتمثل سيطرة دماغية قوية  ،99-67وتمثل الدرجات من  ،2وتأخذ الرقم  ،الدائرة الثالثة •

   ا.أساسي   لًاوتعتبر تفضي

،  120-100وتمثل درجاته من  ، 1وتمثل رقم  ،بعد دائرة عن المركزأوهي  ،الدائرة الرابعة •

   .بامتيازوتفضيله أساسي  ،ا سيطرة دماغية قوية جد  وتمثل 

 يمثل شكل اللقطة ( 16) شكل رقم

 

 

 

 

نة من أربعة  بعد إجراء الفحص من خلال المقياس للمفحوص نجد أن النتيجة تخرج وهي مكوَّ 

وهذه الأرقام الأربعة تكون مرتبطة بالمقياس، ففي المقياس تم توزيع الإجابات بحيث كل فقرة لها  ،أرقام

 ( يمثل شكل اللقطة. 5والشكل )  .دلالة على واحد من الأرباع الأربعة 

( تمثل أن المفحوص لديه تفضيلان أساسيان كلاهما أساسيان بامتياز وتفضيل ثانوي 5فاللقطة في شكل ) 

 (. 1434مل )قطب، وتفضيل مه

 دقائق  5  -( جماعي: )نقاش جماعي(. 1/ 2/ 1نشاط )

 . من الأنماط مع بقية زملائهم احوار بين أربعة طلاب كل منهم يمثل نمطً
 ............................................................................................... 
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 (: ماذا يقيس مقياس هيرمان؟ 2/ 2/ 1مادة علمية ) 

 مقياس هيرمان 
 ماذا لا يقيس؟  ماذا يقيس؟ 

 تفضيلات التفكير.  -
 أنماط معالجة المعلومات.  -

 التَّخَصُّص. الجدارة والتميز في  -
 التأهيل والتدريب.  -
 الأحوال الشخصية والخاصة.  -
 الذكاء.  -          المزاج. -

  

 دقائق   5 -اعي( ( جماعي: )نقاش جم2/ 2/ 1نشاط )

    اذكر أمثلة تطبيقية على مقياس هيرمان من وجهة نظرك. 

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 أمثلة تطبيقية على مقياس هيرمان  (:3/ 2/ 1مادة علمية ) 

ف على طريقة  سطته التعرُّ اوالذي يمكن بو ،هيرمان من أفضل أدوات التشخيص، وأكثرها مرونةمقياس  

 ونمط سلوكه، ويمكن تطبيق بوصلة التفكير )مقياس هيرمان( في:  نسان لة للإالتفكير المفضَّ 

 . . تحديد المسار المهني3 . حل المشكلات.2. اكتشاف الذات  .1

 .الاشراف. 6 التوظيف.. 5 التخطيط الاستراتيجي. .6

 ي. بداع. التفكير الإ9 .بداع. الإ8  عمل الفريق. .7

 خرين. التخاطب والاتصال مع الآ .10

   " وتحليله(: تطبيق مقياس هيرمان "مفتاح تفضيل التفكير4/ 2/ 1مادة علمية ) 

وكيف يفكر الآخرون؟  ،علية؟ وكيف تفكرا؟ وكيف يمكن التعامل معه بفنسان كيف يعمل دماغ الإ

 ؟ نسان فعل ما تفعله، ويفعل الآخرون ما يفعلونه؟ ما هي طرق التفكير المتنوعة لدى الإلماذا ت
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 ل طالب أن يجيب على المقياس بتأنٍّبتوزيع مقياس هيرمان على الطلاب، وعلى كالممدَر ب  يقوم    ملاحظة:

ى لكل طالب تطبيق مقياس هيرمان وتحليله وفق  للمقياس، وذلك حتى يتسنَّ الممدَر ب من خلال شرح 

 الأسلوب العلمي المنظم.  

 ب الإجابة عن مقياس هيرمان كمثال تطبيقي أمام الطلاب. ويمكن للمدر  

 

 

 

 

 

 ،ويتم حسابها   ،كل حرف من الحروفإلى    مقياس هيرمان عن طريق أخذ القيمة التي تشيركما تّم حساب   

، ثم ةوجمعها لكل لون من الألوان الأربعة على حد ،جعل النتيجة آلية وإلكترونية الممدَر ب إلى سيسعى و)

 من الأنماط السابقة.   نوعٍ ع قوة السيطرة الدماغية لأي  شكل اللقطة لمعرفة تتبُّ إلى  الرجوع

 لنرى معًا ما هي صفات كل نمط من الأنماط الأربعة:  

 

 

 

 

 

  

 

 النمط ألول

 

 النمط الثاني

 

 الثالثالنمط 

 

 النمط الرابع

 

 عقلاني

 

 تنفيذي

 

 عاطفي

 

 بداعيإ
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A  النمط العقلاني 

يم بالمعلومات والأدلة  هِا، يدير الشاون المالية، يَالمشكلات منطقي   ص، واقعي، حازم، يجيد حلّ ناقد، ممح   

 الحقائق، يحلل القضايا.، يجمع ز بين الناس بسهولةٍي  مَالمنطقية، ي  

 سماته في المنزل
يحبون الثناء، يعطون شعورًا بأنهم قادرون على 

الأشياء  ىون أن تؤدَّ عمل كل شيء، يحب  
بأسلوبهم، ينسى أن يسأل عن أحوال 

جمال ودع التفاصيل، يسأل م الإالآخرين، قد  
ربما بجفاف، أصحاب نجدة، يقاطعون 

 بالوعود.  يوفونالحديث، يحبون استشارتهم، 

م مع بعثرة خفيفة، وجود أدوات  مظهر المكتب: منظم 
 أو أشياء مهنية. 

 المظهر الشخصي: محافظ، كلاسيكي. 

 نوع الأسئلة وكميتها: أسئلة قليلة، ولكنها دقيقة. 
 اللقاء: قصيرة. فترة 

 الكلام والاستماع: متساوية ومتوازنة. 

B النمط التنفيذي أو التشغيلي 

عمال د، يجيد الأ د عليه، ينجز المشروع بالوقت المحدَّ روتيني، قارئ، نظامي، ي عتمَ ،محافظ، متحكم  
ا، يتمسك بموقفه، القضايا عملي  ع ما يفعل، يعالج  التنظيمية والتنفيذية والمكتبية، تقليدي، روتيني، يمكن توق  

 جراءاته دقيقة.  إلو ام، يقرأ الوثائق بدقة، يضع الخطط المفصلة، 

 سماته في المنزل
يكثرون من الأنظمة، يحتفظون بكل 

 شيء.
ون الخصوصية، روتين وبرامج  يحب  

 ون الزيارات المفاجئة. تفصيلية، لا يحب  
ون  مهتمون بالأمن والسلامة، لا يحب  

الأعمال المفاجئة، منضبطون في تسديد 
الفواتير، المستلزمات حسب الحاجة، 

 مهتمون بالنظافة. 

 ،مظهر المكتب: منظم بشكل دقيق، لا توجد أشياء شخصية
 وإنما أشياء تخص العمل، وربما صور أو لوحات، وشهادات.

 ا، وملابس كاملة. المظهر الشخصي: محافظ جد  
ا، حقائق وتفاصيل دقيقة جد  نوع الأسئلة وكميتها: أسئلة 

 دقيقة. 
 فترة المكالمة: محددة مسبقًا. 

الكلام والاستماع: الاستماع إلى أجوبة معينة، يتحكم في 
 وقت الاجتماع.  
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C النمط الاجتماعي أو العاطفي 

الآخرين، يصلح روحاني، متكلم، اجتماعي، يجيد الأعمال التعليمية، يجيد الكتابة والتعبير والترجمة، يقنع   
، يتعرف على الصعوبات في العلاقات، يتوقع ما سيشعر به ى بين الناس، قابل للانتقاد، بديهي، مسترض

 ا.  شارات، يهتم بالقيم جد  يماءات والإالآخرون، يحب مساعدة الآخرين، يلحظ الإ

 سماته في المنزل
ف مستمعون، يحبون من يحتاج إليهم، يكل  

بالتزامات كثيرة، لا يفي أحيانًا بالوعود،  الأسرة  
ه، يخدم الآخرين على ج من المدح ولكنه يحبُّ حرَي  

حساب أهله، يجدون صعوبة في قول كلمة )لا(  
رغم مشاغلهم، قد يعيش في بيت مستأجر طيلة 

 حياته )ينسى نفسه(.  

 مظهر المكتب: مريح وربما مبعثر. 
 المظهر الشخصي: بسيط، غير رسمي. 

 سئلة وكميتها: عامة وشخصية، وكثيرة. نوع الأ
 فترة المكالمة: طويلة. 

الكلام والاستماع: مشاركة، حميمة، تعبيرات  
كثيرة غير كلامية، يجعلونك تتحكم بالوقت، أو  

 لا تحكم فيه.  
D بداعيالنمط الإ 

مندفع، مخاطر، يحب  فق بعيد،  ي، خيالي، فنان، حدسي، صاحب أم إبداعخيارات متعددة، استنتاج، تخمين   
المفاجئات، يحب الاستطلاع، لا يحب الروتين، لا يلتزم بالنظام، يخرق القواعد والنظم، يجيد العمل  

الاحتمالات الجديدة، لا يكترث إلى    التكاملي، عقلية متفتحة، عفوي، يقرأ ماشرات التغيير القادم، يتعرف
 لأنظمة واللوائح. ر أو يتخطى اللغموض، يربط الأفكار والتصورات، يحو  

 سماته.  في المنزل
ثارة والتهويل،  ون المفاجآت، يحملون معهم الإيحبُّ 

الكثير من الأجهزة المستخدمة، لباس جديد، أثاث 
متجدد، أواني غير مألوفة، لا توجد لديه مواعيد 
محددة للنوم أو أي شيء آخر، قليلو الاستشارة،  

بالوعود، ينسى ضبط   ونَف  وي  ما ونادرًا  ونَد  عِيَ
وقت، غير منتظم في   ه، البيت مفتوح في أي  المنب  

 تسديد الفواتير.

مظهر المكتب: غير منظم، مبعثر، أشياء  
 شخصية، هدايا، أشياء فنية، هوايات. 

 المظهر الشخصي: زي حديث، مظهر مستقل. 
نوع الأسئلة وكميتها: أسئلة كثيرة، غالبًا لا  

 تتعلق بالموضوع. 
 ثارة. جتماع: متغيرة تعتمد على الإفترة الا

 الكلام والاستماع: يكون لهم نصيب الأسد. 
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 دقائق   10-  (توزيع مهام : )فردي( 3/ 2/ 1نشاط )

 .  ب من كل واحد أن يقوم بالتعبئة وإخراج اللقطة المناسبةلَط  وي   ،يتم توزيع المقياس على جميع المشاركين 

 دقائق  5-  ( جماعي: )ورشة عمل(4/ 2/ 1نشاط )

(  A، B، C، Dبمشاركة أفراد مجموعتك، ضع الحرف المناسب للوظائف التالية حسب الأنماط الأربعة ) 
 في مقياس هيرمان: 

 ( إداري مساعد.      داري. )إ( وكيل     )   ( مدرب رياضي.      )
 ( مدقق حسابات.      )  ( أخصائي نفسي.         )     ( علاقات عامة.     )
 ( مصمم معماري.        )                       ( رس ام.       )                ( إمام مسجد.     )

 قاضٍ. (      )                  ( مقدم برامج.      )              ( ضابط شرطة.     )

 ( منسق مشروع.     )    ( قائد طائرة.    )   ( طبيب جراح.    )
 ( مرشد طلابي.     )                 ملائي. إ( مدقق       )    مستكشف استراتيجي.  (    )
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 الجلسة الثالثة

 ماهية برنامج الكورت وتقسيماته 

 زمن الجلسة: )ساعة(.                                                 

 الأهداف العامة:

 يكون قادرًا على:ب أن توقع من المتدر  بعد الانتهاء، ي   

 يبرز أهم مبررات استخدام برنامج الكورت كمنهج لتعليم التفكير في المدارس التعليمية.  .1
 برنامج الكورت.  ع فيبَتَّ هم المهارات التي ت  ألى ع يتعرف .2
 . هم مهارات برنامج الكورت أق طب  ي   .3
 يرسم خريطة مفاهيمية تبرز أهم معالم برنامج الكورت الستة.   .4

 موضوعات الجلسة: 

 (. CoRTبرنامج الكورت ) .1
 أهداف برنامج الكورت.  .2
 تقسيمات برنامج الكورت.  .3

 الإجراءات التدريبية للجلسة

 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة 1
 ( فردي: )عصف ذهني(.1/3/1نشاط ) 2
 (CoRT(: برنامج الكورت )1/3/1علمية )مادة  3
 ( جماعي: )ورشة عمل(.1/3/2نشاط ) 4
 (CoRT(: برنامج الكورت )1/3/2مادة علمية ) 5
 ( فردي: )عصف ذهني(.1/3/3نشاط ) 6
 ( فردي: )عصف ذهني(.1/3/4نشاط ) 7
 (: أهداف برنامج الكورت.1/3/3مادة علمية ) 8
 )عصف ذهني(( فردي: 1/3/5نشاط ) 9

 (: تقسيمات برنامج الكورت.1/3/4مادة علمية ) 10
 ( جماعي: )ورشة عمل(1/3/6نشاط ) 11

 ( دقيقة60الزمن الكلي: )
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 مقدمة:

ن لتطبيقه ا لتطوير عملية التفكير، هل لديك برنامج معيَّ هناك دورات وبرامج تدريبية يتم اعتمادها عالمي  
واحدًا   اذكرط لحياتك الشخصية والمهنية؟ ع ومخط  ر ومبد  عقلك كمفك   على عملية التفكير التي تخصُّ 

 . منها
 

 دقائق  5- ( تمرين)( فردي: 1/ 3/ 1نشاط )

خطوط ثم   4ثم  ،دوائر 9خطوط مستقيمة على  5وهو رسم  تطبيق تمرين التفكير خارج الصندوق 
   .خطوط 3

........................................................ .......................................
 ...............................................................................................
 .............................................................................................. 

  . ( CoRT)برنامج الكورت  (:1/3/1مادة علمية )

وهو من   ،طلاقعلى الإ وأكثرها شهرةً ،ات تعليم التفكير في العالمبرنامج الكورت من أقوى منهجي   

علية كبيرة من خلال  اأثبت برنامج الكورت نجاحًا وف  ؛ حيثالبرامج الحديثة لتعليم وتطوير التفكير

 التجريب الميداني.

 : إدوارد دبونو البرنامج:م السيرة الذاتية لمصم   

بالعبقري وخضع للتسريع   بَق  وحصل على الجنسية البريطانية، ولم   ،في جمهورية مالطاعاش  و  نشأ .1

 الأكاديمي مرتين خلال المدرسة، وكان متميزًا في جراحة المخ والأعصاب. 

صه النادر في  دراسة آليات وأنماط التفكير التي يقوم العقل البشري بها مستفيدًا من تخصُّ إلى  اتجه .2

وبدرجة كبيرة  نسان ع آليات وطرق وأنماط تساعد الإض  ذلك الوقت، واكتشف أنه بالإمكان وَ

على تنظيم التفكير للحصول على أفضل النتائج تجاه ما يقوم به من أعمال وقرارات وعمليات  

 نبي. ع مفهوم التفكير الجان وضَ تفكير، ويعتبر أبو علم التفكير بلا منازع، فهو أول مَ
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وا مجرى التاريخ في العلوم ر  غيَّ عالًما    250فريقيا ضمن  إاعتبره مجموعة من أساتذة جامعة جنوب    .3

 لغة.  38إلى  ت  مَجِر  ت   ا،كتابً 67ف قرابة س الجلسات الخاصة بجائزة نوبل، وقد ألم ية ترأم نسانالإ

 لأردن السبق في ذلك. لوكان  ،ا للبلاد العربيةتقريبً اعامً  21دخل برنامجه قبل   .4

 دقائق   5- ( جماعي: )ورشة عمل(2/ 3/ 1نشاط )

   ؟حول تسمية البرنامج بالكورت كما توقع 

 ...............................................................................................
............................................................... ................................

 ............................................................................................... 
 

  .(CORT)برنامج الكورت  (:2/ 3/ 1مادة علمية ) 

 سبب تسمية برنامج الكورت: 

وأسماها ماسسة البحث المعرفي  ،الدكتور ديبونو ماسسة أفي بداية اهتمامه بعلم التفكير أنش

Cognitive Research Trust،   ر هو وفريق  وبعد ذلك قام بتصميم البرنامج بشكل متكامل فكم

حيث هي عبارة  ؛CORTي فريد لهذا البرنامج الرائع فاتفقوا على إبداعالعمل التابع له في اسم مميز و

 ة الذكر. لف ة ساعن الأحرف الأولى من اسم الماسس 

وقامت بعض الدول   ،نظرًا لأهمية البرنامج وشهرته تم تطبيقه في أكثر من ثلاثين دولة شهرة البرنامج: 

 ر أساسي لمادة تعليم التفكير في المدارس.  بتدريسه كمنهج ومقرَّ 

 دقائق  5-  ( فردي: )عصف ذهني(3/ 3/ 1نشاط )

 ما البرامج التي تعرفها حول التفكير حاول عصف ذهنك وتذكر شيء من لك   

 ...............................................................................................
 ...............................................................................................   
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 دقائق 5- (: أهداف برنامج الكورت:3/ 3/ 1مادة علمية ) 

ر برنامجه ( أن إدوارد دبونو طوَّ 8، ص2007وحسين،  ( و )سرور45، ص2012يذكر )العباجي،  

ة المراحل العمرية أو المستويات العقلية المختلفة،  ن من تطبيقه على كافم حتى تمكم  م1989-1984من 

 وهي:  ،مستويات من الأهداف  ةويرى أن للبرنامج أربع

 أنه يتعامل الفرد مع التفكير مباشرة.  -

 ن بالتدريب والتعليم. سَّ ينظر له الطلبة على أنه مهارة يمكن أن ي حَ -

 دون. ون جي  ر  ينظرون لأنفسهم بأنهم مفك   -

 يكتسبون أدوات تعمل بشكل جيد وفي كل المواقف.   -

 التالية: وتتحدد أهداف البرنامج في النقاط 

 تنمية القدرة العقلية.  .1

 إكساب الطالب الثقة بالنفس أمام مواقف الحياة المختلفة.  .2

 المشكلات.  تنمية القدرة على حلّ  .3

 توسعة مجال الخبرة من خلال أنماط عديدة.  .4

 تنظيم وتحسين عملية التفكير.  .5

 إكساب القدرة على التفكير بشكل غير تقليدي.  .6

 ولية. اتنمية الإحساس بالمس  .7

 ث والقدرة على عرض الأفكار.وتنمية مهارة التحدُّ   إكساب .8

 دقائق  5-  ( فردي: )عصف ذهني(5/ 3/ 1نشاط )

   ؟لبرنامج الكورت انًمعي   اهل تتوقع تقسيمً

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 
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   (: تقسيمات برنامج الكورت:4/ 3/ 1مادة علمية ) 

طة  تتكون كل وحدة من عشرة دروس مبسَّ  ؛وحدات مستقلة إلى ست برنامج الكورتم ديبونو قسَّ  

( دقيقة تقريبًا، فعند البدء بتدريس الكورت يجب على المعلم 40ق كل درس )يستغر ؛ حيثوممتعة

 أن يبدأ بالكورت الأول، ومن هذه التقسيمات: 

ء هو توسيع دائرة الفهم الأساس من هذا الجز  الهدف الإدراك:الكورت الأول: توسعة مجال  .1

حيث   ؛من الأجزاء الأخرى  جزءٍ  أساسي يجب أن يدرس قبل أي    والإدراك لدى الطلاب، وهو جزءٌ

ر المهارة التي  لأنه يوف   ؛ينظر دي بونو إلى هذا الجزء على أنه القاعدة الأساسية للدروس المستقبلية

معالجة الأفكار، اعتبار التالية: )تقوم عليها الوحدات الأخرى. وفي هذا الجزء تتم دراسة القضايا 

جميع العوامل، القوانين، النتائج المنطقية وما يتبعها، الأهداف، التخطيط، الأولويات المهمة الأولى،  

 البدائل والاحتمالات، القرارات، وجهات نظر الآخرين(.  

يساعد هذا الجزء الطلاب على تنظيم أفكارهم، فالدروس الخمسة الأولى  لكورت الثاني: التنظيم:ا .2

م الطلاب كيفية تطوير الاستراتيجيات  ل  عَتساعد الطالب على تحديد معالم المشكلة، والخمسة الأخيرة ت  

)تعرف، حلل، قارن،  لوضع الحلول. وفي هذا الجزء تتم دراسة القضايا المبنية على الكلمات التالية:

 ، ركز، استنتج(.أدمجم، اختر، أوجد طرقًا أخرى، ابدأ، نظّ 

يهتم هذا الجزء بتطوير عملية المناقشة والتفاوض لدى الطلاب، وذلك   الكورت الثالث: التفاعل: .3

 التالية:حتى يستطيع الطلاب تقييم مداركهم والسيطرة عليها، وفي هذا الجزء تتم دراسة القضايا 

م الأدلة، الاختلاف والاتفاق وانعدام الثقة، أن تكون يَالتحقق من الطرفين، التدليل وأنواع الأدلة، ق )

 على صواب أو على خطأ، المحصلة النهائية(.  

موهبة خاصة يمتلكها البعض ولا يستطيع امتلاكها آخرون، ففي    الإبداع الإبداع:الكورت الرابع:   .4

من عملية التفكير، وبالتالي يمكن تعليمه للطلاب وتدريبهم   طبيعيٌّ  داع بأنه جزءٌهذا الجزء يتمثل الإب

الهدف الأساس منه هو تدريب الطلاب على الهروب الواعي من حصر الأفكار، وبالتالي  إذ  ؛عليه

  مدخلات-المتدحرج الحجر-إبداعيلا،  )نعم، هي: وهناك عشر مهارات ،إنتاج الأفكار الجديدة
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-الربط-الأخطاء إزالة -المشكلة تعريف-السائدةالرئيسة  الفكرة-الفكرة معارضة -عشوائية

 (. التقييم-المتطلبات

في هذا الجزء يتعلم الطلاب كيفية جمع وتقييم المعلومات   الكورت الخامس: المعلومات والعواطف:  .5

عواطفهم على عمليات بناء المعلومات.  ل تأثر مشاعرهم وقيمهم و ب  لى س  ع ال، والتعرف بشكل فعَّ 

)المعلومات، الأسئلة، مفاتيح الحل، التناقضات، التوقع،  ففي هذا الجزء تتم دراسة القضايا التالية:

 م، التبسيط والتوضيح(. يَالاعتقاد، الآراء والبدائل الجاهزة، العواطف، الق 

ورت بجوانب خاصة من التفكير،  تختص الوحدات الخمسة الأولى من الك الكورت السادس: العمل: .6

نه يهتم بعملية التفكير في مجموعها بدءًا باختيار إإذ  ؛أما الكورت السادس فيختلف تمامًا عما سبق 

وانتهاءً بتشكيل الخطة لتنفيذ الحل. وفي هذا الجزء تتم دراسة القضايا المبنية على الكلمات  ،الهدف

ع، اختصر، جميع العمليات السابقة، الهدف، مدخل، الحلول، الاختيار، العملية،  )هدف، توس   التالية:

 جميع العمليات السابقة(. 

 دقائق 5 - ( جماعي: )ورشة عمل(6/ 3/ 1نشاط )

  ؟ما الخطوات التي تقوم بها في ذلك ؟لتعامل مع الأفكار التي تطرأ عليك كيف يكون ا

 ...............................................................................................
 ............................................................................................. ..

 ............................................................................................... 
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 الجلسة الرابعة

 ( ومهاراته الثلاثة الأولى1برنامج الكورت )

 زمن الجلسة: )ساعة( 

 الأهداف العامة:

 وقع من المتدرب أن يكون قادرًا على:تَبعد الانتهاء، ي   

 (. 1المهارات العشرة لبرنامج الكورت )تحديد  .1
 ( في التخطيط. 1رات استخدام برنامج الكورت )لى مبر  عيتعرف  .2
( في التطبيقات  1والتي تتضمن برنامج الكورت )  ،توظيف المهارة الأولى )معالجة الأفكار( .3

 الحياتية. 
( في التطبيقات  1)والتي تتضمن برنامج الكورت   ،توظيف المهارة الثانية )اعتبار جميع العوامل( .4

 الحياتية. 
 ( في التطبيقات الحياتية. 1توظيف المهارة الثالثة )القوانين( والتي تتضمن برنامج الكورت ) .5

 موضوعات الجلسة: 

 ( للمهارة الأولى )معالجة الأفكار(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .1
 العوامل(. ( للمهارة الثانية )اعتبار جميع 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .2
 ( للمهارة الثالثة )القوانين(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .3

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة 1
 ( جماعي: )ورشة عمل(.1/4/1نشاط ) 2
 الأفكار(( للمهارة الأولى )معالجة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )1/4/1مادة علمية ) 3
 ( جماعي: )ورشة عمل(.1/4/2نشاط ) 4
 ( للمهارة الثانية )اعتبار جميع العوامل(1(: تطبيقات على برنامج الكورت )1/4/2مادة علمية ) 5
 ( جماعي: )ورشة عمل(.1/4/3نشاط ) 6
 )القوانين(( للمهارة الثالثة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )1/4/3مادة علمية ) 7

 ( جماعي: )ورشة عمل(1/4/4نشاط ) 8
 ( دقيقة60الزمن الكلي: )
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   مقدمة:

 (. 1وفي هذه الدورة التدريبية سيتم اعتماد الكورت ) 

 

 

 

 

 

 

 

 دقائق   5- ( جماعي: )ورشة عمل(1/ 4/ 1نشاط )

لتفكير في التخطيط أجل امن ها ة إليننا بحاجأوالتي تتوقع  ،د المهارات الأساسية من العشر السابقة حد  
  ؟(1والتي وردت في برنامج الكورت ) ،بطريقة صحيحة

 ...............................................................................................
.......................................................................................... ..... 

 ( للمهارة الأولى )معالجة الأفكار(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )1/4/1مادة علمية )

 ( PMIالدرس الأول: معالجة الأفكار )موجب، سالب، مثير( )

 الهدف من الدرس: 

 ما.  أو موضوعٍ على النقاط الموجبة )الجيدة( حول فكرةٍ فالتعرُّ   -
 )السيئة( حول فكرة أو موضوع ما. النقاط السالبة  لى ع فالتعرُّ  -
 ولكنها مثيرة للاهتمام.  ،عتبر غير موجبة وغير سالبة النقاط التي ت  لى ع فالتعرُّ  -
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 المبادئ: 

ل فكرة جيدة، قد تبدو  هم لأنك بدون استخدامه قد ت   ا؛هم  ميعتبر درس معالجة الأفكار  -

 ليست ذات قيمة من النظرة الأولى. 

لرؤية الجوانب  الٍبَفإنك تكون غير م   ؛(PMIة الأفكار ) بدون استخدامك لأداة معالج  -

 ها كثيًرا. السلبية للفكرة التي تحبُّ 

( على إظهار الأفكار على أنها سلبية أو إيجابية، PMIلا يقتصر عمل أداة معالجة الأفكار ) -

 أفكار أخرى.إلى  ولكن يمكن أن تكون جديرة بالاهتمام إذا قادتنا

صدرها لا تكون حكام التي ت  فإن معظم الأ  ؛( PMIلأداة معالجة الأفكار )بدون استخدامك   -

 مبنية على قيمة الفكرة ذاتها، ولكن على عواطفك وأحاسيسك في ذلك الوقت. 

( تستطيع التقرير فيما إذا كنت تحب أو لا تحب PMIطريقة معالجة الأفكار )لباستخدامك   -

 الفكرة بعد اكتشافها. 

ه قاذورات عليه تنظيف جد أمام صف  ن و  مَ ة نظافة مدرستك، وهي أن كل  مثال: طرحت فكرة لحماي
  بنفسه. لًاكام الصف  

 مثير  سالب موجب 
المسؤولية عند   *يزداد حس  

 طلاب المدرسة.
*يزداد خوف الطلاب من  

 إلقاء القاذورات.
*سيحرص طلاب صفوف  
جميع المراحل على نظافة  

 المدرسة بأكملها. 

يران من بعضهم بعض الجقد ينتقم  *
 بوضع قاذورات عند المدرسة.  

قد تستغني الدولة عن عمال نظافة   *
 وبالتالي قد تزداد البطالة.  ،المدرسة

انزعاج أحد الصفوف من تنظيف  *
المدرسة إذا أخطأ أحد الصفوف برمي  

 القاذورات.  

قد تحصل المدرسة على  *
جائزة المدرسة الأنظف من 

  ؛ التربية والتعليموزارة 
بسبب التزامها بهذا  

 القانون. 
 

  ،مثال: يجب أن ترسم على جميع جدران المدرسة لوحات توعوية حول أهمية العلم والنجاح في الحياة
 وذلك حسب القانون. 

 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



197 
 

 مثير  سالب موجب 
*من السهل قراءة اللوحات 
التوعوية خلال كل أيام الأسبوع  

 للاسترشاد بها. 
*الاستمتاع بألوان اللوحات 

نظرًا لأنها   ؛التوعوية والقناعة بها
 متقن.  حضاري   بأسلوبٍ ت  بَك تِ

نظر للمدرسة على أنها *سوف ي  
رمز للقيمة العلمية المتميزة في هذا 

 المجتمع. 

ولا   لًام سيكون ذلك م   *
 ع النظر.ت  مَي  
نقص في كميات الطلاء   *

 وغلاء سعره.  
  

*ستدخل الدولة في موسوعة  
 جينس للأرقام القياسية. 

*ستجذب المدرسة العديد من  
 الزائرين. 

*سيتم التمييز بين الطالب 
المتفوق والطالب غير المتفوق  
والطالب الذي يحب العلم م ن  

 الذي لا يحبه. 

 

 دقائق 10- ( جماعي: )ورشة عمل(2/ 4/ 1نشاط )

(، أجب عن 1من خلال مهارة )معالجة الأفكار( والتي تتضمن المهارة الأولى من برنامج الكورت )  
 الآتي: 
وأسمته   ،دمجت وزارة التربية والتعليم المواد العلمية )الكيمياء والفيزياء والأحياء( في مبحث واحد  .1

 هذه الفكرة.  د النقاط الموجبة والنقاط السالبة والمثيرات حول)العلوم العامة(. حد  
 مثير  سالب موجب 

   

 
والمثيرات حول هذه   ،والنقاط السالبة ،حدد النقاط الموجبة .جعل المدارس الثانوية كلها مسائية .2

 الفكرة. 
 مثير  سالب موجب 

   
 

 ( للمهارة الثانية )اعتبار جميع العوامل(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/ 1/4مادة علمية ) 
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 (. CAFالثاني: اعتبار جميع العوامل )الدرس 

 الهدف من الدرس: 

 تتخذه. قرارٍ ولن تندم على أي   ،جعل جميع قراراتك سليمة -
 خذوها بعين الاعتبار. أومعرفة العوامل التي تركوها ولم ي ،تفكير الناس الآخرينإلى  النظر -

 
 المبادئ: 

 قبل الاختيار أو التقرير أو التخطيط. ا( مفيدCAFًيعتبر القيام باعتبار جميع العوامل ) -
 ، ثم اختيار ما يهمنا بدرجة أكبر. لًامن الأفضل اعتبار جميع العوامل أو  -
من الأفضل أن تسأل شخصًا آخر لتعرف فيما إذا كنت قد تركت أو نسيت بعض العوامل  -

 همة. الم
بعد أنه  ا، فإن جوابك قد يبدو صحيحًا، ولكن سيظهر لك فيماهم  م  لًاإذا تركت عام -

 خاطئ.
ما، فإنك قد تكون قادرًا   ( على تفكير شخصCAFٍإذا قمت بعمل اعتبار جميع العوامل ) -

 من العوامل.  كَرَخبار ذلك الشخص بما تَإعلى 
 ق في مادة الرياضيات. مثال: ناقش كافة العوامل التي يجب مراعاتها عند التفوُّ 

 

 اعتبار جميع العوامل. 
 الدراسة.عدد ساعات 

 المسائل الرياضية. إدراكفهم و
 الواجبات المدرسية. حل  
 المسائل الرياضية بأنواعها المختلفة.  القدرة على حل  

 وفي الامتحانات.  ،بأول لًامراجعة مادة الرياضيات أو
الحرص على استذكار الدروس وفهمها من خلال معلم 

 الرياضيات. 
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 لها؟ض  فَستخدمها عند القيام باختيار المادة الدراسية التي ت  الارتباط التي تَمثال: ما العوامل ذات 

 

 

 

 

 

 

 دقائق 10- ( جماعي: )ورشة عمل(3/ 4/ 1نشاط )

(، أجب 1والتي تتضمن المهارة الثانية من برنامج الكورت )   ،من خلال مهارة )اعتبار جميع العوامل( 
 عن الآتي: 
 التي يحبها؟ لها الطالب لاختيار الجامعة فض  ما العوامل ذات الارتباط التي ي   .1

-  ............................................................ 
   ؟ما العوامل ذات الارتباط التي تستخدمها لاختيار صديقك .2

-  .................................................................. 
 

 

 

 

 

 

 

 اعتبار جميع العوامل: 
 م.ل  عَطريقة تدريس الم  

 سلوك المعلم معك.
 م.مظهر المعل  

 سهولة المادة وصعوبتها. 
 الميل إلى المواد العلمية دون الأدبية. 

 والحرص على محبة المادة التي يدرسها.  ،حب المعلم
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 ( للمهارة الثالثة )القوانين(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )3/ 4/ 1مادة علمية ) 

 ( Rulesالدرس الثالث: القوانين )

 الهدف من الدرس:

ع تفكيرنا، والتي لا يمكن إهمالها أو بَت فهناك العديد من القوانين التي يجب أن تَ ؛شيءٍ عند التفكير بأي  

 ذ بعين الاعتبار. خَا  بل يجب أن ت   ،الاستغناء عنها

 المبادئ: 

 . ويمكن تطبيقه ا،ومفهومً  ،بشكل واسع  ايجب أن يكون القانون معروفً -

 ونه. عتبر القانون سيئًا لمجرد أن بعض الناس لا يحبُّ لا ي   -

 ونه أو يخضعون إليه. قم يجب أن يعمل القانون لصالح غالبية الناس الذين يطب   -

 قون القانون أن يكونوا قادرين على رؤية الغرض منه. طب  ن ي  على مَ -

لأخرى لمعرفة ما إذا كانت هذه القوانين ما زالت ملائمة أم  يجب فحص القوانين من فترةٍ -

 تغيير وتعديل(.  إلى  لا؟ )تحتاج

ما هي القوانين   ،ل: يقبل الطلاب على شراء أشرطة الألعاب والفيديوهات خلال المقصف الدراسيمثا

 التي يمكن أن تضعها لمنع هذا التصرف؟

 مقصف المدرسة. إلى  دخالهاإمنع استيراد تلك الأشرطة و .1

 ا.دراسي  ن يبيع الألعاب والفيديوهات التي تعمل على فشل الطلاب  وضع غرامة مالية على كل مَ .2

 جازات وأوقات الترفيه.  ها في الإؤالألعاب والفيديوهات أثناء الدراسة، وإنما يمكن شرا منع بثّ  .3

ر مجموعة من القوانين )اذكر  الفصول، ومنذ اليوم الأول أصدَ م جديد أحدَل  عَم م  مثال: تسل  

 بعضًا منها(؟ 

 يجب على التلاميذ عدم الخروج من أماكنهم بدون استئذان.  -

 ب عدم الكتابة على المقاعد والكراسي والجدران. يج -
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 وعدم المقاطعة أثناء الشرح.   ،ث الآخرينيجب التزام الهدوء عند تحدُّ  -

 أصحابها. إلى  ةيجب إعادة الأشياء المستعارَ -

 ا أثناء الحصص. ع أكل العلكة منعًا بات  نَم  ي   -

 
 دقائق 10- ( جماعي: )ورشة عمل(4/ 4/ 1نشاط )

 (، أجب عن الآتي:1مهارة )القوانين( والتي تتضمن المهارة الثالثة من برنامج الكورت )من خلال  

أنت عضو في اللجنة الصحية في مدرستك، ضع أربعة قوانين مناسبة تحافظ على حياة زملائك   .1
 الصحية. 

-  ................................................................. 
-  ................................................................. 

منك المشاركة في وزارة التربية والتعليم العالي لوضع قوانين لتطوير المناهج الدراسية،   بَل لو طم  .2
 فما هي القوانين التي تضعها؟ 

-  .................................................................. 
  

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



202 
 

 اليوم الثاني 
 

 ساعة ( ومهاراته الثلاثة الأخرى.1برنامج الكورت ) الجلسة الأولى
 ساعة ( ومهاراته الأربعة الأخيرة.1برنامج الكورت ) الجلسة الثانية
 ساعة  التخطيط الاستراتيجي وأهميته. الجلسة الثالثة
 ساعة .الاستراتيجيالتفكير الاستراتيجي والتخطيط  الجلسة الرابعة

 ات( ساع4) المجموع الكلي
 

 الجلسة الأولى

 ( ومهاراته الثلاثة الأخرى1ورت )برنامج الك

 زمن الجلسة: )ساعة( 

 الأهداف العامة:

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على:

 (. 1تحديد المهارات الثلاثة الوسطى لبرنامج الكورت )  .1

( في  1المهارة الرابعة )النتائج المنطقية وما يتبعها( والتي تتضمن برنامج الكورت )توظيف  .2

 التطبيقات التربوية. 

 ( في التطبيقات التربوية. 1توظيف المهارة الخامسة )الأهداف( والتي تتضمن برنامج الكورت ) .3

 التطبيقات التربوية. ( في 1توظيف المهارة السادسة )التخطيط( والتي تتضمن برنامج الكورت ) .4

 موضوعات الجلسة: 

 ة وما يتبعها(. ( للمهارة الرابعة )النتائج المنطقيَّ 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .1

 ( للمهارة الخامسة )الأهداف(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .2

 ( للمهارة السادسة )التخطيط(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .3
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 الإجراءات التدريبية للجلسة
 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة 1

 ( فردي: )عصف ذهني(2/1/1نشاط ) 
( للمهارة الرابعة )النتائج 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/1/1مادة علمية ) 2

 ة وما يتبعها(.المنطقيَّ
 ( جماعي: )ورشة عمل(2/1/2نشاط ) 3
( للمهارة الخامسة 1الكورت )(: تطبيقات على برنامج 2/1/2مادة علمية ) 4

 )الأهداف(.
 ( جماعي: )ورشة عمل(2/1/3نشاط ) 5
( للمهارة السادسة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/1/3مادة علمية ) 6

 )التخطيط(.
 ( جماعي: )ورشة عمل(2/1/4نشاط ) 7

 ( دقيقة60الزمن الكلي: )
 

 مقدمة:

منهم   حيث يطلب من الطلاب أن يخرج كل    ؛تربوية )التفكير خارج الصندوق( ة  بَع  بعمل لم الممدَر ب  يقوم   
 حًا المهارات الثلاثة الأولى التي تممم في المدرسة موض  تواجهه أثناء التعل   أو مشكلةً اثم يكتب تحديً ،ورقة 

ويحرص  ،تبه جانبًاها، ويدع ما يكمها في الجلسة التدريبية السابقة، ثم يكتب بالضبط كيف يقوم بحل  تعل  
 لاف ما يكتبه.بخ على إيجاد حلٍّ 

 دقائق  5 -(  ( جماعي: )تمرين جماعي1/ 1/ 2نشاط )

 . أطول برج :اسم اللعبة

   .أنابيب بلاستيك + مساكات حديد + مطاط بلاستيك + قطع بلاستيكية :الأدوات

كل مجموعة تقوم ببناء برج من   ؛مجموعات  4إلى  نوم فيها المتدربسَّ قَوي   ،( أطول برج)عبارة عن لعبة  
 .والبرج الأعلى هو البرج الفائز ،نابيب البلاستيكأ

  .بطريقة جديدة بحيث يصلهم المفهوم العلمي قبل النظري  الهدف من التدريب تطبيق المهارات الثلاث
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)النتائج ( للمهارة الرابعة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/1/1مادة علمية ) 
 المنطقية وما يتبعها(.

 ( C & Sالدرس الرابع: النتائج المنطقية وما يتبعها ) 
 الهدف من الدرس:

 ذَ خ  درس النتائج المنطقية وما يتبعها، يتعامل مع ما يمكن أن يحدث بعد أن يكون القرار قد اتُّ  -
 25-5نتائج متوسطة المدى ) ، (5-1) فهناك: نتائج فورية، نتائج قصيرة المدى ،عَنِأو ص  

 سنة(.  25سنة(، نتائج بعيدة المدى )فوق 
 توسيع النظرة لما بعد الأثر الفوري لذلك العمل.  -
 ز مباشرة على المستقبل. كم رَ الأمام، فالاهتمام م  إلى  وينظر ،يفكر الطالب في المستقبل  -
 المبادئ:  

 قد يستطيع الآخرون رؤية أعمالك أكثر مما تستطيع أنت.  -
 المهم أن تعرف فيما إذا كانت النتائج ذات وجهين أم لا. من -
 قد تكون النتائج الفورية والنتائج طويلة المدى متعاكسة.  -
 النتائج حسب تأثيرها عليك فقط، ولكن حسب تأثيرها على الآخرين. إلى    يجب أن لا تنظر -
النتائج تأخذها بعين  وذلك قبل تقرير أي  ،ق أداة "النتائج المنطقية وما يتبعها"ب  طَيجب أن ت   -

 الاعتبار.  
   :وما يتبعها حول هذا الجانب  ،لغيت جميع الامتحانات في المدارس، قم بتطبيق النتائج المنطقيةمثال: أ  

 النتائج بعيدة المدى النتائج متوسطة المدى النتائج قصيرة المدى  النتائج الفورية
جميع الطلاب سوف 

  .يفرحون
سيرون جميع الأساتذة 

في تقييم  امر صعبً الأ
 .الطلاب

سيبدأ البحث عن أنظمة 
 جديدة لتقييم الطلاب.

سيصعب على الطلاب 
 .التأقلم

كثر أسيكون الطلاب 
 ا للطرق الجديدة.فهمً 
 

ل سيبدأ الطلاب في تحمُّ
ولياتهم تجاه الفهم ؤمس

 والتعلم. 
 

 الكورت( إلى المناهج المدرسية كمادة منفصلة؟ دخال مادة تعليم التفكير )برنامج إمثال: ما نتائج 
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 النتائج بعيدة المدى النتائج متوسطة المدى النتائج قصيرة المدى  النتائج الفورية
*زيادة الحصص على 

وبالتالي زيادة مدة   ،الطلاب
 الدوام.

توسيع دائرة التفكير 
وتغيير في التعامل مع 

 .المناهج الدراسية

طبيعة الجيل ر نوعي في  تغيُّ   *
الجديد القادر على تحسين 

 صورة بلده وسط العالم.

زيادة عدد العلماء في  *
 البلد. 

 دقائق 10-( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 1/ 2نشاط )

(، 1والتي تتضمن المهارة الرابعة من برنامج الكورت )  ،من خلال مهارة )النتائج المنطقية وما يتبعها(  
 أجب عن الآتي:

وقدرته    ،خلال دراستك لمادة العلوم، ما النتائج المترتبة على وصول الإنسان إلى كوكب المريخمن   .1
 على الحياة عليه؟ 

 النتائج بعيدة المدى النتائج متوسطة المدى النتائج قصيرة المدى النتائج الفورية
    

 يمكن أن يحدث؟ ماذا و  ؟ما هي النتائج المتوقعة لو انتهى البترول والزيت من العالم
 النتائج البعيدة  النتائج المتوسطة  النتائج القريبة  النتائج الفورية 

    
 

 

 ( للمهارة الخامسة )الأهداف(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/ 1/ 2مادة علمية ) 

 ( AGOالدرس الخامس: الأهداف )
 الهدف من الدرس: 

 حتى يصبح من السهل تحقيقها.  ؛بالضبطن تعرف أهدافك أا من الضروري جد   -
ف منها: اتخاذ القرار، التصرُّ   ،فهذا يساعدك على التفكير في عدة ميادين  ؛إذا عرفت أهدافك -

 السليم. 
على المقصود من وراء الأعمال التي ترغب  ةٍيَّ وِرَز مباشرة وبِلجعلك ترك   تعتبر الأهداف أداةً -

 بها: 
 ما؟  ملٍما الذي تهدف إليه من القيام بع *

 *ما الذي تحاول تحقيقه؟ 
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 *ما الأمر الذي تسعى للوصول إليه؟  
 المبادئ: 

 هدافك يصبح من السهل تحقيقها. أإذا عرفت تمامًا ما هي  -
 في نفس الوقت، قد يكون للناس أهداف مختلفة.  -
منها مأخوذ وتابع   هدف نهائي، قد تكون سلسلة من الأهداف الصغيرة كل  إلى  في الطريق -

 لسابقه. 
 يجب أن تكون الأهداف قريبة وحقيقية )واقعية(، وأن تكون هذه الأهداف قابلة للتحقيق.  -
 قد تكون هناك عدة أهداف، ولكن بعضها أهم من البعض الآخر.  -

 
 د أهدافك في الحياة؟ د  مثال: حَ

 . تعالىالحصول على مرضاة الله  -
 ف في الأرض. والاستخلا  ،تحقيق العمارة في الكون  -
 د بالعلم النافع. التزوُّ  -
 الحصول على مهنة مناسبة.  -
 نشر العلم ونفع الآخرين.  -
 بة لمرضاة الله. القيام بالعبادات المقر   -

 مثال: ما هي أهدافك عندما تنجح بالثانوية العامة؟

 والدي .ثم الله  يرض أن أم  -
 ق ذاتي.أن أحق   -
 الذي أريده. التَّخَصُّصأن أدخل  -
 أن أحصل على مهنة مناسبة.  -
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 دقائق 10-( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 1/ 2نشاط )

(، أجب عن 1والتي تتضمن المهارة الخامسة من برنامج الكورت ) ،من خلال مهارة )الأهداف( 
 الآتي: 
 ( في هذه الدورة التدريبية؟1ما هي أهدافك عندما تدرس برنامج الكورت ) .1

..................................................................................  

..................................................................................   

   ؟م2028إلى  2018ما هي أهدافك خلال عام  .2
 .................................................. .........................................

 ........................................................................................... 

 

 ( للمهارة السادسة )التخطيط(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )3/ 1/ 2مادة علمية ) 

 (. Planningالدرس السادس: التخطيط )
 الهدف من الدرس: 

 ط فإنك تضع برنامًجا لما ستقوم بعمله، بشرط أن يكون لديك خطة واضحة. عندما تخط   -
عندما تخطط لا بد أن تستخدم الأدوات: معالجة الأفكار، اعتبار جميع العوامل، القوانين،   -

على   ن القدرةلأن الاهتمام بهذه الأدوات ي حس   ؛النتائج المنطقية وما يتبعها، الأهداف 
 التخطيط. 

 المبادئ: 

 (.  AGOمن المهم في التخطيط أن تعرف بالضبط ما الذي تريد تحقيقه )الأهداف  -
 بًا لوقوع خطأ في الخطة الأولى.  دائمًا ضع خطة بدائل جاهزة بين يديك تحسُّ  -
 (. C & Sتعتمد قيمة الخطة على نتائجها المنطقية )النتائج المنطقية وما يتبعها  -
 ر المستطاع. د  طة ومباشرة قَاجعل الخطة بسي -
 من المعلومات قبل وضع الخطة.  رٍد  ( بعناية، واحصل على أكبر قCAFَاعتبر جميع العوامل )  -

ة وروتينية، وتريد أنت كطالب موهوب أن ل  مِمثال: أصبحت المناهج الدراسية بأنشطتها وأسئلتها م  
 أنشطة حياتية؟ إلى  المناهج الدراسيةط الأنشطة والأسئلة الموجودة داخل مَر من نَي  غَت  
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أخذها بعين الاعتبار؟ وما الأهداف التي يجب عليك أن تتبناها؟ وما هي  عليك  فما العوامل التي يجب   
 الخطة التي يجب عليك أن تضعها؟  

 الخطة  الأهداف اعتبار العوامل 
*هل من الممكن تغيير الأنشطة والأسئلة  

الدراسية بما الموجودة داخل المناهج 
  ؟يتناسب مع عقول الطلبة

كفي ت*هل ميزانية وزارة التربية والتعليم  
  ؟لذلك

* هل يمكن توزيع كراسات فيها صور 
وألوان ومليئة بالأنشطة الحياتية على 

 ؟الطلبة غير كتاب المنهاج الدراسي

تحسين وضع الطلاب ضعيفي  *
 التحصيل.

دخال عنصر الإثارة والتشويق لكتب إ  *
 المناهج الدراسية. 

البقاء ضمن ميزانية المدرسة ووزارة  *
 التربية والتعليم.

الحصول على تعاون الجميع في هذا  *
 الأمر.

طباعة كراسات تحتوي على أنشطة  *
بعيدة عن الروتين والملل لتجذب 

 الطلاب إلى الدراسة.
توزيع كتيبات على المعلمين  *
 كيفية التعامل مع الطلبة.لرشادهم لإ
عمل آلية مشتركة بين المدرسة ووزارة   *

مشكلة  التربية والتعليم العالي لحل 
الأنشطة والأسئلة الموجودة داخل 

 المنهاج المملة والروتينية. 
 

مثال: يعمل أحد اللصوص على سرقة بعض الأشياء عند بركة السباحة في المدرسة. كيف يمكن أن  
 ؟ ط للقبض على ذلك اللص  خط  ت  

 أضع أشياء ثمينة حول المسبح، وأضع بداخلها جرس إنذار المدرسة.  -
 وضع كاميرات مخفية حول البركة.  -
 ر بعض رجال الشرطة بلباس مدني. تنك   -
 وضع صمغ على بعض الأشياء وذلك حتى تلتصق بيد السارق ويتم كشفه.  -
 . والاستدلال على السارق بهذه الطريقةوضع رائحة داخل الأشياء   -

 دقائق 10-( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 1/ 2نشاط )

(، أجب عن  1من خلال مهارة )التخطيط( والتي تتضمن المهارة السادسة من برنامج الكورت )  
 الآتي: 
هل يمكن أن  ..ر هذا الوضعي  غَوتريد المدرسة أن ت   ،أصبحت فصول مدرستك مزدحمة بالطلاب .1

 تضع خطة للقيام بذلك؟ مع مراعاة معالجة الأفكار، ووضع القوانين، والأهداف. 
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 الخطة  الأهداف القوانين معالجة الأفكار 
  مثير سالب موجب 

 
 
 

 

 

فهل يمكن أن نضع معهم خطة للقيام  ،حد أبنائها الموهوبين لأ التَّخَصُّصسرة على اختيار أتعمل  .2
 .بذلك؟ مع مراعاة معالجة الأفكار، ووضع القوانين، والأهداف

 الخطة  الأهداف القوانين معالجة الأفكار 
   مثير سالب موجب 
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 الجلسة الثانية

 ( ومهاراته الأربعة الأخيرة1رت )برنامج الكو
 من الجلسة: )ساعة(

 الأهداف العامة:

 ب أن يكون قادرًا على:ع من المتدر  توق  الانتهاء، ي  بعد 

 (. 1تحديد المهارات الستة الأولى لبرنامج الكورت ) .1
  .( 1والتي تتضمن برنامج الكورت )  ،توظيف المهارة السابعة )الأولويات المهمة الأولى(  .2
 (. 1والتي تتضمن برنامج الكورت ) ،توظيف المهارة الثامنة )البدائل والاحتمالات(  .3
 (. 1والتي تتضمن برنامج الكورت ) ،توظيف المهارة التاسعة )القرارات(  .4
 (. 1والتي تتضمن برنامج الكورت ) ،توظيف المهارة العاشرة )وجهة نظر الآخرين(  .5

 
 موضوعات الجلسة:  

 المهمة الأولى(. ( للمهارة السابعة )الأولويات 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .1
 ( للمهارة الثامنة )البدائل والاحتمالات والخيارات(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .2
 ( للمهارة التاسعة )القرارات(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .3
 ( للمهارة العاشرة )وجهة نظر الآخرين(. 1تطبيقات على برنامج الكورت ) .4
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 التدريبيةالأساليب والأنشطة  م
 مقدمة  1

 ( جماعي: )تمرين حركي( 1/ 2/2نشاط ) 
( للمهارة السابعة )الأولويات المهمة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت )1/ 2/ 2مادة علمية ) 2

 الأولى(. 
 ( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 2/2نشاط ) 3
الثامنة )البدائل ( للمهارة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/ 2/ 2مادة علمية ) 4

 والاحتمالات(. 
 ( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 2/2نشاط ) 5
 ( للمهارة التاسعة )القرارات(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )3/ 2/ 2مادة علمية ) 6
 ( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 2/2نشاط ) 7
)وجهة نظر  ( للمهارة العاشرة 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )4/ 2/ 2مادة علمية ) 8

 الآخرين(. 
 ( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 2/2نشاط ) 9

 دوات العشر للطلاب لأا اتتطبيق من تكليف منزلي لمزيد 
 ( دقيقة 60) الزمن الكلي:

 

 مقدمة:

   .حول ما سبق من مهارات نقاش وحوار عام   

 دقائق 5 -( )تمرين حركي  :( جماعي1/ 2/ 2نشاط )

طالب   طلب من الطلاب أن يمسك كل  حيث يَ  ؛(تربوية )الكرات الملونة والبساطبعمل لعبة  الممدَر ب  يقوم  
الذي    اويكون الفريق منتصرً  ،من البساط وعبر الفتحات الموجودة تدخل الكرة التي تحمل نفس اللون   اطرفً

   .في الفتحات المناسبة والمطابقة للألوان  راتل جميع الكخ د  ي  
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 ( 1مهارات برنامج الكورت )

( للمهارة السابعة )الأولويات المهمة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت )1/ 2/ 2مادة علمية ) 
 الأولى(. 

 ( FIPالدرس السابع: الأولويات المهمة الأولى )
 الهدف من الدرس:

ن هناك أهناك بعض الأشياء أهم من أشياء أخرى، وهناك بعض العوامل أهم من عوامل أخرى، كما  
ن غيرها، وبعض النتائج أهم من غيرها، في التفكير حول موقف ما، وبعد أن تكون بعض الأهداف أهم م 

 بحيث تستطيع عمل شيءٍ  ؛بر أكثر أهميةعتَا من هذه الأفكار ي  ر أي  ر  قَعددًا من الأفكار عنها أن ت    قد جمعت
 ما لهذه الأفكار. )قم باختيار الأولويات المهمة من بينها(. 

 سقطه من أولوياته. ما تعتقده أكثر أهمية في نظرك فإن شخصًا آخر قد ي   -
 يجب أن تعرف بالضبط لماذا أخذت شيئًا ما كأولوية.  -
 عدم اعتبار الأفكار التي تظهر أنها مهمة من خلال النظرة الأولى.  -
 المبادئ:  

البدء باختيار الأولويات    مَّ ، ومن ثَلًامن الأفكار أو  ا الحصول على أكبر عددٍد  من الضروري ج -
 من بينها. 

 الناس المختلفون ربما يكون لديهم أولويات مختلفة في التعامل مع الموقف الواحد.  -
 يجب أن تعرف بالضبط لماذا اخترت شيئًا ما كأولوية؟  -
واترك   ،فحاول النظر إليها من الجانب الآخر  ،إذا كان من الصعب اختيار أهم الأشياء -

 لديك من الأولويات.  ىف على ما تبقم وتعرَّ   ،الأولويات الأقل أهمية
  ، فسوف يتم أخذها بعين الاعتبار ،يجب عدم تجاهل الأفكار التي لم يتم اختيارها كأولويات -

 ولكن بعد الأولويات. 
 :بها حسب الأهميةت  الذي تريد، ثم رَ التَّخَصُّصة في اختيار رَة العوامل المؤث  مثال: ناقش كاف  

 المكانة الاجتماعية المرموقة.  -
 رفع رأس والدي  عاليًا.  -
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 تحقيق ذاتي.   -
 ها. العمل بالمهنة التي أحبُّ  -

 مثال: ما هي أولوياتك عندما تتفوق في مادة التاريخ؟

 مدى حاجتي للنجاح والتفوق.  -
 . تعالى رضا الله  -
 .  والدي   ءرضاإ -
 في هذا المجال.  امحترفً اأصبح عالم آثار وكاتبً -
 العمل بالمهنة التي اختارها.  -

 دقائق   5-( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 2/ 2نشاط )

(، 1والتي تتضمن المهارة السابعة من برنامج الكورت ) ،من خلال مهارة )الأولويات المهمة الأولى( 
 أجب عن الآتي:

ب طلاب المرحلة الثانوية من من مشكلة تسرُّ  بوضع مجموعة من الاقتراحات للحد   تَف  ل  كم  .1
 ها حسب الأولوية؟ب  المدرسة، ما الاقتراحات التي تطرحها؟ رت  

...........................................................................................   
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( للمهارة الثامنة )البدائل 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )2/ 2/ 2مادة علمية ) 
 والاحتمالات(. 

 ( APCالدرس الثامن: البدائل والاحتمالات )
 الهدف من الدرس:

ما، فقد لا تتوفر لديك جميع الخيارات   ف نحو موقفٍما أو التصرُّ  اتخاذ قرارٍعندما تنوي  -
ف، ويحدث ذلك عند بداية التفكير. لكن مع استمرارك في والبدائل لهذا القرار أو التصرُّ 

فإنك قد تجد أن هناك الكثير من الخيارات والبدائل أكثر   ؛التفكير وبحثك عن هذه الخيارات 
 مما كنت تظن. 

 ائل والاحتمالات والخيارات هي علاج لردود الأفعال الانفعالية والعاطفية. البد -
 المبادئ:  

 إذا لم تستطع التفكير بأية بدائل، يجب أن تسأل شخصًا آخرًا.  -
 يعجبك.  يجب أن تستمر في البحث عن البدائل، وذلك حتى تجد بديلًا -
 للوهلة الأولى. على الأغلب هناك بديل متوفر دائمًا، ولكنه قد لا يظهر  -
البحث عن البدائل عندما لا تكون مقتنعًا أمر سهل، ولكن بحثك عن البدائل عندما تكون  -

 . ا ومدروسً يًامقتنعًا يتطلب مجهودًا متأن
د  عالية. حد    صدر من منزله أصواتٌتجارك    مثال: أنت تريد أن تدرس لاختبار )مادة التاريخ( إلا أن   

 والبدائل التي يمكن أن تجول في خاطرك؟ما هي الاحتمالات 

 البدائل الاحتمالات
*يمكن أن يكون قد نسي المذياع أو التلفاز مفتوحًا بصوت 

 .عالٍ 
*فتح الجار الأصوات العالية )التلفاز أو المذياع( عن طريق 

 الخطأ.
*أن يكون لدى الجار حفلة فرح أو خطوبة أو عيد ميلاد 

 أو غيرها.
 اختبارات مدرسية. الجار علم بأنني عليَّ*لم يكن لدى 

 بواب.أغلق النوافذ والأ *
زعاج في غرفة المنزل بعيدًا عن بتعد عن مكان الإأ *

 .منزل الجار
 أقوم بالاتصال عليه لإخباره. *

وأنه يجب  ،أن أذهب وأخبره بأن الصوت عالٍ  *
 الاختبارات.من أجل جيدًا  عليَّ المذاكرة والاستعداد

 تحمل هذا الصوت تقديرًا لحقوق الجار.أأن  *

 

 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



215 
 

 

 

 

 

 

 ( الاحتمالات والبدائل 60جدول )

 مثال: صديقك لديه مشكلة في مادة الرياضيات، ما هي البدائل أو الاحتمالات لديه؟ 

 ه بمستواه التحصيلي في الرياضيات فيحاولون أن يساعدوه. ءيخبر أصدقا  -
 م مادة الرياضيات عن كيفية تحسين مستواه التحصيلي. يخبر معل   -
 يبتعد عن أصدقاء السوء ليستطيع تحسين مستواه التحصيلي.  -
 مدرسة أخرى. إلى  صف آخر أوإلى  ينتقل -

 
 دقائق   5-( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 2/ 2نشاط )

(، أجب 1من خلال مهارة )البدائل والاحتمالات( والتي تتضمن المهارة الثامنة من برنامج الكورت ) 
 عن الآتي: 

ر ض  حَفي أحد الأيام أنه لم ي   ر واجبًا من الواجبات. فوجئتَخَّ طالب مجتهد لم يسبق له أن أَ -1
 الات والخيارات لذلك. الواجب، ضع البدائل والاحتم

الذي ترغب فيه، ما الاحتمالات التي حدثت وما البدائل لديك   التَّخَصُّصق لاختيار وفم لم ت   -2
 التي تفعلها؟ 

 
 البدائل الاحتمالات

 
 

 

 

 البدائل الاحتمالات
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 )القرارات(. ( للمهارة التاسعة  1(: تطبيقات على برنامج الكورت )3/ 2/ 2مادة علمية ) 

 ( Decisionsالدرس التاسع: القرارات )
 الهدف من الدرس:

يجب عليك تطبيق الأدوات السابقة )الدروس السابقة( على عملية اتخاذ القرارات التي تساعد   -
على زيادة المعرفة عن الموقف لدرجة يمكن فيها للقرار صنع نفسه أو على الأقل يصبح سهل 

 والنتائج معروفة بشكل أفضل.  ،للحظة تكون كثيرةلأن البدائل في تلك ا ؛الصنع
فالهدف هو توضيح الصورة بحيث يصبح لديك رؤية أوسع عن التفاعل مع الموقف، وعندما   -

يتم توضيح الموقف الذي يتم فيه اتخاذ القرار فإنك تستجيب إليه بشكل طبيعي مستخدمًا  
 القيم الشخصية لذلك. 

 المبادئ:  

 قرار تصنعه.  خبار نفسك بالسبب الحقيقي وراء أي  إدائم على يجب أن تكون قادرًا بشكل  -
من المهم أن نعرف إذا كان من الممكن التراجع عن القرار أو غير ممكن، وذلك بعد أن يكون  -

 قد تم اتخاذه. 
القرارات أمور يصعب اتخاذها إذا لم تكن على استعداد للتخلي عن بعض الأشياء لكي  -

 تكسب أشياء أخرى.
 قرار هو في واقعه قرار بعدم عمل أي شيء. عدم اتخاذ  -
ما فيوأن تكون واضحًا  ،النتائجإلى  وأن تنظر ،عند صناعة القرار يجب اعتبار جميع العوامل  -

م الأولويات، وأن تجد جميع البدائل الممكنة، وعندما تفعل ذلك، ي  قَوأن ت   ،يتعلق بالأهداف
  سوف يكون القرار أسهل كثيًرا.

 

  ،ق حصل على منحة جامعية لإكمال الدراسة خارج البلاد، ويعيش مع أمه الأرملةطالب متفو  مثال:   
ر إما قبول المنحة وترك  ولا تحتمل الانتقال للعيش خارجًا، فعلى الطالب أن يقر   ،وهي كبيرة في السن

 أمه، أو رفض المنحة والبقاء مع أمه. 

 فلنبدأ بالأولويات: 

 النجاح.  إلى  في المنحة الجامعية المقدمة تحقيق للمستقبل والوصول  -
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 ثم الاحتمالات:  

 احتمال حصوله على منحة أخرى في منطقته.  -
 ثم النتائج المنطقية: 

 وتستطيع العيش وحدها.  ،ذا رحل بعيدًا فقد تتكيف الأم مع الوضع إ -
 ة وتحقيق مستقبله. الجامعإلى  في البيت دون دراسة فلن يستطيع الدخول يإذا بق -

 بعد ذلك الأهداف:

 سعد نفسه. سعد أمه وي  ى الشاب أن ي  يتمنَّ  -
 مستواه الأكاديمي.  من نس  حَي   -
 الحصول على مهنة مناسبة بعد دراسته.  -

 بعد ذلك نأتي للبدائل والاحتمالات:

 المعيشة معه. يأخذ الطالب المتفوق أمه معه ولو لوقت قصير لترى فيما إذا كانت تناسبها  -
 نهاية كل أسبوع. في زيارة أمه إلى  يأتي -
 يوصي أقاربه على والدته في غيابه.  -

 وبعد أن يلم الطالب بجميع هذه الأمور سوف يتمكن من اتخاذ القرار بثقة واقتناع تام. 

فعليه أن  ؛الإنجليزية(ون مادة )اللغة العربية( عن مادة )اللغة ل  ض  فَالطلاب ي   مثال: يلاحظ المعلم أن   
يتخذ قرارًا بتحسين المستوى التحصيلي لهم في مادة اللغة الإنجليزية. فما القرار الذي تتخذه لو كنت 

 مكانه؟

 جنبية لتداول اللغة الأجنبية. الدول الأإلى  رسال الطلابإ -
 زية. لتشجيعهم على دراسة اللغة الإنجلي ؛حصول الطلاب على المنح الدراسية داخل المملكة -
 تكثيف الدورات التدريبية للحصول على التوفل والآيتلس في اللغة الإنجليزية.  -
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 دقيقة  15 -( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 2/ 2نشاط )

 (، أجب عن الآتي:1من خلال مهارة )القرارات( والتي تتضمن المهارة التاسعة من برنامج الكورت )  
 الطب أو  والده رفض ويريده يدرس  ولكنَّ   ،كلية الهندسةطالب في الثانوية العامة أراد أن يدرس   .1

 ؟ (يع الأدوات السابقة التي تعلمتها آمل تطبيق جم )فما هو القرار الذي ستتخذه  ،علوم الحاسب
 ...........................................................................................

...........................................................................................  
تعيينك كمشرف للحفاظ على النظام العام عند المقصف المدرسي، ما هي القرارات التي  لقد تمم 

 ستتخذها لتحقيق ذلك؟ 

 ..................................................................................... ..........
 ............................................................................................... 
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( للمهارة العاشرة )وجهة نظر الآخرين(. 1(: تطبيقات على برنامج الكورت )4/ 2/ 2مادة علمية )   
 ( OPVالدرس العاشر: وجهة نظر الآخرين ) 

 الهدف من الدرس: 

ا حول وجهة نظر المفكر، ولكن هناك مواقف  ب  صَن  في الدروس التسعة السابقة كان التركيز م   -
 شراك أشخاص آخرين فيها.  إإلى  تفكيرية تحتاج

فقد تكون  ؛من توسيع الموقف التفكيري أساسيٌّ  إن وجهة نظر هالاء الناس الآخرين جزءٌ -
.. .وبدائل مختلفة  ،مختلفة وأولويات مختلفة يهم أهدافقد تكون لدو ،لديهم مواقف مختلفة

 إلخ. 
 المبادئ:  

 وما إذا كنت تايدها أم لا؟  ، من المفروض أن تكون قادرًا على رؤية وجهة نظر الآخرين  -
كون كل وجهة نظر صحيحة بالنسبة للشخص الذي يحملها، ولكنها ليست صحيحة  تَ -

 بدرجة تكفي لفرضها على الآخرين. 
وقيم ومتطلبات مختلفة، لذلك فالأمر  ،ومعارف واهتمامات  ،راكز وخلفياتالناس لهم م -

 ليس مدهشًا بأن تختلف وجهات النظر حول الموقف. 
 حاول رؤية فيما إذا كان الشخص الآخر يستطيع أن يرى وجهة نظرك.  -
 كن قادرًا على توضيح الاختلافات والتشابهات بين وجهات النظر. -

 

مثال: طالب متفوق يقوم بفتح منزله لتدريس زملائه ذوي التحصيل الدراسي المتدني مجانًا، اعترض 
بعض الجيران بشدة وبعضهم لم يكترث، ما هي وجهة نظر كل من صاحب المنزل )الطالب المتفوق( 

 والمستفيدون والمعارضون؟  

 المعارضون  المستفيدون  صاحب المنزل )الطالب المتفوق( 
زيادة التحصيل ا ضر أحدًيف طالما لم حرية التصرُّ  له

 جر والثواب.تسب الأيح الدراسي لدى الطلبة
 لا يوجد بديل.

 ة. الحاجة الماسَّ 
زعاج تفادي الإ
 والفوضى. 
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بن يرغب في العمل. ما وجهة نظر الأب؟ وما مثال: أب يريد من ابنه أن يتابع دراسته، ولكن الا 
 وجهة نظر الابن؟ 

 ب: وجهة نظر الأ

 إذا تابع الدراسة سيحصل على وظيفة اجتماعية مرموقة.  -
 ستزداد ثقافة ومنزلته العلمية.  -
 سيفتخر به بين الناس. -

 وجهة نظر الابن:

 ى له تأمين مستقبله.يريد توفير الوقت لكسب المال حتى يتسنَّ  -
    الدراسة.لا يحب  -
 يريد رفع العبء عن والده.  -

 دقائق   5-( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 2/ 2نشاط )

(، أجب عن 1من خلال مهارة )وجهة نظر الآخرين( والتي تتضمن المهارة العاشرة من برنامج الكورت )  
أنت/ معلمك/  كشف المعلم طالبًا يقوم بحل الواجب عن زميله في مادة الأحياء، ما وجهة نظر كل من: الآتي:

 الطالب المحلول عنه؟ 
 ............................................................................................... 

قام واضعو المناهج الدراسية بوضع مادة برنامج الكورت لتنمية التفكير كمادة دراسية للطلاب، ما وجهة نظر  
  والطلاب؟ ينكل من أولياء الأمور والمعلم
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 تكليف ختامي لجميع المشاركين

 (. 1من الأنشطة التي تساهم في تطبيق أكبر لمفاهيم الكورت ) ا)ملزمة تحوي عددً

السؤال الأول: من خلال مهارة معالجة الأفكار )الدرس الأول( من مهارات برنامج الكورت )توسيع  
 ( أجب عن الآتي:دراكالإ

والمثيرات حول   ،والنقاط السالبة  ،. حدد النقاط الموجبة(نهاية الشهر باء  )إعطاء الأبناء رواتب الآ .1
 هذه الفكرة. 

 مثير  سالب موجب 
   

والمثيرات   ،والنقاط السالبة ،. حدد النقاط الموجبة()إغلاق السواق في تمام الساعة الثامنة ليلًا  .2
 حول هذه الفكرة. 
 مثير  سالب موجب 

   
مهارة اعتبار جميع العوامل )الدرس الثاني( من مهارات برنامج الكورت  السؤال الثاني: من خلال 

 ( أجب عن الآتي:دراك)توسيع الإ

 ؟ ما العوامل ذات الارتباط التي ينبغي مراعاتها حين اختيار جهاز الحاسوب .3
-  ................................................................. 
-  ................................................................. 

 ما العوامل ذات الارتباط التي تستخدمها الأسرة لاختيار المدرسة التي سيذهب إليها ابنهم؟   .4
-  ...................................... ............................ 
-  .................................................................. 

السؤال الثالث: من خلال مهارة القوانين )الدرس الثالث( من مهارات برنامج الكورت )توسيع  
 ( أجب عن الآتي:دراكالإ

مشكلة الازدحام عند شراء الوجبة الصباحية أنت عضو في لجنة تحاول وضع بعض القوانين لحل   .3
 هل تستطيع التفكير في خمس قوانين رئيسة؟  ،في المدرسة

-  .................................................................. 
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منك المشاركة في وزارة التربية والتعليم العالي لوضع قوانين لتطوير المناهج الدراسية،   بَل لو طم  .4
 ي القوانين التي تضعها؟ فما ه
-  .................................................................. 
-  .................................................................. 

السؤال الرابع: من خلال مهارة النتائج المنطقية وما يتبعها )الدرس الرابع( من مهارات برنامج   
 ( أجب عن الآتي:دراكالكورت )توسيع الإ

 ؟ ما النتائج المترتبة على عيش الناس بدون كهرباء .2
 النتائج بعيدة المدى النتائج متوسطة المدى النتائج قصيرة المدى النتائج الفورية

    
 ماذا يمكن أن يحدث؟و  ؟العالم في لانتشار الربورتما هي النتائج المتوقعة لو  .3

 النتائج بعيدة المدى النتائج متوسطة المدى النتائج قصيرة المدى النتائج الفورية
    

السؤال الخامس: من خلال مهارة الأهداف )الدرس الخامس( من مهارات برنامج الكورت )توسيع 
 عن الآتي:( أجب دراكالإ

 ؟ الجامعةإلى  ما هي أهدافك عندما تذهب .3
 ...........................................................................................
 ........................................................................................... 

رة التخطيط )الدرس السادس( من مهارات برنامج الكورت )توسيع السؤال السادس: من خلال مها
 ( أجب عن الآتي:دراكالإ

كيف يمكن أن تمنع الطلاب من لعب كرة القدم في الشوارع، وهل يمكن أن تضع خطة للقيام   .3
 بذلك؟ مع مراعاة معالجة الأفكار، ووضع القوانين، والأهداف. 

 
 الخطة  الأهداف القوانين معالجة الأفكار 

    مثير سالب موجب 
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كيف يمكن أن تخطط لعدم  ،القرى القريبة من المدينةإلى  خر الطلبات التموينية للوصولأتت .4

 تأخرها باعتبار جميع العوامل؟ 
 الخطة  الأهداف القوانين معالجة الأفكار 

    مثير سالب موجب 
   

 

من خلال مهارة الأولويات المهمة الأولى )الدرس السابع( من مهارات برنامج  :السؤال السابع  
 ( أجب عن الآتي:دراكالكورت )توسيع الإ

ز حقيبة سفرك، ما هي ه  جَرت أن ت  مدينة بعيدة عن بلدتك، فقرَّ إلى  قررت عائلتك السفر .2
 ب المكونات حسب أهميتها لك. مكونات حقيبة سفرك؟ رت  

 ...............  ............................................................................
سراف في المياه، ما الاقتراحات التي من مشكلة الإ فت بوضع مجموعة من الاقتراحات للحد  ل  كم 

 بها حسب الأولوية؟ تطرحها؟ رت  

............................................................. ..............................
 ........................................................................................... 

السؤال الثامن: من خلال مهارة البدائل والاحتمالات والخيارات )الدرس الثامن( من مهارات برنامج  
 ( أجب عن الآتي:دراكالكورت )توسيع الإ

ر ض  حَر واجبًا من الواجبات. فوجئت في أحد الأيام أنه لم ي  طالب مجتهد لم يسبق له أن أخَّ  .1
 الواجب، ضع البدائل والاحتمالات. 
 البدائل الاحتمالات

  
 

 وما البدائل لديك التي تفعلها؟  ؟انقطع الماء عنك وأنت في المنزل ما الاحتمالات التي حدثت .2
 البدائل الاحتمالات
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السؤال التاسع: من خلال مهارة القرارات )الدرس التاسع( من مهارات برنامج الكورت )توسيع  
 ( أجب عن الآتي:دراكالإ

بمفرده وعليه أن يتخذ قرارًا، فما الذي  وهو  يلاحظ ضابط شرطة ضوءًا غريبًا من مخزن للبضائع،   .2
 عليه أن يفعله؟ يجب 

 ...........................................................................................
 ........................................................................................... 

درسي، ما هي القرارات التي  لقد تم تعيينك كمشرف للحفاظ على النظام العام عند المقصف الم 
 ستتخذها لتحقيق ذلك؟ 

 ...........................................................................................
 ........................................................................................... 

هارة وجهة نظر الآخرين )الدرس العاشر( من مهارات برنامج الكورت  السؤال العاشر: من خلال م  
 ( أجب عن الآتي:دراك)توسيع الإ

وصاحبها ليس بها، ما   ،ت بواسطة سيارة أخرىسَبِخرج والدك من المتجر فوجد سيارته قد ح   .1
 من: والدك/ صاحب السيارة/ رجل الشرطة؟ وجهة نظر كلٍّ 

 ................................ ...............................................................
  ...............................................................................................

ولين  ا من المس ما وجهة نظر كلٍّ  ،مكي  إلى حَ حدى مواسير المياه الماديةإأحد الطرق انكسرت  أثناء شق  
 ان الحي؟ كّ وس  

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 
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 الجلسة الثالثة

 هالتخطيط الاستراتيجي وأهميت

 زمن الجلسة: )ساعة(

 الأهداف العامة: 

 ب أن يكون قادرًا على:توقع من المتدر  بعد الانتهاء، ي  

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي.  يكتب .1
 ز بين التخطيط الاستراتيجي والتخطيط التشغيلي.ي  مَي   .2
 يذكر مراحل التخطيط الاستراتيجي.  .3
 يستنتج أهمية التخطيط الاستراتيجي في حياته الشخصية.   .4

 مواضيع الجلسة:

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي.  .1
 مراحل التخطيط الاستراتيجي.  .2
 أهمية التخطيط الاستراتيجي. .3

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 2/3نشاط ) 2
 (: مفهوم التخطيط الاستراتيجي 1/ 3/ 2مادة علمية ) 3
 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 2/3نشاط ) 4
 (: مراحل التخطيط الاستراتيجي 2/ 3/ 2مادة علمية ) 5
 ( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 2/3نشاط ) 6
 ( فردي: )عصف ذهني( 4/ 2/3نشاط ) 7
 (: أهمية التخطيط الاستراتيجي3/ 3/ 2مادة علمية ) 8
 ( فردي: )عصف ذهني( 5/ 2/3)نشاط  9

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
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 مقدمة:

وقد تتغير بتغير الزمان والمكان، ولذا كان   ،متحركةٍ  السعي والنظر لأهدافٍ  فيه  مستقبلي    التفوق شأنٌ  إنم  
وفيها تدوين للأهداف والمحددات التي ترسم  ،علميةٍ ى بطريقةٍنَب النظر والاستشراف لا بد أن ي  

م ابتداءً المقصود بالتخطيط هَف  ي ونَع أن نَ د الطريق لهذه المهارة لا بدَّ ه  مَالسيناريوهات المحتملة، ولكي ن  
 . بإذن الله  ؛لينا استشراف المستقبلوبذلك يسهل ع  ،ى سعيًا حثيثًا لامتلاك مهاراتهعَس  الاستراتيجي، ثم نَ

ثم   ،اتيات والسبعينيوأصبح شائعًا في الستين  ، اتير التخطيط الاستراتيجي في أمريكا في الخمسينظهوقد   
 من الإدارة الاستراتيجية.   اجزءً أصبحأن إلى  اتيأصبح أسلوبًا شائعًا في نهاية السبعين

 دقائق  10-  ()تمرين جماعي :( جماعي1/ 3/ 2نشاط )

ي العمل الجماعي والتخطيط  م  نَوهي ت   ،ا لذلكسلفً ةدَّ عَم   جماعية لألواحٍلعبة  لواحلعبة المشي على الأ
  .ا القرار تجاهها جميعً اذواتخ  ،وعلاج المشكلات  ،وتحديد الهدف للوصول له  ،والتفكير

  (: مفهوم التخطيط الاستراتيجي2/3/1مادة علمية )

نها تشترك  أدة ومضامين متنوعة ومختلفة، إلا  الإدارة بمعاني متعد  عتبر التخطيط من المفاهيم التي ترد في علم  ي   
ومهمة حيوية لكل قائد  ،في الإدارة امهم   اجوهري   احيث يعتبر التخطيط نشاطً ؛واحدٍ ط فكريٍّ ي  في خَ
  .يصنع الأثرأن يريد 

بأنه أداة،  صَفو ، وي  "نع الاختياراتالتخطيط الاستراتيجي تعريفًا مختصرًا بأنه: " ص  ي عَرَّف  -
 وهذا جوهر الاختلاف بين التخطيط الاستراتيجي والتفكير الاستراتيجي. 

"قرارات ذات أثر مستقبلي، وعملية مستمرة ومتغيرة، ذات فلسفة إدارية، ونظام وي عَرَّف بأنه   -
 ..(. .م ظم متكامل )هياكل، موازنات، ن  

ف التخطيط الاستراتيجي بأنه: تحديد التوجيه المستقبلي للمنظمة وكيفية تحقيقه،  رَّ عَكما ي   -
 وهو وسيلة بناء وتشكيل المستقبل في ظل الظروف البيئية المتغيرة.  

التخطيط: هو النشاط الفعلي الذي  "العجوة بأن:    يعن عل  لًا( نق 2009ويعرفه )أبو النصر،   -
موعة من الطاقات المتاحة لتحقيق أغراض معينة في فترة ه لاختيار أمثل استخدام ممكن لمججَّ وَي  

 .  "زمنية محددة

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



227 
 

: "عملية هبأنالتخطيط    M. Richardإم ريتشارد    عن التعريفات الأجنبية فقد عرفت  أما -
واختيار أفضل مسار للفعل بين مسارات بديلة،  ،عقلية للمواءمة بين الموارد والاحتياجات 

 ووضع ذلك على شكل خطة وميزانية لتحقيق أهداف المستقبل".  
( تعريف بيتر دراكر بأن: "التخطيط عملية مستمرة 29، ص2009وينقل )أبو النصر،  -

ل وتنظيم للجهود المطلوبة لتحمُّ  ،لجعل القرارات منتظمة مع أفضل معرفة ممكنة بالمستقبل
 وقياس نتائجها بالمقارنة بالتوقعات". ،ولية هذه القرارات ا مس

 . ةف كلاهما على حدن عرَّ ولكن هناك مَ   ،ف كلمتي التخطيط والاستراتيجيةن عرَّ ملاحظة: هناك مَ 

 دقائق 5-  ( فردي: )عصف ذهني(2/ 3/ 2نشاط )

 . التشغيليوالتخطيط  اكتب ما تعرفه عن: الفرق بين التخطيط الاستراتيجي

   التخطيط التشغيلي التخطيط الاستراتيجي  
 
 

 

 دقائق  5- (: مراحل التخطيط الاستراتيجي:2/3/2مادة علمية )

 هي: ؛ مراحل يمر التخطيط الاستراتيجي بأربع 

 ع السياسات. ن  المرحلة الأولى: مرحلة ص   .1
 المرحلة الثانية: مرحلة السياسات والتخطيط.  .2
 المرحلة الأولوية للاستراتيجية. المرحلة الثالثة:  .3
 المرحلة الرابعة: الإدارة الاستراتيجية.   .4

 ر التخطيط إلى:م تطوُّ س  قَن ي  ( أن هناك م2013َويذكر )خير الدين، 

 التخطيط المالي.  .1
 على التوقعات.  التخطيط بناءً .2
 التخطيط في ضوء العوامل الخارجية.  .3
 الإدارة الاستراتيجية.  .4
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  تعدَّ يلم و ،ع في الشركات الأمريكية وغزو أسواق جديدةولى مع مرحلة التوسُّ حيث برزت المرحلة الأ
 ع السياسات. ن  ولكن كان مرحلة ص    ،ل من التنسيق على مستوى واحد ومنتج واحدالأمر التحوُّ 

 دقائق  5-  ( فردي: )عصف ذهني(3/ 3/ 2نشاط )

  ؟جازة الصيفيةكيف تكتب خطة لقضاء الإ

 ............................................................................................... 

 دقائق  10-  ( جماعي: )ورشة عمل(4/ 3/ 2نشاط )

لا بعد استثماره لمدة خمس إوطلب عدم تقسيمه بينكم ، ك تخوإأنت وا لك كبيرً مالي ا  اترك والدكم مبلغً
 ؟ التعليمية فما خطتكم في ذلكسنوات في الجوانب 

 ............................................................................................... 

 (: أهمية التخطيط الاستراتيجي2/3/3مادة علمية )

والتخطيط  . "لأنني سأقضي باقي حياتي فيه "قال:  ؟لماذا تخطط للمستقبل :مدير جنرال موتورز لَئ س   
تشكيل المستقبل،  إلى    بينما التخطيط الاستراتيجي يسعى  ،بمفهومه العادي نجد أنه يعمل على التنبا بالمستقبل

بينما التخطيط الاستراتيجي عكس ذلك، التخطيط العادي نجد أنه يسعى    ،والتخطيط العادي يجاري الواقع
 داف الطموحة والطويلة. لأهللتحقيق أهداف محددة وبسيطة بينما الاستراتيجي يسعى 

 ( أهمية التخطيط الاستراتيجي في: 12، ص1434ص )عون، ويلخ  

 ط بالفكر الخاص به. ن يخط  د مَيزو   -
 يساعد على تخصيص الموارد واستغلالها في الأنفع.  -
 يساعد على تكوين رؤية استراتيجية.  -
 يساعد على تكامل الأنشطة والتوازن في الحياة.  -

 دقائق   5-  فردي: )عصف ذهني(( 5/ 3/ 2نشاط )

 فراد.  عمال والأفي عالم الأ استنتج كيف نجح التخطيط الاستراتيجي 

 ...............................................................................................
..................................................................... ...................... 
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 الجلسة الرابعة

 التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي

 )ساعة( زمن الجلسة: 

 الأهداف العامة:  

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على:

 يكتب نبذة تعريفية عن التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي. .1
 يذكر سمات وخصائص التفكير الاستراتيجي.  .2
 يميز بين التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي. .3
 التربوي بواسطة التفكير الاستراتيجي.يخطط لمستقبله العلمي  .4
 التخطيط الاستراتيجي السليم. إلى  ر أساليب تفكيره في سبيل الوصولغي  ي   .5

 
 مواضيع الجلسة:

 التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي.  .1
 الفرق بين التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي  .2

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 2/4نشاط ) 2
 (: التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي1/ 4/ 2مادة علمية ) 3
 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 2/4نشاط ) 4
 ( جماعي: )ورشة عمل( 3/ 2/4نشاط ) 5
 . الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي(: الفرق بين التفكير 2/ 4/ 2مادة علمية ) 6
 ( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 2/4نشاط ) 7
 ( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 2/4نشاط ) 8

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



230 
 

 مقدمة:

والأهداف الاستراتيجية، وما هو الفرق بين التخطيط الاستراتيجي   ،تكلم عن ماهية التخطيط الاستراتيجي

 والتفكير الاستراتيجي؟ 

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(1/ 4/ 2نشاط )

  .( الكورت)ق عليها مهارات التفكير وطب    ،ع الخطة التي كتبت للإجازة الصيفيةراجِ
 ............................................................................................... 

 لاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي(: التفكير ا2/4/1مادة علمية )

هو الاستراتيجية   يستطيع الجميع رؤية التكتيكات التي انتصر من خلالها، لكن ما لا يستطيع أن يراه أحد   
 ى النصر من خلالها.  التي يتأتَّ 

ل التي  ب  والتفكير الاستراتيجي هو التفكير على المدى البعيد، في الغايات الأكثر أهمية في موقف ما، والسُّ  
 . وهو عبارة عن أدوات منهجية تساعد في التركيز أثناء التخطيط ،ي إليهايمكن أو لا يمكن أن تاد  

 هناك ثلاث سمات للتفكير الاستراتيجي:  

والذي لا  ،والأقل أهمية ،تتمثل الانطلاقة الأولى في قدرتك على التمييز بين المهم الأهمية: -

ليس بالضرورة أن  ح  ل فالأمر المم ل أو العواقب، قَا، فإنه يتميز بالث  أهمية له، إذا كان الأمر مهم  
 ا دائمًا.  ح  ل مر المهم ليس بالضرورة أن يكون م  ا دائمًا، والأ م  هِيكون م  

ى يكون بعيدًا؟ هذا يتوقف على عوامل كثيرة، غير أن كلمة  مدً أي إلى  المدى البعيد: -

التفكير الاستراتيجي   بعيدة المدى أكثر منها قريبة. في الواقع ربما يعني  استراتيجي تقتضي نظرةً
 ب قريب المدى من أجل تحقيق مكاسب بعيدة المدى.سَك  استغلال مَ

أن تأخذ جميع العوامل أو العناصر المتعلقة بالغاية النهائية بعين  إلى  أنت بحاجة د العواملتعدُّ  -

 ا.  م  هِالاعتبار، وليس عنصرًا واحدًا برغم أن ذلك ربما يكون م  
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ح سريان العمل، وإلا تراجع وض  الخطة الاستراتيجية التي ت  إلى    التفكير الاستراتيجي بدورهي  أن ياد    لا بدَّ  
 ،عملية التخطيط الاستراتيجي عملية ثنائية الاتجاه كونه مجرد أحلام يقظة استراتيجية. إنم إلى  التفكير

ما أطلقت عليها  تيجية" )كن "وحدات العمل الاستراوعالية التفاعل بينك وبين قادة العمليات الذين يرأسو
 شركة جنرال إلكتريك أول مرة( أو مرادفها.  

ن من  يَّ عَم   ا هو المسارات الأحادية التي تبدأ من القمة: وهي عبارة عن تعليمات بسيطة لجزءٍوما يهم حق   
مهمة  إلى    ه هذا "الجزء"، وهي تعليمات توج  أو صناعيٍّ   من الماسسات داخل اتحاد تجاريٍّ   الماسسة أو لعددٍ
 ق وتساهم في الاستراتيجية الكلية. سِتَّ قابلة للتحقيق، تَ

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(2/ 4/ 2نشاط )

   .ل أفكاركج  وسَ  (أطلق خيالك) ن يشاهد اليوتيوبأهل يمكن للأعمى  

 ............................................................................................... 

 دقائق 5 - (( جماعي: )تدريب وحوار عملي3/ 4/ 2نشاط )

ويكون  ،(التخطيط الاستراتيجي)خر والآ ،(ل التفكير الاستراتيجيث  مَفريق ي  )قسمين إلى  يقسم الفريق
   .هومن القائد والموج    ،هم أولىوأيُّ  ،هم أهمحوار بينهما أيُّ 

 ............................................................................................... 

 (: الفرق بين التفكير الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي.2/4/2مادة علمية )
 لتخطيط الاستراتيجيا التفكير الاستراتيجي

 .عملية تحليلية .معالجة فكرية
خطوة سابقة من الخطوات التي تخدم التخطيط 

 .الاستراتيجي
التخطيط الاستراتيجي دراسة الواقع بكل أبعاده 

 .ومظاهره
يقود المؤسسة لاستنباط الاستراتيجية ورسم الخطوات 

 المناسبة.
 بناءة.هداف مستقبلية أرسم رؤية ورسالة و
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 دقائق 10-  ( جماعي: )ورشة عمل(4/ 4/ 2نشاط )

قها لعشر  يهداف تريد تحقألحياة تسعى لعيشها و ااستراتيجي   اكطالب مرحلة ثانوية موهوب، ضع إطارً 
 ؟ سنوات قادمة

 دقائق  10-  ( جماعي: )ورشة عمل(5/ 4/ 2نشاط )

أسباب دعت لاختيار  4المجال التعليمي بذكر أهم إعادة صياغة الخطة لاستثمار أموال تركة الوالد في  
   ؟هذه الخطة
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 اليوم الثالث
 

 ( برنامج اليوم الثالث 25جدول ) 

 ساعة  . الاستراتيجية )التخطيط للتخطيط( مكونات الخطة الجلسة الأولى
 ساعة  القيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.  الجلسة الثانية
 ساعة  . الاستراتيجيةالرؤية والرسالة في الخطة  الجلسة الثالثة
 ساعة  . الأهداف في الخطة الاستراتيجية الجلسة الرابعة

 ات ( ساع4) المجموع الكلي
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 الجلسة الأولى: 

 الاستراتيجية )التخطيط للتخطيط(  مكونات الخطة

 زمن الجلسة: )ساعة( 

 الأهداف العامة:  

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على: 

 . دةيكتب خطة بأهداف محدَّ  .1
 ا عن مكونات الخطة الاستراتيجية. يرسم مخططًا مفاهيمي   .2
 يتحدث بإيجاز عن التخطيط للتخطيط في الخطة الاستراتيجية.  .3
 يتبع مراحل التخطيط للتخطيط في مشروع ما.  .4

 
 مواضيع الجلسة:

 كتابة خطة استراتيجية. كيفية  .1
 التخطيط للتخطيط ومراحله.  .2

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 

 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة.  1
 ( جماعي: )ورشة عمل( 1/ 3/1نشاط ) 2
 ( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 3/1نشاط ) 3
 . (: كيفية كتابة خطة استراتيجية1/ 1/ 3مادة علمية ) 4
 فردي: )عصف ذهني( ( 3/ 3/1نشاط ) 5
 (: التخطيط للتخطيط ومراحله. 2/ 1/ 3مادة علمية ) 6
 ( جماعي: )ورشة عمل( 4/ 3/1نشاط ) 7
 ( فردي: )عصف ذهني( 5/ 3/1نشاط ) 8

 ( دقيقة 60) الزمن الكلي:
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 مقدمة:

 بعض الناس إن لم يكن الكثير منهم:

 بل ولا يبالون بهذا الأمر.  ،أين هم ذاهبون في الحياةإلى  لا يعرفون  •
 مستقبل زاهر. إلى  ل لهمعندما لا يجدون الطريق الموص   ونَطم بَح  ي   •
 ولكن لا يستطيعون.  ،م النجاح لّ ون مواصلة مشوار الحياة وارتقاء س  يودُّ  •
 يحاولون محاكاة أفعال الناجحين بالقراءة والتدريب لكن دون فائدة. •
 ة. رَّ ثم يعاودون نفس الكَ  ،( لًادى )أسبوع مثتوقعات تحقيق النجاح عندهم قصير الم •
  ،ولكن لا يعرفون كيف  ،وينهمكون في أعمالهم اليومية بحثًا عن مخرج  ،يرغبون في تغيير وضعهم •

 ومن أين يبدؤون. 
 ولا يعرفون كيف يضعونها.   ،لماذا كل هذا؟ لأنهم يعيشون دون خطة مكتوبة 

 دقائق  10-  ( جماعي: )ورشة عمل(1/ 1/ 3نشاط )

   ؟ما هي الخطة العملية والمهام التي ينبغي العمل عليها ،رب موعد استلام الأموال من الوالد للعملتقا 

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(2/ 1/ 3نشاط )

 نات الخطة الاستراتيجية. ا من فهمك لمكو  راتيجية؟ ارسم مخططًا مفاهيمي  من ماذا تتكون الخطة الاست

   .ا لرسم الصورة بدقةا وطموحًواقعي   ن تكون أحاول 

 (: كيفية كتابة خطة استراتيجية3/1/1مادة علمية )

 النموذج العام للتخطيط الاستراتيجي يتكون من: أنم إلى ( 2004يشير )السويدان والعدلوني،  

 التخطيط للتخطيط.  .1
 استعراض القيم والمبادئ.  .2
 تحديد الرؤية.  .3
 تشكيل الرسالة )تحديد المهمة(.  .4
  نموذج العمل الاستراتيجي: .5
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 الآليات.  - الماشرات - الوحدات - المجالات -
 (. Swotتقييم الأداء )دراسة الواقع  .6
 التحليل الفجوات.  .7
 الخطط العملية وتوحيدها. وضع  .8
 الخطط البديلة.  .9
 تنفيذ الخطة.   .10

 . وسيتم إيجاز تفصيلي لبعض النقاط السابقة فيما يلي 

 وفي هذه الجلسة التدريبية سيتم الحديث عن التخطيط للتخطيط في الخطة الاستراتيجية. 

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(3/ 1/ 3نشاط )

   ؟سنوات 10ن تكون بعد أماذا تريد 

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 (: التخطيط للتخطيط ومراحله:3/1/2مادة علمية )

دة وخطوات مرسومة وبعمق الفكر  فيستخدم الفكر في أدوات محدَّ  ؛ر وأدوات ك  عن ف  التخطيط عبارةٌ 
وسنلمح هنا حول الطريقة المناسبة التي تتناسب مع الوضع الشخصي المختلف عن   ،يكون نجاح التخطيط
صل  وحتى لا يح  ،مات في التخطيط مع تشابه في الأسماء ليسهل على الطالب الاستزادةنمط الشركات والمنظّ 

 س في فهم المراد. ب  لَ عليه أي  

 أما عن مراحل التخطيط فهي:  

 . المطابقة. 3              . الدراسة. 2                التحليل. -1
 . المراجعة. 6                . التنفيذ. 5                 الصياغة.. 4

 وهناك من قسمها إلى قسمين:  

ر ، لها خطوات ثابتة لا تتغير بتغيُّ وتحليلية، تتشارك فيها العقول : )عمليات فكرية  مرحلة التصميم .1
 (.  2013الأشخاص أو العقول( )هلال، 

وتختلف باختلاف الأشخاص، ويضيف  ،ن ووكفاءات ومنفذ  ،مهارات تنفيذية مرحلة التنفيذ: .2
 : وهي  ،( مرحلة ثالثة94، ص2016)محمد، 
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وغالبًا ما تكون من  ،من أهداف عَض  وهي مرحلة مراجعة النتائج مقارنة بما و   مرحلة التقييم: .3
 فريق محايد. 
( و)محمد،  24ص، 2009 وهي في مجملها كما يقول )السالم، ،ى عملياتمَّ سَوالخطوات السابقة ت  

 (:  93، ص2016

 ما لم تتم المرحلة التي قبلها.  منها؛ لا يمكن البدء في مرحلة .1
 لمرحلة السابقة تاثر على المرحلة التي تليها. أن الجودة في ا .2
 معلومات متجددة. إلى  أن الإدارة والتخطيط عمليات مستمرة وبحاجة .3

 
 دقائق  10-  ( جماعي: )ورشة عمل(4/ 1/ 3نشاط )

يتفق  مكتملة بناء خطة من أجل طلب من الجميع العمل ي  و ،ب لكل متدر  مبدئية تسليم نموذج خطة يتم 
   .عليها الفريق

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 دقائق  10-  ( فردي: )عصف ذهني(5/ 1/ 3نشاط )

أو البدء من جديد في عمل خطة لعمل مستقبلي  ،وتعديلها ،جازة الصيفيةكمال الخطة للإإالعمل على 
 . بمهم في حياة المتدر  

 ...............................................................................................
  ............................................................................................... 
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  الجلسة الثانية

  القيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية

 ة: )ساعة(زمن الجلس

 الأهداف العامة:  

 :أن توقع من المتدرب أن يكون قادرًا علىبعد الانتهاء، ي   

 المسلم.  نسان يذكر أهم القيم والمبادئ التي يجب أن يتحلى بها الإ .1
 يحدد القيم والمبادئ التي ترتكز عليها الحياة الناجحة.   .2
 الشخصية. يكتب أهم القيم والمبادئ التي يامن بها في حياته  .3
 بعها لتحقيق طموحاته الشخصية. يميز القيم والمبادئ التي يتَّ  .4
 ينصح زميله بأهمية القيم والمبادئ التي يجب أن يتحلى بها ليصبح مميزًا.  .5

 مواضيع الجلسة:

 القيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.  .1
 نماذج للقيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.  .2

 
 التدريبية للجلسةالإجراءات 

 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة.  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 3/2نشاط ) 2
 ( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 3/2نشاط ) 3
 (: القيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.1/ 2/ 3مادة علمية ) 4
 ( فردي: )عصف ذهني( 3/ 3/2نشاط ) 5
 للقيم والمبادئ في الخطة الاستراتيجية.(: نماذج 2/ 2/ 3مادة علمية ) 6
 ( فردي: )عصف ذهني( 4/ 3/2نشاط ) 7
 ( فردي: )عصف ذهني( 5/ 3/2نشاط ) 8

 ( دقيقة 60) الزمن الكلي:
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 مقدمة: 

منا ديننا الحنيف ي عنها، فقد علم نحن كبشر لدينا مجموعة من القيم والمبادئ في الحياة لا نستطيع التخل   
وأهم الأسباب المعينة   ،ونثابر عليها، فهي المكسب الرئيس  ،الحبيب أن نتحلى بالأخلاق الحميدةورسولنا  

 النجاح في الدنيا والآخرة. على 

 دقائق 5-  ( فردي: )عصف ذهني(1/ 2/ 3نشاط )

 المسلم؟   نسان ما هي أهم القيم والمبادئ التي يجب أن يتحلى بها الإ

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 دقائق  10-  ( جماعي: )ورشة عمل(2/ 2/ 3نشاط )

 . تكز عليها لإكمال الخطة المطلوبة تراذكر القيم والمبادئ التي 

 ...............................................................................................
  ............................................................................................... 

 المبادئ في الخطة الاستراتيجيةو (: القيم3/2/1مادة علمية )

ل خطرًا إذا لم تتكيف ث  مَوت   ،وهائلة حينما تتوافق مع استراتيجية الخطة  دافعةً ل قوةًث  مَم والثقافة ت  يَالق  إنم  
فحينئذ تكون سببًا   ؛أو تنسجم مع الاستراتيجية أو مع ما يحيط بها من متغيرات اقتصادية واجتماعية وبيئية

 . ي المعتقدات السائدة فيهاناف  متغيرات ت  أو  ه منعطفاتواجِفي القطيعة والفشل حينما ت  

أو جمعها في عبارة أو في كلمة أو    ،ومنها رسمها على لوحة   ،عديدة ومختلفة   ى بأشكالٍم يتأتَّ يَتوطيد الق   إنم 
 يم. مقولة يسهل ترديدها، فبدون مناسبات تعبيرية تموت الق

والتي تاثر بشكل مباشر  ،ط أثناء تنفيذ خطتههي الصفات والسلوكيات التي يتحلى بها المخط   والقيم: 
عتمد عليها في تكوين  ر على الصورة الذهنية، وتكون بمثابة المبادئ التي ي  على أهداف هذه الخطة، وتاث  

ن الأنشطة، والماثر في السلوك، يشاركه فيه غالبًا مَالرؤية والرسالة، وهي ما ستكون الدافع الداخلي في 
 ن القيم هي عبارة عن ثقافة سلوكية لها ثلاثة مستويات:  إ  :يملكون نفس الاهتمام والتطلعات، ويمكن القول 

 ن والظاهر، مثل التقاليد والعادات. وهو السلوك المعلَ التي على السطح: .1
 الوعي بما يجب أن يكون. ( وهي Valuesالقيم ) والأعمق منه: .2
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 مات في الحياة.  وهي المفروغ منها والمسلم  المعتقدات: .3
 الجدول التالي: كما في ونستطيع أن نحللها 

 الفجوة  الالتزام الأهمية ةالقيم الرئيس مستوى القيمة 
     القيم السلوكية 

    
     القيم الداخلية

    
     المعتقدات

    
 قليلة الأهمية(.  1متوسطة الأهمية،  2ا، مهمة جد   3الأهمية ) 

 الفجوة )الأهمية، الالتزام(.   غير مطبقة(. 1ا، مطبقة جزئي   2مطبقة تمامًا،  3الالتزام )

 دقائق 5-  ( فردي: )عصف ذهني(3/ 2/ 3نشاط )

استعن بالجدول ق وعلى مستوى مبادئك وقيمك التي تامن بها في حياتك الشخصية،  أنت كطالب متفو   
 د أهم النقاط الواردة فيه، مستخدمًا الدرجات التالية:التالي، وحد  

 قليلة الأهمية(.  1متوسطة الأهمية،  2ا، مهمة جد   3الأهمية )  -
   غير مطبقة(. 1ا، مطبقة جزئي   2مطبقة تمامًا،  3الالتزام ) -
 الفجوة )الأهمية، الالتزام(.   -

 الفجوة  الالتزام الأهمية ةالقيم الرئيس مستوى القيمة 
     القيم السلوكية 

    
     القيم الداخلية

    
     المعتقدات

    
 

 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



241 
 

 والمبادئ في الخطة الاستراتيجية  (: نماذج للقيم2/ 2/ 3مادة علمية ) 

 م شركة أرامكو السعودية: يَقِ •
    والاستقامة.. العدالة 3   . الاهتمام بالموارد البشرية.2    التميز. .1
 . الاستجابة والتجاوب. 6  . الأمن. 5   العمل الجماعي.. 4
 .المواطنة. 10  . المساءلة. 9   . الثقة.8  الرعاية والكرم. .7

 م شركة شيفرون: يَقِ •
 . الاتصال. 4  . التنوع. 3  . الثقة. 2   الأمانة.  .1
 التقدير.   .8  . الإنجاز.7  . التوافق التنظيمي. 6  المشاركة. . 5
 
 م شركة صناعة الكيماويات البترولية: يَقِ •
 الإخلاص والتفاني تجاه الشركة.  .3  . التحسين والتطوير المستمر.2     المساءلة.  .1
 . معاملة الآخرين بتقدير واحترام. 6      . العمل الجماعي.5     القيادة القوية. .4

 
 حدى شركات الطيران: إم في يَالقِ •
 رضائهم. إخدمة عملائنا وسعادتنا في  .1
 والجودة.   بداعز من خلال السرعة والإالالتزام بالتميُّ  .2
 يسهم في نجاح عمل الفريق من خلال:  فردٍ الاحترام العميق لكل   .3

 الاحترام المتبادل والعمل الجماعي.  -    الاستقامة والالتزام. -
 ولية الاجتماعية. االإحساس القوي بالمس  -    المساءلة الشخصية. -

 
 م في أحد المصارف التجارية:يَقِال •

    . الخدمة الرفيعة والمميزة للعميل.2   الاستقامة الشخصية.   .1
   الأداء المتميز.  .4     المحافظة على السرية المطلقة. .3
        العمل بروح الفريق الواحد. .6  التحسين المستمر للإنتاجية.  . 5
 والتفويض ومنح الصلاحيات.   .8     الاتصال المفتوح.  .7
 . ولية ال المس تحمُّ . 10     التدريب وتنمية الذات. .9
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 م في شركة جنرال الكتريك: يَالقِ •
  . سرعة الإنجاز وخفض النفقات.2     التفوق والابتعاد عن البيروقراطية. .1
   الثقة الكاملة بالنفس.. 4         . العالمية والشمول.3
 المساولية والالتزام.  .6     ومكافأة التقدم.الأهداف الجريئة  .5
    اعتبار التغيير فرصة سانحة وليس تهديدًا. .7
 تحمل المساولية والتفويض ومنح الصلاحيات.  .8

 دقائق 5-  ( فردي: )عصف ذهني(4/ 2/ 3نشاط )

   .تأمل ذلك ؟التركيز عليها لبناء الخطة ما هي القيم والمبادئ التي تودُّ  

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 دقائق   10-  (( جماعي: )تمرين عملي5/ 2/ 3نشاط )

  لاستثمار أموال والدهم؟تتميز بها الخطة التي شرع الفريق بكتابتها ما القيم التي يمكن أن 
 ...............................................................................................
 ...............................................................................................

. .............................................................................................. 
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 الجلسة الثالثة

 الرؤية والرسالة في الخطة الاستراتيجية 

 زمن الجلسة: )ساعة( 

 الأهداف العامة: 

 :أن بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على

 الرؤية والرسالة في الخطة الاستراتيجية. د يحد    .1
 يستنتج أهمية الرؤية في الخطة التي وضعها من أجل النجاح.  .2
 . ويكتب منها الرسالة التربوية التي يهدف الوصول إليها الإنترنت، بمواقع ينيستع .3

 موضوع الجلسة:
 الرؤية في الخطة الاستراتيجية.  .1
 الرسالة في الخطة الاستراتيجية.  .2
 الرؤية والرسالة في الخطة الاستراتيجية.  براز أهميةإ .3

 
 الإجراءات التدريبية للجلسة

 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 3/3نشاط ) 2
 (: الرؤية في الخطة الاستراتيجية. 1/ 3/ 3مادة علمية ) 3
 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 3/3نشاط ) 4
 ذهني( ( فردي: )عصف 3/ 3/3نشاط ) 5
 (: الرسالة في الخطة الاستراتيجية. 2/ 3/ 3مادة علمية ) 6
 ( فردي: )عصف ذهني( 4/ 3/3نشاط ) 7
 براز أهمية الرؤية والرسالة في الخطة الاستراتيجية. إ(: 3/ 3/ 3مادة علمية ) 8
 ( جماعي: )ورشة عمل( 5/ 3/3نشاط ) 9

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
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 مقدمة: 

شياء  ط لها، والأبالطلب من الطلاب تصنيف البطاقات المكتوب عليها بعض الأشياء المخطم الممدَر ب يقوم  
تخطيط وتكون بشكل عشوائي. البطاقات مكتوب عليها: )خلق الكون في ستة أيام، إلى  التي لا تحتاج

 وغيرها من الأشياء الأخرى(.   ما.. اختيار عينة من مجتمع لبحث

 دقائق 5-  ي: )عصف ذهني(( فرد1/ 3/ 3نشاط )

 ؟ م السابقة لهيَلق ل اطار الاستراتيجي للخطة وفقًإضافة رؤية مستقبلية ورسالة تضع الإ

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 

 (: الرؤية في الخطة الاستراتيجية3/3/1مادة علمية )

  اويصنع من خلالها فكرً ،رية التي من خلالها يصوغ الشخص له رؤية شاملة ومنظمة هي الخطوة الجوه 
والإمكانات   القمد رَاتة من  مَويحدد معالم وجوده وقيمته في الوجود، ولا بد أن تكون مستلهَ  ،يميزه  اخاص  

 تراتيجية فاعلة. اس المتاحة والفرص الموجودة والمستقبلية، ووجودها هو حجر الزاوية نحو بناء وتحقيق أي  

 وتعرف الرؤية بأنها:  

عبارة عن الصورة المستقبلية المرغوبة إذا قامت بتحقيق الأهداف والقيم المنصوص عليها   -
 (. 69، ص2013)هلال، 

 (. 52، ص2013عبارة عن نتاج التفكير الاستراتيجي واستشراف المستقبل )الدوري،  -
 المستقبلية التي تحلم بها. هي المستقبل الذي تريد أن تصنعه أو الصورة  -

 ( أنه ينبغي أن تكون:105ص، 2015يذكر )السكارنة،  ولصياغة الرؤية

 وحة. م  طَ .1
 واضحة.  .2
 أفضل.  لًاأن تصف مستقب .3
 أن يتم اختيار كلماتها بعناية وتفكير.  .4
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 لا بد من توفرها في الرؤية:  طًاشرو( 2011ويذكر )العوشن،  

 ز على المستقبل. ك  رَت   .1
 . ا وارتباكً اوليس قلقً اوالتزامً  اطاقة وتعاطفً أن تخلق  .2
 عملية اتخاذ القرار.  ترشيدأن تكون واضحة بما يكفي ل .3
دقائق فلا بد من  5وإذا كنت لا تستطيع شرحها في  ،أن تكون مفهومة بحيث يسهل شرحها  .4

 تعديلها. 
ه  عن مونغر في كتابلًا( نق112، ص2015ومن التركيز الرائع أثناء صياغة الرؤية ما ذكره )السكارنة،  

 قاعدتين:  بين فيقترح للتمييز حين الكتابة  "القيادة الموهوبة "

 لخارج. لهل هي موجهة للداخل أم  ة،تتركز في فحص وتوجيه الرؤي .1
عمل عرض الزاوية هي مقطعية ضيقة أم هدف أكبر وأوسع، وبجمعهما يكملون أربع مراكز  .2

 الصياغة: مختلفة في زاوية النظر أثناء 
 : وهذه تعطي صورة مستقبلية داخلية في مجالات محددة. ةرؤية موجهة للداخل بزاوية ضيق  -
وتربط  ،وتغطي أكثر من مجال ، رؤية موجهة للداخل بزاوية عرضية: وهذه موجهة للداخل  -

 بينها.
وتريد أن تخدم في مجال واحد  ، هة للخارجرؤية موجهة للخارج بزاوية ضيقة: وهذه موجَّ  -

 د. ومحد  
 .ه رِس  تريد أن تخدم المجتمع بأَو ،رؤية موجهة للخارج بزاوية موسعة: وهذه موجهة للخارج  -

ج  م  الرؤية هي دَ ،ا كان نوعه ى أو نتيجة لتمرين منطقي أي  كما أن الرؤية في طبيعتها ليست علمًا منتقً 
م يَد مع رغبات وق قم وبعضها مع  ،من العوامل بعضها معروف وبسيط  أساسي ومشاعر وتحليل مبرمج لعددٍ

لكنها غير مرتبة  ،وفرضيات غير مألوفة، ولذا تحققها وصياغتها مرتبط بعوامل وفعاليات عديدة مركزة
 طريقته في تكوين الرؤية وتحقيقها.   إنسان ولكل   ،وتباين إبداعفيها 

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(2/ 3/ 3نشاط )

 . إلى الصورة الحديثة والصحيحة ل عليهد  عَوه  طابقحول الرؤية و بَت راجع ما كم  ..عزيزي الطالب 

 ............................................................................................... 
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 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(3/ 3/ 3نشاط )

 بتحقيقها في حياتك الشخصية؟ ق، ما هي الرسالة التي تامن متفو   كطالب علمٍ

 ............................................................................................... 

 : الرسالة في الخطة الاستراتيجية( 3/3/2مادة علمية )

وهي تتصف مع  ،هي الفلسفة والمفاهيم التي تامن بها وتتبناها لتحقيق الرؤية التي تصبو إليها  الرسالة: 
حيث يقول )الدوري،  ؛بالأهداف التي قد تتغير على المستويات المختلفة ن الثبات مقارنةًم  الرؤية بنوعٍ

 الة: في الرس شرطين الرسالة هي سبب الوجود والغرض منها، ولذا لا بد توفر :(2013

 ما هو مجال العمل.   .1
 عمال المستقبلية. وما هي الأ  .2

وكيف  ؟عمل أو أقدمأوماذا  ؟الاهتمام في الرسالة بالإجابة على التساؤلات التالية: )من أنا وينصبُّ  
خصائص  ( 2015(، ويذكر )السكارنة، 68، ص2013م التي أتحلى بها( )هلال، يَوأهم الق  ؟ذلك

 الفاعلة: الرسالة أو أهم الصفات للرسالة 

 ف. المرونة والتكيُّ  .1
 الوضوح ودقة التعبير.  .2
 ة. ة والموضوعيَّ الواقعيَّ  .3
 وحة ومحفزة. م  طَ .4
 م وفلسفة المخطط. يَر عن ق تعب   .5
 تحقق الرؤية المتكاملة للعاملين.  .6
 هداف الاستراتيجية. الانسجام مع الغايات والأ  .7
 ط وسياسات وبرامج. إلى خط لالقابلية للتحوُّ  .8

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(4/ 3/ 3نشاط )

وتصحيح  ،وتطبيق ما تعلمته ،وآمل مراجعته ،ما كتبت من رسالة إلى  قم بإعادة النظر  ! عزيزي الطالب 
 .  ما يلزم

 ...............................................................................................
............................................................... ..........................  ...... 
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 تيجيةوالرسالة في الخطة الاسترا براز الرؤيةإ(: أهمية 3/3/3مادة علمية )

على   تمن الوزارات والماسسات في الأردن حرص ا( أنهم لاحظوا عدد2014ًيذكر )درة وجرادات،  
 ،بحيث لا تغيب عن العاملين   ؛ا تعليق لوحة كبيرة يوجد بها الرؤية والرسالة، وهذا له فائدة عملية كبيرة جد  

 . حيٍن يستطيع العودة لها كلم  مكانٍكتبها ويضعها في ن يضع له رسالة ورؤية لا بد أن يَوكذلك مَ 

 في الجدول التالي:  كما ( بين الرؤية والرسالة 2015ق )السكارنة، وفرَّ 

 الرسالة الرؤية
 ؟ وماذا نعمل  ؟من نحن ؟ أين نحن ذاهبون

 د الوضع الحالي. تحد   تحدد الصورة المستقبلية. 
 فيها تحديد.  فيها عمومية. 
 وقد تتغير.   ،د لتحقيقهامحدَّ ي نِمَى زَمدً . يصعب تغييرها

 دقيقة  15- ( جماعي: )ورشة عمل(5/ 3/ 3نشاط )

ن كتابة رؤية ورسالة من أجل العمل على الأموال التي ورثوها من والدهم في  آمل من كل مجموعة الآ 
   .ومراعاة القيم التي سبق تدوينها  ،المجال التعليمي 

 الرسالة الرؤية
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 الجلسة الرابعة

 الأهداف في الخطة الاستراتيجية

 زمن الجلسة: )ساعة(

 الأهداف العامة:

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على: 

 . شها ي ومعرفة نقاط القوة والضعف والفرص والعوائق التي سيع ،تحليل واقعه  .1
 ق المستوى الجيد. تحديد الأهداف الاستراتيجية التي تحق   .2
 تساعد على ضمان النجاح والتفوق في الحياة.  ايقترح أهدافً  .3
 يقترح وسائل أو أنشطة تساعد على تحقق الهدف الاستراتيجي والهدف التكتيكي والهدف التشغيلي.  .4
 يستنتج شروط الأهداف الاستراتيجية.  .5

 موضوع الجلسة:

 (  SOWTتحليل الواقع ) .1
 الأهداف الاستراتيجية.  .2
 الاستراتيجية. شروط الأهداف  .3

 الإجراءات التدريبية للجلسة 
 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة 1
 ( فردي: )عصف ذهني(3/4/1نشاط ) 2
 ( فردي: )عصف ذهني(3/4/2نشاط ) 3
 (SOWT(: تحليل الواقع الداخلي )3/4/1مادة علمية ) 4
 ( فردي: )عصف ذهني(3/4/3نشاط ) 5
 )عصف ذهني(( فردي: 3/4/4نشاط ) 6
 (: الأهداف الاستراتيجية.3/4/1مادة علمية ) 7
 ( جماعي: )ورشة عمل(3/4/5نشاط ) 8
 (: شروط الأهداف الاستراتيجية.3/4/2مادة علمية ) 9

 ( جماعي: )ورشة عمل(3/3/6نشاط ) 10
 ( دقيقة60الزمن الكلي: )
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 مقدمة:

في الحياة، حتى عندما جاء الإسلام  ماسسة أو شركة أهداف  كل  في الحياة، ول أهداف  شخصٍ كل  ل 
 د أهدافًا ليقوم المسلم بتحقيقها بناءً على فكرة الاستخلاف في الأرض. حدَّ 

 دقائق 10-  ( فردي: )عصف ذهني(1/ 4/ 3نشاط )

معرفتها  ست سَه ل التي تعيشها في واقعك والتي  (والعوائق  ،الفرص ،الضعف  ،القوة)د نقاط تحد   ن  أل آم  
  .عليك بناء الخطة الشخصية 

 ............................................................................................... 

 ردقائق 10-  ( جماعي: )عصف ذهني(2/ 4/ 3نشاط )

   التالي: ربعالميل الواقع من خلال آمل تحل  ،متابعة بناء الخطة المالية لمال والدكم 

  تقسيم مربع سوات (17) شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 :SOWT(: تحليل الواقع بأداة 3/4/1مادة علمية )

عام  حتى م1960نتيجة للبحث الذي تم بمعهد ستانفورد من عام  swotظهر تحليل 
 .وآخرون بالمعهد يوقام به البرت همفر م1970

نقاط القوة  وفي البيئة الداخلية يحلل ،تحليل البيئة الداخلية والخارجيةستخدم في ي  مربع سوات
ت الكلمة من أوائل هذه الكلمات باللغة قم واشت  ،داتوفي الخارجية الفرص والمهد  ،والضعف
   :الإنجليزية
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 . Strengthsترجمة لكلمة  ؛هي القوة العناصر الداخلية  :القوة 

 . Weaknessesترجمة لكلمة  يهو  ،الداخليةالضعف: نقاط الضعف 

وقد تادي على سبيل المثال إلى النجاح أو فرصه، وهي   ،الفرص: وهي التي يمكن أن تأتي من الخارج 
 . Opportunitiesترجمة لكلمة 

وهي ترجمة لكلمة    ب اضطرابات أو فشلًاوتسب   ،التهديدات: وهي التي يمكن أن تأتي من الخارج 
Threats  الآتي: الشكل ويوضحها 

 مربع سوات (18) شكل رقم

 دقائق  5  - ( فردي: )عصف ذهني(1/ 4/ 3نشاط )

ب هدفك نحو النجاح، اقترح أهدافًا تساعدك على ضمان النجاح بعد تحليلك للواقع الذي تعيشه، صو   
 . حقق لك خطتكتوالتفوق في حياتك لت

 ............................................................................................... 

 دقائق  10-  ( جماعي: )عصف ذهني(2/ 4/ 3نشاط )

م ورؤية ورسالة خطة التعامل مع أموال والدكم التي ورثتموها  يَق ق هداف استراتيجية تحق  أآمل صياغة  
   .الجانب التعليميلتفعيلها في 

 ............................................................................................... 
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 (: الأهداف الاستراتيجية:3/4/1مادة علمية )

وهي مرحلة صياغة الأهداف التي تعالج أو  ،ا مرحلة مهمة جد  إلى  بعد القيام بمعرفة الواقع وتحليله نصل 
 ا لكل خطة، ولا بد من الانتباهوهي مرحلة مهمة جد   ،ي نقطة ضعفتعزز قوة أو تستغل فرصة أو تقو  

،  2013( و)هلال، 44، ص2015مستويات كما يذكر ذلك )السكارنة،  ةأن الأهداف على ثلاثإلى 
 (:  71ص

من النتيجة   ال جزءًث  مَراتيجي الذي لا يمكن التخلي عنه، وي  ه الاستهو التوجُّ   الهدف الاستراتيجي: .1
 من المرونة.  النهائية التي تسعى المنظمة لتحقيقها في المدى الطويل، وفيه قدر 

يكون    ماوهو ما تحققه المنظمة على المدى المتوسط، وهو أكثر تحديدًا، وغالبًا    الهدف التكتيكي: .2
 أهداف تشغيلية.  إلى  زئتهعلى شكل مشروع أو وسيلة، ويمكن تج

وهو عبارة عن النتائج التي تسعى للوصول لها من خلال ما هو متاح من موارد    الهدف التشغيلي: .3
 وتحديدًا.  لًاوغالبًا ما يكون أكثر تفصي ،وهو غالبًا ما يكون على شكل نشاط  ،مكانيات إو

 دقائق 10-  ( جماعي: )ورشة عمل(3/ 4/ 3نشاط )

 الأهداف لتنفيذ خطة استثمار أموال والدكم في الجوانب التعليمية: اقترح أمثلة على 
 هدف تشغيلي هدف تكتيكي هدف استراتيجي

   
 (: شروط الأهداف الاستراتيجية:3/4/2مادة علمية )

 (: 86، ص2016ويذكرها )محمد،   ،وهي خمسة شروط  Smart Gole  عليهاهو ما يطلق  

 الواقعية.  .1
 الوضوح.  .2
 ماقتة.  .3
 مرنة.  .4
 قابلية القياس.  .5

 ( للهدف أربعة عناصر من الجيد أن تكون فيه:28، ص2009ويذكر )السالم، 

 قها. غاية يتعلق بها ويريد أن يحق   .1
 ق. م في التحق  مقياس للتقدُّ  .2
 فة لتحقيق الهدف. نسبة مستهدَ  .3
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 إطار زمني لتحقيقه.  .4
 دقائق   5 - ( جماعي: )ورشة عمل(4/ 4/ 3نشاط )

التفكير  إلى    ه للوصولإدراكب من توسيع فهمه وهو: أن يتمكن المتدر    الدورة التدريبيةالهدف العام من   
 الاستراتيجي العميق في سبيل كتابة خطة استراتيجية باستخدام بعض أدوات التخطيط الاستراتيجي. 

 . وجعل الأهداف أكثر واقعية smart goalيقوم المتدربين بإعادة صياغة الأهداف بطريقة 

...... .........................................................................................
 ...............................................................................................

 ........................................................................ ....................... 
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 اليوم الرابع
 برنامج اليوم الرابع

 ساعة  نموذج لخطة استراتيجية ما.  الجلسة الأولى
 ساعة  نموذج لخطة استراتيجية.  الجلسة الثانية
 ساعة  . ( لخطة استراتيجية شخصية1التطبيق العملي ) الجلسة الثالثة
 ساعة  . ( لخطة استراتيجية شخصية2التطبيق العملي ) الجلسة الرابعة

 ات ( ساع4) المجموع الكلي

  
  

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



254 
 

 الجلسة الأولى

 نموذج لخطة استراتيجية لمؤسسة تربوية ما

 زمن الجلسة: )ساعة(   

 الأهداف العامة: 

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على: 

التي يقوم بالاطلاع عليها عبر  ؛  استراتيجية عربية أو أجنبيةص أهم النقاط الواردة في خطط  يلخ   .1
 . الإنترنتمواقع 

   يكتب خطة استراتيجية شخصية من خلال محاكاة نموذج سابق. .2
 موضوع الجلسة:

 نموذج لخطة استراتيجية لقسم كلية التربية الخاصة في جامعة الملك سعود. 
 الإجراءات التدريبية للجلسة

 والأنشطة التدريبيةالأساليب  م
 مقدمة  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 1/ 4نشاط ) 2
(: نموذج لخطة استراتيجية لقسم كلية التربية الخاصة  1/ 1/ 4مادة علمية )  3

 في جامعة الملك سعود. 
 ( فردي: )عصف ذهني( 2/ 1/ 4نشاط ) 4

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
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 مقدمة:

، كشخصية مستقلة، كيف يمكن أن تنفذ خطة استراتيجية، وما استثماريةكماسسة تربوية، كشركة  
 وما آلية عملها؟  هي أبرز مكوناتها؟

 دقائق   10-  ()حوار عام :( جماعي1/ 1/ 4نشاط )

العربية ، ابحث عن خطط استراتيجية جاهزة لماسسات معروفة في البلاد  الإنترنتمن خلال اطلاعك على   
ب وهو يأتي المتدر  ل اخارجي   ايكون تكليفً أن  يفضل)ص أهم النقاط الواردة فيها. خ  أو الأجنبية، ثم لَ

   (.مستعدٌّ

...............................................................................................   

 استراتيجية لقسم كلية التربية الخاصة في جامعة الملك سعود. (: نموذج لخطة 1/ 1/ 4مادة علمية ) 

 :نبذة عن قسم التربية الخاصة
  
هـ، وبدأت الدراسة فيه في الفصل  1405-1404استحداث قسم التربية الخاصة في العام الجامعي  تمم  

ومدة الدراسة في القسم أربع سنوات يحصل بعدها الطالب أو الطالبة على    ،الدراسي الثاني من ذلك العام
عاقة البصرية، الإعاقة  ية التالية: الإ التَّخَصُّصدرجة البكالوريوس في التربية الخاصة في أحد المسارات 
إعداد وتأهيل معلمي إلى  م، ويهدف القسمالسمعية، الإعاقة العقلية، التفوق والابتكار، وصعوبات التعل  

سواء في معاهد   ،ومعلمات التربية الخاصة للعمل مع ذوي الإعاقة والموهوبة في المرحلة الابتدائية والمتوسطة
م  د  قَين، وكذلك للعمل في القطاع الخاص كالجمعيات الخيرية التي ت  التربية الخاصة التابعة لهاتين الجهت

ة، ويعتبر القسم الأول الخدمات التربوية لذوي الإعاقة والموهوبة والمدارس الأهلية التي بها برامج تربية خاصَّ 
 .من حيث الإنشاء في جامعات المملكة والعالم العربي 

سواء    ،لمين والمعلمات الذين يعملون الآن في المجالات المتخصصة من المع   كبير   ولقد تخرج من القسم عدد  
مة للأطفال ذوي الإعاقة  للرفع من مستوى خدمات التربية الخاصة المقدَّ  ؛في القطاع الحكومي أو الأهلي

 .والموهوبة في معاهد وبرامج التربية الخاصة
 

 منهجية إعداد الخطة: 
ه جامعة الملك سعود نحو إرساء قواعد التربية الخاصة في سياق توجُّ يأتي وضع خطة استراتيجية لقسم  

الأسلوب العلمي للتخطيط المستقبلي الذي يتلاءم وتطلعات الجامعة، وإحداث تغيير شامل يرتقي بالتعليم 
 .مستويات عالمية قادرة على مواجهة التحديات الراهنة والمستقبلية إلى  العالي والبحث العلمي
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 :ن بتنفيذ الخطةو عنيُّ الشركاء الم

يتطلب تحقيق الأهداف الاستراتيجية لقسم التربية الخاصة التي تتضمنها الخطة تضافر جهود عدد من  
 على سبيل المثال لا الحصر: -الماسسات المحلية وتعاونها مع جامعة الملك سعود، منها 

 .إدارة التربية الخاصة .1
 .دارة العامة للتربية الخاصةالإ .2
 .التربية والتعليموزارة  .3
 .برنامج الشراكة الطلابية بجامعة الملك سعود  .4
 عمادة تطوير المهارات بجامعة الملك سعود.  .5
 .الماسسات والجمعيات الأهلية غير الحكومية .6

 :صياغة الاستراتيجية
 : رؤية القسم:لًاأو
بين   امميزً اويتبوأ مركزً ،قيادية بين أقسام التربية الخاصة في المملكة أن يحتل قسم التربية الخاصة مكانةً 

 .ويحقق هذه الرؤية من خلال رسالته ،اأقسام التربية الخاصة عالمي  
 

 :هي  ؛لرسالة القسم أبعاد ثلاثة: رسالة القسم: اثانيً
إعداد معلمي التربية الخاصة  ق القسم رؤيته من خلال التميز في أن يحق   إعداد الكوادر البشرية: .1

باحثين وقياديين وإداريين   دَّ ع على مستوى الدراسات الجامعية، وأن ي   اوتربوي   اوأخلاقي   اأكاديمي  
وليعملوا في  ،ناجحين على مستوى الدراسات العليا ليكونوا أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 

 .الماسسات التربوية الأخرى
والإشراف على المشاريع البحثية التي يطلب   ،إعداد المشاريع البحثية الوطنية البحوث العلمية: .2

 .اقتراح مشاريع مشتركة على النطاق الوطني والعالمي منه الإشراف عليها، والمبادرة في
تقديم خدمات استشارية وتدريبية للماسسات الحكومية والأهلية، وخدمات تشخيص   الخدمات: .3

 . وتدريب للأطفال وأولياء الأمور من خلال مراكز القسم المتخصصة 
 

 : الأهداف الاستراتيجية: اثالثً
  ا مميزً اويتبوأ مركزً ،بين أقسام التربية الخاصة في المملكة  ةًقياديَّ  مكانةً أن يحتل قسم التربية الخاصة  .1

 ويحقق هذه الرؤية من خلال رسالته. ،ا بين أقسام التربية الخاصة عالمي  
 .تأهيل كفاءات تربوية قادرة على العمل بنجاح مع ذوي الإعاقة والموهوبة  .2
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فة في المجال الذي  ت، بالإضافة للمعرفة المكثم تزويد الطلاب بقاعدة علمية واسعة بكافة المسارا .3
 .صت بهتخصَّ 

  .تهيئة الطلاب وإعدادهم للبحث العلمي الأكاديمي لخدمة ذوي الإعاقة والموهوبة  .4
الرفع من مستوى خدمات التربية الخاصة المقدمة للأطفال ذوي الإعاقة والموهوبة في مناطق   .5

 .المملكة العربية السعودية 
 
  التطويرية:الأهداف 

م والتدريس والتقييم لتحقيق معايير الجودة والتميز بما يتناسب مع خدمة  الارتقاء بمهارات التعل   .1
 .المجتمع

ع في برامج جديدة تقدم درجة الماجستير بالقسم )مسار اضطرابات السلوكية واضطراب  التوسُّ  .2
 التوحد، والإعاقة البصرية، وتعدد الإعاقات(. 

 .فتح برنامج لدراسة الدكتوراه في برامج التربية الخاصة .3
 .تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس من خلال إجراء عمليات التقييم الذاتي والماسسي  .4
حتياجات سوق العمل من المتخصصين في مجال التربية الخاصة )سواء كانت معاهد أو تلبية ا .5

 لخ(. إبرامج التربية الخاصة... 
  مهئوزيادة إثرا  ،تشجيع أعضاء هيئة التدريس والباحثين في المجال لزيادة إسهاماتهم البحثية في المجال .6

 .ةالمعرفي والمشاركة في الندوات والماتمرات العالمية والمحلي 
 

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية: 
ف على الظروف البيئية والعناصر المحيطة بما فيها  تحديد مكامن القوة والضعف، والتعرُّ إلى    يهدف التحليل 

  وأثرها في مدى قدرة القسم على تنفيذ الخطة الاستراتيجية، والوصول ،)تهديدات( من فرص وتحديات 
 .الأهداف والغايات المرجوةإلى 

ودراسة إمكانات استغلالها،   ،والعمل على تنميتها وتعزيزها، والفرص المتاحة ،إن تحديد عوامل القوة 
إلى  يالسلبية، سوف ياد   ومعالجة عوامل الضعف والتهديدات والعمل على تثبيطها والتقليل من آثارها

 :زيادة فرص نجاح الخطة الاستراتيجية، وتحقيق الأهداف المرسومة والغايات المرجوة، وبيان ذلك فيما يلي
 : Strengths  نقاط القوة

 .الاستفادة من خطط أقسام التربية الخاصة في الجامعات العالمية .1
الإعلان عنها على موقع القسم الإلكتروني وجود رسالة ورؤية للقسم واضحة الصياغة )تم  .2

 .(ا وورقي  
 حصول نخبة من أعضاء هيئة التدريس بالقسم على جوائز دولية، ومحلية.  .3
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ع مناهج الخريجين )أعضاء هيئة  وجود أعضاء هيئة تدريس ممن يتمتعون بالكفاءة والخبرة وتنوُّ  .4
 .التدريس( المعرفية، وأنماطهم الفكرية المتنوعة 

 .ون بخبرتهم وعملهم في تطوير العملية التعليمية م  هِس  استقطاب كفاءات متميزة ممن ي   .5
 .وجود نخبة من أعضاء هيئة التدريس في مراكز مهمة بالجامعة وخارجها بما يخدم أهداف القسم .6
حة في  م الحديثة لعضو هيئة التدريس والموضَّ م على استراتيجيات التعل  اعتماد نواتج التعل   .7

ر وكذلك مها أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لكل مقر  التوصيفات والتقارير التي يقد  
 .يتضح في المقررات المشتركة

 .ل مركز البحوث التربوية بالكلية بَن ق دعم البحث العلمي م   .8
 .م في خدمة العملية التعليمية وخدمة المجتمع هِس  القيام بعقد ورش العمل والندوات التي ت   .9
 .ام بالتجهيزات والوسائل العلمية في القاعاتالاهتم .10
تقديم الخدمات والمساهمة في وضع الخطط لأقسام التربية الخاصة الجديدة في المملكة العربية   .11

 السعودية. 
 Weaknesses  نقاط الضعف 

 . مزيد من جوانب التحفيز والتشجيع للطلاب ولأعضاء هيئة التدريسإلى  حاجة القسم .1
 .تحديد مهام عضو هيئة التدريس فيما يختص بالشئون الإداريةإلى اجة الح .2
 .ل عمل البرنامجه  سَعدم وجود غرف لبعض أعضاء هيئة التدريس التي ت   .3
 .افتقاد البرنامج للدعم المالي .4
 .وجود قصور واضح في لائحة القسم فيما يختص بمقررات كل مسار  .5
عدم وجود إشراف من أعضاء هيئة و  نالأعباء التدريسية على المعيدات رغم قلة خبراته .6

 .ن التدريس عليه
 .اعتماد نواتج التعلم على الجهود الشخصية لبعض أعضاء هيئة التدريس .7

 Opportunities  الفرص 
 الما له من سمعة متميزة بين أقسام التربية الخاصة إقليمي   ؛تزايد الطلب على الالتحاق بالقسم .1

 .ا ومحلي  
 .مها القسمتزايد رغبة المجتمع في الاستفادة من الخدمات التي يقد   .2
 .ر فرص الحضور والمشاركة في الماتمرات المحلية والدولية توفّ  .3
 .والتقييم ومتاحة لجميع الأعضاءتوفر الدورات التدريبية في مجال مهارات التدريس والجودة   .4

 : Threats التهديدات
 .من المنافسة بينها امما أوجد نوعً ،وجود أقسام مناظرة بالمملكة وخارجها  .1
 انتداب أعضاء هيئة التدريس للجامعات الخارج.   .2
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 دقيقة  15-  ( فردي: )عصف ذهني(2/ 1/ 4نشاط )

قين الطلاب كتابة خطة استراتيجية شخصية محق  بتوزيع أوراق بيضاء، ثم يطلب من الممدَر ب يقوم  
 النقاط المهمة في كتابة الخطة الاستراتيجية وفق النموذج السابق.  

 

 نبذة تعريفية عنك:  

 ............................................................................................... 

  عداد الخطة:إمنهجية 
 ............................................................................................... 

 صياغة الاستراتيجية: 

  قيمي ومبادئي:
. ................................................................................. 

 رؤيتي:  

................................... ............................................................ 

 رسالتي: 

 ............................................................................................... 

 أهدافي: 

.................................................................................. .............
 ..................................................................... 

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية: 
 نقاط الضعف ةنقاط القو
 التهديدات الفرص 
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 الجلسة الثانية

 نموذج لخطة استراتيجية لمدرسة تعليمية ما

 (زمن الجلسة: )ساعة

 الأهداف العامة: 

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على: 

   من خلال محاكاة نموذج سابق. ؛كتابة خطة استراتيجية للمدرسة التي يدرس بها
 موضوع الجلسة:

 نموذج لخطة استراتيجية لمدرسة تعليمية ما. 
 

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 التدريبيةالأساليب والأنشطة  م
 مقدمة  1
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 2/ 4نشاط ) 2
 (: نموذج لخطة استراتيجية لمدرسة تعليمية ما. 1/ 2/ 4مادة علمية )  3
 ( جماعي: )ورشة عمل( 2/ 2/ 4نشاط ) 4

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
 مقدمة:

استراتيجية، وما ذ خطة ، كشخصية مستقلة، كيف يمكن أن تنف  استثماريةكماسسة تربوية، كشركة  
 وما آلية عملها؟  هي أبرز مكوناتها؟

 دقائق   10-  ()حوار عام :( جماعي1/ 2/ 4نشاط )

، ابحث عن خطط استراتيجية جاهزة لمدارس في المملكة العربية الإنترنتمن خلال اطلاعك على  
 ص أهم النقاط الواردة فيها.  خ  السعودية، ثم لَ

 ...............................................................................................
 ............................................................................................... 
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 (: نموذج لخطة استراتيجية لمدرسة تعليمية ما4/2/1مادة علمية )

 ق التخطيط الاستراتيجي في المدرسة التعليمية؟ رَعداد وتكوين فِم المقترحات لمتطلبات الإما أه

 متطلبات مجال القيادة الاستراتيجية المدرسية:  

 ...............................................................................................
............................... ............................... ......................... ....... 

 ما أهم المقترحات لمتطلبات صياغة الرؤية والرسالة والقيم للمدرسة؟

 متطلبات صياغة رؤية المدرسة: 

 ............................................................................................... 

 بات صياغة رسالة المدرسة: متطل

 ............................................................................................... 

 م المدرسة: يَمتطلبات صياغة قِ

 ............................................................................................... 

 ما أهم المقترحات لمتطلبات تحليل مطالب المستفيدين من الخدمة المدرسية؟

 متطلبات تحليل المستفيدين من الخدمة المدرسية: 

 .............................................. ................................................. 

 ما أهم المقترحات لمتطلبات تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة )التحليل الاستراتيجي(؟ 

 متطلبات تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة )التحليل الاستراتيجي(: 

 .............................................. ................................................. 
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 ما أهم المقترحات لمتطلبات تحديد الأهداف الاستراتيجية للمدرسة؟

 متطلبات تحديد الأهداف الاستراتيجية للمدرسة:

 ...............................................................................................
 .................................................................... 

 ما أهم المقترحات لمتطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمدرسة؟

 للمدرسة: متطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية

 ...............................................................................................
........................................................................... .................... 

 ما أهم المقترحات لمتطلبات التقييم والمراقبة؟ 

 التقييم والمراقبة: متطلبات 

 ...............................................................................................
 ..................................................................... 

 دقيقة   20-  ( جماعي: )ورشة عمل(1/ 2/ 4نشاط )

 المتدربين ليقوموا بتعبئة البيانات السابقة وفقًا للنموذج السابق.  بتوزيع كراسات الممدَر ب يقوم  
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 الجلسة الثالثة

 ( لخطة استراتيجية شخصية1لعملي )التطبيق ا

 زمن الجلسة: )ساعة(

 الأهداف العامة

 ب أن يكون قادرًا على:توقع من المتدر  بعد الانتهاء، ي   

 استراتيجية شخصية ذاتية.كتابة خطة             

 موضوع الجلسة:

 نموذج لخطة استراتيجية شخصية.    
 

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة  1
 . ( لخطة استراتيجية شخصية1(: تطبيق عملي )1/ 3/ 4مادة علمية ) 2
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 4/3نشاط ) 3

 ( دقيقة 60) الزمن الكلي:
 مقدمة:

 كيف تكتب خطة استراتيجية شخصية؟ وما أهمية كتابتها؟  

 ( لخطة استراتيجية شخصية1(: تطبيق عملي )4/3/1مادة علمية )

وذلك لعمل خطة استراتيجية شخصية لكل    ،لخطة استراتيجية ليتم الاقتداء بها   الممدَر ب بعرض نموذجيقوم   
 . ةعلى حد طالبٍ
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 الشخصية  المعلومات
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 الاستراتيجية العامة

 

 

 

 

 

 

 :أولًا: التشخيص

 الهوية والانتماء 
 

 تشخيص الواقع .1
 

 

 

 

 

 

 

 

• 
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 تحديد أبرز ثلاث نقاط وتقدير وزنها: 
 

 المجموع 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 نقاط القوة
            

            
            
 

 المجموع 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 نقاط الضعف
            
            
            
 

 المجموع 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفرص
            
            
            
 

 المجموع 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التحديات 
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 تحديد استراتيجية الهدف:  .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



269 
 

 هداف ثانيًا: الأ

 أولًا: الأهداف العامة 

1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
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 :هداف على جوانب الحياةتصنيف الأ

 الأهداف  الجانب
  الروحي

 
 

  العلمي
 
 

  العائلي
 
 

  الشخصي
 
 

  الاجتماعي
 
 

  المادي
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 ثانيًا: الرؤية 

 تصنيف جوانب الحياة بحسب القوة والتأثير
 المجموعة الأولى 

 )القوة( 
 
 
 

 المجموعة الثانية
 )التأثير(

 
 
 

 المجموعة الثالثة
 )الدعم(

 
 
 

 

 دقيقة  20-  ( فردي: )عصف ذهني(1/ 3/ 4نشاط )

 بتوزيع كراسات المتدربين ليقوموا بتعبئة البيانات الشخصية وفقًا للنموذج السابق. الممدَر ب يقوم  

  

 تحديد النطاق الزمني للرؤية
 
 نطاق الرؤية 

 . خطة ثلاثية .1
 . خماسية خطة  .2
 . خطة سباعية  .3
 . خطة عشرية .4

 م 2020  /2018
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 الجلسة الرابعة

 ( لخطة استراتيجية شخصية2لعملي )التطبيق ا

 زمن الجلسة: )ساعة(

 بعد الانتهاء، يتوقع من المتدرب أن يكون قادرًا على: 

 كتابة خطة استراتيجية شخصية ذاتية. 

 الجلسة:موضوع 

 نموذج لخطة استراتيجية شخصية. 
 

 الإجراءات التدريبية للجلسة
 

 الأساليب والأنشطة التدريبية م
 مقدمة  1
 ( لخطة استراتيجية شخصية 2(: تطبيق عملي )1/ 4/ 4مادة علمية )  2
 ( فردي: )عصف ذهني( 1/ 4/ 4نشاط ) 3

 ( دقيقة 60الزمن الكلي: )
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 مقدمة:

 كيف تكتب خطة استراتيجية شخصية؟ وما أهمية كتابتها؟  

 ( لخطة استراتيجية شخصية2عملي ) (: تطبيق4/4/1مادة علمية )

ستراتيجية وذلك لعمل خطة ا ،لبقية الخطة الاستراتيجية ليتم الاقتداء بها الممدَر ب بعرض نموذجيقوم  
 .  ةشخصية لكل طالب على حد

 ضمن جوانب الحياة  ف الاستراتيجيةتحديد الأهدا

 الزمن  الأهداف الاستراتيجية  الجانب 
  . 1 الروحي 

2 .  
3 .  

  . 1 العلمي 
2 .  
3 .  

  . 1 العائلي 
2 .  
3 .  

  . 1 الشخصي 
2 .  
3 .  

  . 1 الاجتماعي
2 .  
3 .  

  . 1 المادي 
2 .  
3 .  
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 صياغة أجزاء الرؤية لكل جانب

 جزء الرؤية الأول 
 الجانب الروحي

 

 جزء الرؤية الثاني
 الجانب العلمي

 

 جزء الرؤية الثالث 
 الجانب العائلي

 

 جزء الرؤية الرابع
 الجانب الشخصي

 

 جزء الرؤية الخامس  
 الجانب الاجتماعي

 

 جزء الرؤية السادس 
 الجانب المادي

 

 20...... . صياغة الرؤية الاستراتيجية لسنة

 الرؤية الاستراتيجية 
 للمخطط............  

2018....../20 

 

 ثالثًا: الرسالة

 نقد الرؤية وتحديد الحالة الجوهرية 
الهدف أو العائد   جزء الرؤية  الجانب

 الشخصي 
 الغاية الأسمى 

 
 الحالة الجوهرية 

     الروحي
     العلمي
     العائلي

     الشخصي
     الاجتماعي

     المادي
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 صياغة الرسالة 

 الرسالة 
 أو المهمة الأساسية

 

 

 ثالثًا: التنفيذ 

 يد الخطوة الأولى والخطة البديلة تحد

 
 

الهدف الاستراتيجي 
 الأول

 يكتب الهدف هنا

 الخطوة الأولى: 
 الهدف قصير المدى: 

 الرسالة الداخلية/ نقاط القوة: 
 الرسالة الخارجية/ الفرص المتاحة: 

 تاريخ البدء:
 تاريخ الانتهاء: 

 الكلفة المالية: 
 الخطة البديلة: 

 
 

الهدف الاستراتيجي 
 الثاني

 يكتب الهدف هنا

 الخطوة الأولى: 
 الهدف قصير المدى: 

 الرسالة الداخلية/ نقاط القوة: 
 الرسالة الخارجية/ الفرص المتاحة: 

 تاريخ البدء:
 تاريخ الانتهاء: 

 المالية: الكلفة 
 الخطة البديلة: 

 
 

الهدف الاستراتيجي 
 الثالث

 يكتب الهدف هنا

 الخطوة الأولى: 
 الهدف قصير المدى: 

 الرسالة الداخلية/ نقاط القوة: 
 الرسالة الخارجية/ الفرص المتاحة: 

 تاريخ البدء:
 تاريخ الانتهاء: 
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 الكلفة المالية: 
 الخطة البديلة: 

 
 

الاستراتيجي الهدف 
 الرابع

 يكتب الهدف هنا

 الخطوة الأولى: 
 الهدف قصير المدى: 

 الرسالة الداخلية/ نقاط القوة: 
 الرسالة الخارجية/ الفرص المتاحة: 

 تاريخ البدء:
 تاريخ الانتهاء: 

 الكلفة المالية: 
 الخطة البديلة: 

 
 

الهدف الاستراتيجي 
 الخامس 

 يكتب الهدف هنا

 الأولى: الخطوة 
 الهدف قصير المدى: 

 الرسالة الداخلية/ نقاط القوة: 
 الرسالة الخارجية/ الفرص المتاحة: 

 تاريخ البدء:
 تاريخ الانتهاء: 

 الكلفة المالية: 
 الخطة البديلة: 

 
 

الهدف الاستراتيجي 
 السادس

 يكتب الهدف هنا

 الخطوة الأولى: 
 الهدف قصير المدى: 

 الداخلية/ نقاط القوة: الرسالة 
 الرسالة الخارجية/ الفرص المتاحة: 

 تاريخ البدء:
 تاريخ الانتهاء: 

 الكلفة المالية: 
 الخطة البديلة: 
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 تحديد الخطوات الشهرية

الهدف 
 الاستراتيجي

الشهر 
 الأول

الشهر 
 الثاني

الشهر 
 الثالث

الشهر 
 الرابع

الشهر 
 الخامس 

الشهر 
 السادس

       الأول
       الثاني
       الثالث
       الرابع

       الخامس 
       السادس
الهدف 

 الاستراتيجي
 الشهر 

 السابع  
الشهر  
 الثامن 

الشهر  
 التاسع

الشهر  
 العاشر 

الشهر  
الحادي  

 عشر 

الشهر  
 الثاني عشر 

       الأول
       الثاني
       الثالث
       الرابع

       الخامس 
       السادس
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 رابعًا: التقييم والتعديل

 تقييم الهدف قصير المدى

نسبة تحقيق الهدف ضمن   معامل الهدف  الهدف الاستراتيجي
الخطوة الأولى الشهر 

 ولالأ

 مجموع النسبة 
 ضرب المعامل 

   3 الأول
   2 الثاني
   1 الثالث
   3 الرابع

   2 الخامس 
   1 السادس
   12 المجموع

 

 دقيقة  20 –  ( فردي: )عصف ذهني(1/ 4/ 4نشاط )

 يقوم المتدرب بتعبئة بقية الخطة الاستراتيجية الشخصية الذاتية.  
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 اليوم الخامس 
 

 ن اساعت النتائج والتصحيحات والتقييم.  الجلسة الأولى
 ن اساعت التكريم والختام.  الجلسة الثانية

 ات ( ساع4) المجموع الكلي
 

 الأولىالجلسة 

            النتائج والتصحيحات والتقييم

 ن(ازمن الجلسة: )ساعت

ن لإعداد الخطط الاستراتيجية وبعرض نتائج الخطط الاستراتيجية الشخصية لما قام به المتدربالممدَر ب يقوم 
 لهم وتصحيحها وتقييمها.  

 

 الجلسة الثانية

 التكريم والختام

 ن(.ازمن الجلسة: )ساعت
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 التحصيلي الاختبارثانيًا: 

 التَّخَصُّصمحتوى الوحدة التدريبية للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار في  اأعد الباحث اختبارً

 واتبع في بنائه الخطوات الآتية: .  بمدينة الدمام الجامعي لطلاب الصف المرحلة الثانوية

طلاب من مهارات فهم  الالوقوف على ما اكتسبه إلى  يهدف الاختبار :تحديد الهدف العام للاختبار

الجامعي لطلاب المرحلة    التَّخَصُّصالتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار  باستخدام    الوحدة التدريبية

 . الثانوية بمدينة الدمام 

وذلك    ،دوهو الاختيار من متعد    ،أنواع الاختبار الموضوعي   أحدتم اختيار    تحديد نوع مفردات الاختبار:

ر عن مهارات فهم  ب  عَ، وحيث قام الباحث بصياغة البدائل التي ت  المرحلة الثانويةطلاب  لمناسبته لمستوى

 في صياغتها ما يأتي:  يَوع وقد ر    ،الجامعي التَّخَصُّصمحتوى الوحدة التدريبية على اختيار 

 التي تم تحديدها.  الجامعي التَّخَصُّصمحتوى الوحدة التدريبية لاختيار ارتباطها بمهارات فهم  (أ)

 . المرحلة الثانوية )ب( مناسبتها لطلاب 

 . المرحلة الثانويةلدى طلاب  محتوى الوحدة التدريبية)ج( قدرتها على قياس مهارات فهم 

وتطلب هذا تغيير   ،ي بالإجابة الصحيحة بحيث لا توح ،بدائل  ثلاثةأن لا تقل البدائل عن  ()د

 لًاطو  –قدر الإمكان  –مع مراعاة تساوي الإجابات  ،موضع الإجابة الصحيحة وتدويرها

بحيث ينتفي معها عامل التخمين للإجابة   ،عن صياغة عبارات غير متجانسة لًافض  ،ا وقصرً

 الصحيحة. 

 ـ) ديدها حسب التي تم تح الوحدة التدريبيةمحتوى  فهم مهارات جميع الأسئلة تستوعب أن  (ه

 طبيعة كل مهارة منها. 

  يَوع وقد ر   ،لكي يتضح للطالب كيفية الإجابة ،تم وضع تعليمات للاختبار صياغة تعليمات الاختبار:

 فيها ما يلي: 
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 توضيح الهدف من الاختبار.  -

 أسئلة الاختبار.  نتوضيح تعليمات خاصة بالإجابة ع  -

 ليسترشد به الطالب في الإجابة عن الاختبار. ،ا عنه مجابً لًاتضمينها مثا -

 تحديد الزمن اللازم للانتهاء من الإجابة عن أسئلة الاختبار.  -

 تمثلت فيما يلي:  والتي ،وضع قواعد تصحيح الاختبار

: حيث شمل الاختبار أوصفر لكل مفردة خط، وضع الدرجات المناسبة لكل مفردة صحيحة -أ

محتوى الوحدة  موزعة بشكل مناسب على كافة  ةثلاثين فقرخمسة وعلى  د  عَالتحصيلي المم 

في حالة الإجابة    ،ةثلاثين درجو  مسبحيث تم تحديد مجموع الدرجات بخ   ،االمحددة مسبقً  التدريبية

  ،وصفر لكل مفردة خاطئة وقد تم إعداد نموذج للإجابة ، على كافة الاختبار بشكل صحيح

 . الوحدة التدريبيةمن الاختبار التحصيلي لمهارات  ةفقر شامل لتوزيع الدرجات على كل

 . جمع درجات الطالب على الإجابة الصحيحة -ب

ق من صدق الاختبار اعتمد  وللتحق    ،لقياسه عَض الاختبار الصادق بأنه يقيس ما و   دُّ عَي   صدق الاختبار:

 هما:  ؛الباحث نوعين من الصدق 

 صدق المحتوى:  -أ

على صدق   لًاويعد جدول المواصفات دلي، لأهداف المراد قياسهالصدق المحتوى هو مدى تمثيل الاختبار 

لتحديد الأوزان النسبية لكل مهارة   ،وعلى ذلك فقد تم إعداد جدول مواصفات الاختبار،  محتوى الاختبار

 . والجدول التالي يوضح ذلك .الوحدة التدريبيةمن مهارات 
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 ( 6جدول رقم )
 الوحدة التدريبيةمواصفات الاختبار والأوزان النسبية لمهارات فهم 

 

 

 

 المحكمين:  صدق-ب

ومفتاح الإجابة على مجموعة من المحكمين    ،بجدول المواصفات  الضمان صدق المحتوى عرض الاختبار مرفقً

 رائهم حول الاختبار من حيث:آوذلك لإبداء  ؛ةالتربوي الإدارةالمختصين في 

 صلاحية الاختبار للتطبيق.  -

 كفاية عدد الأسئلة للمحتوى.  -

 مناسبة الصياغة اللغوية لأفراد العينة.  -

 دقة صياغة مفردات الاختبار.  -

 .الوحدة التدريبيةارتباط الاختبار بمهارات  -

 سلامة تعليمات الاختبار ووضوحها.  -

 الموضوعات م
 الأسئلة

 والدرجات
 النسبة المئوية الدرجات الأسئلة القيمة

1 
أدوات قياس 

 تفضيل التفكير

 5 الأسئلة 
5 5 14.290% 

 5 الدرجة

2 
أدوات التفكير 

الاستراتيجي 
CORT 

 9 الأسئلة 
9 9 25.710% 

 9 الدرجة

3 
أدوات التخطيط 

 الاستراتيجي

 10 الأسئلة 
10 10 28.570% 

 10 الدرجة

4 
مؤثرات اختيار 

 التَّخَصُّص

 11 الأسئلة 
11  31.430% 

 11 الدرجة
   35 مجموع الأسئلة
  35  مجموع الدرجات

 %100.000   %  وزان النسبيةمجموع الأ
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 صحة المادة العلمية.  -

 . ا إضافة أو حذف وتعديل ما يرونه مناسبً -

وحذف البعض ،  وتوجيهاتهم تم إجراء تعديلات في صياغة بعض المفردات وإضافة بعضهاوفي ضوء آرائهم  

إذا كانت إذا كانت  لًامعامل صدق المحكمين مقبو دُّ عَوي   ،للتطبيق احتى يكون الاختبار صالًحر، الآخ

 %(. 75درجة اتفاق المحكمين أكثر من )

للاختبار في صورته النهائية على عينة من طلاب    تم التجريب الاستطلاعي  الاستطلاعية للاختبار:  التجربة

  4/ 8  الموافق  م2018/نوفمبر /26  وذلك في يوم الأحد  ،ا( طالب23ًمكونة من )   الثالث الثانوي،الصف  

 ويهدف التجريب الاستطلاعي للاختبار إلى:،  هـ1439/

 تحديد الزمن المناسب لأداء الاختبار. -

 الاختبار. حساب معامل ثبات  -

 حساب معامل السهولة والصعوبة لكل مفردة من مفردات الاختبار. -

 حساب معامل التميز لكل مفردة من مفردات الاختبار.  -
 

بعد الانتهاء من تطبيق الاختبار على العينة الاستطلاعية قام   نتائج التجريب الاستطلاعي للاختبار: 

 : التاليالباحث بتصحيح الاختبار على النحو 

وقد بلغ  ، وصفر لكل إجابة خاطئة أو محذوفة ، منح الطالب درجة واحدة لكل إجابة صحيحة 

 ( درجة. 35مجموع الدرجات ) 

 وقد أظهر تصحيح الاختبار النتائج التالية: 

صعوبات أو  مناسبة أسئلة وتعليمات الاختبار ووضوحها: حيث لم تكن هناك أي   -

 ملاحظات على الاختبار أو تعليمات. 

 .سلامة الصياغة اللغوية والعلمية لمفردات الاختبار -
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 . فهم أدوات الاختيار الصحيح للتَّخَصُّص الجامعيصلاحية الاختبار لقياس مستوى مهارات  -
 

 ثبات الاختبار:  حساب

في  هعطي الاختبار نفس النتائج عند تكرار تطبيقأن ي   الوحدة التدريبيةهارات لمقصد بثبات الاختبار ي  

.  (15( إصدار ) SPSSخدم البرنامج الإحصائي )ست  ا وقد ، ظروف تطبيق متشابه مناسب وحقيقي

 يوضح الثبات للاختبار التحصيلي. ( 7)جدول رقم والجدول التالي 

 (7جدول رقم )
 Test-Retestبطريق إعادة الاختبار التحصيلي للوحدة التدريبية في اختيار التَّخَصُّص الجامعي ثبات الاختبار 

 المتوسط العدد  القياسات  المتغيرات 
الانحراف 

 المعياري

معامل 
 الارتباط

الدلالة  
 الإحصائية 

 الاختبار التحصيلي
 4.1953 13.652 23 الأول 

0.094 0.669 
 3.700 13.348 23 الثاني

 

بين القياسين الأول والثاني للاختبار التحصيلي   إحصائي ادول وجود علاقة ارتباطية دالة  الجح  يوض  

مما يدل على ثبات الاختبار التحصيلي، وبذلك يكون الاختبار التحصيلي   ؛الوحدة التدريبيةلمهارات فهم  

 . المرحلة الثانويةلطلاب  الوحدة التدريبيةلقياس مهارات فهم  اصالحً 
 

 السهولة والصعوبة:  معامل

 قام الباحث بحساب معامل السهولة لفقرات الاختبار وفق المعادلة التالية: 
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 (8جدول رقم )
 معاملات السهولة لكل سؤال من أسئلة الاختبار

 معامل السهولة رقم السؤال معامل السهولة رقم السؤال معامل السهولة رقم السؤال

1 23.33% 13 26.67% 25 43.33% 

2 43.33% 14 23.33% 26 40.00% 

3 36.67% 15 43.33% 27 53.33% 

4 36.67% 16 63.33% 28 66.67% 

5 26.67% 17 46.67% 29 40.00% 

6 80.00% 18 40.00% 30 26.67% 

7 23.33% 19 76.67% 31 23.33% 

8 33.33% 20 60.00% 32 43.33% 

9 73.33% 21 40.00% 33 76.67% 

10 63.33% 22 70.00% 34 40.00% 

11 26.67% 23 46.67% 35 76.67% 

 %56.67 الإجمالي 53.33% 24 60.00% 12

 

حساب درجة سهولة أسئلة الاختبار هو حذف الأسئلة التي تزيد درجة سهولتها  وكان الهدف من  

 ء على آراء المحكمين، وفي ضوء ذلك لم يتم حذف أي  ابنً ؛% 20وتقل درجة سهولتها عن  ،% 80عن  

قبول جميع  %(، وعليه تمم 80.00) –%( 23.30والتي تراوحت ما بين ) ،ساال من أسئلة الاختبار

 %. 56.67وكان معامل السهولة للاختبار ككل هو  ،أسئلة الاختبار
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 التمييز للاختبار:   معامل

قدرة الأسئلة على التمييز بين الطلاب الذين يتمتعون بقدر أكبر من المعارف  إلى  معامل التمييز يشير

والطلاب الأقل قدرة في استيعاب وفهم الوحدة التدريبية موضوع الدراسة، ولكي يحصل الباحث على  

المجموعة الأولى ضمت  ؛مجموعتين إلى  معامل التمييز في كل ساال من أسئلة الاختبار قام بتقسيم الطلاب

% من الطلاب الذين  25% من الطلاب الذين حصلوا على أعلى الدرجات، ومجموعة ضمت 25

. وتم حساب معامل  طلاب( 9وقد بلغ عدد الطلاب في كل مجموعة )  ،حصلوا على أدنى الدرجات 

 التمييز بالمعادلة التالية:

 

 

 

 عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة العليا  ن:إحيث 

 عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة الدنيا  :

 عدد الأفراد في إحدى المجموعتين  :
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 (9جدول رقم )
 معاملات التمييز لكل سؤال من أسئلة الاختبار

 معامل التمييز الأدنى رقم السؤال الأعلىمعامل التمييز  رقم السؤال

18 75.00% 17 25.00% 

3 50.0% 30 20.00% 

7 50.00% 1 25.00% 

9 50.00% 4 37.50% 

23 50.00% 25 37.50% 

11 50.00% 29 22.50% 

13 55.50% 2 20.00% 

16 75.00% 5 25.00% 

15 50.00% 8 37.50% 

 %51.00 متوسط معمل التمييز

 

الدرجات    يالجدول معامل التمييز لكل ساال من أسئلة الاختبار بين مجموعة الطلاب ذويوضح  

الدرجات الدنيا، وقد تراوحت قيم معامل التمييز لأسئلة الاختبار بين  يومجموعة الطلاب ذو العليا،

ساال، وقد كان متوسط معامل التمييز للاختبار ككل  %(، وبذلك لم يتم حذف أي  75 -% 20)

(51 .)% 
 

 زمن الاختبار:  تحديد

 ولحساب زمن الاختبار تم ذلك عن طريق المعادلة التالية: 
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( دقيقة، والزمن الذي استغرقه الطالب الأخير  20وكان الزمن الذي استغرقه الطالب الأول ) 

( دقيقة، وقد استغرقت  25السابقة كان متوسط زمن الاختبار يساوي ) ( دقيقة، وبتطبيق المعادلة 30)

( دقيقة، وهو 30( دقائق، وبالتالي يكون الزمن اللازم للإجابة على الاختبار هو )5قراءة التعليمات )

 الزمن المناسب للإجابة على أسئلة الاختبار. 

معامل الصدق  إلى  والاطمئنان  ،الانتهاء من خطوات الاختبار بعد النهائية:الاختبار في صورته  صياغة

وبالتالي تكون   ،لًاساا  35أصبح الاختبار في شكله النهائي يتكون من  ،والثبات والسهولة والصعوبة

 درجة.  35الدرجة العظمى  
 

 جمع البيانات  سادسا:

( جاهزة للتطبيق، بعد التأكد من صدقها وثباتها، الاختبار-التدريبيةالوحدة  )  الدراسة  اتاأد  أن أصبحت  بعد

 تبعت الدراسة الخطوات التالية لجمع المعلومات اللازمة للدراسة:  اوبعد تحديد عينة الدراسة، 

الدراسة على  ت ا ومن أجل تطبيق أد الإدارة التعليمية بمدينة الدمامالحصول على موافقة  :أولًا

، بتوجيه ولين بالإدارة التعليمية االمس  خاطبت  ؛ حيثبالمدارس الثانويةالمرحلة الثانوية  طلاب  

خطاب لتمكين الباحث من تطبيق أداة الدراسة على الطلاب، وتيسير عملية التطبيق واتخاذ  

 ما يلزم من إجراءات تجاه ذلك. 

مجتمع   نويةالمدارس الثاحصول الباحث على إحصائية لعدد الطلاب ومستوياتهم الدراسية في  ا:ثانيً

 .  الخاص بذلكطاب الخ الدراسة، بعد أخذ 

  ، وهي:وتطبيق أدوات الدراسةتمت مراعاة مجموعة من الضوابط أثناء توزيع  :اثالثً

ن ينوب عنه، في جميع  ل الباحث، أو مَ بَن ق توضيح الغرض من الدراسة، وذلك م   -

التي تم فيها التطبيق، وطريقة الإجابة، وأهمية التعاون في دقة تدوين  المدارس

لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي، وليس   المعلومات، وأن هذه المعلومات

 بالضرورة ذكر الاسم.  
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طالب قام بالإجابة  اتخاذ جميع الترتيبات التي تتطلبها ضرورة التأكد من أن كلم  -

دون   المدارس، بالاعتماد على الواقع الذي يتم داخل الدراسةوالتطبيق لأدوات 

  د للإجابة.آخر، وضمن الزمن المحدَّ  مصدرٍ ر بأي  التأث  

 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة في الد راسةسابعا: 

قياس الفروق بين متوسطات درجات  إلى  لكون الدراسة تستخدم المنهج شبه التجريبي الذي يهدف

الدراسة، فإن الباحث اعتمد على   الإجابة على أسئلةمن  للتأكدوالبعدي في الاختبار القبلي  لابطال

 الأساليب الإحصائية التالية: 

 معامل بيرسون لإيجاد صدق المحتوى والاتساق الداخلي للاختبار التحصيلي. .1

 كرو نباخ للاختبار التحصيلي. معامل الثبات باستخدام طريقة ألفا  .2

 معاملات الصعوبة والسهولة والتمييز لأسئلة الاختبار.   .3

وكذلك للكشف عن   ،(Paired Samples T-Testمرتبطتين )اختبار )ت( لعينتين  .4

 دلالة الفروق بين التطبيقين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية.

الوحدة التدريبية لاختيار  عليةامن ف من أجل التأكد   ؛معادلة نسبة الكسب المعدل لبلاك  .5

لطلاب المرحلة الثانوية بمدينة  الجامعي وفق التفكير والتخطيط الاستراتيجي التَّخَصُّص

 : الدمام 

س − ص
د

+
س − ص
س − د

=  نسبة الكسب  المعدل 

 حيث:

 في الاختبار البعدي.  عينة الدراسةص: متوسط درجات 

 في الاختبار القبلي.  عينة الدراسةس: متوسط درجات  

 د: النهاية العظمى لدرجات الاختبار. 
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نتائج الدراسة :رابع الالفصل   

المناسبة، بعد تطبيق   ةالإحصائينتائج الدراسة؛ باستخدام المعالجات الباحث عرض يستفي هذا الفصل  

المرحلة  الجامعي لطلاب  التَّخَصُّصللتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار  االوحدة التدريبية وفقً

ف  التعرُّ  وهو ،أجل تحقيق هدف هذه الدراسة  منوالبعدي القبلي  الاختبار التحصيليوإجراء ، ةالثانوي

الجامعي   التَّخَصُّصللتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار  االوحدة التدريبية وفقً بناءعلى فاعلية 

 ، ومناقشتها. تفسير النتائجو عرض، ثم بمدينة الدمام لطلاب المرحلة الثانوية

 والممثلة في سؤال الدراسة الرئيس التالي:  للإجابة على أسئلة الدراسةذلك و

الجامعي    التَّخَصُّصختيار  ا  ا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىالوحدة التدريبية وفقًما مدى فاعلية  

  ؟الدمام القسم العلمي بمدينة– المرحلة الثانويةلطلاب 

  :أما فروض الدراسة فتنص على

( بين متوسطي درجات التطبيق  α ≥0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) لا توجد  -1

القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار التَّخَصُّص  

ضيل قياس تف  دواتعرفة المفحوص لألم  ، القسم العلمي بمدينة الدمام –الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

 . التفكير

( بين متوسطي درجات التطبيق  α ≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  -2

القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار التَّخَصُّص  

التفكير   لأدواتعرفة المفحوص ، لمالقسم العلمي بمدينة الدمام–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

 . CoRT الإستراتيجي
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( بين متوسطي درجات التطبيق  α ≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  -3

القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار التَّخَصُّص  

التخطيط  أدواتالمفحوص  رفة، لمعالقسم العلمي بمدينة الدمام–الثانوية الجامعي لطلاب المرحلة 

 . يالاستراتيج

( بين متوسطي درجات التطبيق  α ≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )  -4

القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على اختيار التَّخَصُّص  

التي تجعل المفحوص يختار   لمؤثرات، لالقسم العلمي بمدينة الدمام –لجامعي لطلاب المرحلة الثانوية ا

 . تخصصهويقرر اختيار 
 

 .الدراسة فروض الرئيس ووالجداول التالية تجيب على هذا السؤال 

:  "السؤال الرئيس" : عرض نتائج الدراسةلًاأو  

وفقًا  الوحدة التدريبيةما مدى فاعلية " ونصه: ،لدراسةل الرئيسالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 

القسم العلمي  – المرحلة الثانويةالجامعي لطلاب  التَّخَصُّصختيار ا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على

 ؟ الدمام بمدينة

الاختبار لإيجاد دلالة الفروق بين استخدام اختبار )ت(  تمَّ سؤال الرئيسال اهذعلى  جابةوللإ

ختيار ا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىوفقًا  لوحدة التدريبيةلالاختبار التحصيلي  فيوالبعدي القبلي 

وكذلك الإجابة  ،لعينة الدراسة الدمام القسم العلمي بمدينة– لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي  التَّخَصُّص

 التالية: ول ا الجد هحوض  تكما وكانت النتائج  ،الجامعي التَّخَصُّصختيار اعلى استبانة 
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 (10) رقم جدول
طلاب في القياسات القبلية والبعدية للاختبار ال( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات T testنتائج اختبار )ت( )

 التحصيلي في الوحدة التدريبية

الوسط  العدد القياسات المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة  قيمة ت
ةالإحصائي  

 اتجاه الدلالة

الاختبار 

 التحصيلي

 

 2.701 11.853 95  القياس القبلية

 القياس البعدي **0.000 51.300-
 2.266 28.684 95 القياس البعدي

 (01.0عند مستوى الدلالة ) إحصائيَّةدلالة  * ذات*

 (05.0عند مستوى الدلالة ) إحصائيَّة*   ذات دلالة 
طلاب في القياسات  المتوسطي درجات بين  إحصائيَّةوجود فروق ذات دلاله  يتضح من الجدول

كانت قيمة ، و(51.300-بلغت قيمة ت ) ؛ حيثختبار التحصيلي في الوحدة التدريبيةللاوالبعدية القبلية 

ولصالح القياسات  (، α=0.01عند مستوى دلالة ) إحصائيًّا( وهي دالة 0,000مستوى الدلالة تساوي )

 التَّخَصُّصختيار  ا  للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىوفقًا    الوحدة التدريبيةفاعلية  لى  إ  شيروهذا يالبعدية،  

 . الدمام القسم العلمي بمدينة–  المرحلة الثانويةالجامعي لطلاب 

صختيار ا للتخطيط والتفكير الاستتتراتيجي علىوفقًا   ولقياس فاعلية الوحدة التدريبية  التَّخَصتُّ

تم استتتخدام معادلة الكستتل لبليك   ،الدمام القستتم العلمي بمدينة– المرحلة الثانويةالجامعي لطلاب  

(Black)،  ص لاختبار وذلك للمقارنة بين المتوستتط القبلي والبعدي المرحلة الجامعي لطلاب   التَّخَصتتُّ

 . الدمام القسم العلمي بمدينة– الثانوية
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 :يوضح هذه النتائجالتالي  الجدولو

 (11) رقم جدول

لطلاب المرحلة الجامعي  التَّخَصُّصختيار ا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىوفقًا  الوحدة التدريبيةفاعلية نتائج 
 معادلة الكسب المعدل لبليكاستخدام بالتحصيلي  ختبارفي الا لعينة الدراسة الدمام القسم العلمي بمدينة– الثانوية

 العدد القياسات المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

 نسبة الكسب المعدل الفاعلية
المستوى 
 الإحصائي

 

 الاختبار التحصيلي

 

 11.853 95  القياس القبلية
 مقبول  1.21 0.73

 28.684 95 القياس البعدي

 

صختيار ا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىوفقًا   الوحدة التدريبيةأن يبين الجدول    التَّخَصتُّ

بلغت الفاعلية  ؛ حيثتتصت  بالفاعليةالدمام   بمدينةالقستم العلمي  – المرحلة الثانويةالجامعي لطلاب  

في تنمية فاعلية عالية ( وهي قيمة قريبة من الواحد الصتحيح اا يدل على أن الوحدة التدريبية اا  0.73)

 الجامعي. التَّخَصُّصمهارات اختيار 

دة التدريبية من التحصتيل المعرفي لمهارات الوحفاعلية الوحدة التدريبية في تنمية  اأيضت  كما يتضتح 

ل   تقع في  وتلك القيمة  (1.21) للطلاب في التطبيق البعدي حيث بلغت المعدل لبليكخلال قِيَم الكَستتْ

الوحتدة فتاعليتة على وهتذا يؤكتد  البرامج التتدريبيتة،فتاعليتة ده بليتك لدَّ التذي حت  (2 -1) من المتتتتدى

 .الدمام القسم العلمي بمدينة– المرحلة الثانويةلطلاب الجامعي  التَّخَصُّصاختيار في تنمية مهارة  التدريبية
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 (12) رقم جدول
ختبار التحصيلي في الوحدة للاوالبعدية طلاب في القياسات القبلية البين متوسطي درجات نِسَب التَّحَسُّن  نتائج

 التدريبية

 العدد القياسات المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تحسناتجاه ال % نسبة التحسن  

الاختبار 
 التحصيلي

 2.701 11.853 95  القياس القبلية
 القياس البعدي 58.680%

 2.266 28.684 95 القياس البعدي

 

ن  نتائجيتضتح من الجدول   طلاب في القياستات القبلية المتوستطي درجات بين نِستَل التَّحَستُّ

%( لصتالح 58.680وقد بلغت نستبة التحستن مقدار ) ،الوحدة التدريبيةختبار التحصتيلي في للاوالبعدية  

صاختيار الوحدة التدريبية في تنمية مهارة  إلى فاعلية    اا يشتيرالقياس البعدي،   لطلاب الجامعي    التَّخَصتُّ

 ح ذلك.والرسم البياني التالي يوض   ،الدمام القسم العلمي بمدينة– المرحلة الثانوية

 (19شكل رقم )

 ختبار التحصيلي للاوالبعدية طلاب في القياسات القبلية النتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 

 .في الوحدة التدريبية
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لا توجد فروق ذات دلالة والذي ينص على:  ،بالتحقق من صححة الفرض اوول النتائج المتعلقة ثانيا:

درجات التطبيق القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة التدريبية ( بين متوسطي  α ≥0.05إحصائية عند مستوى )

ص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية القستم –وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي على اختيار التَّخَصتُّ

 .قياس تفضيل التفكير دواتفي قسم معرفة المفحوص لأ العلمي بمدينة الدمام

للعينات اختبار )ت(  ، وذلك باستتخدام الفرضتيةللتحقق من صتحة والجداول التالية تستعى 

بين متوستتطي درجتات التطبيق القَبْلِي والبَعتْدِي نحو الوحتدة التتدريبيتة وفقًا لإيجتاد دلالتة الفروق  المرتبطتة 

ص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية القستم العلمي –للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي على اختيار التَّخَصتُّ

 .قياس تفضيل التفكير دواتفي قسم معرفة المفحوص لأ الدمامبمدينة 

 (13) رقم جدول
القبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسة( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات T testنتائج اختبار )ت( )

 معرفة أدوات تفضيل التفكيرفي  للوحدة التدريبية

الحسابيالوسط  العدد القياسات المتغيرات  
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

الدلالة 

ةالإحصائي  
 اتجاه الدلالة

معرفة أدوات قياس 

 تفضيل التفكير

 0.684 0.832 95 القبلية
 البعدية **0.000 21.849-

 0.742 3.705 95 البعدية

 (01.0دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدلالة ) * ذات*

 (05.0دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدلالة )*   ذات 
 

في  عينة الدراسةمتوسطي درجات الجدول وجود فروق ذات دلاله إحصائيَّة بين من يتضح 

)معرفة أدوات تفضيل ختبار التحصيلي في الوحدة التدريبية والمتمثل في للاالقبلية والبعدية القياسات 

( وهي دالة إحصائيًّا عند مستوى 0,000دلالة )مستوى  عند(، 21.849قيمة ت ) تبلغ ؛ حيث(التفكير

الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط فاعلية لى إ شير وهذا يولصالح القياسات البعدية، (، α=0.01دلالة )
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  الدمام القسم العلمي بمدينة–ختيار التَّخَصُّص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية  ا والتفكير الاستراتيجي على

 . قياس تفضيل التفكير  دواتفي قسم معرفة المفحوص لأ

 

ص ا الاستتتراتيجي علىولقياس فاعلية الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير   ختيار التَّخَصتُّ

 في القياسات القبلية والبعدية،  لعينة الدراسة  الدمام القسم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

 لاختبار وذلك للمقارنة بين المتوستط القبلي والبعدي  ،(Blakeتم استتخدام معادلة الكستل لبليك )

في قستم معرفة المفحوص   الدمام القستم العلمي بمدينة–ب المرحلة الثانوية ختيار التَّخَصتُّص الجامعي لطلاا

 . قياس تفضيل التفكير دواتلأ

 يوضح هذه النتائج.التالي والجدول 

 ( 14)رقم جدول 

المرحلة ختيار التَّخَصُّص الجامعي لطلاب ا الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىفاعلية نتائج 
للوحدة التدريبية في معرفة أدوات بين القياسات القبلية والبعدية  لعينة الدراسة الدمام القسم العلمي بمدينة–الثانوية 

 معادلة الكسب المعدل لبليكاستخدام ب تفضيل التفكير

 نسبة الكسب المعدل الفاعلية الوسط الحسابي العدد القياسات المجموعات
المستوى 

 الإحصائي

 عينة الدراسة 
 0.832 95  القياس القبلية

 مقبول  1.26 0.69
 3.705 95 القياس البعدي

 

ص ا الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىأن يبين الجدول   ختيار التَّخَصتُّ

بلغت الفاعلية  ؛ حيثبالفاعليةتتصت  الدمام   القستم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 
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وهي قيمة قريبة من الواحد الصتحيح اا يدل على أن الوحدة التدريبية اا فاعلية عالية في تنمية   ،(0.69)

 .عينة الدراسةمهارات اختيار التَّخَصُّص الجامعي لدى 

ا فاعلية الوحدة التدريبية في تنمية التحصتيل المعرفي لمهارات الوحد ة التدريبية من كما يتضتح أيضت 

تقع في  وتلك القيمة  ،(1.26)  حيث بلغت ؛للطلاب في التطبيق البعدي المعدل لبليكخلال قِيَم الكَستْل  

فتاعليتة الوحتدة على د وهتذا يؤك   البرامج التتدريبيتة،ده بليتك لفتاعليتة  ( التذي حتدَّ 2 -1) المتتتتدى من

ص الجامعي  التدريبية في تنمية مهارة    الدمام القستم العلمي بمدينة–ب المرحلة الثانوية لطلااختيار التَّخَصتُّ

 .قياس تفضيل التفكير دواتفي قسم معرفة المفحوص لأ

 ( 15) جدول
لوحدة التدريبية في تنمية لالقبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 

في قسم معرفة المفحوص  الدمام القسم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية اختيار التَّخَصُّص الجامعي مهارة 
 قياس تفضيل التفكير ودوات

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
تحسناتجاه ال % نسبة التحسن  

معرفة أدوات 

قياس تفضيل 

  التفكير 

 0.684 0.832 95 القبلية
 البعدية 77.544%

 0.742 3.705 95 البعدية

القبلية في القياستات   عينة الدراستةمتوستطي درجات بين نِستَل التَّحَستُّن   نتائجيتضتح من الجدول  

ص الجامعي  لوحدة التدريبية في تنمية مهارة  لوالبعدية   القستتم –لطلاب المرحلة الثانوية اختيار التَّخَصتتُّ

ت نستبة التحستن بلغوقد   ،قياس تفضتيل التفكير  في قستم معرفة المفحوص لأدوات  الدمام بمدينةالعلمي  

اختيار لوحدة التدريبية في تنمية مهارة ا%( لصتالح القياستات البعدية، اا يشتير إلى فاعلية 77.544)

ص الجامعي   في قستم معرفة   لعينة الدراستة  الدمام القستم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية  التَّخَصتُّ

 والرسم البياني التالي يوضح ذلك. ، قياس تفضيل التفكير دواتالمفحوص لأ
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 (20شكل رقم )

لوحدة التدريبية في تنمية لالقبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 
في قسم معرفة المفحوص  الدمام القسم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية اختيار التَّخَصُّص الجامعي مهارة 

 قياس تفضيل التفكير ودوات

 

 والذي ينصُّ  ،ويرتضتي الباحث بالفرض البديل  الأول،ومن خلال هذه النتائج لا تتحقق صتحة الفرض 

( بين متوسطي درجات التطبيق القَبْلِي α ≥0.05مستوى )توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند على:  

ص الجامعي  والبَعْدِي نحو الوحدة التتدريبيتة وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتتراتيجي على اختيتار التَّخَصتتُّ

قياس تفضتيل   دواتفي قستم معرفة المفحوص لأ  القستم العلمي بمدينة الدمام–لطلاب المرحلة الثانوية

 ولصالح القياسات البعدية. التفكير
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القياس القبلي للمجموعة التجريبية القياس البعدي للمجموعة التجريبية
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لا توجد فروق ذات دلالة والذي ينص على:  ،بالتحقق من صححة الفرض الثاي النتائج المتعلقةثالثا: 

( بين متوسطي درجات التطبيق القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة التدريبية α ≥0.05إحصائية عند مستوى )

ص الجامعي لطلاب المرحلة الثاوفقًا للتخطيط  القستم –نويةوالتفكير الاستتراتيجي على اختيار التَّخَصتُّ

 .CoRT الإستراتيجيالتفكير  لأدواتمعرفة المفحوص في قسم  العلمي بمدينة الدمام

اختبار )ت( لإيجاد دلالة الفروق ، وذلك باستتخدام للتحقق من صتحة الفرضتيةوالجداول التالية تستعى 

للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي وفقًا   لوحدة التدريبيةا في لعينة الدراستةالقياستات القبلية والبعدية بين 

صختيار ا  على معرفة في قستم    الدمام القستم العلمي بمدينة– لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي   التَّخَصتُّ

 .CoRT الإستراتيجيالتفكير  لأدواتالمفحوص 

 ( 16) جدول
البعدية القبلية وفي القياسات  لعينة الدراسة( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات T testنتائج اختبار )ت( )

 CoRT الإستراتيجيالتفكير  ودواتمعرفة المفحوص في قسم  للوحدة التدريبية

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

الدلالة 

ةالإحصائي  
 اتجاه الدلالة

معرفة أدوات التفكير 

 CORT الاستراتيجي

 1.272 2.000 95 القبلية
 البعدية **0.000 30.132-

 1.203 7.021 95 البعدية

 (01.0عند مستوى الدلالة ) إحصائيَّةدلالة  * ذات*

 (05.0عند مستوى الدلالة ) إحصائيَّة*   ذات دلالة 
 

في  عينة الدراسةمتوسطي درجات بين  إحصائيَّةالجدول وجود فروق ذات دلاله من يتضح 

معرفة أدوات التفكير )ختبار التحصيلي في الوحدة التدريبية والمتمثل في للاالبعدية القبلية والقياسات 

 إحصائيًّا( وهي دالة  0,000دلالة )مستوى    عند(،  30.132قيمة ت )  تبلغ  ؛ حيث(CORTالاستراتيجي  

وفقًا  الوحدة التدريبيةفاعلية لى إ شيروهذا ي، القياسات البعديةولصالح (، α=0.01عند مستوى دلالة )
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القسم العلمي  – لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي  التَّخَصُّصختيار ا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على

 . CoRT التفكير الاستيراتيجي لأدواتمعرفة المفحوص في قسم  الدمام بمدينة

صختيار ا للتخطيط والتفكير الاستتتراتيجي علىوفقًا   ولقياس فاعلية الوحدة التدريبية  التَّخَصتُّ

 ،في القياسات القبلية والبعدية  لعينة الدراسة  الدمام القسم العلمي بمدينة– لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي  

 لاختبار وذلك للمقارنة بين المتوستط القبلي والبعدي  ،(Blakeتم استتخدام معادلة الكستل لبليك )

معرفة المفحوص في قستم   الدمام القستم العلمي بمدينة– لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي   التَّخَصتُّصختيار ا

 . CoRT الإستراتيجيالتفكير  لأدوات

 يوضح هذه النتائج.التالي والجدول 

 (  17جدول )

لطلاب المرحلة الجامعي  التَّخَصُّصختيار ا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىوفقًا  الوحدة التدريبيةفاعلية نتائج 
معرفة في قسم  الوحدة التدريبيةفي  بين القياسات القبلية والبعدية الدراسةلعينة  الدمام القسم العلمي بمدينة– الثانوية

 معادلة الكسب المعدل لبليكاستخدام ب CoRT الإستراتيجيالتفكير  ودواتالمفحوص 

 نسبة الكسب المعدل الفاعلية الوسط الحسابي العدد القياسات المجموعات
المستوى 

 الإحصائي

 عينة الدراسة 
القبليةالقياس    95 2.000 

 مقبول  1.28 0.72
 7.021 95 القياس البعدي

 

صختيار ا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىوفقًا   الوحدة التدريبيةأن يبين الجدول    التَّخَصتُّ

بلغت الفاعلية  ؛ حيثتتصت  بالفاعليةالدمام   القستم العلمي بمدينة– لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي  

وهي قيمة قريبة من الواحد الصتحيح اا يدل على أن الوحدة التدريبية اا فاعلية عالية في تنمية   ،(0.72)
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صمهتارات اختيتار  التفكير   لأدواتمعرفتة المفحوص في قستتم  عينتة التدراستتةالجتامعي لتدى   التَّخَصتتُّ

 .CoRT الإستراتيجي

فاعلية الوحدة التدريبية في تنمية التحصتيل المعرفي لمهارات الوحدة التدريبية من  اكما يتضتح أيضت  

تقع في  وتلك القيمة  ،(1.28)  حيث بلغت ؛للطلاب في التطبيق البعدي المعدل لبليكخلال قِيَم الكَستْل  

الوحتدة فتاعليتة  على د وهتذا يؤك   البرامج التتدريبيتة،ده بليتك لفتاعليتة  ( التذي حتدَّ 2 -1) المتتتتدى من

صاختيار التدريبية في تنمية مهارة    الدمام القستم العلمي بمدينة– لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي    التَّخَصتُّ

 .CoRT الإستراتيجيالتفكير  لأدواتمعرفة المفحوص في قسم 

 ( 18) جدول
في قسم  للوحدة التدريبيةالبعدية القبلية وفي القياسات  عينة الدراسةبين متوسطي درجات نِسَب التَّحَسُّن  نتائج

 CoRT الإستراتيجيالتفكير  ودواتمعرفة المفحوص 

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
تحسناتجاه ال % نسبة التحسن  

معرفة أدوات  

التفكير 

 الاستراتيجي
CORT  

 1.272 2.000 95 القبلية

 البعدية 71.514%
 1.203 7.021 95 البعدية

القبلية في القياستات   عينة الدراستةدرجات متوستطي  بين نِستَل التَّحَستُّن   نتائجيتضتح من الجدول  

 تبلغوقد   ،  CoRT الإستتراتيجيالتفكير   لأدواتمعرفة المفحوص  قستم   لوحدة التدريبيةلوالبعدية  

لوحدة التدريبية في تنمية ا، اا يشتير إلى فاعلية القياستات البعدية( لصتالح %71.514نستبة التحستن )

صاختيار مهارة   في   لعينة الدراستة  الدمام القستم العلمي بمدينة–  لطلاب المرحلة الثانويةالجامعي    التَّخَصتُّ

 والرسم البياني التالي يوضح ذلك. ،CoRT الإستراتيجيالتفكير  لأدواتمعرفة المفحوص قسم 
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 (21شكل رقم )

في قسم  لوحدة التدريبيةلالقبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 
 CoRT الإستراتيجيالتفكير  ودواتمعرفة المفحوص 

 

 والذي ينصُّ  ،ويرتضتي الباحث بالفرض البديل ،ثانيومن خلال هذه النتائج لا تتحقق صتحة الفرض ال

( بين متوسطي درجات التطبيق القَبْلِي α ≥0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )على:  

ص الجامعي  والبَعْدِي نحو الوحدة التتدريبيتة وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتتراتيجي على اختيتار التَّخَصتتُّ

التفكير  لأدواتمعرفتة المفحوص في قستتم  العلمي بمتدينتة التدمتام القستتم–نويتةلطلاب المرحلتة الثتا

 .ولصالح القياسات البعدية، CoRT الاستراتيجي
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لا توجتد فروق ذات والحذي ينص على:  ،ثحالح بحالتحقق من صححححة الفرض ال النتحائج المتعلقحةرابعحا: 

القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة ( بين متوستطي درجات التطبيق α ≥0.05دلالة إحصتائية عند مستتوى )

ص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية – التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي على اختيار التَّخَصتُّ

 .يالتخطيط الاستراتيج لأدواتالمفحوص  معرفة القسم العلمي بمدينة الدمام

للعينات اختبار )ت(  ، وذلك باستتخدام للتحقق من صتحة الفرضتيةوالجداول التالية تستعى 

ة في الاختبتار ضتتابطت ال ةطلاب المجموعت القيتاستتات القبليتة والبعتديتة للإيجتاد دلالتة الفروق بين المرتبطتة 

لطلاب الجامعي    التَّخَصتُّصختيار ا  للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىوفقًا   لوحدة التدريبيةلالتحصتيلي 

 .يالتخطيط الاستراتيج لأدواتالمفحوص  معرفة الدمام القسم العلمي بمدينة– المرحلة الثانوية

 (19)رقم  جدول
القبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسة( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات T testنتائج اختبار )ت( )

 الاستراتيجيالتخطيط  ودواتمعرفة المفحوص في قسم  للوحدة التدريبية

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

الدلالة 

ةالإحصائي  
 اتجاه الدلالة

معرفة أدوات  

الاستراتيجي التخطيط   

 1.010 4.021 95 القبلية
 البعدية **0.000 26.327-

 1.171 7.990 95 البعدية

 (01.0دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدلالة ) * ذات*

 (05.0*   ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدلالة )
 

في  عينة الدراسةمتوسطي درجات الجدول وجود فروق ذات دلاله إحصائيَّة بين من يتضح 

خطيط  معرفة أدوات التالتحصيلي في الوحدة التدريبية والمتمثل في )ختبار للاالقبلية والبعدية القياسات 

( وهي دالة إحصائيًّا عند 0,000دلالة )مستوى  عند(، 26.327قيمة ت ) تبلغ ؛ حيث(الاستراتيجي

الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط فاعلية  لى  إ  شيروهذا يولصالح القياسات البعدية،  (،  α=0.01مستوى دلالة )
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  الدمام القسم العلمي بمدينة–ختيار التَّخَصُّص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية  ا والتفكير الاستراتيجي على

 . يالتخطيط الاستراتيج لأدواتالمفحوص  معرفةفي قسم 

ص ا الاستتتراتيجي علىولقياس فاعلية الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير   ختيار التَّخَصتُّ

 في القياسات القبلية والبعدية،  لعينة الدراسة  الدمام القسم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

 لاختبار وذلك للمقارنة بين المتوستط القبلي والبعدي  ،(Blakeتم استتخدام معادلة الكستل لبليك )

المفحوص   معرفةفي قستم    الدمام القستم العلمي بمدينة–ختيار التَّخَصتُّص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية ا

 . يالتخطيط الاستراتيج لأدوات

 يوضح هذه النتائج.التالي والجدول 

 ( 20) رقم جدول

ختيار التَّخَصُّص الجامعي لطلاب المرحلة ا التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىالوحدة فاعلية نتائج 
استخدام ببين القياسات القبلية والبعدية في الاختبار التحصيلي  لعينة الدراسة الدمام القسم العلمي بمدينة–الثانوية 

 معادلة الكسب المعدل لبليك

 نسبة الكسب المعدل الفاعلية الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
المستوى 

 الإحصائي

 معرفة أدوات التخطيط

  الاستراتيجي

 4.021 95  القياس القبلية
 مقبول  1.10 0.66

 7.990 95 القياس البعدي

 

ص ختيار ا الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىأن يبين الجدول   التَّخَصتُّ

بلغت الفاعلية  ؛ حيثتتصت  بالفاعليةالدمام   القستم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

وهي قيمة قريبة من الواحد الصتحيح اا يدل على أن الوحدة التدريبية اا فاعلية عالية في تنمية   ،(0.66)

 .عينة الدراسةمهارات اختيار التَّخَصُّص الجامعي لدى 
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ا فاعلية الوحدة التدريبية في تنمية التحصتيل المعرفي لمهارات الوحدة التدريبية من ك ما يتضتح أيضت 

تقع في  وتلك القيمة  ،(1.10)  حيث بلغت ؛للطلاب في التطبيق البعدي المعدل لبليكخلال قِيَم الكَستْل  

فتاعليتة الوحتدة على د وهتذا يؤك   البرامج التتدريبيتة،ده بليتك لفتاعليتة  ( التذي حتدَّ 2 -1) المتتتتدى من

ص الجامعي  التدريبية في تنمية مهارة    الدمام القستم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية اختيار التَّخَصتُّ

 .يالتخطيط الاستراتيج لأدواتالمفحوص  معرفةفي قسم 

 ( 21) جدول
في  للوحدة التدريبيةالقبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات طلاب 

 التخطيط الاستراتيجي ودواتمعرفة المفحوص قسم 

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
تحسناتجاه ال % نسبة التحسن  

معرفة أدوات  

التخطيط 

 الاستراتيجي 

  

 1.010 4.021 95 القبلية

 البعدية 49.675%
 1.171 7.990 95 البعدية

 

القبلية في القياستات   عينة الدراستةمتوستطي درجات بين نِستَل التَّحَستُّن   نتائجيتضتح من الجدول  

( لصتالح %49.675)تراوحت نستبة التحستن بين وقد   ،ختبار التحصتيلي في الوحدة التدريبيةللاوالبعدية  

اختيار  لوحدة التدريبية في تنمية مهارة  الاختبار التحصتتيلي لالقياستتات البعدية، اا يشتتير إلى فاعلية  

ص الجامعي   والرستم البياني   ،لعينة الدراستة الدمام القستم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية  التَّخَصتُّ

 التالي يوضح ذلك.
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 (22شكل رقم )

ختبار التحصيلي في للاالقبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 
 الوحدة التدريبية

 

 والذي ينصُّ  ،ويرتضتي الباحث بالفرض البديل ،الثالثومن خلال هذه النتائج لا تتحقق صتحة الفرض 

( بين متوسطي درجات التطبيق القَبْلِي α ≥0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )على:  

ص الجامعي  والبَعْدِي نحو الوحدة التتدريبيتة وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتتراتيجي على اختيتار التَّخَصتتُّ

 يالتخطيط الاستتراتيج لأدواتالمفحوص    عرفةلم  ،القستم العلمي بمدينة الدمام–الثانويةلطلاب المرحلة  

 ولصالح القياسات البعدية.
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Chart Title

القياس القبلي للمجموعة التجريبية القياس البعدي للمجموعة التجريبية
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لا توجد فروق ذات والذي ينص على:  ،رابع بالتحقق من صححة الفرض ال النتائج المتعلقة: اًخامسح 

التطبيق القَبْلِي والبَعْدِي نحو الوحدة ( بين متوستطي درجات α ≥0.05دلالة إحصتائية عند مستتوى )

ص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية – التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي على اختيار التَّخَصتُّ

 .تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  لمؤثراتل ،القسم العلمي بمدينة الدمام

للعينات اختبار )ت(  ، وذلك باستتخدام صتحة الفرضتيةللتحقق من  والجداول التالية تستعى 

ة في الاختبتار ضتتابطت ال ةطلاب المجموعت القيتاستتات القبليتة والبعتديتة للإيجتاد دلالتة الفروق بين المرتبطتة 

ختيار التَّخَصتُّص الجامعي لطلاب ا  لوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىلالتحصتيلي 

 .تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  المؤثرات الدمام القسم العلمي بمدينة–المرحلة الثانوية 

 (22) رقم جدول
القبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسة( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات T testنتائج اختبار )ت( )

 تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  المؤثراتفي  للوحدة التدريبية

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

الدلالة 

ةالإحصائي  
 اتجاه الدلالة

مؤثرات اختيار وتقرير  

 اختيار التخصص 

 1.530 5.000 95 القبلية
 البعدية **0.000 28.114-

 0.893 9.968 95 البعدية

 (01.0دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدلالة ) ذات* *

 (05.0*   ذات دلالة إحصائيَّة عند مستوى الدلالة )
 

في  عينة الدراسةمتوسطي درجات الجدول وجود فروق ذات دلاله إحصائيَّة بين من يتضح 

المؤثرات التي تجعل المفحوص ختبار التحصيلي في الوحدة التدريبية والمتمثل في  للاالقبلية والبعدية  القياسات  

( وهي دالة  0,000دلالة )مستوى  عند(، 28.114قيمة ت ) تبلغ ؛ حيثيختار ويقرر اختيار تخصصه

الوحدة التدريبية فاعلية  لى  إ  شيروهذا يولصالح القياسات البعدية،  (،  α=0.01إحصائيًّا عند مستوى دلالة )
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القسم العلمي  –ختيار التَّخَصُّص الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية  ا  وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي على

 . تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  المؤثراتفي  الدمام بمدينة

ص ا الاستتتراتيجي علىولقياس فاعلية الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير   ختيار التَّخَصتُّ

 في القياسات القبلية والبعدية،  لعينة الدراسة  الدمام القسم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

 لاختبار وذلك للمقارنة بين المتوستط القبلي والبعدي  ،(Blakeتم استتخدام معادلة الكستل لبليك )

ص ا التي تجعل  المؤثراتفي   الدمام القستم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية ختيار التَّخَصتُّ

 . تخصصهويقرر اختيار المفحوص يختار 

 يوضح هذه النتائج.التالي والجدول 

 ( 23) رقم جدول

التَّخَصُّص الجامعي لطلاب المرحلة ختيار ا الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستراتيجي علىفاعلية نتائج 
التي  المؤثراتفي للوحدة التدريبية بين القياسات القبلية والبعدية  لعينة الدراسة الدمام القسم العلمي بمدينة–الثانوية 

 معادلة الكسب المعدل لبليكاستخدام ب تخصصهويقرر اختيار تجعل المفحوص يختار 

 نسبة الكسب المعدل الفاعلية الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
المستوى 

 الإحصائي

مؤثرات اختيار وتقرير  

 اختيار التخصص 

 5.000 95  القياس القبلية
 مقبول  1.28 0.83

 9.968 95 القياس البعدي

 

ص ختيار ا الوحدة التدريبية وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتراتيجي علىأن يبين الجدول   التَّخَصتُّ

بلغت الفاعلية  ؛ حيثتتصت  بالفاعليةالدمام   القستم العلمي بمدينة–الجامعي لطلاب المرحلة الثانوية 

وهي قيمة قريبة من الواحد الصتحيح اا يدل على أن الوحدة التدريبية اا فاعلية عالية في تنمية   ،(0.83)

 .عينة الدراسةمهارات اختيار التَّخَصُّص الجامعي لدى 
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ا فاعلية الوحدة التدريبية في تنمية التحصتيل المعرفي لمهارات الوحدة التدريبية من ك ما يتضتح أيضت 

تقع في  وتلك القيمة  ،(1.28)  حيث بلغت ؛للطلاب في التطبيق البعدي المعدل لبليكخلال قِيَم الكَستْل  

فتاعليتة الوحتدة على د وهتذا يؤك   البرامج التتدريبيتة،ده بليتك لفتاعليتة  ( التذي حتدَّ 2 -1) المتتتتدى من

ص الجامعي  التدريبية في تنمية مهارة    الدمام القستم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية اختيار التَّخَصتُّ

 .تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  المؤثراتفي 

 ( 24) جدول
في  القبلية والبعدية للوحدة التدريبيةفي القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 

 تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  المؤثرات

 الوسط الحسابي العدد القياسات المتغيرات
الانحراف 

 المعياري
تحسناتجاه ال % نسبة التحسن  

اختيار مؤثرات  

وتقرير اختيار 

 التخصص 

 

 1.530 5.000 95 القبلية

 البعدية 49.839%
 0.893 9.968 95 البعدية

 

القبلية في القياستات   عينة الدراستةمتوستطي درجات بين نِستَل التَّحَستُّن   نتائجيتضتح من الجدول  

( لصتالح %49.839التحستن بين )تراوحت نستبة وقد   ،ختبار التحصتيلي في الوحدة التدريبيةللاوالبعدية  

اختيار  لوحدة التدريبية في تنمية مهارة  الاختبار التحصتتيلي لالقياستتات البعدية، اا يشتتير إلى فاعلية  

ص الجامعي   والرستم البياني   ،لعينة الدراستة الدمام القستم العلمي بمدينة–لطلاب المرحلة الثانوية  التَّخَصتُّ

 التالي يوضح ذلك.

 

 

 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



310 
 

 (23شكل رقم )

 في لوحدة التدريبيةلالقبلية والبعدية في القياسات  عينة الدراسةنتائج نِسَب التَّحَسُّن بين متوسطي درجات 
 تخصصهويقرر اختيار التي تجعل المفحوص يختار  المؤثرات

 

 والذي ينصُّ  ،ويرتضتي الباحث بالفرض البديل  ،الرابعومن خلال هذه النتائج لا تتحقق صتحة الفرض 

( بين متوسطي درجات التطبيق القَبْلِي α ≥0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )على:  

ص الجامعي  والبَعْدِي نحو الوحدة التتدريبيتة وفقًا للتخطيط والتفكير الاستتتراتيجي على اختيتار التَّخَصتتُّ

التي تجعل المفحوص يختار  المؤثراتالمفحوص    معرفة  العلمي بمدينة الدمام  القستم–لطلاب المرحلة الثانوية

 ولصالح القياسات البعدية. تخصصهويقرر اختيار 
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Chart Title

القياس القبلي للمجموعة التجريبية القياس البعدي للمجموعة التجريبية
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 والتوصيات  مناقشة نتائج الدراسة: امسالخالفصل 

 الدراسة مناقشة نتائجالمبحث الأول: 

 ،لستاا  الائس عن ا ، ومدى إجابعهاومناقشت  تك  النعائج  ،تفستهااو  ،نعائج الدراست  استععاا بعد 

خعسار ا والعفكه الاستتعااتس ع عكىالوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط ما مدى فاعكس   "  والذي ينص عكى:

  :فإن الدراس  تخكص إلى الآت   ،"؟الدمام القسم العكمع بمدين –  الماحك  الثانوي العَّخَصُّص الجامعع لطلاب  

( والتي تضتتمن   للال  الفاوب با القساستتا القبكع والبعدي 10جاءت نعائج الجدو  رقم )

 كوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكىللكم موع  الع ايبس  في الاخعبار العحصتسكع 

، والتي أثبع  وجول فاوب الدمام القستم العكمع بمدين –احك  الثانوي خعسار العَّخَصتُّص الجامعع لطلاب الما

 العدريبس  وفقًا لكعخطسطلال  إحصائسًّا ولصالح القساس البعدي، ويعزو الباحث تك  النعائج لفاعكس  الوحدة  

ص الجامعع لطلاب الما والعفكه الاستعااتس ع عكى  القستم العكمع بمدين –احك  الثانوي خعسار العَّخَصتُّ

 ، والتي آت  ثماراا عبر تأثهاا الإيجابي عكى طلاب المجموع  الع ايبس .الدمام

( والتذي تنتاو  فتاعكست  الوحتدة 11كتان تتأثه تكت  الفتاعكست  وامتتحلاتا من خلا  جتدو  رقم )

العدريبس ، ونسب  الكسب المعدَّ  والتي جاءت بقبو  المسعوى الإحصائع لهذه الفاعكس ؛ حسث كان  قسم  

الفاعكس  تشته إلى تأثا طلاب المجموع  الع ايبس  بمحعوى الوحدة العدريبس ،  بسنما أاتارت نستب  الكستب 

ن المعد  إلى فاعكس  الوحدة العدريبس ، ث  با القساستا القبكع (  12في الجدو  رقم ) جاءت نِستَب العَّحَستُّ

%( وتععبر اذه النستب  عالس ، وفسها 58.68والبعدي لعاكد عكى تك  النعائج والتي بكغ  نستب  سستنها )

ص الجامععا العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكىإاتارة إلى فاعكس  الوحدة   خعسار العَّخَصتُّ

 .الدمام القسم العكمع بمدين –احك  الثانوي لطلاب الم
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 وأن  الأثاالنعس   بفاعكس  الحقسب  والعدريب لصناع   الخبراء ويايدواذا ما يعزز كلام كثه من 

"إن من يمك  المعكوم   : (8ص ،2015 ،يقو  )جاباكبه  أثالكعدريب إن الععكسم لوحده لم يعد كافسا بل 

يمك  مفاتسح المسعقبل، ومقعضسات المسعقبل فإن ما كشفعه الإنجازات التي حققعها   والمعاف  والخبرة فهو

و مهني ولونه يععذر أالبكدان الصناعس  يد  عكى أن العدريب يمثل قاعدة مكمك  لكععكسم سواء كان  تقني 

  ." الوفاء بمعطكبات المسعقبل

بعض   أن  :(19ص، 1999 ،)الحماليما يذكاه  ةالعدريب له فاعكس  كبه أن ا يد  عكى م و

% من المعكومات التي حصل عكسها عن طايق 13لا يعذكا بعد اها سوى  الإنسان ن إتقو  الدراسات 

المعكومات التي حصل عكسها من  ا% من المعكومات التي حصل عكسها من البصا، أم 70السمع، وقد يعذكا 

  .% منها 95النقاش والمشارك  فإنه يعذكا عن طايق الحوار و

  ".نسى، أرني ولعكع أتذكا، ااركني وسوف أتذكاأحكماء الصا " قل وسوف    أحديقو     ذاول

مهارات  أمامناالأثا سسقع حسنما نسعى الى تعكسم من  أن ه إلسوصل  اوما يجده الباحث مطابقا لم

  .عكمني كسف اصطالاا  وإنمافقد قسل لا تعطسني سمك    كبهة،

إتمام الدورات لدى موظفع    ( أن 300ص   ،2014  ،المجلات الهولندي  ينقل )واب   ىحدفي لراس  لإ

لرب   ا عكى العدريب سنويا، أنهامكسون 187الخدم  المدنس  في الحكوم  الهولندي  التي تنفق ما يقارب من 

موظف وكان الأثا الكبه المعمثل في الاما الوظسفع والدافعس  اع ما   ألف 26من  أكثا 2010خلا  

  .جعكعهم يواصكون العدريب واذا يعوافق مع النعس   القامس  بأن الحقسب  العدريبس  فاعك 

عكى    2006( أن اناك لراسات مثل لراس  جازيوجكوا وتانسل  305ص  ،2014  ،ويذكا )واب  

كثا  ألرج  الاما التي يحصكون عكسها من خلا  الدورات المعصك  ن أموظف بايطاني ووجدوا  28240

دورات، إن العدريب المسعما لكموظف يجعكه لائم الاتصا  فسما  مثل اذه المن لا يعابع الحصو  عكى 
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  التي تهمه، وتساعده في تطويا نف  لكع يسعى لمواكب  العطورات العكمس  في اتى المجالات  يحدث في العالم  

مكسون    51حوالي    تنفق  الأمايكس الماسسات  أن     (Haines, 2000, p.28)، وقد ذكا  ي يعمل فسهالذالحقل  

سنوياً لعدريب القساليا، واذا يظها لنا مدى أهمس  العدريب بالذات في وقعنا الحاما الذي    اأمايكس  الولار

 ،وتغهت عن ذي قبل وذل  لعواكب احعساجات العصا   او لائم العغه، وكثه من مفااسم الإلارة اخعكف 

العغسه  لعامك  لائم فالمنافس  العالمس  والقوة ا ، إن الحاج  ماس  لكعدريب بالفعل ": ()جون زين ا ويقو 

والأاكا  الإلاري  الجديدة والعكنولوجسا الحديث  ككها أمور قد فام  معطكبات وأعباء مخم  عكى  

بد   وإذا كان عكى قوة عامك  صغهة في ااك  قكص  ح مها أن تالي وحداا كل الأعما  فلا  ،أفاالنا

  ." من أن نافع من مسعوى مهاراتها

 إيجابس  ( والذي كان  نعس  2018روااتدة،  لراست  ) من:   كلًا  وتعفق اذه النعائج مع لراست 

لكم موعت  من المعكمتات التي ت تطبسق البرنتامج عكسهتا واع متا تعوافق مع النعس ت  التي تتد  عكى فتاعكست  

فاعكس  بانامج سكامبر عكى العسن  التي ت تطبسقه  إثبات  ( في2015الثنسان ،لراس  ) وأيضاالبرامج العدريبس  

 ( والتي2013الستكسمع،لراست  ) يضتاوأعكسها واع ما يعواب مع النعس   التي وصتل لها الباحث انا ، 

ادف  لقستاس الفتاعكست  لكبرنامج الخاائط الذانست  والذي اثبت  فاعكسعته ما يعفق مع النعس ت  التي وصتتل لها 

التي كان    (2013يحيى،  )لراس   اناك   وأيضاالباحث من فاعكس  الحقسب  العدريبس  المطبق  في اذا البحث،  

فتاعكست  بانتامج قتائم عكى  إثبتاتبتاحتث انتا، وكتانت  التدراستت  لسحيى معوافقت  مع متا ذاتب لته ال نعس عهتا

 .الإبداععلعنمس  مهارات العفكه  معايه الجولة

( والتي أخاج  العشتواات التي يعاني 1988  ،لراست  )الوزني ويستعأن  به  أيضتا إلسهوما يشتار  

البرامج العتدريبست  التي تبتث  إقتامت المتدخلات ككهتا منهتا الطلاب في اتختاذا القاار والتي يلاحا انته  تاب من 

ولراستت  ، الممارستت  قبل اخعسار العخصتتص   الوعع واذا ما يايد ما ذاب له البتاحث من مثتل اذه

  البعدي  بعد تطبسقه لكبرنامج العدريب في العفكه الايامتع عكى تعوافق مع النعس   والتي (2012بصتاي، )

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



314 
 

طلاب الماحكت  الثتانويت  في تا  ، واتذا متا يعوافق ويعطتابق بتدرجت  كبهة ويعزز النعس ت  التي ذاتب لهتا 

الدراستس  التي   الوحداتأاتارت الى فائدة تطبسق فاعكس    التي (2012الاي  وآخاين،  ولراست  )، الباحث 

ومثكها   ،ى استعااتس سات الععكم في تعكسم العفكه ، واذا يعوافق مع النعس   التي وصتل لها الباحثتقوم عك

تفوب الطلاب المطبق عكسهم البرنامج العدريب عكى الطلاب الذين لم  أظهاتالتي   (2011عباين ،لراست  )

فاعكس  البرنامج   أومتح كذل    م(2009ولراست  الحابي )  ،يطبق عكسهم واذا يعني بعفوب الع ايبس 

 .الإبداععالمسعخدم تنمس  العفكه 

، المطوع كسه كدراس  )بالإماف  إلى الدراسات التي تناول  علاق  العَّخَصُّص الجامعع والماثاات ع

معفق مع  الأما أن المعتاقا في العتائكت  واتذا يجعتل  الأفاالوالتي كتان أام ستتبتب او وجول أحتد  (2015

والتي استعخدم فسها  (2015،  اتاور، ولراست  )العدريب والعأاسل الذي يستعى له من اخعار العخصتص

الاخعسار لكعخصتص اكثا موائم  لسطور بذل  ويدرب الطلاب ما ستاام في جعل    الإلكعاونيالبرنامج 

، مسستت  ، ولراستت  )واقاب ما يكون لكعتأاستل والعتدريب والذي اثب  أن لمثل اذه الاامج فاعكس  كبهة

والتي كتانت   (2010،  الستتكمتان ، ولراستت  )في فتاعكست  الطموا المواكتب مع العتدريتب والععكم (2014

 ألواتا يسهم أن العدريب واسعخدام  % من الطلاب اخعاروا تخصصاتهم بأنفسهم واذا م50 أن تومح 

ولو  (2010،  أبو اتوارب، ولراست  )العدريب مهم جدا في اذه الحال  حتى لا يكون الفشتل حكسفا لهم

يابط بحاص الطلاب عكى ماله علاق  بعطويا   الأمان إلا أكان  تعحدث عن تخصص واحد واو المحاسب   

اذا  أن النظاي ، وما او معكوم   الأخاىن العخصتصتات  المهارة العالس  التي تجعكهم أكثا نفعا وعمكس  م

 أن تعوافق من  (2005،  الشتكوي، ولراست  )العخصتص يحعا  الى كفاءة عالس  والى تدريب عالي جدا

الوعع لائم اذا ارتبط بتالجتدارة  أن العوامتل الشتتخصتتست  كتانت  ذات اكثا كبه ومكهم واتذا يتد  عكى 

 العدريب الماكز والمعخصص.  خلا من    الإعدالوالاسععدال سسكون الن اا حكسفا له ، واذا ما يعمثل في 

البرامج العدريبس  في مثل اذا المجا  يكون  أن  أثبع ( والتي 2001،لراست  )الزبهي أيضتاومن الدراستات  
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والتي كان  النعس   موافق  لنعس   الفاعكس  التي   الخاصت ،اجات ذا نفع كبه وفاعكس  حتى مع ذوي الاحعس

 وصل لها الباحث انا. 

ستالسبه عن أستالسب الععكسم العقكسدي  ما أثاا اخعلاف العدريب وأكثا أ الأمان ما يجعل  إ  ،وخعاما

ثا من خلا  واو أيضتا يقوم عكى المعارف والمهارات والقناعات فالمدرب المعمكن القالر يا أثايجعل له 

 .اذه المحاور الثلاث  وبشكل كبه
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 ة وتفسير نتائج صحة فروض الدراسةمناقش

 فرض الدراسة الأول:

لا توجتد فاوب ذات للالت  والاي  نن  لق::  ،باالتحة  م  صااحاة الفرض الأول النتاائج المتلقةاة

والبَعلديي نحو الوحدة العدريبس  ( با معوستطع لرجات العطبسق القببلكيع α ≥0.05إحصتائس  عند مستعوى )

ص الجامعع لطلاب الماحك  الثانوي  القستم –وفقًا لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكى اخعسار العَّخَصتُّ

 .قساس تفضسل العفكه لواتفي قسم معاف  المفحوص لأ العكمع بمدين  الدمام

 ،وياتضتع الباحث بالفا  البديل  ،صتح  الفا  الأو   ( بعدم سقُّق15( و )14( و )13)  والجداو 

( با معوستطع لرجات α ≥0.05توجد فاوب ذات للال  إحصتائس  عند مستعوى )عكى:   والذي ينصُّ 

العطبسق القببلكيع والبَعلديي نحو الوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاسعااتس ع عكى اخعسار العَّخَصُّص 

قساس   لواتفي قستتم معاف  المفحوص لأ  العكمع بمدين  الدمامالقستتم  –الجامعع لطلاب الماحك  الثانوي 

 ولصالح القساسات البعدي . تفضسل العفكه

نعس   ذات   ق الفا  الصتفاي وذل  لوجوللكفا  البديل وعدم سقُّ  هارتضتائويعزو الباحث 

البعدي  القساستات  والتي جاءت جمسعها لصتالح  ،الع ايبس   با القساستات البعدي  لكم موع  لال  إحصتائسَّ 

ص ا  العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكىالاخعبار العحصتسكع لكوحدة   في خعسار العَّخَصتُّ

 .الدمام القسم العكمع بمدين – الماحك  الثانوي الجامعع لطلاب 

كستب المعد  والتي جاءت بالقبو  كدت النعائج فاعكس  الوحدة العدريبس  باستعخدام معالل  الأث 

 لكقساسات البعدي  
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لوحدة ا%( لصتالح القساستات البعدي ، ما يشته إلى فاعكس   77.544  نستب  العحستن )بكغوقد  

ص الجامعع  العدريبس  في تنمس  مهارة    الدمام القستم العكمع بمدين –لطلاب الماحك  الثانوي  اخعسار العَّخَصتُّ

 البعدي .القساسات ولصالح  قساس تفضسل العفكه لواتفي قسم معاف  المفحوص لأ لكم موع  الع ايبس 

، الكسفست من يمعكت  لا يهمته  أن واو    ،ياكتد البتاحتث انتا الجواا الكبه التذي ت بنتاء البحتث عكسته

يكون مبدعا ومعنا ما ي  والعقكس  فهو من الطبسعع جدا لقدراته الذاتس  وخصتوصتا الفكا الإنستان فمعاف   

لراست ، لكعوافق مع ما يفعكه واذا يحقق  أوتخطسط  أوومعصتالحا مع نفسته ومستعمععا بما يقوم به من عمل  

 .له راح  كبهة جدا

اكثا معاف  بنفسته ستوف يكون اكثا تنا ما ومعاف   الإنستان أنه ككما كان  اتأكسد الأماويزيد 

حو   ( 30ص  ،2007،ويستتهتل الععتامتل معته والتذي ل  عكى أهمست  المقتايس  متا نقكته  )العستدبتأاتداف 

المقساس الذي ت استعخدامه ، والذي يعد من اكثا المقايس  مصتداقس  في معاف  تفضتسل العفكه كما ت 

أن قا وكما ورل ستاب من اذه الدراست  في الحديث حو  اذا المقساس   الأو والعفصتسل في الفصتل    الإاتارة

مقساس اهمان لا يزا  الأكثا تطوراً من حسث لقعه وتصتنسفه لأنواع العفكه، وكسفس  معاف  الشتخص 

من أي نوع، واذا الشتخص ذاته يمكن أن يصتنف إلى الأعما  التي يمكن أن ين ح فسها أكثا من  هه، 

كى العتامكا في لوائااتا لتذلت  والى اتذا السوم لازالت  الشتتاكتات الكبهة والمحعامت  تطبق اتذا المقستاس ع

لومتع الموظف المعا في الوظسف  المناستب ، ولذل  ستع د اتاكات كبهة مثل: آي بي إم، اتسل، لو 

بونت ، كوليه، كوكتاكولا، أي ت أنتد ت، إنعستل، موتورولا، البحايت  الأمايكست ، جتامعت  جورجستا، 

تستتعختدم اذه العكنولوجستا في   زياوك ، فولفو، بنت  كالسفورنستا الفتدرالي، بنت  ناتويستت  و هاا.

تستعخدم   الولايات المعحدة، بايطانسا، ألمانسا، فانستا، المكستس ، الأرجنعا، أستعاالسا، نسوزيكندا، تاكسا.

 الدما س .مقساس اهمان وتكنولوجسا البوصك  
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 "  عزيز آ  محستن"اهمان  لسه المدرب الكبه والمعخصتص في مقساس إما ذاب النعس   أيضتا ويعزز 

وسفسز  الإنعاجس ما لا ات  فسه أن مقساس اهمان يستاعد الأفاال والماستستات عكى زيالة "  يقو : حسث

العامكا عكى العمل، وكذل  الععاف الدقسق عكى مواصتفات العمل واستععدالات العامكا ستواء من 

 ."ناحس  الإبداع أو العفكه الإبداعع

لكاتب في مجا  اهمان خكسف  المحازي، اذ ياكد ويايد أن ذل  ما ياكده المستعشتار الأستاي وا

عكى متاورة استعخدام مقساس اهمان في المجا  الععكسمع، خاصت  وأن المقساس يستاعد الطلاب عكى تف ه 

طاقاتهم الإبداعس  والفكاي ، ويستاعدام بشتكل مبااتا في تطويا مهاراتهم الحساتس  وبكورة صتورة عكمس  

 المهنس  فسما بعد.وامح  عن أادافهم الععكسمس  و

كمتا يشتته التدكعور محمتد العكايتي إلى أهمست  مقستاس اهمتان بقولته إنته يعمتل عكى الععاف عكى 

اندست  العفكه لفهم قدرات الذات وفهم الآخاين والععامل معهم.. ويايد العكايتي متاورة استعخدام 

لعقكست  والفكاي  لدى الطلاب، والعتأثه اهمان في العمكست  الععكسمست  لما له من لور كبه في سفسز القتدرات ا

 عكسه بالإيجاب.

 ،ذاتب لته )جسنستتن  يايتده متاالمعافت  بعفضتتسلات التدمتار واثااتا في الععكم  أن بتل انته متا ياكتد 

تكون موافقه ومعستق  مع  أن تصتمسم الأستكوب المناستب وأستالسب الععكم يجب  أن ( من   8ص ، 2009

اذا ت  إلاالكفاءة  أوالن اا فالقاعدة تقو  لن يظها الذكاء  لن تعمكن من  أوتفضتسلات الم  البشتاي  

 توفه بسئ  مناسب تعوافق معها  ولذا اطكق عبارته الشههة ولاعا لكمدرس  السكوكس  . 

معاف  تفضتسل العفكه ماتبط  أن ( حسث 2015  ،)اتاور وتعفق اذه النعائج مع لراست  كل  من:  

أيضا بمقايس  أخاى مثل اولاند والذي ت اسعخدامه في اذه الدراس  والتي توافق  نعائ ها عكى النعس   

التي جعك  الطموا مقساستا واو يد   (2014،  مسست ولراست  ) المعززة لكفا  الذي ذاب له الباحث ،
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كه والنعس   التي وصتك  لها معفقه و  الحمد مع تفضتسل العف ألائهالطموا يكون في  أن لنى اات  أبلا 

ص الجامعع والماثاات عكسه كدراست   البديلاالف  ، بالإمتاف  إلى الدراستات التي تناول  علاق  العَّخَصتُّ

ن اناك توافق في مستأل  المسل الى تخصتص المحاستب  بناء أ عهاوالتي يعضتح من نعس  (2010،  أبو اتوارب)

الشكوي، )، ولراس   لذي يقسسته اهمان بشكل وامح وفي ذل  توافق مع النعس   عكى العفضتسل المهني وا

ن من اام العوامل التي تعسا عكى اخعسار العخصتص عع العوامل الشخصس  أوالتي كان  نعس عها  (2005

المقارة انتا من ان معاف  تفضتتستل   الماتبطت  بالفال نفستته بدون ماثاات واو ما يعفق الذااب لكنعس ت 

 كه يساام في اخعسار العخصص بطايق  امثل . العف

 :فرض الدراسة الثاني

لا توجتد فاوب ذات للالت  والاي  نن  لق::  باالتحة  م  صااحاة الفرض الثااني، النتاائج المتلقةاة

( با معوستطع لرجات العطبسق القببلكيع والبَعلديي نحو الوحدة العدريبس  α ≥0.05إحصتائس  عند مستعوى )

ص الجامعع لطلاب الماحك  الثاوفقًا   القستم –نوي لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكى اخعسار العَّخَصتُّ

 .CoRT الإسعااتس عالعفكه  لألواتمعاف  المفحوص في قسم  العكمع بمدين  الدمام

صتتح   ( لا تعحقق18)  ( ورقم17)  ( ورقم16رقم )  الجداو في   ظهاتومن خلا  النعتائج التي 

توجد فاوب ذات للال  إحصتائس    والذي ينص عكى: ،وياتضتع الباحث بالفا  البديل  ،الثانيالفا  

( با معوستطع لرجات العطبسق القببلكيع والبَعلديي نحو الوحدة العدريبس  وفقًا α ≥0.05عند مستعوى )

ص الجامعع لطلاب الماحك  الثا القستم العكمع –نوي لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكى اخعسار العَّخَصتُّ

ولصتالح القساستات ، CoRT ستعااتس عالعفكه الإ  لألواتمعاف  المفحوص في قستم    بمدين  الدمام

 البعدي .
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لوجول فاوب لال  إحصائسَّ  با  ؛ارتضائه بالفا  البديل مكان الصفايإلى  ويعزو الباحث ذل 

معاف  ألوات تفضسل القساسات القبكس  والبعدي  لكم موع  الع ايبس  في الاخعبار العحصسكع والمعمثك  )

معاف  ألوات العخطسط الاسعااتس ع، ماثاات اخعسار   ،CORTالعفكه، معاف  ألوات العفكه الاسعااتس ع  

قسم جمسع (، وكان  51.300، 21.849)با قسم  ت  تااوح  ؛ حسثالاخعبار العحصسكع(، العَّخَصُّص

ولصالح القساسات (، α=0.01عند مسعوى للال  ) إحصائسًّاواع لال   ،(0,000مسعوى الدلال  تساوي )

العَّخَصُّص خعسار  ا  الوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاسعااتس ع عكىفاعكس   لى  إ  شهواذا يالبعدي ،  

 . الدمام القسم العكمع بمدين –الجامعع لطلاب الماحك  الثانوي   

والتي جاءت في المدى والقسم   ،د تك  الفاعكس ث جاءت نعائج معالل  بكس  لككسب المعد  لعاك  

ثات في تنمس  أ افعامها بكس  لذل ، لعاكد قبو  تك  النعائج عكى فاعكس  الوحدة العدريبس  والتي تيال

كدت عكى  أث قسم معالل  بكس  التي  ،هارات الطلاب في المجموع  الع ايبس  لاخعسار العَّخَصُّص الجامعع م

خعسار العَّخَصُّص الجامعع لطلاب الماحك   ا  الوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاسعااتس ع عكىفاعكس   

 . الدمام  القسم العكمع بمدين –الثانوي  

ن  نِستَ  ث جاءت نعائج با القساستات القبكس  والبعدي  للاخعبار العحصتسكع لكم موع  ب العَّحَستُّ

%( لصتالح القساسات البعدي ، ما يشه 77.544%،  49.675) بانِستَب العَّحَستُّن    والتي تااوح  ،الع ايبس 

ص الجامعع  كوحدة العدريبس  في تنمس  مهارة  الاخعبار العحصتسكع لإلى فاعكس    لطلاب الماحك  اخعسار العَّخَصتُّ

د فتاعكست  الوحتدة العتدريبست  لكم موعت  لكم موعت  الع ايبست ، لعاك    التدمتام القستتم العكمع بمتدينت –الثتانويت  

  الع ايبس .

لمتا   الكورت  و مالف بانتامجلبون إلوارل  كلامويايتده متا ذاتب لته البتاحتث مع  وتعفق اتذه النعس ت 

( أن مهارة العفكه يمكن 8ص  ،2007،  سدث عن مستعويات العفكه حسث نقل ذل  )ستاور وحستا

 سسسنها بالانعباه والععكم والعدريب ، وام يكسبون ذل  بشكل جسد في جمسع المواقف العدريبس  . 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



321 
 

ومتا يمسز الكورت او الكم الهتائتل والكبه من العطبسقتات المعنوعت  والتي تععبر ذات أهمست  عتالست  

يمكن الععتامتل معهتا في واقع الحستاة ومنهتا اخعستار لارتبتاطهتا بواقع الحستاة وبتالمنهج وبكتافت  النواحع التي 

 العدريبس .بل او ما كان من تفصسل لذل  كما في الحقسب   عكسه،العطبسق  العخصص ويمكن

العفكه الاسعااتس ع او العفكه عكى المدى البعسد، في الغايات الأكثا  أن   عكسه اووما يجب العأكسد 

لا يمكن أن نصتل إلى الهدف الماجو  إذأو لا يمكن أن تالي إلسها.  أهمس  في موقف ما، والستبل التي يمكن 

من كل مشتاريع وخطط حساتنا لون تفكه ستكسم وصتحسح يقولنا في النهاي  إلى خطط صتحسح  ومحكم  

واذا ما يعزز   و هه،لوات العفكه مثل الكورت واو ما يستاعد عكسه تعكم أ  ثماراا، تن ح أادافها وتات

  له.ح  ما ت العوصل النعائج وياكد ص

أن العديد من العابويا ياون أن المعاف  المعخصتصت  لن تصتبح مهم    (2019  ،)المقداليكد  أو

الجسل المستعقبل بقدر أهمس  المهارة في معامكعها عقكسا من خلا  آلس  تستمى تعكسم العفكه، لذا فان اذه الآلس  

 العالم  أصبح  عكى سكم أولويات النظم العابوي  المعقدم  في

تعكسم معتالجت  المعافت   أن ( 89ص  ،2006 ،ويايتد أهمست  متا ت الوصتتو  لته متا ذكاه ) )النتاظا

والخبرات تفوب قسمعها أهمس  المعاف  نفستها ، لذا فإن تعكم كسفس  الحصتو  عكى المعاف  أام من تعكم المعاف  

العحكسكع أن  بحثها في (cotton, 2001) راتا دا  وقد أنفستها ، ولذا العاكسز عكى وظسف  العفكه مهم  ج

ذل  يمكنهم من الععكم  أن أمتحى اما مهما إذا  لأنهاباز ما يمسز عصتا المعكومات  او متاورة تعكم العفكه 

، وما يمثل قناع  كبهة أن مومتوع العفكه من الموامتسع العابوي  المهم ، حسث بستاع  في اذا العالم المعغه

اً من الأاداف الائسستت  التي تستتعى العمكست  الععكمست  الععكسمست  إلى سقسقهتا لدى تبرز أهمسعته من كونه ادفت 

المععكما، فالعفكه مومتوع ذو مستاس مبااتا بحساة الأفاال والمجعمعات، ويستهم في مستاعدة الأفاال عكى 

 العوافق مع الأوماع الحالس  والمسع دة، ويعمل أيضاً عكى بقاء المجعمعات.
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( أن الع تارب الحتديثت  أكتدت نجتاا تتدري  العفكه لجمسع 53ص، 2007 ،ويتذكا )مالال

مستعويات الطلاب لون قصتاه عكى فئ  المعفوقا عقكسا والمواوبا كما كان معمولا به في بدايات القان 

 العشاين  

واتذا أيضتتا متا يوافق متا اتجهت  لته عتدل كبه من التدراستتات الستتابقت  ومنهتا لراستت  قتام  ا 

Lock,1990) ،اتدفت  إلى تقسسم أثا العتدريتب عكى بعض لروس الكورت عكى مهتارات اتختاذ القاار )

واستعخدم في اذه الدراست  المنهج الع ايب، وطبق  بعض لروس الكورت عكى عسن  من الطالبات مامع  

 طتالبت  والمجموعت  الضتتابطت   (20)بولايت  أواتايو بتأمايكتا، بكد عتدل المجموعت  الع ايبست   Toledoتولستدو 

 طتالبت ، وأظهات النعتائج فعتالست  العتدريتب عكى بانتامج كورت في تنمست  مهتارات اتختاذ القاار( 28)

Lock,1990, P.10)). 

والتي   (2015) الثنسان لراست    العدريببرامج أو الدراستات التي قاست  الفاعكس  من خلا   ال  ومن

واو بانامج اتبسه ببرنامج الكورت ويقوم عكى العفكه المعستكستل والمنطقع لكفكا  ثا ستكاماأقاست   

ن أثا البرنامجا إو  .والععامل معها من عدة وجوه لكوصتو  الى نعس   تعكف  واو ما يشتبه بانامج الكورت

 الستكسمعلراست     كذل   في النعائج وامتح واو ما يعزز النعس   التي توصتل لها الباحث انا، ومن الدراستات

، اثا يشتابه أثا الكورت  في العحستن والععكم والعحصتسل   لكخاائط الذانس فسها أن  اثب والذي  ،  (2013)

التي ستاهم  في سستن المعكمات اللات تعامتن لكبرنامج واو ما يوافق النعس   التي   (2013) يحيىولراست   

فاعكس   أثبع  أنها إلادراس   الوان كان  عكى جزء من مالة   (2012) بصايولراس     .ارتضااا الباحث انا

دم انا واو توافق المستعخ إثباتواو ما ستعى له الباحث انا، وبطايق    هفاعكسع إثباتالبرنامج المدخل في 

التي   (2012الاي  وزملائه )ولراس     .لكفاعكس  إثباتالاخعبار العحصتسكع، والذي توافق  فسه النعس عان من 

ت العفكه لدى الطلاب من خلا  البرنامج مبني عكى استعااتس سات الععكم الاءأكقساس تنمس  ستعوا فسها ل

تي ولراست   .ا يعفق مع الفا  البديل في اذا الفا المنظم والذي حقق نجاحا كبها في النعائج البعدي  واو م
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 و زيتالةأتعكم العفكه في حتل المشتتكلات  أثاكتان لهمتا عنتايت  بقستاس ( 2009( والحابي )2011) عبتاينت 

لى فاعكس  إ، انهما يعفان وبدرج  كبهة مع الفا  البديل والذي يشته  الإبداععالعفكه   باستعخدامالعحصتسل 

الى فاعكس   فسها اتارأوالتي    (،2005)  الخكفلراست   اخهأو  .اه في اخعسار العخصتصأثتعكم الكورت و

وتوافق  ،مس  مهارات العفكه وصتنع القاار واو ما يستاام الكورت فسه بشتكل كبهنريب في تدالع البرنامج

مع عدل من   صتحسح ومعوافق  عالس  من الاطمئنان لدى الباحث بأن ما ذاب إلسه ج عا يد  عكى لرالنعس

  والحقائق.الدراسات 

و هاا من الدراستات الستابق  التي ذكانااا في اذا البحث، أنب بانامج  ات  وتدعم اذه الدراست 

يستاعد بشتكل كبه جدا الطلاب في بناء صتورة ذانس  مناستب  عن العخصتصتات الجامعس  التي يمكن   الكورت

اخعساراا، وكذل  مستاعدتهم في اخعسار العخصتص الدراستع الذي يعمااتى ومهارات الطالب ومسوله 

 الأو فصتل له في ال الإاتارة، ومن نافك  القو  وكما ستبق   راته الفالي  وفق العخطسط الستكسمالفكاي  ومها

الكورت اثبت  انته من البرامج التي لاقت  قبولا كبها وحسزا عتالستا من الموثوقست  لتدى كثه من بكتدان  أن من 

العالم والجامعات والمعااد العكمس  التي امعلأت خزائنها بعدل كبه من رسائل الماجسعه والدكعوراه ، لارس  

ل فسما او يماسته ويطبق عكسه وانه ماثا وفاعل بشتكل له من عدة جوانب ومعوصتك  الى أهمسعه واثاه الفاع

 كبه . 

وجول فاوب مكموست  في لرج  العحستن في مهارة اخعسار العخصتص الجامعع قبل  وياجع الباحث

وبعد تنفسذ الوحدة العدريبس ، وذل  كون العفكه الاستعااتس ع يستهم بافع مهارات العفكه بصتورة 

معمقت  تستتعنتد عكى قتدرة الطكبت  عكى فحص وسكستل البسئعا التداخكست  والختارجست  مع مااعتاة  الفاص 

د اتخاذ القاارات بما يسهم في اتخاذ قاارات يااعى فسها البدائل والاحعمالات الناجم  عن تك  والمخاطا عن

 العغسه من اتأنها أن تخكق   القاارات، وبالعالي تكون مبنس  عكى رؤي  وامتح  و أست  ستكسم  وواقعس 

 مبنس  بصتورة الذات مع  لكماستست ، فالطالب الذي يستعند عكى العفكه بالحوار  والمستعقبل  لكواقع  الإيجابي
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الن اا في تخصتص لراستع لون  هه  في  قد تستهم التي  المهارات سديد ث   ومن  مومتوعس ، معايه  عكى

 يكون  وأخذ مشورة أصحاب الاخعصاص عكى اععبارام أصحاب خبرة وتجاب ، من اأن اذا العفكه أن 

مستعقبكس  لكطالب يحقق من خلالها العخصتص، بصتورة تستمح بان يكون مهن    في لكن اا حقسقس   رافع 

 . أادافه و اياته في الحساة، بمعنى أن يااعى تخصسص الموارل وموائمعها مع الأاداف المسعقبكس 

 :ثالثفرض الدراسة ال

لا توجتد فاوب والاي  نن  لق::  ثاالاث،باالتحة  م  صااحاة الفرض ال النتاائج المتلقةاةوينص عكى: 

( با معوستطع لرجات العطبسق القببلكيع والبَعلديي نحو α ≥0.05ذات للال  إحصتائس  عند مستعوى )

ص الجامعع لطلاب الماحك   الوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكى اخعسار العَّخَصتُّ

 .عالعخطسط الاسعااتس  ألوات عاف لم القسم العكمع بمدين  الدمام–الثانوي 

ومن أاتارت تك  النعائج ( 21( والاقم )20( والاقم )19رقم )ومن خلا  استععاا  الجداو   

عكى:  والذي ينصُّ  ،وياتضتع الباحث بالفا  البديل الثالث،خلا  اذه النعائج لا تعحقق صتح  الفا  

( با معوستطع لرجات العطبسق القببلكيع α ≥0.05توجد فاوب ذات للال  إحصتائس  عند مستعوى )

ص الجامعع والبَعلديي نحو الوحدة العتدريبست  وفقً ا لكعخطسط والعفكه الاستتعااتس ع عكى اخعستار العَّخَصتتُّ

 عالعخطسط الاستتعااتس  لألواتالمفحوص    معاف   القستتم العكمع بمدين  الدمام–لطلاب الماحك  الثانوي 

 .عالعخطسط الاسعااتس  لألواتالمفحوص  معاف في  ولصالح القساسات البعدي 

ن  نعائجالى ويعزو الباحث  الع ايبس  في    معوستطع لرجات طلاب المجموعبا نِستَب العَّحَستُّ

تااوح  نستب  العحستن با وقد  ،خعبار العحصتسكع في الوحدة العدريبس للاالقبكس  والبعدي   القساستات  

كوحدة العدريبس  في تنمس  الاخعبار العحصتسكع ل( لصتالح القساستات البعدي ، ما يشته إلى فاعكس  49.675%)

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



325 
 

ص الجامعع  مهارة   لكقساستات البعدي    الدمام القستم العكمع بمدين –لطلاب الماحك  الثانوي  اخعسار العَّخَصتُّ

 .عالعخطسط الاسعااتس  لألواتالمفحوص  معاف في 

 .إي إيه"الباحثان  أن من  (96ص  ،2009) ياكد جسنستنويعزو الباحث ذل  أيضتا ويعززه و

، أكسدةلراست  تفحص علاق  الأاداف بالدافعس  وكان  النعائج   400بمااجع  " قاما  و جسه بي لاثام لوك

الستهك  المبهم    بالأادافالأاداف المحدلة ولو كان  صتعب  ألت الى ألاء افضتل مقارن    أن حسث وجد  

الفاعكس   يحقق  وأادافوجد خط   أن ، واو ما ياكد راست  لك  أمايكا وستبع لو  أخاى واذه الد

 .والن اا بعد توفسق ا  وتسسهه

حد الأساتذة في جامع  سعانفورل في ككس  الإلارة أما يساند اذه النعس   اع الدراس  التي قام  ا 

% فقط ام من يمكت  ااتدف مكعوب   3حسنمتا ستتأ  الطلاب من منهم يمكت  أاتدافتا مكعوبت  فوجتد أن 

% لا يمككون أادافا ، فوجد بعد مضع عشا 84% يمككون أادافا لكنها لسس  مكعوب  ، وان  13وان 

وامتح  ولكنها  أادافما يايد وان من لدي    عافأمت ستنوات أن من لدي  أاداف مكعوب  حقق عشتاة  

أمتعاف ما يايد بسنما من لا يمك  أادافا لم يحقق اتع ء ، واذا يايد ما ذاب   3لسست  مكعوب  حقق 

، وصتدب من   امعلاك خط  والعمكن منها ستسكون ستببا في الارتقاء بعد مشتسئ  ا  وتوفسقه أن له الباحث 

 . ك  خط  لكفشلقا  من لا يمك  خط  لكن اا فهو يم

في لراست  عكمس  بعنوان "العخطسط الاستعااتس ع وعلاقعه بالألاء"، إعدال أ د الستعسدي، من 

الأكتاليمست  البريطتانست  لكععكسم العتالي، ياكتد الكتاتتب عكى أنته لكع يعحقق الن تاا لعمكست  العخطسط 

وتاتسب الأولويات، وتوفا   الاستعااتس ع فلا بد من سديد استعااتس س  تعضتمن سديد الأاداف الوامتح ،

الإمكانات المالي  والبشتاي ، والعنبا باحعمالات المستعقبل والظاوف المخعكف ، والشتمو ، والواقعس ، 

 والماونت ، والمعتابعت ، والعقسسم والعقو ؛ لأن العخطسط يععبر عمكست  مستتعماة، وتعضتتمن جوانتب عتديتدة

 .(12)السعسدي، ص
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بأنه الستبسل العكمع المعاا لكحاب باكب المجعمعات المعقدم ،  وتنبع أهمس  العخطسط الاستعااتس ع

والانعقا  من ماحك  النظم العقكسدي  إلى ماحك  العقدم العقني، وتعد عمكس  العخطسط الاستعااتس ع من أام 

 العمكسات الإلاري  فعالس  وفائدة؛ لما لها من آثار إيجابس  عكى النعاجات الماجوة. 

( التي في نعس عها التي يع ها لها 2015  ،لراس  )ااورلراس  كل  من  مع نعائجواذه النعائج تعفق 

وخطط   أادافالطالب وفق الخط  النعس   التي وصتل لها من خلا  البرنامج فهع تستاام له بومتع 

الطلاب بعد العدريب  واو  ألاهالاخعبار الذي   وامح  واو ما يوافق اثا العخطسط الفاعل انا من خلا

 ،الشتتوارب   أبو)لراستت    وأيضتتاي ذاب له الباحث ،  درج  كبهة مع الفا  البديل الذبما يعوافق  

النظاة المستعقبكس  التي يحمكها الطالب ماثاة في اخعسار العخصتص واذا او  أن والتي وصتك  الى   (2010

 أيضتاروا العخطسط واثاه ما يجعل العوافق وامتحا با النعس عا التي وصتل لها الباحثان ، وما يعوافق 

مشتاوع الحساة ماتبط باخعسار العخصتص وماثا فسه واذا ما  أن اتضتح   ( والذي2004، لراست  ) سدة

العخطسط ماثا ويوافق الطموا التي يستعى لها  أن يوافق النعس   التي ت العوصتل لها في اذا البحث واو  

ومتح  العخبطات العشتواات أفقد   (1998  ،الوزني)لراست     وأمافي حساته ومشتاوع عماه ،   الإنستان 

الاخعستار وفق خطت  واو متا سقق في  أهمست الجتامعسا لغستاب العخطسط واو متا ياكتد   في خستارات الطلاب

( في فاعكس  البرنامج المطبق لديه عكى مهارة اتخاذ 2005  ،زما يستعأن  به )لراست  الخكفاذا الفا  ، 

  .القاار والتي تعوافق مع جزء من العخطسط في جانبه المهم واو اخعسار العخصص بعد العخطسط

وجول فاوب مكموست  في لرج  العحستن في مهارة اخعسار العخصتص الجامعع قبل  اجع الباحثوي

يعمل عكى تغسه اتجااات الطكب  من وبعد تنفسذ الوحدة العدريبس ، وذل  كون العخطسط الاستتعااتس ع  

، فبعد أن أصتبح  مهارات العخطسط عكى القضتايا والأمور حكمهمخلا  رفع لائاة تفكهام ومنظور  

الاستتعااتس ع لتدى المبحوثا أعكى فبتالعتالي أصتتبح قتدرة المبحوثا عكى العخطسط بعستد المتدى اكبر مع 

مااعاتهم لكمعغهات الحاصتك  عكى المستعويا الداخكع والخارجع، ما رفع من قدرة الطكب  عكى العصتمسم 
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وفق إطار ويعم كل اذا بطايق  محدلة واقعس  قابك  لكعنفسذ ،  الستعع لجعل اذا العصتمسم واقععلكمستعقبل و

يعنتاستتب مع نقتاق القوى والضتتعف لكتل طالب بمعنى أن الطكبت  الخامتتعا لكوحدة وفي إطار زمني 

العدريبس ، وأصتبحوا لولسا بصتورة أكبر فسدرستوا المامتع جسداً ويعوقعوا المستعقبل ويستععدوا له، وبالعالي 

سل ولراست  واتخاذ القاارات وصتسا   الغايات والأاداف بعسدة المدى، عكى أن يعم زالت قدرتهم عكى سك

صتسا   أاداف تعستم بالواقعس  ومناسب  لقدرات وإمكانسات المبحوثا، والعمل عكى سقسقها بصورة أيضاً 

م في اخعسار  في آلس  اخعسار الطكب  لعخصتصتاتهم الجامعس ، وأولوياته إيجابس منه س  وواقعس ، بما اتكل نقك  

تعواجد لديه مهارات العخطسط  الطالب الذيالعخصص )أصبح بمثاب  خارط  ماادة لكطايق الصحسح(، ف

الاستعااتس ع يقوموا بعحديد اخعصتاصتات الجامعس  بطايق  مومتوعس  تعوافق مع قدراتهم وآمالهم 

لسكون مهن  مستعقبكس  أم احعساجات ستوب العمل بمعنى أنهم يفاقوا با اخعسار العخصتص    وأيضتاوتطكعاتهم  

 مجال اواي  ور ب 

قبو  الفا  البتديتل  من خلا  تطبسق الحقسبت  العتدريبست  ستتاام فسته  أن ومتا يجتدر الإاتتارة لته 

العفاعل الإيجابي من الباحث مع المعدربا والأجواء الجمسك  التي ستالت العدريب والمنا  المناستب لكععكم 

 الألفت متأنسنت  التي جعكت  الثقت  تزيتد وكتانت  الأجواء العتدريبست  فسهتا من والعطبسق مع الاحعاام المعبتال  والط

والتي عكستعها الاستعبان  البعدي  التي ت توزيعها عكى جمسع المعدربا في نهاي  البرنامج،   والإيجابس   والأخوة

ش الكبه ن الجمسع كانوا اغوفا ومجعهدين في الععكم واكعساب المهارات واذا يد  عكى الععطأواهالة  

 لاسم الأاداف والسعع لها . 

 

لا توجد فاوب والي  نن  لق::  رابع،بالتحة  م  صاحة الفرض ال النتائج المتلقةة الرابع:الفرض 

( با معوستطع لرجات العطبسق القببلكيع والبَعلديي نحو α ≥0.05ذات للال  إحصتائس  عند مستعوى )
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ص الجامعع لطلاب الماحك   الوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاستعااتس ع عكى اخعسار العَّخَصتُّ

 .تخصصهويقار اخعسار التي تجعل المفحوص يخعار  كماثااتل ،القسم العكمع بمدين  الدمام–الثانوي 

يعضتح من ( 24( والجدو  رقم )23( والجدو  رقم )22) الجداو  رقمومن خلا  استععاا  

ن   عائجالن القبكس  والبعدي  الع ايبس  في القساستات     معوستطع لرجات طلاب المجموعبا نِستَب العَّحَستُّ

لقساسات ( لصالح ا%49.839تااوح  نسب  العحسن با )وقد   ،خعبار العحصسكع في الوحدة العدريبس للا

ص كوحدة العدريبس  في تنمس  مهارة  الاخعبار العحصتتسكع لالبعدي ، ما يشتته إلى فاعكس    اخعسار العَّخَصتتُّ

 .صالح القساسات البعدي ل الدمام القسم العكمع بمدين –لطلاب الماحك  الثانوي  الجامعع 

 ،وياتضتتع البتاحث بالفا  البتديل الاابع،ومن خلا  اذه النعتائج لا تعحقق صتتحت  الفا  

( با معوستطع لرجات α ≥0.05توجد فاوب ذات للال  إحصتائس  عند مستعوى )عكى:   والذي ينصُّ 

لعَّخَصُّص العطبسق القببلكيع والبَعلديي نحو الوحدة العدريبس  وفقًا لكعخطسط والعفكه الاسعااتس ع عكى اخعسار ا

التي تجعتل  الماثااتالمفحوص  معافت  القستتم العكمع بمتدينت  التدمتام–الجتامعع لطلاب الماحكت  الثتانويت 

 ولصالح القساسات البعدي . تخصصهويقار اخعسار المفحوص يخعار 

( أن الععا  المستتبق 93ص ،2009  ،ياكد ذل  ) جسنستتنالبتاحث  إلستهوما يعزز ما ذاب 

حسنما  الإنستان  أن لكمعكوم  يستاع الععكم  ويزيد الاستعسعاب لاتخاذ القاار المناستب ، ولذا ياكد عكى 

 ينفهم الشعء يجعكه يبعكا النموذ  ا الصورة الخاص  به لسصنع  ا عالمه المعفال . 

لإيجابي والثق  ما يجعل باقع معاف  الطالب بنفسته يزيد من اععقاله بعفوقه ويعطع المااتا ا إن بل 

 الماثاات معسف  مهما كان  مععدلة 

لقساس العأثه الاجعماعع والأستتاي عكى اخعسار   (36ص ،2013)  أسماء وخهة  وفي لراستت 

% كان اخعسارام لكعخصتص الجامعع بناء عكى أستاس  9.27الطلاب لعخصتصتهم الجامعع إلى أن نستب  
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مهن  أحد الوالدين، ويمكن إرجاع اذا إلى أنه مع العطور الحاصتل في المجعمع أصتبح أفاال الأستاة أكثا 

، قااراتهم المععكق  بالعخصتص أو المهن ، فالوالدان لا يستعطسعان فا  اخعساراتهما عكى اتخاذاستعقلالس  في 

كى استعقاار النمط العام لكنستق الأستاي ولكع لا يحدث صتااع لاخل الأستاة، أما الأبناء لكمحافظ  ع

% واع أعكى نستب ،  85.56المبحوثا الذين لم يكن اخعسارام عكى أستاس مهن  والديهم بكغ  نستبعهم  

% من كتانت  إجتابعهم أن اخعستارام كتان مبني تقايبتا عكى مهنت  أحتد  4.12في حا تقتابكهتا نستتبت  

 لا أثاعم اذه الدراست  بشتكل مبااتا الفامتس  التي يفعامتها الباحث في اذه الدراست  أنه تد  الوالدين.

 والقدرة.لكماثاات الأخاى في حا  اتضاا الهدف 

كما وتاكد الدراست  ذاتها، عكى أن اناك أثا وامتح وصتايح لكعخطسط ومعاف  قدرات الطالب 

المائ  من الطلاب الذين طبق  عكسهم في  25.33أاتار  إذومهاراته عكى اخعسار تخصتصته الدراستع،  

الدراست  أنهم اخعاروا تخصتصتهم الدراستع بناء عكى نعائج توصتكوا إلسها تفسد بأن مهاراتهم وقدراتهم 

الفكاي  تعناستب مع تخصتصتات معسن  ولا تعناستب مع أخاى، ما لعهم بشتكل مبااتا لاخعسار تخصتص 

الدراست ، تدعم الفاو  التي يفعامتها الباحث في اذه النعس   التي خكصت  إلسها   معا يكب تطكعاتهم.

اذه الدراست ، والتي تفعا  أن اناك علاق  طالي  ما با معاف  قدرات الطالب ومسوله الدراستس  وقااره 

 لاخعسار تخصصه الدراسع.

كما تاكد الدراستات التي أاتانا إلسها في اذه الدراست ، عكى أن العخطسط والعفكه المستبق 

العخصتص الدراستع، ومعاف  قدرات ومهارات الطلاب، يستاعدام بشتكل كبه عكى  لعمكس  اخعسار

اخعسار تخصتصتهم الجامعع، ويجعكهم فسما بعد رامتا عن تخصتصتهم ويحصتكون نعائج مامتس  أكثا من 

الطلاب التذين تتأثاوا بتأحتد المحتدلات الاجعمتاعست  لاخعستار العخصتتص الاجعمتاعع، ومن اتذه المحتدلات 

الوالدين أو عمكه في مهن  معسن  فمن الدراستات الستابق  التي ت  لا، أو تخصتص أحدمسو  الوالدين مث

  أن( أومتح  في نعائ ها 2015  ،في المبحث الستابع  لراست  )المطوع  الأو لها في الفصتل   الإاتارة
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  الأستاةب لعخصتص بعسنه فسه سقسق لا ب  االذا أن والتي كان  تنص عكى  الأخهةتقع في الماتب   الأستاة

 الأماثقت  في التذاتاب لكفا  البتديتل او تطتابق   الأماواتذا يعفق مع متا ذاتب لته البتاحتث انتا ، ومتا يزيتد 

أثا الوالدين عكى اخعسار العخصتص  أن النعس   التي وصتل لها في  أن ( حسث 2010  ،مع لراست  )الستكمان 

%  بسنما كان العامل 9لم يع اوز   الأصتدقاءوفق ماثا وجول    % ومن اخعار تخصتصته2لا يمثل اكثا من 

يعاف نفسته وذاته وطايقه  أن متى ما استعطاع    الإنستان  أن % واذا ما يعفق مع 60الشتخصتع قااب   

 أن ( يعضح من النعائج 2010 ،اوارب  أبوفسوف تكون الماثاات اقل حدة في العأثه عكسه . وفي لراس  )

واو ما يعوافق مع ما ذاب له الباحث في الفا   العخصتص،ول عكى اخعسار اثا محد  والأصتدقاءلكعائك   

العوامل الشتخصتس  كان  أكثا ارتباطا   أن ( في 2005  ،يعزز ذل  ما ذاب له )الشتكوي  وأيضتا البديل،

  باخعسارأقل ارتباطا  داعس بالإكان  العوامل   ، بسنماالأكاليمس العخصتتص يكسها العوامل المهنس  ث  باخعسار

 .، واو ما يوافق ويعزز النعس   في اذا الفا  الأساي يكسها العوامل لطلاب ا
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 التوصيات والدراسات المستةبقية المةترحة المبحث الثاني: 

بعد اسععاا  النعائج التي توصل لها الباحث يضع با يدي معخذي القاار وكل مهعم بالعابس  والععكسم  

ن يصنع اعء منها  أن يساام فسها وأمن ينطق بأي لغ  نطق  ا البشا عدل من العوصسات التي يأمل 

 و يوجد من يوقد لع  ويحمل المبالرة ومن اذه العوصسات:أ

و فصل في  أخطسط والإلارة في المنااج الدراسس  وتكون كمبحث إماف  مالة خاص  بالع -1

لى كعاب مسعقل مع المدى والععابع لكسنوات  إعض المنااج لكماحك  الابعدائس  ث تعحو  ب

 الدراسس .  

العاكسز عكى مفااسم العخطسط وعباراته من خلا  الكوحات الحائطس  في المدارس والأماكن  -2

 المدارس. التي ياتالاا طلاب 

بناء عدل من البرامج  ه الصفس  لكطلاب التي تععني بمفااسم العخطسط وتكون عكى اكل   -3

لقاءات معكارة ومعدرج  ولورات تدريبس  لكطلاب خلا  المااحل الدراسس  وخصوصا  

 الثانوي . 

الاسعفالة من تجمع الطلاب في اخعبارات القساس والقدرات وتومسح مفهوم العخصص   -4

 طسط والعفكه الاسعااتس ع.  ومفااسم العخ

مهات بضاورة  اس مفهوم العخطسط وجعكه من الممارسات في الحساة توعس  الإباء والأ -5

 السومس ، لما لذل  من أثا عكى خسارات الأبناء واخعساراتهم.  

نشاء قنوات العواصل الاجعماعع خاص  بالعوجسه العخطسطع لكطلاب، بكغ  محبب  وجذاب  إ -6

والسناب اات.    الإنسعغاامسوتسوب وتوته والفس  و هه من البرامج مثل  ويسعخدم باامج ال

 اااف جهات رسمس   إوتكون اذه القنوات س  
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لطلاب  ا لدى حد ألنىتوفا معاف  و لخو  الاخعبارات أ ن يكون من ااوق القبو  أ  -7

بأن لا ساا   100جاب  عكى من خلا  الدخو  عكى رابط والإ  ، وذل بمفااسم العخطسط

 ،الاخعبارو تمكسنه من  أ% لسعمكن من قبو  أوراقه  60ما نسبعه    الصحسح  عن  ل الإجاباتتق

 ساع  تدريبس .  20حضار اهالة حضور بانامج تدريب في العخطسط لا يقل عن إأو 

والمسعشارين في مجا  توجسه الشباب في مجالي  ن يكون اناك تأاسل لكماادين الطلابساأ -8

 اتس ع.  العفكه والعخطسط الاسعا

أن يكون اناك نماذ  وباامج للإراال الطلابي لاخل المدارس يععني بنشا وتطبسع وتمهه  -9

 الطلاب عكى مهارات العخطسط والعفكه الاسعااتس ع. 

ن تعبنى وزارة الععكسم بواب  مشا   لبواب  مواب تسمى بواب  )مسار( وتكون للاععناء بمعاني أ -10

الاسعااتس ع ومهاراته، وبعدل من المقايس  التي تهعم لواته، وباامج العفكه أالعخطسط و

و  أبعومسح معاني الشخصس  والمسو  وسكسكها وربطها مع عدل من العخصصات الجامعس  

عما  وتكون موافق   العخصصات في سوب العمل أو في العمل العطوعع أو في مجا  ريالة الأ

لكوصو  لها لعحقسق جزء وتوظسف اذه لعوجهات الاؤي  الطموح  التي تسعى الممكك  

 الطاقات فسما يحقق الن احات الباااة. 
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 الدراسات المستةبقية: 

تسعكمل لراسعه ويمكن أن  أنهاومن البحوث والدراسات المسعقبكس  التي يقعاحها الباحث وياى 

 الدراسات العالس :  تكون ذات نفع في المجا  العابوي، 

لراس  لعسن  من الطلاب المعفوقا في القساس والقدرات ومدى وجول خطط اخصس  لهم  -1

 . وأثااا عكى خسارام بعد الاخعبار قبل الاخعبار

  الثانوي  وأثااا  مدى وموا مفااسم العخطسط والعفكه الاسعااتس ع لدى معكمع الماحك  -2

 .  عكى توجسه الطلاب لاخعسار العخصص

لطلاب الععكسم بناء بانامج إلكعاوني تفاعكع يسهل مفااسم العخطسط والعفكه الاسعااتس ع  -3

 . العام

ئج سكسل أفضكس  العفكه تخصص عالمع بنعا 20لكعاوني يععني بابط أام إبناء بانامج  -4

 . MBTI( ونمط الشخصس  في مقساس ماياز وبايغز )اهمان 

اداف الععكسم العام في الممكك  أبناء منهج لراسع في العخطسط والعفكه الاسعااتس ع يحقق  -5

 العابس  السعولي .  
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 قائمة المصادر والمراجع 
 

 المراجع العربيةأولا: 
 

مجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف.     مجموعة الفتاوى.م(.   2005بن تيمية، تقي الدين أحمد.  )ا

 المملكة العربية السعودية 

 ، جدة: دار الوسيلة 7، ج نضرة النعيم هـ(.1418) ملوحابن حميد: صالح، وعبد الرحمن بن 

 ، بيروت: المكتبة العصرية. 4، مج تفسير القرآن العظيم هـ(.1411) إسماعيل، ،ابن كثير

 ، كتاب المقدمة، القاهرة: دار الحديث 1، ج سنن ابن ماجه   هـ(.1416) محمد بن يزيد، ،ابن ماجه

  .بيروت الطبعة: الثالثة  -دار صادر   ،لسان العرب هـ(.1418)  ابن منظور: محمد بن مكرم،

 مناقب الإمام أحمد بن حنبل. الجوزي، الحافظ أبي الفرج عبد الرحمن بن علي بن محمد.  ابن 

، المجموعة العربية  مقومات التخطيط والتفكير الاستراتيجي المميز    (.2009)   أبو النصر، مدحت محمد.
 . مصر–للتدريب والنشر 

، بيروت: 3641، كتاب العلم، ر: 3، ج سنن أبي داود   ، )د. ت(.سليمان بن الأشعث ،أبو داود
 إحياء التراث العربي. 

عمان   تحليل حجم تداول أسهم البنوك المدرجة في بورصةم(.   2009أبو راضي، سمرين سمير خليل.  )
رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة الشرق الأوسط   باستخدام نموذج السلاسل الزمنية.

 للدراسات العليا.  كلية الأعمال. 

 ، عمان: دار الفرقان للنشر والتوزيع الهجرة النبوية هـ(.1402) محمد عبد القادر،  ،أبو فارس
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 الأكاديمية البريطانية للتعليم العال  "التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بالأداء"،أحمد السعيدي، )د. ت(. 

. العربي للنشر  والصحوة الاقتصادية-مهاتير محمد-التجربة الماليزية   (.2014)  محمد صادق. ، إسماعيل
 . 1والتوزيع. القاهرة، ط

 ، الرياض: مكتبة المعارف. السلسلة الصحيحة  (.2004)  محمد بن ناصر الدين، ،الألباني

 ، بيروت: عالم الكتب 5، ط صحيح البخاري هـ(.1406)محمد بن إسماعيل،  ،البخاري

فاعلية برنامج قائم على المدخل المنظومي في التحصيل والتفكير   -م2012الله    أبو بكر عمر عبد  ،بصري
من منشورات وزارة التعليم العال   - الرياضي لدى طلبة الصف الأول الثانوي في الرياضيات

 امعة تعز الجمهورية اليمنيةوالبحث العلمي ج

، الإدارة والتخطيط التربوي   هـ(.1430)  خالد، عبد الرحمن الشلال، سامي رضوان، ،بن دهيش
 ، الرياض: مكتبة الرشد. 3ط

الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي منهج   (.2009) خالد محمد وإدريس وائل محمد.  ،بني حمدان 
 ، اليازوري للنشر والتوزيع، عمان.  معاصر

 مكتبة دار التراث.  القاهرة.  مصر.   مناقب الشافعي.   )د. ت(. البيهقي، أبي بكر أحمد بن الحسين.

 ، لبنان: بيروت سنن الترمذي هـ(.1420)محمد بن عيسى،  ،الترمذي

  . الإسلامي في ضوء القرآن والسنةمختصر الفقه م(.  2010الله.  ) التويجري، محمد بن إبراهيم بن عبد
 دار أصداء المجتمع.  الرياض.  السعودية. 

الفقه الارتيادي نظرات في الفقه المستشرف للمستقبل.  م(.   2008الله بن محمد.  )  الجبير، هاني بن عبد

 دار المنظومة. 
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، القاهرة: دار العلوم  المعاصرة أسلمة المناهج والعلوم والقضايا والمصطلحات      (.1986)  أنور،  ،الجندي
 للطباعة.  

،  معاصرةالإدارة والتخطيط التعليمي الاستراتيجي رؤية  هـ(.1423)عادل السيد محمد،  ،الجندي
 ، الرياض: مكتبة الرشد.  2ط

، الأردن: دار المناهج 1، طالتخطيط التربوي إطار لمدخل تنموي جديد    (.2000)  أحمد،  ،الحاج محمد 
 والتوزيع. للنشر 

 . ، القاهرة: عالم الكتبتخطيط المؤسسات التعليمية  (.2004)  محمد صبري، محمود السيد، ،حافظ

فاعلية استخدام استراتيجية دورة التعليم المعدلة في  -م2009الحربي: عبد الله بن طارش بن سبيبل 
ب المرحلة تنمية التفكير الإبداعي والتحصيل الدراسي والاتجاه نحو الرياضيات لدى طلا

المملكة العربة السعودية،   - جامعة الملك سعود-)الدكتوراه(  بحث مكمل لرسالة -المتوسطة
 ـ1430  ه

 ، عمان: دار الفكر. التخطيط الاستراتيجي في المنظومة المدرسية هـ(.1421)رافدة،   ،الحريري

 الكتب.  الرياض.  السعودية. .  دار عالم درر الحكام شرح مجلة الأحكامم(.  2003حيدر، علي.  )

الإدارة والتخطيط الاستراتيجي في قطاع الأعمال والخدمات: سياسات   (.1985) عايدة،  ،خطاب 
 ، القاهرة: دار الفكر العربي. إدارية

دار الثقافة للنشر   ،الإدارة الاستراتيجية المدخل والمفاهيم والعمليات  (.2010)  ،الخفاجي: نعمة عباس 
  .2والتوزيع عمان ط

فاعلية برنامج تدريبي مبنّي على الاستراتيجيات المعرفية للتعليم في  - م2005الخلف: سعد إبراهيم 
بحث للحصول    -تنمية مهارات تفكير صنع القرار لدى طلبة جامعة الأمير سلطان في الرياض 

 م 2005على درجة الدكتوراه في الجامعة الأردنية حزيران 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



 

337 
 

 . 1ط –الأردن –عمان  –، دار النفائس تطوير التفكير الاستراتيجي  (.2010) خليف، لينا شحادة.

الإدارة الاستراتيجية المعاصرة مفاهيم    (.2013)الرحمن.    خليل: نبيل محمد مرسي والعمري: هاني عبد
 .   2جدة، المملكة العربية السعودية ط –، خوارزم العلمية ناشرون ومكتبات وتطبيقات عملية 

. دار المناهج للنشر سيكولوجية التفكير برامج تدريبية واستراتيجيات (.2006)خليل، كمال محمد، 
 . 1ط –الأردن –عمان  –والتوزيع 

–، الراية للنشر والتوزيع الأردن مدخل إلى الفكر الاستراتيجي (.2013)خير الدين: غسان مدحت، 
 .  1عمان ط 

جامعة  ،تخطيط الاستراتيجي التربويالتأصيل الإسلامي ل )د. ت(. ،د. فاطمة سالم عبد الله با جابر
 . كلية التربية :أم القرى

الإدارة الاستراتيجية في القرن   (.2014) الهادي إبراهيم وجرادات، ناصر محمد سعود. درة: عبد
 .1عمان ط  –. دار وائل للنشر  الحادي والعشرين النظرية والتطبيق 

، دار الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية الإدارة   (.2013) الدوري، زكريا مطلك،
 .  1عمان ط  –اليازوري 

، مالقيادة العسكرية في عهد الرسول صلى الله عليه وسل  هـ(.1410) الرشيد، عبد الله محمد،
 دمشق: دار القلم. 

والنشر.   ، دار وائل للطباعةالإدارة الاستراتيجية، العولمة والمنافسة  (.2004) كاظم نزار.  ،الركابي
 . 1الأردن، ط

فاعلية برنامج تدريبي لمعلمي العلوم مستندًا إلى معايير الجيل القادم  (.2018) ،سميرة أحمد  ،رواشدة
(NGSSفي تنمية الممارسات العلمية والهندسية والكفاءة الذاتية لديهم في الأردن )-  بحث

 2018سلامية الأردن دكتوراة من جامعة العلوم الإ
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 ، الكويت: دار سعاد الصباح.  1، طتعليم الكبار منظور استراتيجي  (.1993)  ضياء الدين، ،زاهر

فاعلية برنامج تدريبي للدراما الإبداعية في تنمية القدرات  -م2001الله  الزبيري: شريفة بنت عبد
 -بمدينة الرياضالإبداعية لدى عينة من الطالبات المعوَّقات سمعيًا بمعاهد الأمل الابتدائية 

 ـ 1422بحث مكمل لرسالة )الماجستير( جامعة الملك سعود،  -المملكة العربية السعودية   . ه

دار الحديث.  القاهرة.     البرهان في علوم القرآن.م(.   2006الله.  )  الزركشي، بدر الدين محمد بن عبد

 مصر. 

القرار لدى عينة من طلاب الكليات التفضيل المهني واتخاذ  هـ(.1431) الزهراني. سلطان عاشور. 
 . جامعة أم القرى. بحث تكميلي ماجستير.المهنية بمحافظة جدة

الخبرة ودورها في إثبات موجبات التعزيز م(.  2005الزهراني، حسن بن محسن بن أحمد القرشي.  )
السجلات القضائية وتطبيقاتها في المملكة العربية السعودية )دراسة نظرية تطبيقية من واقع 

رسالة ماجستير غير منشورة.  أكاديمية .  (بالمحاكم الشرعية والدوائر الجزائية بديوان المظالم
نايف العربية للعلوم الأمنية.  معهد الدراسات العليا.  قسم العدالة الجنائية تخصص التشريع  

 الإسلامي.  الرياض.  السعودية.  الجنائي

لكتروني يساعد الطالب على اختيار التَّخَصُّص الجامعي وفقًا لمعايير نظام إ (.2015، )سالم شاور 
ورقة بحثية في مؤتمر المنظمة العربية للمسئولين عن القبول والتسجيل –ومقاييس معتمدة دوليًّا 

 ظبي. في الجامعات العربية والمنعقد في أبو 

 . 2ر وائل، عمان، ط، داأساسيات الإدارة الاستراتيجية  (.2009) ،السالم، مؤيد سعيد

. إربد: عالم الكتب إدارة الموارد البشرية: مدخل استراتيجي(. 2002وصالح، عادل )  السالم، مؤيد؛
 الحديث للنشر والتوزيع. 
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  ديبونو  –سلسلة برنامج الكورت لتعليم التفكير (.2007) السرور، ناديا هايل، حسين، ثائر غازي. 
   .1عمان ط– للطباعة والنشر والتوزيع 

 ، القاهرة: دار الثقافة للنشر  استراتيجية التخطيط التربوي هـ(.1329)عبد المنعم فهيم،  ،سعد

 Building  بناء السيناريوهات في ظل الدراسات المستقبليةم(.  2016سعداوي، محمد جمال جارحي.  )

a Scenario in the Light of Futurology  . رسالة ماجستير غير منشورة.  كلية الفنون
 التطبيقية.  قسم التصميم الصناعي.  جامعة حلوان. 

، بيروت:  تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان  هـ(.1420)  السعدي، عبد الرحمن بن ناصر،
 . مؤسسة الرسالة

    المملكة العربية السعودية.المؤسسة السعيدية.   الفتاوى السعدية. (.1982)

، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي    (.2015)   بلال خلف،  ،السكارنة
  .1عمان، ط

. مؤسسة أم القرى للترجمة  التفكير الاستراتيجي والخروج من المأزق الراهن    (.2010)  سلطان، جمال.
 والنشر، الطبعة الثانية. 

كيفية اختيار التخصص وما يتعلق به من خلال اهتمام جامعة الملك سعود بالجودة -(  2010السلمان )
هـ  1440محرم  3مقال بجريدة الرياض تاريخ الخميس  -والتطوير المملكة العربية السعودية

 م 2018سبتمبر  13 -

المفاهيم في التحصيل  فاعلية استخدام استراتيجية خرائط  -م2013السليمي: حمود سعيد مسلم، 
 -بحث مكمل لرسالة )الماجستير(  -وتنمية التفكير الهندسي لدى طالبات الصف السابع 

 هـ.  1434جامعة الملك سعود، 
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علاقة الاختيارات المهنية والدراسية بمشروع الحياة بحث ماجستير تطبيقي على -م  2004سهام أحميدة  
 م.  2004قسم علم النفس،   -لإنسانية . جامعة الجزائر كلية العلوم ا طلاب الجامعة

الرياض  –دار قرطبة للنشر والتوزيع ، التخطيط (.2004) ن: طارق، والعدلوني: محمد أكرم، االسويد
 . 1المملكة العربية السعودية ط –

 . 2. دار الراية للنشر والتوزيع طالتفكير المفاهيم والأنماط (.2010) سحيمات، خليل. 

الفوائد المدنية فيمن يفتي بقوله من أئمة م(.  2011الشافعي، محمد بن سليمان الكردي المدني.  )

 دار نور الصباح.  دمشق.  سوريا.   الشافعية.

العوامل المرتبطة باختيار التخصص )جامعة الإمام محمد بن   هـ(.1426) ،الشلوي. فيصل الهويصين
بحث غير منشور،    –كلية العلوم الاجتماعية  -ن سعود  جامعة الإمام محمد ب  ،سعود الإسلامية(

 دكتوراه.  

 ، جدة: دار الشروقالإدارة في الإسلام الفكر والتطبيق     هـ(.1407)  عبد الرحمن إبراهيم،،  الضحيان 

.  المجلس الوطني للثقافة  الذكاء الإنساني اتجاهات معاصرة وقضايا نقديةم(.  2006طه، محمد.  )
 والآداب.  الكويت.  الكويت. والفنون 

، رسالة ماجستير غير  دور الأسرة في توجيه الأبناء نحو التخصص الجامعي (.  2012الطيب، أسماء ) 
 الجزائر.  –منشورة، جامعة قاصدي 

 ، مصر: الدار الجامعية. التخطيط الاستراتيجي والعولمة (2001)  نادية، ،العارف

 . 1ط دار اليازوري. عمان. الأردن  .أساليب الدراسات المستقبلية (2008)  .عامر. طارق

–أثر برنامج الكورت التعليمي في تنمية مهارات التفكير )الإدراك  (. 2012) العباجي، ندى فتاح.
 . 1، دار صفاء للنشر والتوزيع عمان طالتفكير التقاربي–التفكير الناقد 
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أثر استخدام استراتيجية تدريسية قائمة على حلّ  ،( 2011) ،الله والخطيب: محمد عبد ،عبانية
المشكلات على التفكير الرياضي والاتجاهات نحو الرياضيات لدى طلاب الصف السابع 

 2011 -1، العدد 38نشرت في دراسات، العلوم التربوية، المجلّد  ،الأساسي في الأردن

لعلمي في القرآن الكريم والسنة، مكة  ، الإعجاز اعلم الأجنة )د. ت(. ف. ن،و  عبد المجيد الزنداني
 المكرمة: رابطة العالم الإسلامي 

تقنية المعلومات والتفكير الاستراتيجي وأثرهما في استراتيجية الإبداع م(،  2010أردان حاتم، )  ،العبيدي
 العراق.  ،الجامعة المستنصرية -رسالة ماجستير  ،التنظيمي

جمادى    28جامعة أم القرى    الشخصية "نموذج هيرمان"،تحليل      هـ(.1434)  ،العزيز قطب   عدنان عبد
 . الأول 

، دار صفاء للنشر والتوزيع التفكير أنواعه ومهارته واستراتيجيات تعليمه   (.2015)عطية، محسن علي.  
 . 1عمان الأردن ط -

 الرشد.، الرياض: مكتبة  إعداد الجندي المسلم أهدافه وأسسه    هـ(.1423)  عبد الله بن فريح،  ،العقلاء

. دار صفاء للنشر والتوزيع عمان  تربية الدماغ البشري وتعليم التفكير(.  2010) علوان، عامر إبراهيم.  
 .  1ط

.  دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع. تربية الأولاد في الإسلامم(.  1992الله ناصح.  ) علوان، عبد
 القاهرة.  مصر. 

 . 1، بدون طالتخطيط الاستراتيجي بقياس الأداء المتوازن(. 2011)العوشن، ماجد سعود. 

 - التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية برنامج تدريبيهـ(. 1434)، وفاء محمد ،عون 
 الرياض.  
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القاهرة،    –مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع    ،التخطيط الاستراتيجي للإدارة(.  2009)  ،غربيل: منير وديع
 . 1ط

. أطروحة  1981-1957التعليم وتحديثه في ماليزيا (. 2017)الغزال: علاء عزيز كريم علوان. 
 . دكتوراه مقدمة إل كلية التربية. جامعة القادسية العراق 

قسم   -  دراسة تأصيلية  –فقه التوقع في الفقه الإسلامي  م(.   2015فرج، مجدي عبد العظيم إبراهيم.  )
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