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ABSTRAK

HADENAN TOWPEK. ANALISIS KEUNTUNGAN PERBANKAN ISLAM DI
MALAYSIA DENGAN TUMPUAN KEPADA PENGURUSAN ASET DAN
LIABILITL. Disertasi Sarjana Syariah, Jabatan Syariah dan Ekonomi,
Akademi Pengajian Islam, Universiti Malaya, Kuala Lumpur, 2002.

Kajian disertasi ini menyentuh tentang konseptualiti dan
signifikasi konsep keuntungan dalam pelbagai perspektif termasuklah
perspektif ekonomi tulen, ekonomi Islam, perbankan konvensional
dan perbankan Islam. Fungsi dan pengaruhi konsep ini amat
signifikan sehinggakan ia ditanggapi sebagai kayu pengukur bagi
pencapaian matlamat dalam pertimbangan berekonomi. Kajian
disertasi ini meneliti terperinci kadar keuntungan dalam perbankan
dwi-sistem di Malaysia dalam suasana perubahan kadar faedah
pasaran. Pendekatan yang dibuat dengan mengenalpasti formulasi
strategik segmen-segmen dalam pengurusan aset dan liabiliti dalam
perbankan dwi-sistem yang mampu menjanakan margin-margin
keuntungan yang optimum dalam apa jua suasana kadar faedah
sekalipun. Bagi perbankan konvensional yang mengaplikasikan kadar
faedah terapung boleh mencipta keuntungan yang diingini dalam
suasana kadar faedah melambung maupun menurun, menerusi
semakan dan penyelarasan segmentasi dalam pengurusan aset dan
liabiliti. Sementara perbankan Islam pula yang berkecenderungan
mengamalkan kadar keuntungan tetap bertindak lebih berhati-hati
dalam menstrategikan formulasi segmentasi dalam pengurusan aset
dan liabiliti sama ada ketika faedah tinggi ataupun rendah. Kajian ini
mendapati perbankan konvensional hanya menekankan motif
keuntungan semata-mata dan perbankan Islam pula juga
mengambilkira motif keuntungan berkesampingan dengan faktor

agama.
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PENDAHULUAN
I. Pengertian Tajuk

Kajian ini bertajuk analisis keuntungan perbankan Islam di
Malaysia dengan tumpuan kepada pengurusan aset dan liabiliti.
Kajian ini secara umumnya boleh difahami dan dimengertikan dengan
mengupas tiga perkara pokok daripada tajuk kajian sebagaimana
berikut:

A. Analisis Keuntungan

Analisis Keuntungan merupakan satu teknik ekonomi dalam
memberi huraian dan penjelasan berhubung dengan kapasiti
sesebuah institusi itu menjana keuntungan dalam projek-projek
tertentu dan potensi masa depan.! Istilah keuntungan adalah
merujuk kepada hasil pendapatan atau perolehan daripada suatu
kegiatan (seperti perusahaan, perniagaan dan lain-lain) yang melebihi
modal dan segala perbelanjaan yang berkaitan.2 Untung adalah
sinonim dengan perkataan laba® dan disebut sebagai profit dalam
bahasa Inggeris.* Untung juga diterjemahkan sebagai suatu jumlah
yang ditolak daripada kos tetap dan kos berubah, yang diperolehi
daripada jualan. Dengan perkataan lain, untung adalah lebihan
daripada pendapatan selepas ditolak daripada perbelanjaan dan kos.®

Manakala dalam bahasa Arab, perkataan untung
disebut sebagai al-ribh yang dimengertikan sebagai
pertambahan atau pertumbuhan dalam perniagaan.
Takrifan ini dapatlah dirumuskan bahawa untung itu
menurut bahasa Arab ialah lebihan dan pertambahan ke
atas modal sebagai natijah daripada usaha dalam aktiviti-

aktiviti perniagaan.®



B. Perbankan Islam di Malaysia

Perbankan Islam didefinisikan sebagai perbankan yang selaras
dengan sistem nilai dan etos Islam,” dalam konteks sebagai
pertubuhan yang terlibat secara langsung dengan amalan kewangan
yang berdasarkan syariah Islam dan menggunakan kaedah-kaedah
figh.# Gambaran ini menjelaskan perbankan Islam sebagai
pertubuhan kewangan yang mengumpul dana dan menjalankan
operasinya dalam lingkungan syariah Islam dengan tujuan membina
kesatuan masyarakat Islam bagi merealisasikan keadilan pengagihan
serta menggunakan dana-dana itu berlandaskan Islam.?

Dalam konteks Malaysia, konsep perbankan Islam telah
terakam dalam liputan sejarah negara sebagaimana tercatat dalam
buku Sejarah Melayul° dan Tuhfat al-Nafis.!! Dalam perspektif yang
lebih moden terutamanya selepas negara mencapai kemerdekaan
menyaksikan penubuhan Lembaga Urusan Tabung Haji,'? yang
kemudiannya menjadi inspirasi kepada penubuhan Bank Islam
Malaysia Berhad, Syarikat Takaful dan pelancaran Skim Perbankan
Tanpa Faedah serta Bank Muamalat.

C. Pengurusan Aset dan Liabiliti

Pengurusan Aset-Liabiliti merujuk kepada suatu istilah yang
mencakupi proses penentuan saiz dan komposisi terhadap aset,
liabiliti dan modal bank yang mana dapat mempersembahkan
pencapaian terbaik dalam menepati objektif-objektif bank. Objektif-
objektif ini biasanya melibatkan tugar-ganti (trade-off] antara
pencapaian kadar keuntungan paling tinggi dalam bentuk margin
faedah, berbanding dengan tahap risiko yang boleh diterima
(munasabah) dalam bentuk mudahtunai faedah dan kadar matawang

(currency) dan risiko kredit.!3



Pendekatan ALM secara kualitatif yang popular ialah analisis
jurang (gap analysis) yang merujuk kepada satu analisis yang dicipta
bagi mengukur kadar faedah bank yang terdedah pada risiko dan
digunakan secara meluas dan berterusan oleh bank. la menekankan
kepada pengurusan dan pengendalian jenis aset atau harta dan
liabiliti atau tanggungan, yang bersifat lebih sensitif kepada
perubahan kadar faedah semasa. Ini menggambarkan bahawa
analisis ini menjangkakan kesan-kesan daripada kadar faedah
pendapatan dengan mengandaikan pecahan aset dan liabiliti dengan
kadar faedah yang bersifat bolehubah (adjustable-interest), iaitu sama
ada menaikkan atau menurunkan kadar faedah bank agar selari
dengan kadar faedah pasaran dalam jangkauan perancangan bank.!4

II. Tinjauan Literatur

Kajian berhubung dengan konsep keuntungan sebagai satu
subjek kajian tidak banyak diperbincangkan. Bagi segelintir sarjana
ekonomi,!s mana-mana bidang dalam ekonomi boleh
dihubungkaitkan dengan aspek keuntungan. la bukan sahaja
diandaikan menjadi objektif perniagaan, sumber pendapatan dan
elemen yang mendominasi dalam penawaran modal, malah ia juga
boleh dijalinkan dengan kebanyakan model ekonomi baik dalam

bentuk mikro maupun makro.

Sehubungan dengan itu penulis mendapati sedikit sahaja
kajian dan penyelidikan mengkhusus mengenai konsep keuntungan
perbankan Islam. Walau apa pun, konsep keuntungan perbankan
masih mendapat perhatian dalam polimik sarjana ekonomi barat
maupun Islam. Dr. Volker Nienhaus,'¢ beliau menegaskan bahawa
untung bersih bank Islam termasuklah saham pendeposit tidak boleh

disamakan sepenuhnya dengan untung bersih bank konvensional.
xi



Dalam sebuah artikel yang lain,!” beliau berpendapat
hubungan interaksi untung bank Islam dengan kacar faedah bank
konvensional adalah hubungan secara positif. Beliau menyatakan
bahawa dalam perlaksanaan operasi perbankan jangka panjang,
nisbah pengenaan bunga adalah lebih berjaya berbanding dengan
bank Islam. Reaksi balas daripada artikel itu, beberapa sarjana
ekonomi Islam memberi kritikan termasuklah Dr. Muhammad
Nejatullah Siddiqi,’8 Mohamad Fahim Khan!® dan Dr. Ziauddin
Ahmad.?° Ketiga-tiga sarjana ini mengemukakan pandangan melalui
tajuk dan jurnal yang sama tapi berlainan keluaran. Sementara
Sudin Haron,?! lebih cenderung membincangkan aspek-aspek luaran

yang memberi kesan terhadap perolehan keuntungan bank Islam.

Sementara Shamsiah Mohamad,?? berkecenderungan membuat
kajian perbandingan konsep keuntungan dari perspektif Islam dan
konvensional dengan tumpuan kepada ciri-ciri dan asas penentuan
keuntungan dalam institusi kewangan. Bagi Fathiah bt Fathil?® pula
hanya memberi penekanan kepada konsep keuntungan firma biasa

sahaja.

Jadi penulis merasakan amat perlu untuk melanjutkan kajian
dan penyelidikan mengenai aspek-aspek keuntungan dengan
mengaitkan sistem perbankan dwisistem di Malaysia dengan
tumpuan kepada pengurusan aset dan liabiliti dalam konteks

pengurusan jurang.

II. Kepentingan Kajian

Kepentingan kajian berasaskan kepada keinginan bersalut rasa
tanggungjawab untuk mengenalpasti konsep keuntungan dalam
perbankan dwisistem. Ini menjelaskan bahawa konsep ini akan
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dilihat menerusi perspektif perbankan konvensional yang
menjalankan  aktiviti perbankan dalam pasaran bebas dan
mementingkan keuntungan maksimum. Kajian ini dilanjutkan
dengan meneliti konsep keuntungan bank melalui perspektif
perbankan Islam. Dengan kata lain, kajian ini mengutarakan
pendekatan perbandingan. Secara mudahnya, pendekatan ini akan
cuba membandingkan satu konsep dalam dua bentuk sistem

perbankan.

Dalam konteks ini, penulis akan cuba mengenalpasti elemen-
elemen yang mengisi konsep keuntungan, sekaligus membuat analisis
batasan-batasan persamaan maupun perbezaan tanggapan terhadap
konsep tersebut baik secara teori maupun praktikal. Penulis berharap
akan dapat mengetengahkan konsep keuntungan perbankan dwi-

sistem yang dinamik dan integrasi.

III. Objektif Kajian

Kajian disertasi ini secara umumnya bertujuan untuk
menghuraikan bagaimana penjanaan keuntungan dalam perbankan
Islam yang bersaing hebat dengan perbankan konvensional yang
bermotifkan keuntungan semata-mata, dengan tumpuan kepada
analisis terhadap strategi pengurusan aset dan liabiliti bank. Secara
khusus pula, kajian ini bertujuan untuk:

i. Memenuhi syarat kelayakan bagi penganugerahan ljazah
Sarjana Syariah

ii. Meninjau perundangan Islam klasik dan kontemporari
terhadap penjanaan keuntungan dalam perbankan Islam
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vii.

viii.

Mengkaji strategi pengurusan aset dan liabiliti di perbankan
Islam dalam konteks pendekatan jurang

Mengenalpasti tahap-tahap margin keuntungan yang
berpatutan dalam margin-margin keuntungan perbankan
Islam dalam konteks perbandingan dengan margin faedah

dalam perbankan konvensional

Menyelidik keabsahan formulasi segmen-segmen dalam
pengurusan aset-liabiliti perbankan Islam dalam pematuhan
terhadap perundangan Islam

Mengenalpasti strategi dan sistematika dalam formulasi
segmen-segmen dalam pengurusan aset-liabiliti perbankan

Islam dalam pelbagai suasana kadar faedah semasa

Meninjau prospek pengurusan aset-liabiliti perbankan Islam
dalam mendepani cabaran globalsasi

Menambahkan bahan rujukan Islam dalam bidang yang dikaji

IV. Skop Kajian

Dasar kajian tesis ini bersumberkan konsep keuntungan dalam

Perbankan Dwi-Sistem di Malaysia, dengan tumpuan khusus kepada
Pengurusan Aset dan Liabiliti bank dalam konteks pendekatan
Analisis Jurang. Pendekatan ini sebenarnya menyentuh tingkat-
tingkat kadar faedah pasaran yang boleh mempengaruhi margin
faedah Sistem Perbankan Konvensional dan margin keuntungan

Sistem Perbankan Islam.



Untuk itu, dengan mengemukakan tingkat-tingkat kadar faedah
pasaran yang pelbagai sama ada meningkat, stabil maupun menurun,
kajian ini mengenalpasti margin-margin keuntungan dalam kedua-
dua sistem perbankan sama ada margin tersebut mengembang
ataupun mengusut, ini bergantung kepada formulasi strategik

segmen-segmen pengurusan aset-liabiliti bank.

Kajian ini tidak akan membincangkan tentang teori bunga (riba)
kerana ia telah ditulis secara meluas oleh ramai sarjana. Antaranya
ialah Abdel Moneim Mahmoud al-Gouse,2* Shahrukh Rafi Khan,25
Muhammad Abu Zuhrah,26 Muhammad qIsa Abduh,?” Masud A.
Abbasi,2®8 M. Abu Saud,?® Ziauddin Ahmad,® M.A. Chowdury,3! dan

Ziul Haque.32

V. Metodologi Kajian
A. Metod Pengumpulan Data dan Fakta

Kajian tesis ini menggunakan kaedah-kaedah pengumpulan
data dan fakta yang popular iaitu kaedah perpustakaan, kaedah
dokumentasi dan kaedah internet. Kaedah-kaedah ini diaplikasikan

sepanjang proses penyelidikan.

Dalam proses kaedah perpustakaan, pengumpulan data dan
fakta. primer dan sekunder dilakukan menerusi penyelidikan dan
pengkajian di beberapa buah perpustakaan seperti Perpustakaan
Utama UM, Perpustakaan Peringatan Za’aba UM, Perpustakaan
Undang-undang UM, Perpustakaan IPSP UM, Perpustakaan Awam
Pusat Islam, Perpustakaan Universiti Islam Antarabangsa Gombak

dan Perpustakaan Negara.
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Melalui kaedah perpustakaan ini, bahan kajian boleh didapati
yang terdiri daripada buku, majalah, kertas kerja persidangan dan
seminar, jurnal, akhbar, laporan-laporan, latihan ilmiah, tesis dan
bahan-bahan bercetak yang releven. Bagi memudahkan penyelidikan,
penulis mengambil inisiatif dengan membuat pinjaman, membuat
salinan perdua dan membuat catatan sendiri, bergantung kepada
kepentingan dan keperluan bahan-bahan tersebut.

Manakala kaedah dokumentasi pula dilakukan apabila sesuatu
bahan itu tidak terdapat di mana-mana perpustakaan. Kaedah
dokumentasi ini memberi peluang kepada penulis untuk
mendapatkan bahan-bahan kajian dari institusi-institusi yang
berkaitan seperti Bank Negara Malaysia, Bank Islam Malaysia
Berhad, Bank Muamalat, Malayan Banking Berhad dan BIMB
Institute of Research and Training. Di samping itu, bahan-bahan
kajian juga diperolehi daripada orang perseorangan yang merupakan
penulis/pemilik asal bahan tersebut ataupun pemilik koleksi bahan

bacaan berkenaan.

Bagi kaedah internet pula, penyelidikan dilakukan bagi
mendapatkan bahan-bahan yang tidak ada di perpustakaan maupun
institusi berkaitan dan orang-perseorangan. Kaedah internet ini
membuka peluang kepada penulis untuk mendapatkan bahan-bahan
yang sukar didapati terutamanya bahan dari luar negara seperti Dana
Kewangan Antarabangsa (IMF), Bank Pembangunan Islam (IDB),
Jurnal-jurnal Antarabangsa dan Institute of Islamic Banking and

Insurance, London.

B. Metod Penganalisaan Data dan Fakta

Dalam proses penulisan tesis, bahan-bahan kajian yang

terkumpul yang mengandungi data-data dan fakta-fakta dianalisis
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menerusi kaedah deduktif, komparatif dan penjadualan, berdasarkan
keperluan dan kepentingan dari bab ke bab yang lain dan seksyen

demi seksyen.

Kaedah deduktif digunakan apabila menganalisis data-data dan
fakta-fakta bagi tujuan pembuktian dan penghujahan yang bermula
dengan pertimbangan umum dan hujah-hujah yang terbuka yang
seterusnya disimpulkan kepada dalil-dalil yang khusus dan
eksklusif.33 Kaedah ini diaplikasikan di setiap bab terutamanya pada
seksyen-seksyen pendahuluan, definisi dan pengistilahan.

Kaedah komparatif pula ialah cara membuat kesimpulan
dengan melakukan perbandingan terhadap data-data yang diperolehi
semasa penelitian dilakukan.?* Kaedah ini kerap digunakan dalam
kajian tesis ini secara langsung maupun tidak langsung. Kaedah ini
diterapkan dalam bab 1 mengenai konsep asas keuntungan yang
kemudiannya dibandingkan secara tidak langsung dengan bab 2 yang
membicarakan keuntungan daripada perspektif Islam. Dalam bab 3,
kaedah ini membahaskan secara langsung perbandingan perbankan
dwi-sistem di Malaysia. Sementara bab 5 yang menyentuh falsafah
dan strategi pengurusan bank dibandingkan secara tidak langsung
dengan bab 6 yang menggarap pengurusan perbankan Islam.

Kaedah penjadualan pula berperanan bagi menjelaskan dengan
lebih ketara intisari perbincangan dalam seksyen-seksyen tertentu,
yang kemudiannya dizahirkan sama ada menerusi jadual, rajah
ataupun formula matematik. Dalam kajian tesis ini terdapat 12 buah
jadual, 17 buah rajah dan 12 formula matematik.
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