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Iiegiat an s,.rk&ri ffreruF,akiln L.Er.a beriadah yeng pa]ing h;aik.ia 'Jirprrt ilvr-isferrri a,-,gi;ai, ,l.rr-r ,,,orrgrri.k;;-*;";;;" mental darrt-*rraE,a. iirik.rl -cjei.;r:(_rr.rrrC irrC jvirlu. Srrkari actaf lh =,;;;;--;"";;;r'e1J,rd.ih;rrr. t iriirk f rr,rrr:l i'anF, nrr:rnt,*r'i g,eluang h;e;J; 
-inJ;;i;.;

, untuk' mernk,ina diri ke aE,aii :.'{r!rg. i.i,,iit,i,i- s"il"tiA*JJ,.:.i;,Jl-"i"r.
::::.-:r ei,f i'ciivi..:u m;rk;t *,,r,nairin ,:;;;;;".i",1t;.i'[rr'i'fi-t H,ni;I;Iirrr -l ai -n-: ja j. keir idu; rrrl ye;rF s:r-rr1g_,11y,1-13 srjp,ert,l Ji =ii. i i"-' ;;;;:raser tangeung,i awak, . k*pekaan- kepacJa , "r;;;;;;;""" 

'--1"r,
keup,ayarrn untuk membahagika,i rrasa dl'gan b;i;:- 

-- su'J

Mc.rrurut Ta* sr i Harnzi,h Abu samah. pr-egiden Maj l isu- inrp:-k. Halaysi;r. sukai. iajah s;ua*-u akti'"jiti- u*r-,* n,.]r"*i;1i""
::perdier:akan ' krerrtentrga- ,, anggct,,a baCin : ,,. :,p.s;y.,eylaan, 

. k,emahi,ran.'c,an "r'effiikiran clan, ciilakukin iiengan,.*u*lrrg;t.:'tr""c ';,;;;il:'"i'
floi,lggc':l ) r'L

il

Coak ley ( 1:)7 ?,: lZ ) rnenyebut, bahawa sukan aclrrl ah satuaktiviti Fersaingar: rir inerit""r - -;;;n: --;,;; 
i ii,rIi]",,;'engureriraan t.enaga fizi-I:al "t,;;-;;nggrrrraan $ucar.a r.elaiifkemahirarr f t:1kaI yang :kornpteks- o];t iiJi"iJ;:i"Airl;;- ";;

InsrrB pellyertaarr tner'eka dinrlt.i-vasikan ;t*}, 
- -*"t" 

i<ornbinaeikepuasarr yang be|kaitan Cerrgarr aktiviti if; gendir:i cia'flattjar.an yarrg Jip,er.uleiri Jr:jajr.ii p,art,isi;169i .

, Fiegiatan sukan acialah ama,ls,r liang baik Lragl seti'apirrdrvidu cian merupakan aktiv iti V*"t 5if,"it't6*Ui"--*"e;U;"nmaeyarakat,. Melalui pencag,aiar,, dan semairgat, xesir<;";;--;;;u
?ernerlar:g p,u1a, nama dan irnej ki;; ;xi;,''-;i";;""e"*.,ir,lli.oleh sebab ]ty sebarang usakra ur:tuk meninexaa;;; rrr,rr* =Jt""p'atut dipuji dan diberi srkongan.

Akan tetapi bagj peiajar-p,ela.iar
un+-uk hrersukan ini k iasanya Ci"r"""i
rnembebankan kegiatan ak.adeurik. Makameningkatkan penyer.taan pelajar clal_amrercapai.

, r.:-1L
',;. 

-r,:

':t ::

unirrersiti keingginan
o leh sent imen sui:arr

itu segala usaha
kegiatan sukan ticlak

Tujuan Eenyeiiclikan ini iaiah urrtuk mengenellp,ast,ir'eranan Pusat sukarr eebagai instit.usi tunggal v""c-*";;;;;ir-i"r membangunkan keeietai sukat Ji- univerelri M;r';y;:"gili*r,Fusat Sukan telah clapat, menJ,adi 'eatu sistern-inter,aksi , v&r',gciinarnik' kreatif, bertanggung,iawab .lan salinl----=],"u""e*mbnyskoras , :::*:? I?Tn""enlkemp6**rr. ut**a J"i**-, :kewu,*JJ,",
ke'gie"tan, 'suk&n cJi, katarrsan n"1*ii" !i-il;I+",,ij,ilr; ,,,. MaIay& :,, ?.flomtr'oner.;-kcmporren utama yang .-timatsuclkan ialah pentacli:ira*iJnlverF,rti. 

.,1:."*obiran aF r.arfla, F,entacibiran fak.rlt i ;;;



. . satu sirsrem- i;ie*a!*il ,:* it,;ti'i,rll;l,,,,J;"t'ji;i[*i." ;,i;i**[ t,,' ir''-i
sisterr..:rganisasiataus1gternp'entadblran)yang'";;;;;;;

.,,lil-"l,si{at 'F,osi'f if rse:per;ri lt*,',sua .' ;;j;;:;n"','-*!.;';ff,.'..,,.,.-teladan d?i i.larnan. Adal ah cliyal'.ini irir,"*i r."*"i"i"" -;;;;;;
sistem i jaman s:ep,sy.1.i i tu akarr menoic.,ng meningkatkanpencapaian mat.iamat falsatah eukan ,rr,f.r**ri;i 

--'-;;;;;
memperlici'kan fungsinya a*r,e-r,'"*"""-u""e ;;;;;'#;;"**i]'

!t- l i

_- ,-_ 
Flai ian merrgenai p'er'anan pentadbir'an clan pembangun&neukan Ci Liniversiti Ma tayJ *..ir,r, amnya masih-- U."ir"r";;;.^

1."] p'ada suatu kes tert errtu . r-:eseorang itu tentu tid*tpeeitu yakin untuk nrerrar.ik kesimp,ulan tentang "p*x"r., ;;;;;k"gratan sukan t icak begit.u giaL di t<atanean p"r";""uni.;er'si t i . ilntuk mernbrrat kes imf,u ian yang leL-riii- 
-**rr-i;i;;;;

l:it:lf maEraiah irrr,-suat.r p,er,!fIrdikan yang reratur.sairrtifik darr sistematik henr:jakiah clijalankan. -

S. Matlarrat-mat j-ian

: Eerdasarkan kepada 1o6i k .l i atas , ka j ian inimatlarnaL-rnat.Iarnat berikur :
mel,iputi

i.Meneliti falsafah dan rnatlarnat pueat
kepada individu dan sikap yang perlu
kegiatan sirkan

Sukan , itesannya
diLrentuk me lalu i

i.i.Merreliti str.uktur organisaei
Pueat Sukan dan ini secera
peranan pegawai-pegawai di pueat,
Sukan dengan pelbagai i<ornponen
di eini.

dan fungsi pentadbiran
Iangeung akan meneliti
Sukan. Interaksi Fueat

lsin akan juga diteliti

!
iii - Menel iti pembangunan kemuclahan-kernudahan : eukan yangqil*ncang dan bagaimana kernuaananlXe*"J"ir*n in i akap: di"lakeanakan untuk meningkatkan aktiviti sukan 

-'-;i
univereiti ini.

i-v - Mengkaj i can- menganal isa f aktor- fakt'r, utama vdrigmenghalang kelicinan usaha-usaha kemajuan " d;;pembangunan yar,g rlisalurkan meJalui pueat sukan.

v-Seterusnya, kajian ini akan mengketengahkan syor-s!,oryang diharap dapat menyumbangkan:. kepacia peny6:"esaian
masalah-masalah cjan cabaran-.ik,**un yang dihadapi 

"i*r.,'fungei 
, r, pentadbiran puset ,,sukan, , ' ,o*r* ,'iei*"il*;;;i;

': :5:,1Y.:{3'1eian ,Vang , d}caden,gkan: dgi'at ,'rnempeu.6-aili' .,pnaIoukpentadbiran dan pembangunan sukan cli univJreiti uarava.



Dalam usaha untuk men.ialarrkan kaj ian ini, skop ka.j ian
!erah dihacikan kepacia badan utanna yang t,erlib;; ;;;;;"langsung daL arm F'ent.adbir.an dan pembangunan sukan di
Yliy:l."iti. Halava iait.u Fusar sukan- uni"eiJ; M"r;;;" u",,tclipilth sebagai tumpuarr kajian.

Untuk meneliti sejaral) perkembangan suharr di kimpus,'pentlie' telah Tgnginrk-,as-kernbari ,sehj.nsga ke,t,ahun.,,Ig{g untuk.
T:lg"P"tkan_maklr.irnat " Jangka nraea *ni^"" iahun 19Bg f,i"e;*
lg?1 PusaL Sukarr telah melirirukan peitiagai perubahan cii,tafln,falsafah dan nratlamatrrya sertel cirrak pent,rcibiran Aairpenrbangunannya" Maka skog., ka.jian uLama latitan il;t;h "A*i"i.
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' . 'r Felbagai perrdekat,an telah. 'Jisunakan J:_ dalan:penyelidikan ini untuk mendapatkan data dan maklumat. :Ianya
boleh dikategorikan kepada empat pendekatanlyang utama. i 's.

1 . Temuramah peribacii"

: Temuramah ini ditrakukan . elengan rnenemui , unsur ^!*angdipitih untuk mendapatkan makiumat daripada *"r"f--""r"" "ftl,
sendiri. Dalam hal , , ini, urrsur yang dirnaksudkan ialah
gegawa{-pegawei- ,Pueat,Sukan , pemerhati iukan, ,pen€ierusi JKpSukan dan Jasmani cian penghuni asrarna.

i .'

5e La in dar'ipada sumber aga 1 ( clar ipada t inj auan ) dataqu-ga terah dikumpur daripada eumber, sekunder seperLi b;t;Tahunan univer:siti Merlaya, Maklumat pelajar, laporan-iapor,ansesrinar dan persidangan, mejalah-majatah' dln , butltin-buleLin.

Lapor'arr J KP Sukarr Can Jaemarr i Aerau,a Bestar.i see il-990,/91 telah member'ikan ratar. belakang yang u""g"""--k";;;;
I*a;iiian yang telah diialankan, Namun xejsflfilolp;lkra,6ai ; pihak
menvusun aktiviti aukan seberum ini telah meiveuabi;;"kekurangan catatan dan penyimpanan rekrod yeng b;;k- i;;
:"9?h. tentrr qecikit-sebanyak mengangg{r prosea pemeri1:eaapfaii dan rekod ini-

.:t'

: r,:..i



3.Perrel.hati*o*e.r*r''i'in*;.ot#;..,.i....,..j.,.i.'......=.'.'

",,"-1.r.:l_r.:.. 
Leiah menyertai peibagai program anjuran pueatbu,.an untuk rnendapatkan ' maklumat :yang: 'i fepat **rrge;timsealah-nnasalah pentadbiran Fueat,, $uk*rr.,, I dan,,r eabar&rneerta haiangan terhaciap p.r*r.-""";;;*^' oiog***-prcgrampembangunan. penu j is teiah - ,"";aai ---pe"el*"fr- -ii";;;;;;"

olahrasa Tahunan univers iri N"t*vu' ;;lq ;;-;;'u""*'"Ji;;;;"
t:d", 5. hinega 7 haribulan ,leptemLer- tg6t - pengalaman selamadua bulan meLakukan t.ugas-tugas mengorganieaeix"" -ke.i;;;;;
tersebut banvak memb,int u F-,enur ie ;T-' ;;;Ii'-*i."; i;;"";;T:'Penu,l is telah lr€os&lami n"1;;;;i .-**a.JIiIil,,, ....pensurus*n;
ry:y"Larasan dan p,embuatan keputuean v""g rnelibatkanal<tivlti sukan p,eiajar'. Masarah-rnaealah ini- tidak-- j;i;;ketika di luar p,enradl:,ir'an pusar p"=*f -s"k;; 

i."."i "I*L
ketara l'^etika *-r,jarankan *-ugas-i,;s;;-;;""J"iii"i 

-

4.lloa1 selidik
.'.:...'rni..mer:Llpake,n.pendekatanutarna...I/ang...ca1ah:..aisu,,'io*
,''untuk rnendar,gtkap I f"eed beek - rangsung,, -darrit;;* -#*"T*i" 

,,obirekt,if eoat-setidlk:G;-Tffirr-*!nL -fi*"JIpitx*r, 
:,maklurnat,,mengenai Larar belakang kegiatan ;;k;;-- pel_a.i ar J*r,penglj"'batan pelajar I dalam pentaduiran-b"xrrr: ui, !*"ir!x*t , iseko].ahtrenganinip*",.'ii;';;h;;."!*..Jit,,xmengetahui

eeiauhmanakah peneliUaian-;;;;k" 
"""ti dalam aktiviti sukandi universit.i dan adakah penglibatan -;;.k;--;;;;i "#;;

se1arasdenganfalsafahdan-**Il***tgukan.,,'i,,**;;;ffi;
dleariskan oreh, pueat sukan. 

-'s"*i.;;;ilil,*iii-'j;;; 
ffiffiq-rgpbantu relul i: rnene*"'*rp*=f i ;;i;*;;;:;;;""il* o*r,s , bakat :dihadap'i oleh puear Sr:kan metatui p"f*;;:;;Til*;-';;i--[ilgeteruenlre menbanru penurie rr;";;;;;e;;;*"*arrJ*i"riF_

alternatif untuk menangani cabaran-cabaran: yang , bakaldihadapi oleh pugat Sukan.

Kumpuian Eaaar'an 
_ f_env?ri.dikan ;-,erajar rar-ah pelajartahun pert,ana yan€ clipitih -a.t"r, ;;";;;J"-n"n"tasi IggJ,/g;Aer"ama Beeiari eejurnlah -4ZS orang.. Aerar*i Bestari telahdip'ilih kerana penulie relah men,ial'i p**L""i" p;1;j;; 

""i"r.mensorienrasikan petajar.-petajai. uaru-;;-;;;*;" iru-sampel:rang digurrakan urrt,r-lk kajian ialah sejurnrah ioo o".r,ie. M;;;;;dipiiih ketika Hinggu,Haruansiewa iait" *i"ee" suai , kenalkev-'ala kehidup,6n cii univerc+iri pada buran J,;;-isgi. 
*-r,"iljl"

r-jiberl eerningglr untuk mengisi bLr'ang eoal ""ilaiin. t,aritr,adaloo 66y.ang yarls diketuarken,, , 6s'l "ln*Ie-i;i"il-;;;;;;"dl"'i3;i ',,,eelidik- Per'iu ciiber'i -p'erhatian bahawa peiajar tahun pert,arnaini, terdir'i daripada aua gcronga" ;;1i". -;;i;""-uI"*.'-';;'i;

.':, r r
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E- Maealah-masa1e.h dan Had-had Fenvelir!I lren

. r , r'Di, dslam man&*man& kaj ian beberepa rneee.lah akan,dan kajian i-ni tidak "terkec;;ji--;;;i;;";;;.'
rnenyiapkan Latihan itmlah ini, beberapa - **"iiirr'
dihadapi . Namun masa lah -masa I ah ini dapal, di ataei
menggunakan ,daya diplomasi dan, interaks'l.' ,yang, bA,ik-:,,-,
adalah masalah yang dihadapi :

t irnbul
,: Dalam

,,telah
-, dengan
Berl,k*t

:' i

;];:: .:.i:
":F,.ti.4:

:ifr-i

i - Memperc,leh data berhubung rdengan responden merupakanmasalah yang utama- Irri adalah kerana ada borang kaji-selidik yang t,iclak cii iej d.jngan tenekap. Maka -p"""ii=
terpaksa merujuk kernbali kepada reeponden untuk
melengkapkan jawapannya- Ini suclah tentu melambatkan
kelancaran kerja.

i i - Pertemuan dengan pentardbir sukan sukar diaiur teruLarna

' , ,pe lbag'ai : ke j ohanan: dan ker j a-ke*j a pembangunan hemudahan
sukan di univergiti-

i i i - Buku rujukan arjalah arnat kurang kerana tajuk latihanilmiah ini ti"dak pernah diusahakan- Bahan bacaan yang
sedia ada adalah bereifat umum. Kebanyakan rujukan frlnva
dapat dibuat' berdasarkan laporan persiciangan dan serninar
eukan.

iv.Pihak yang berbanggungjawab untuk
laporan t idak menyimp,an Iaporan

, rrrerlyebakrkan , p{.os€s peny.elidikan

menyimpan , r=kc'd dan
yang lengkbp- Ini

terganggu. .Narmrn,1&'
dapat di ataei dengan cantuman ,maklumat dar ipadapelbagai pi.hak-

Penulie, terpaksa menjadi rpengarah beberapa progran sukan
anj uran Pueat Sukan untuk mendapat gambaran ii e lasmengenal penjalanan pent,aclbiran dan pemhrengunan euken cliunivereiti ini - Ini eudah tentu membebankan penulis
tetapi i:aeilnya, adalah smat rnenggalakkan

l

l



,t4{tttil4iit*U!,i ''

Minat darr ker..iasam& t^aspc,nqlsn eewaktu menjawau bc-rrang
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soal--selidik aciaiah k,er'gant.ung kep,ada beberag'a fakt,or
. seperti iurnlah soalan yang ditanya, , ' srarnq r ade, , psspoinden
seorang ahli sukan atau tirlak, situasi sekelilingnva danpendekatan yang d:gunakan oleh penuIis untuk -mlndapat
respon.

- ,.,.' ''Terdapet: sejumlah lE eealan, uta*a,..d*1'a*... borang kaj i-
se I idik tidak t.er'masuk soa 1?r- soalan keci 1 - Minat "*"pot l*nmungkin tlnggl-, sewaktu mu},a. menjawab.Co,alan:, :fetap;i':,,,minat
terset'ut k'erkur-angan krafli setiap, soalan yang seteruehv&:
Maka icu jawa6.'an yang dih.reri mungkin t,idak melambangken
f ikiran sebenarn)'r.

, :: "',,Seklranya, r'€sponden, adaiah,,,': rseor:ang,,,.'ihli sukan ia ,memberrkan .jawapan yang g'anjarrg tetapi ada responcien yang
menjawab fuar daripada apa .vang diLanya. Mungkin resp,on,ceno"idak memaharni ,lengarr rep,enuhnya apa yang clitinya

situasi eekeriling Jugrr ffi€m;:,spgaruhi resporrden untuk
rreniawab" Misainya sewaktr: Minggu Haluansiewa adalah rrudah
mendapat tindakbalas yang p,oeitif daripada p,ela,iar baru
kerana nrereka mengikut sahaj a segala arahan penul is. i
Penrtlis adalah sal-ah seorang Fembantu Pelajar yang terlibat

ldengan Minggu l{aluansiswa 1991 )
rrr',

Pendekatatt yang Cigurrakan c,leh penulie untuk mendapatkan
balik borang kaii-seiiciik memberi kesan yang baik. Penulis
mendaplatkan bantuarr riakan'rakan penulis : untuk memaetikan
rna.ie-.rriti br-,rang dikeluarkan sairrtr,6i kepada penulis eebelurn
sat,u rmasa yang t,ertentu.

6



F'- Suaunan bah

' ,, ' Pad:a b'ahagian ' awalnya, reneana latihan ini, rnen,injau
aspek-aspek sepert.i ketr,erluan untuk penyelidikan, tujuan
penyel irlikan. sk,-,p., kaj i an, met,odologi puny*r iJit"" - -J""
masalah-rrasa I ah dan had-had penyel idikan . Bab Z
mernbitrcangkan rreltgienai lat.ar belakang pentadbi ran dan
pernbangunan sukan cli l-lniversi t i MaLaya. giU ini dikhaekan
unt.uk mengim!a3 kemlali perkembangan kegietan eukan di

'-.: i , , : ::

Bab 3 menelit.i f-aleafah dan matlamat sukan yang telah
dit.etapkan oieh Fuset. Sukan clan'iie,5'ar:n:1ta,-,Xgpaaa,.lnciiviiiu,d:an
eikap' yang per i rr ci-ikrerrt.uk me iaiui tegiaran sukan.
Penel itian terhadap. struktur organi-sasi , fungei pentadbiran
Pueat Sukan dan per'anan pegawai- p'egawai sert.a interakei
denganpe1bagaikomp'.rntrrakandiL,uataaiamuau4.

Fenelitian terhadap, rancangan pembangunan kernudahan-
kernudahan eukan akan diirincangkan dalam bab 5 dan seterusnya
bab ,6 diper:unt.ukkern untuk menghaj.il dan menganalisa' .faktc'i*
faktor utama ysng mengha l ang r.reeha-usaha kemajuan dan
pembansunan yane Ji="tuikan *!r-r.ri t";;t -"k;;:-_il;i;* u"u
terakhir , rencana lat ihan ini mengenuirakan cadangan*
cadangan dan proepek pentadbiran dan penrbangunan suksn di'
Universitj. F1a1aya. ,
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