PENDAHULUAN

Kegiatan sukan merupakan cara bernadah yang pallng bdlk
~tenaga ficikal sesecrang individua. fuukan adalah satu bentuk -
~pendidikan tidak tormal "dﬂk mcmbvrl -reluang. kepddq 1nd1v¢du 
untuk membina diri ke arah ung rositif. ~Semakin uprdau otak,
- ‘seseorang. individu maka semakin muddh 1nd1v1du itu mencapai
;nllal ~nilai PPuldukﬂd yang Uemgurndrbppertl disiplin. a1r¢; :
“raza - tanggungjawab, kepekaan. - kepada é‘persek tardn ~.dan.
fk6upay an untuk membahagzkad mas a dengan bdik ey e

: ‘Menurut Tan ,Sri ‘H&m zah Abu : mdh Prealden Madlla
g”41mp1k Malaysia, sukan ldldh suatu- thl”ltl vang memer lukan
_pergerakan bertenuga ‘anggota badan . penyértdan' “kemahiran
~dan pemikiran dan dilakukan ﬁpngdn uemdngat yang bﬁtul s
 001 IQQﬁ-¢') : s

, Coakley ¢-1978:12 meny&but bahaWa sukan"adalah Csatu”
aktiviti rersaingan bering stitus g yang . m&libatkan

‘kemahiran fizikal vang kompleks oleh individu-individu di
mana penyprtaaﬂ mereka dimotivasikan oleh uatu . kombinasi
kepuasan yang berkaitan dengan aktiviti it sendlrl dan
ganjaran yang diperolehi melalui Lartlblpd°¢. ' ‘

Peglatdn sukan adalah ﬁamalan yang ,baik‘ bagi setiap
individu dan merupakan aktiviti vang ihdt“bagi sebuah
masyarzkat.. Melalui pencapaian dan emangat kesukanan ‘yang
cemerlang pula. nama dan imej kita akan dlsanaung tinggi.

~Oleh sebab itu sebarang usaha untuk menlngkatkdn mut L' sukan
*'pdtat dlpugl dan dlberl °mkongdn. L '

‘Akan~ tetap1 bagi pelagar peldJar universiti keinginan
untuk' bersukan  ini biasanya diracuni oleh  sentimen sukan
membebankan kegiatan akademik. Maka itu segala usaha
meningkatkan penyertaan pelajar dalam kegiatan sukan tidak
tercapai. ‘ : '

Tujuan penyelidikan ini  ialah untuk mengennlpa st 1
preranan Pusat Sukan sebagai institusi tunggal yang mentadbir
danpmembdngunkan kegiatan sukan di Unlver51t1 Malaya. Adakah
Pusat Sukan telah dapat menjadi satu 81stem 1nterakQ1~ yang
dinamik, kreatif, bertanggunggawab - dan allng - sokong-
menyokong: antarsa. komponen -komponen utamak dalam kewu udanj
keglatdn,jaukan di kalangan: pelajar oliUnfveroltl ’
QPomgonen kcmponen: utama,ydng dlmdk udkang1‘~: ,

Ta dapat mengembangkan dan menguatkan tendgd mental = dan

“pengusahaan tenagsa Ilul}d¢,dtdu penggunaan ‘gecara relatif




eladan dan 1daman Adalah dlydklnl bahawa kewuguddn -cebuah
‘fqlﬁtem “idaman seperti itu  akan ‘menolong. menlngkatkan
7pencapa1an matlamat = falsafah sukan = universiti - serta
fmemper11c1nkan tung51nya dengan cara yang leblh berkesan.

, “Kajian mengenai peranan p@ntadblran dan pembangunan 
regukan. " di Unlver81t1 Mdlde secara- dmnya maslh berkurangan.
‘Daripada suatu kes tertentu, seseorang | itu “tentu - tidak -
begitu yakin untuk menur1k xeulmpulan ‘tentang: apakah sebab -
‘kegiatan sukdn tidak begitu  giat - di ‘kalangan ‘pelajar
‘universiti. Untuk membuat Pe81mpulun yang lebih  menyeluruh
‘“tentang masalah ini suatu penyeli dikan vdng “teratur.,”
saintifik dan731utematik nenddklah dlvalankan ' ST

'Bérd&qarkdn kepdda loglk dl dtau; kajian ini  me1ipu£i kk
;matlamat—maf‘amat berlkut SN o R R
1;Henellt1 faleafah dan matlamat Pusat Sﬁkan s fkesahﬁya

kepada individu dan sikap yang perlu dibentuk~‘melalui’;
keglatdn sukan. \ ST

ii.Meneliti struktur organisasi dan fungsi pentadbiran

Sukan  dengan pelbagal komponen laln akan Juga“dlteliti
di sini. ! ‘ ‘

iii.Meneliti pembangunan kemudahan-kemudahan sukan ‘yang
- dirancang dan bagaimana kemudahan- kemuddhdn ini. akan"
dilaksanakan untuk menlngkatkan aktiviti - sukan di- -
universiti ini. : : ‘

iv.Mengkaji  dan menganalisa faktorefaktor utama yang
menghalang = kelicinan usaha-usaha ' = kemajuan dan
- pembangunan yang dis alurkan melalul Puaat aukan ‘

v'Seteruonya, kajian ini  akan mengketengahkan Syor-syvor
vang diharap dapat menyumbangkan ‘kepada. penyeleSalan :
‘masalah-masalah dan cabaran- cabaran yang dlhadapl ‘oleh
fungulrp pentadblran Pusat Sukan dan - !:aeaauhmanakdh‘

pentadblran,danfpembangunan suxan

Pusat Sukan dan ini secara " langsung akan meneliti
‘peranan pegawali-pegawai di Pusat Sukan. Interaksi Pusat

renyelesaian yang dlcadangkan dapat memperb31L ',prospek .}f"‘“




a8 Dalam dha untuk m9n7aldnkan kaglan 1ni,, skop kajian
telah dlhadkan kepada badan utama. yang terlibat secara
langsung dalam pentadbiran ‘dan pembangunan‘ ‘uukan ~odi-
Universiti Malaya iaitu Pusat Sukan Unlver°1t1 Mdlaya yang
diplllh cebdgal tum;uan kavlan. SR

Untuk meneliti seaarah perkembangan sukan dl kampus ]'

‘mendapatkan maklumat. Jangka masa antara tahun 1989 hlngga
1991 Pusat Sukan telsh melakukan pelbagal perubahan ai dalam
falsafah  dan- ‘matlamatnya serta “corak. pentadblran dan

pembangunannya. Maka skop kaalan utama latlhan 1lm1ah addlahff'
dalam tempoh teruebut. :

Pelbagdl ; pendekatan telah dlgunakan a3 'dalam‘
*penyelldlkan ini untuk mendapatkan data dan mdklumat Tanya
: boleh dlkategorlkan kepada empat pendekatan ydng utama

1 Temuramah perlbaal

‘ Temuramah ini  dilakukan dengan menemui unsur"'yangn
dipilih untuk mendapatkan maklumat daripada mulut unsur- itu
gsendiri. Dalam hal ~1n1,f unsur - yang dimaksudkan ialah

pegawai-pegawai Pusat Sukan pemerhatl sukan, péngerusi;JKP
kSukan dan Jdumanl ddn renghuni asramd ~ R S

Pemerlksaan fall dan rekod

Seldin darlpada sumber asal ( darlpada tlnjduén ) .data
juga telah dikumpul daripada sumber sekunder seperti Buku
Tahunan Universiti Malaya, Maklumat Pelajar, 1aporan laporan

~seminar dan - per51dangan, majalah- maaalah ‘dan = buletin-
buletln : ; ; SR

uaporan JKP Sukan dan Jasmani  Asrama Beutarl Bes

1890/91- telah memberikan latar belakang yang berguna kepadak;
kajian yang telah dijalankan. Namun kejahilan pelbagai pihak
menyusun  aktiviti sukan - sebelum ini- telah: ‘menyebabhan ﬁ
ﬁkekurangan catatan dan penylmpanan rekod yang ﬁbalk coInd

i?enulla telah mengimbas-kembali sehlngga ke - tahun 1949 untukiuliﬁ




3.Pem rﬁatiaﬁ{hélalﬁifpéhVeftaw f

_,ﬁPenullu telah menyertal pelbagal ‘program anauran Pusat
Sukan  untuk mendapatkan maklumat vang tepat mengenai

Serta~:‘ halangan 1terhadap‘ pelaksanaan ; program -program
pembangunan. Penulis telah menjadi Pengarah Kejohanan
‘;Olahraga Tahunan Unlver81t1 Malaya ‘vang - ke 27 yang diadakan

Penulis telah mengaiami pelbagai masalah pengurusan,
sukan pelajar. Masalah- masalan ,1n1 tidak’ jelas
ketara ketlkd mengalankan ugds tugas 1tu sendlrl

 4;uoal selldlk | o ey

R Inl merupakdn pendehatan utama yang teldh dlgunakan5 
‘untuk menddpatkan ;fggd_hagk_ langsung darlpada pelajar.
Objektif  soal-g elidik ini ialah untuk mendapatkan maklumat

?penglibatan pelajar dalam pentadbiran sukan dl“ peringkat
sekolah . Dengan ini penullu berharap untuk mengetahui
sejauhmanakah pengllbatan mereka nanti dalam aktiviti- sukan
di universiti dan adakah penglibatan . mereka nanti akan
selaras dengan falsafah dan matlamat sukan unlversltl ‘yang

membantu penulis mengenalpasti halangan -~halangan vang bakal‘
dihadapi oleh Pusat bukan melalu1 relajar-pelajar ini ‘danj
seterusnya  membantu. penulis . mencadangkan  alternatif-
alternatif  untuk menanganlr cabaran-cabaran. vang bakal
dihadapi oleh Pusat oukan. . : o SR ‘

Fumpulan'kua;aran penyelldlkan pel ajar ialah pelajar:
~tahun ‘pertama yang dipilih adalah daripada populasi - 1991,/92
~Asrama Bestari sejumlah 425 orang. Asrama Bestari telah
dipilih kerana penulis telah menjadi Pembantu Pelajar untuk
- mengorientasikan pelajar- -pelajar baru di asrama 1tu.oampel‘
© vang digunakan untuk kajian ialah sejumlah 100 orang. Mereka

dipilih  ketika Minggn Haluansiswa iaitu minggu '°Ud1 kenal
kepada keh1dupdn di universiti pada bulun Jun 1991. Pelajar
diberi seminggu untuk mengisi borang soal selidik. Darlpada
100 borang vang dlkeluarkan,169 orang telah memulangkan soal

masalah-masalah pentadbiran Pusat - Sukan - dan . - .cabaran =

 pada 5 hingga 7 haribulan September 1991 Pengalaman selamaj'i;
dua bulan melakukan tugas-tugas mengorganlsa51kan kejohanan =
tersebut - banyak - membantu penullui d1 dalam kagldn ini. ¢
penyelaraaan ~“dan - pembuatan Keputusan ' yang ‘melibatkan

di luar pentadbiran Pucat Pusat - Sukan tetap ;amat::*

Lmengenal latar belakang keglatan uukan; pelagar,' dan

di gariskan oleh ' Pusat Sukan. Soal- selidik . ini- Juga akan;:

selidik. Perlu,dlberl rerhatian bahawa pelagar tahun pertama"“

ypertamq uk pengdgldn

ini terdlrl darlpadd dua golonganr;dltu : . kall S




‘%Di: dalam mana-mana kajian oeberapa masalah akan “timbul

jmenylapkan latihan ilmiah ini, beberapa masalah  telah

;adalah masalah vang dlhadap

'”i'Mémpefoleh data berhubung dengan responden‘ merupakan“ 

kelancaran keraa-k'

dengan pegawai ~-pegawai  Pusat Sukan yang. ‘sibuk  dengan
‘pelbagai kejohanan dan kerJa kerJa pembangunan kemudahan-
: sukan d1 unlver51t1., : o i : ~

111 Buku ruaukan adalah amat kurang kéraha taauk ~latihan
ilmiah ini tidak prernah . diusdhakan. Bahan bacaan Cyang
sedia ada adalah bersifat umum. Kebanyakan rujukan hanya

dapat dibuat berdasarkan laporan per31dangan dan semlnar‘

‘iV‘Plhdk yang bertdnggunggawab untuk menylmpan;frakod’fdan
laporan tidak menyimpan laporan vang - lengkap.  Ini
- menyebabkan  proses penyelidikan terganggu. Namun ia .
dapat = di atasi- dengan' cantuman maklumat = daripada
pelbagai pihak, ' - T e »

SRVaR Penulls terpdkea menjadi pengdrah beberapa progrdm,sukan
' anjuran . Pusat Sukan untuk mendapat gambaran  jelas
mengenai peraalanan rentadbiran dan pembangunan uukan di
universiti ini. Ini sudah tentu membebankan ~penulis
tetapl hasilnya: addlan amat mpnggalaxkan : A

fda -kajian. ini- tidak terkecuali darlpadanya - Dalam

~dihadapi. ' Namun masalah-masalah ini dapat di: ata31 dengan[ ;;5~;-
“menggunakan daya dlplomasl dan 1nterak51 yang balk Berlkut]?7

“masalah yang utama. Ini adalah kerana ada- borang kaal—’fv
Selldlk vang tidak diiei dengan lengkap~ “Makea penullﬁr;,
terpaksa merujuk . kemball kepada = responden untuk 0
melengkapkan deapannya Inl sudah tentu melumbatkan;“

;l.Pertemuan,'dEngan pentadbir =ukdn sukar dlatur;'térutama'”‘*" 



M nat ddn Kerwaoama res pnhdenfdé , : o borang
soal ~selidik adalah bergantung 'kaada beberapa " faktor
seperti . jumlah %oalan vang ditanya, sama ada. r pOnden
seorang . ahli sukan atau tidak, situasi. sekellllngnya dan
 pendekatan yang digunakan oleh penu11° untuk mendapat
‘”respon. : N ' . R

selldlk tidak termasuk socalan- so&lan kec;l Mlnat responden"

tersebut - berkurangdn bagi setiap- soaldn::vang - seterusnya. :
Maka itu - jawapan vang dlberi “mungkin tldak ‘melambangkan,_
flklran sebenarnya.‘ TR R i :

”1-;uek1ranya 'reuponden"adalah seorang ahli sukan ial

‘menjawab  luar daripada apa vang. dltanyd.\Mungkln esponden’
1t1dak memaham1 dengan eppnuhnya apa vdng dltdnyd_ TR LR

, bltua51 sekellllng vuga mempengaruhl frecpondeh untukﬁi
‘mengdWab. Misalnyva sewaktu Minggu HaluanSLSwa adalah mudah‘

- kerana mereka mengikut sahaja ‘Begala arahan - penulis. ("
‘Penulls adalah salah secrang Pembantu Peldadr vang ter 1bat
bdengan Minggu Paluansxswa 1981 . :

Péndekdudn vang digunakan oleh penulis untuk mendapdtkan“
‘balik borang kaji-selidik memberi kesan yang baik. ‘Penulis
mendapatkan bantuan rakan-rakan penulis untuk -~ memastikan
‘majoriti ‘borang dlke]uarkdn sampai kepada -penulis  sebelum
”detu masa yang terténtu SRS R .

Terdapat ~sejumlah 18ruoalan utama dalam borang kaai~7 ”

mungkin ~ tinggi - sewaktu mula. men1ade soalan tetapl mlndt: '£"“"

ﬁfmemberlkan Jawapan yang ;anaang tetapi ada ;responden yang‘~'

mendapat tindakbalas yang positif .daripada pelajar baru




' Pada bahagian awalnya, rencana latihan ini meninjau
- aspek-aspek seperti keperluan untuk - ‘penyelidikan, tujuan
. penyelidikan, skopr kajian, metodologl ,penyelldlkan' dan
masalah~masalah dan - had-had penyelldlkan - Bab. - .Z

s

:pembangunan sukan di Un1verq1f1 Malaya. . Bab ini. dlkhaskan

;unlver81t1 seaak ppnubhhannva.,

‘ ‘ Bab 3 mpnelltl tals afah ddn matldmdt %ukan yang telahj
'dltetapkan oleh Pusat Sukan dan kes sannya’ kepdda 1nd1v1du dan
“sikap vang - perlu dibentuk  melalui. kegiatan uukan,
?;Penelltlan terhadap struktur organlqaql,,fungSi péntadbipan ~,
Pusat Sukan - dan peranan pegawai-pegawai sprta “interskesi
*dengan pelbagal Kemponen akdn dlbuat dalam bab 4 s Ll

Penelltlan itprhdda “rdncangan‘ pembangunan kemudahanef 7
fkemudahan'uukan akan dlblncangkan dalam bab 5 dan seterusnya
‘vab 6 diperuntukkan untuk mengkaji dan menganallqa faktor-

prembangunan yang disalurkan melalui Pusat Sukan. Dalam bab
terakhir. ,rencana’ latihan ini mengemukakan . . cadangan-
cadangan dan prospek pentadblran dan pembangunan sukan di
‘Unlver81t1 Maldya. : ‘

~membincangkan = mengenai latar belakang pentadblrdn dan:}

~untuk mengimbas kembali pﬁrkembangan skegia?&nkiwukan dl~:f;'“‘

faktor utama yang menghalang uzzha- usaha kemajuan - dan



