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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk melihat amalan pengetua sebagai pemimpin penyeliaan
pengajaran di sekolah yang meliputi aspek-aspek kecenderungan dan kepercayaan
pengetua terhadap amalan penyeliaan, amalan pengetua untuk melaksanakan program
kurikulum di sekolah, amalan pengetua untuk mempertingkatkan perkembangan guru di
sekolah dan amalan pengetua untuk menyelia penyediaan bahan pengajaran di sekolah.
Selain itu, kajian ini juga bertujuan untuk melihat kesan amalan kepimpinan tersebut
kepada sikap dan persepsi guru-guru terhadap penyeliaan pengajaran di sekolah yang
meliputi aspek keperluan, keinginan dan faedah yang didapati oleh guru-guru daripada
penyeliaan pengajaran di sekolah.

Kaedah tinjauan digunakan dengan dua pendekatan pengumpulan maklumat dan data
kajian iaitu secara kuantitatif dan kualitatif. Data diperolehi dengan menggunakan soal
selidik dan soalan-soalan karangan pendek yang dibentuk secara khusus bagi tujuan
kajian ini. Kajian ini melibatkan sebuah sekolah menengah di Kuala Lumpur dan 25
orang guru dan seorang pengetua.

Pada keseluruhannya, dapatan daripada kajian ini menunjukkan amalan penyeliaan
pengajaran yang dilakukan adalah pada tahap yang sederhana. Kebanyakan responden
berpendapat pengetua hanya kadang-kadang menyelia pengajaran guru berdasarkan
kepada aspek yang dilihat seperti yang dinyatakan sebelum ini. Di antara ketiga-tiga
aspek amalan yang dilihat, dapatan menunjukkan pengetua kerap melakukan amalan
menyelia penyediaan bahan pengajaran.

Bagi kecenderungan dan kepercayaan pengetua sebagai pemimpin penyeliaan terhadap
penyeliaan pengajaran di sekolah, dapatan menunjukkan ianya lebih kepada bentuk
amalan penyeliaan yang birokratik dan menekankan kepada hirarki. Dengan itu, dapatan
menunjukkan yang guru-guru bersikap agak negatif terhadap penyeliaan pengajaran di
sekolah.

Kesimpulannya, pengetua di sekolah ini kurang menjalankan amalannya sebagali

pemimpin penyeliaan pengajaran yang sebenamya di sekolah.
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THE PRACTICES OF A PRINCIPAL AS INSRUCTIONAL SUPERVISQRY
LEADER IN SCHOOL AND ITS INFLUENCE TO THE TEACHERS
ATTITUDE TOWARDS INSRUCTIONAL SUPERVISION,

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the practices of principals as insructional
supervisory leaders in school. This covers aspects of inclination and beliefs towarcls
supervision, principals’ practices in implementing curriculum programmes in school.
staff development and in supervising the preparation of teaching materials. Apart frorn
that, the aim of this study is also to examine the influence of the leadership practices on
the attitude and perception of the teachers towards the insructional supervision in schoo!
which includes their needs, desires and benefits they gain from it.

This study adopted the survey method of research using quantitative and qualitative
approaches in gathering data and information. The data is obtained through
questionaires and essay questions that have been specially set for the purpose of the
study. The respondents consist of 25 teachers and a principal in a secondary school in
Kuala Lumpur.

Overall, the findings of the study indicate that principal’s leadership practices OF
insructional supervision as perceived by the teacher sample is at the average level. Most
of the respondents stated that the school principal’s seldom practise the aspects of
supervision mentioned earlier. Out of the three aspects, it has been found that the
principal practised most in the aspect of supervising the preparation of the teachingz
materials. As for the inclination and beliefs towards practice of supervision, it was
found that the school principal was inclined towards the birocratic approach and
stressed more on the hierarchy of management than to others. Due to the emphasis of
this aspect, generally teachers attitudes are rather negative towards the insructional
supervision practices as demonstrated by the school principal.

[n conclusion, generally it can be discerned that the principal in this study has not beery
practising instructional supervision form of leadership that he ought to demonstrate in

the execution of his role and function,
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