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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk menyelidiki isu-isu semasa tentang organisasi ckonomi
scbagai sumber baru yang berpotensi untuk meneruskan pembangunan ekonomi dalam
konteks persaingan sejagat dengan merujuk kepada industri otomobil. Ini dilakukan
dengan mengembangkan satu kerangka analisis yang dinamakan sebagai organisasi
jalinan usahawan  (ENO) dan mencuba untuk  menggunakan  kerangka ini dalam
menganalisis bentuk  dan prestasi pembangunan ckonomi  dan  industri - otomobil,
Kandungan analisis Kajian ini tidak banyak berbeza dengan sebilangan besar kajian ke
atas bentuk-bentuk orgamisast hibrid yang telah dibuat sebelum ini. Perbezaan yang
pating ketara hanya terletak pada pendekatannyva, Berbanding denpan pendekatan yang
Kabur dart sudut pelaku, kajran ini menonjolkan kehuatan taktor keusahawanan sebagai
penganiur sebenar organsast hibrid i

Kerangka ENO dibentuk dengan menggunakan hacdal ckonomi sosiologt, it
suatu pendekatan vany menpambilkira kedua-dua pembolehubah ckonomi dun sosial
dalam penjelasan teorinyie Alat analitik deskriptil’ ini penting kerana ia membenarkan
pelaku-pelaku ckonomi berinteraksi dan berkerjasama di antara satu sama lain secara
sedar. Kajian ini turut meninjau bukti-bukt sejarah dan empirika di beberapa blok
chononmi, termasuk Barat, Asia Timur dan Negara-negara Industri Baru (NIEs). la
dilakukan atas beberapa alasan: Pertama, ia cuba menguji sama ada model keusahawanan
ini berguna atau tidak dan mungkin boleh diaplikasi oleh negara-negara membangun lain;
Kedua, ia cuba mencguhkan anggapan bahawa sesetengah modal sosial adalah kuat
dalam membentuk ENO di Asia, dan bukannnya di rantau lain. Akhirnya, 1a cuba
membuktikan sumbangan signifiken ENO kepada pembangunan ckonomi  di rantau

berkenaan.
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Kerangka ENO juga digunakan untuk mengkaji sektor ckonomi yang lebih khusus,
iaitu industri otomobil, memandangkan industri ini adalah sebuah sub-scktor yang
terbesar dan menarik - serta menggunakan kerangka ENO dalam operasinya. Struktur,
Kandungan dan ciri-ciri organisasi sub-kontrak dalam industri otomobil, terutamanya di
Jepun, dikaji dari aspek perhubungan punca-kesan jalinan ke atas industri dan ekonomi.
Perhatian difokuskan kepada hubungan jalinan di antara pembuat otomobil dan firma-
firma sub-kontrak.

Bahagian kajian yang terkemudian meninjau industri otomobil Malaysia dengan
dua alasan: pertama, mdustrr otomobit telah menjadi jantung kepada dasar ckonomi
Kerajaan sejak tahun 1980-an - scbuah dasar yang digubal atas kepercavaan bahawa
mdustrr miakan menjadi pemangkin kepada pertumbuhan industri pada masa depan; dan
Kedua, o mempunyar ciri=cirt ENO - Kerana wujudnya kerjasama vang erat antara dua
prhak pelahu keusahawanan, witu pembuat otomobil dan pembekal bahagian otomobil,

Menermma hakthat bahawa menpumpul maklomat dan daca adalah memerlukan
Kos yang tinggi dan mengambil masa yang luna, usaha penyelidik banyak bereantung
kepada hastl idmiahe dans Kajran empirika para penyelidik yang terdahulu. Namun bagi
industrr otomobil Malaysia, usaha telab dilakukan untuk mengumpul data sekunder dan
primer. Data Schunder dikumpul - danpada beberapa sumber,  termasuk  Lembaga
Kemajuan Perindustrian Malaysia (MIDA), Persatuan - Otomotif Malaysia (MAA),
Persatuan Pembekal Proton (PVA), dan Industri Bahagian-bahagian dan Otomotil’
Malaysia (MACPMA). Manakala data primer diperolehi hasil daripada temu bual dengan
tiga pembuat otomobil dan 103 pembekal bahagian otomobil (sub-kontraktor).

Penemuan-penemuan Kajian ini menerangkan  perkara-perkara berikut: (1)
keusahawanan adalah dinamik dan mampu mengubah sebarang organisasi ekonomi untuk
menyesuaikan dengan keperluan semasa, menentukan daya saing sesebuah industri atau
firma  serta mengubah  keadaan  pembangunan  ekonomi  sesebuah  negara;  (2)

keusahawanan kolektif (kumpulan perniagaan) adalah kenderaan kepada pembangunan
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ckonomi, terutama di negara-negara Asia Timur; (3) pembuat-pembuat otomobil Jepun
mengorganisasi sistem pengeluaran mercka dalam bentuk organisasi sub-kontrak kerana
wujudnya pembezaan atau pelbagaian produk untuk menepati permintaan pengguna; (4)
modal sosial memainkan peranan penting dalam pembentukan organisasi ekonomi di
negara-negara Asia; (5) Kerajaan Malaysia memainkan peranan penting  dalam
membangunkan organisasi jalinan usahawan yang berpengkalan di dalam negara; (6)
organisasi jalinan usahawan adalah secara relatifnya kurang maju dalam pembangunan
ckonomi dan industri otomobil di Malaysia disebabkan oleh kelemahan struktur ckonomi
dan wujudnya pemecahan yang ketara di antara organisasi usahawan milik tempatan dan
organisasi usahawan milik asing: (7) organisasi sub-kontrak otomobil di Malaysia adalah
lebih dipengaruhi oleh pertimbangan ekonomi berbanding dengan faktor modal sosial; (8)
pengeluaran . bahagian  otomobil adalah  dipengaruhi oleh kedudukan  firma dalam
arganesast Jalinan, saiz firmae penubikan firma, twhap penvertaan ckuiti asing dan
kerjasama teknihal dengan sub-kontraktor; dan (9) pasaran bahagian otomobil adalah
dipengaruht oleh saiz firma, pemihikan firma dan thap penyertaan ekuiti asing.

Perhatian yang lebih besar patut diberikan kepada organisasi ekonomi yang baru
me (orpanisastJalinan usahawan)  sebagai satu kenderaan untuk meneruskan
pembangunan ckonomi Malaysia pada masa depan. Sebarang perancangan dan dasar
ckonomi patut dihalakan ke arah memajukan model ini dalam mencapai faedah bersaing
dalam pelbagai sektor  ckonominya. Penyertaan yang besar oleh  kerajaan  untuk
memajukan  pembangunan  keusahawanan, misalnya  melalui  perusahaan-perusahaan
awam, tidak bertentangan dengan semangat Kawasan Perdagangan Bebas ASEAN
(AFTA) dan Pertubuhan Perdagangan Sedunia (WTO) sclagi firma-firma swasta tidak
diancam olceh polisi-polisi yang berbentuk diskriminasi. Firma-firma swasta pula akan
memperolehi faedah bersaing sekiranya mereka mampu mengorganisasi diri mereka ke

dalam bentuk model keusahawanan yang dinamik ini.



