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NKN qáä~éá~

qáä~éá~áë ~ÖÉåÉêáÅå~ãÉ çÑíÜÉ Öêçìé çÑÅáÅÜäáÇëK qÜáë Öêçìé Åçåëáëíë çÑíÜêÉÉ

~èì~Åìäíìê~ääóáãéçêí~åíÖÉåÉê~ëìÅÜ~ë lêÉçÅÜêçãáëI p~êçíÜÉêçÇçå ~åÇqáä~éá~K pÉîJ

Éê~äÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë ÇáëíáåÖìáëÜíÜÉëÉ íÜêÉÉ ÖÉåÉê~I ÄìíéçëëáÄäóíÜÉ ãçëíéêçãáåÉåíÅêáJ

íÉêá~áë íÜÉ êÉéêçÇìÅíáîÉ ÄÉÜ~îáçìêEdìå~ëÉâ~ê~Éí~äKI NVVRFK få lêÉçÅÜêçãáë ëéÉÅáÉëI

çåäóíÜÉÑÉã~äÉéê~ÅíáÅÉãçìíÜÄêççÇáåÖI ïÜáäÉáåp~êçíÜÉêçÇçåëéÉÅáÉëÉáíÜÉêíÜÉã~äÉ

çêÄçíÜëÉñ~êÉãçìíÜÄêççÇÉêëE^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK qÜÉëÅáÉåíáÑáÅå~ãÉëçÑíÜÉkáäÉíáJ

ä~éá~~êÉ~äëçâåçïå~ëqáä~éá~ åáäçíáÅ~I p~êçíÜÉêçÇçååáäçíáÅìëI ~åÇÅìêêÉåíäóâåçïå~ë

lêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìë Emçéã~~åÇj~ëëÉêI NVVVFK

lêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìë áë ~äëç~å çãåáîçêÉ ÑáëÜïÜáÅÜáë íÜÉ ãçëíéçéìä~êëéÉJ

ÅáÉë ÅìäíìêÉÇ íÜêçìÖÜçìííÜÉ ïçêäÇK fíë Ñ~ëíÖêçïíÜI íçäÉê~åÅÉ íç ÉåîáêçåãÉåí~äÅçåÇáJ

íáçåë~åÇÑ~îçìê~ÄäÉÄêÉÉÇáåÖÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ~êÉçåäóëçãÉçÑíÜÉíê~áíëïÜáÅÜã~âÉ lêJ

ÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìë ~ÇÉëáêÉÇÑáëÜÑçêÅìäíìêÉE^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK qÜÉéêçíÉáåê~åÖÉÑçê

íáä~éá~áë ÄÉíïÉÉå PMJQMB çÑ ÇáÉíÇÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ é~êíáÅìä~êäáÑÉ ëé~åK lå íÜÉ çíÜÉê

Ü~åÇI áíÜ~ë~ÖççÇêÉéêçÇìÅíáîÉëóëíÉã Edìå~ëÉâ~ê~Éí~äKI NVVRI NVVSFK

jçêéÜçäçÖáÅ~ääóI íáä~éá~ë~êÉÉ~ëáäóáÇÉåíáÑáÉÇÄó~åáåíÉêêìéíÉÇä~íÉê~ääáåÉÅÜ~êJ

~ÅíÉêáëíáÅ çÑ íÜÉ `áÅÜäáÇ Ñ~ãáäó çÑ ÑáëÜÉë E^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK qÜÉó ~êÉ ä~íÉê~ääó ÅçãJ

éêÉëëÉÇ~åÇÇÉÉéJÄçÇáÉÇïáíÜäçåÖÇçêë~äÑáåëK qÜÉ Ñçêï~êÇéçêíáçåçÑíÜÉ Ççêë~äÑáåáë
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ÜÉ~îáäóëéáåÉK péáåÉë ~êÉ ~äëçÑçìåÇáåíÜÉ éÉäîáë ~åÇ~å~äÑáåëK qÜÉêÉ ~êÉ ìëì~ääóïáÇÉ

îÉêíáÅ~äÄ~êëÇçïåíÜÉëáÇÉëçÑÑêó~åÇÑáåÖÉêäáåÖëEmçéã~~åÇj~ëëÉêI NVVVFK

NKO cÉÉÇáåÖÄÉÜ~îáçìê~åÇåìíêáíáçåêÉèìáêÉãÉåíë

^ ïáÇÉ áãéêçîÉãÉåíçÑÑáëÜÅìäíìêÉ áåÅìêêÉåíóÉ~êë äÉ~ÇíçíÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåíçÑ

åìíêáíáçìëÑáëÜÑÉÉÇë~åÇ~ÄÉííÉêÑÉÉÇìíáäáò~íáçåI ïÜÉêÉÄóíÜÉÑÉÉÇÅçëíã~óáåÅêÉ~ëÉíÜÉ

ÑáëÜÅìäíìêÉÅçëíÄóRM–UMB E`~î~äÜÉáêçÉí~äKI OMMTFK `çããçåäóI íáä~éá~ëÅçåëìãÉå~íJ

ìê~äÑççÇ çêÖ~åáëãë ëìÅÜ ~ë éä~åâíçåI ëçãÉ ~èì~íáÅ ã~ÅêçéÜóíÉëI éä~åâíçåáÅI ÄÉåíÜáÅ

~èì~íáÅáåîÉêíÉÄê~íÉëI ä~êî~äÑáëÜI ÇÉíêáíìëI ~åÇÇÉÅçãéçëáåÖçêÖ~åáÅã~ííÉêEmçéã~~åÇ

j~ëëÉêI NVVVFK få ÖÉåÉê~äI å~íìê~ä ÑççÇ çêÖ~åáëãë áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ íáä~éá~ë ÖêçïíÜ Äó

PMJRMB E^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK qáä~éá~ë~êÉÑáäíÉêÑÉÉÇÉêëïÜÉêÉÄóíÜÉóÉÑÑáÅáÉåíäóÜ~êîÉëí

éä~åâíçå Ñêçã ï~íÉêK vÉíI íáä~éá~ë Çç åçíéÜóëáÅ~ääó ÑáäíÉêï~íÉêíÜêçìÖÜ Öáääê~âÉêë ~ë

çíÜÉêÑáäíÉêÑÉÉÇÉêë ëìÅÜ~ë Öáòò~êÇëÜ~Ç~åÇëáäîÉêÅ~êéK qáä~éá~Öáääë ëÉÅêÉíÉ ~ãìÅçìë

íÜ~ííê~éë éä~åâíçå ~åÇ áí’ë íÜÉå ëï~ääçïÉÇ EbäJp~óÉÇ ~åÇ qÉëÜáã~I NVVNFK aáÖÉëíáçå

~åÇ ~ëëáãáä~íáçå çÑ éä~åíã~íÉêá~äçÅÅìêë ~äçåÖ íÜÉ äÉåÖíÜ çÑ íÜÉ áåíÉëíáåÉ Eìëì~ääó ~í

äÉ~ëíëáñíáãÉëíÜÉ íçí~ääÉåÖíÜçÑíÜÉ ÑáëÜF Eko`I NVVPFK qÜÉ íïçãÉÅÜ~åáëãëíÜ~íÜÉäé

íáä~éá~ ÇáÖÉëííÜÉ Ñáä~ãÉåíçìë ~åÇ éä~åâíçåáÅ ~äÖ~É ~åÇ ëìÅÅìäÉåíÜáÖÜÉêéä~åíë áë Äó

éÜóëáÅ~äÖêáåÇáåÖçÑéä~åííáëëìÉë ïáíÜÑáåÉ íÉÉíÜX ~åÇ~å~ÅáÇáÅëíçã~ÅÜÅçåÇáíáçåïáíÜ

ée ÄÉäçïO íÜ~íêìéíìêÉëíÜÉÅÉääï~ääëçÑ~äÖ~É~åÇÄ~ÅíÉêá~EcáíòëáããçåëI OMMMFK réçå

ÑÉÉÇáåÖI íáä~éá~ë ÇçåçíÇáëíìêÄ íÜÉ Äçííçã é~êíçÑíÜÉ ÑáëÜí~åâ~ë ~ÖÖêÉëëáîÉäó~ë ÅçãJ

ãçåÅ~êé ïÜáÅÜã~ó~ÑÑÉÅíï~íÉêèì~äáíó~ë ïÉää~ë çíÜÉêé~ê~ãÉíÉêëK qÜÉó~äëçÉÑÑÉÅJ

íáîÉäó ÄêçïëÉ çå äáîÉ ÄÉåíÜáÅ áåîÉêíÉÄê~íÉë ~åÇ Ä~ÅíÉêá~Jä~ÇÉå ÇÉíêáíìë E_Üáâ~àÉÉ ~åÇ

dçÄáåI NVVUFK
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qÜÉåìíêáíáçå~äî~äìÉçÑíÜÉå~íìê~äÑççÇëìééäóÑçêíáä~éá~áëîÉêóáãéçêí~åíÉîÉå

ÑçêÅçããÉêÅá~äçéÉê~íáçåëK fåÜáÖÜäóÑÉÇí~åâë ïáíÜäáííäÉ çêåçï~íÉêÉñÅÜ~åÖÉI å~íìê~ä

ÑÉÉÇã~óëìééäóçåÉJíÜáêÇçêãçêÉ çÑíçí~äåìíêáÉåíë ÑçêÖêçïíÜEaìíí~I NVVQFK fåÅçãJ

ãçåI íáä~éá~áåÖÉëíë éä~åíéêçíÉáå ~åÇ ÑáÄêçìë ã~íÉêá~äë áå ÑÉÉÇë ãçêÉ ÉÑÑáÅáÉåíäó ÅçãJ

é~êÉÇ íç ÅÜ~ååÉäÅ~íÑáëÜK eçïÉîÉêI ÇáÖÉëíáçå çÑ ~åáã~äéêçíÉáå áå íáä~éá~áë ëáãáä~êíç

Å~íÑáëÜ EhìÄ~êóâI NVUMFK qáä~éá~êÉèìáêÉë íÜÉ ë~ãÉ íÉå ÉëëÉåíá~ä~ãáåç ~ÅáÇë ~ë çíÜÉê

ï~êã ï~íÉêÑáëÜ~åÇíÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë ÑçêÉ~ÅÜ~ãáåç~ÅáÇ~êÉ ëáãáä~êíçíÜçëÉ çÑçíÜÉê

ÑáëÜK mêçíÉáåêÉèìáêÉãÉåíëÑçêã~ñáãìã ÖêçïíÜ~êÉ~ëÜáÖÜ~ëRMB çÑíÜÉÇáÉíÑçêëã~ää

ÑáåÖÉêäáåÖë Eg~ìåÅÉó~åÇoçëëI NVUOFK qáä~éá~ã~óÜ~îÉ ~ÇáÉí~êóêÉèìáêÉãÉåíÑçêÑ~ííó

~ÅáÇë çÑíÜÉ äáåçäÉáÅEåJSF Ñ~ãáäóEpíáÅâåÉóI NVVSFK qáä~éá~ë ~ééÉ~êíçÜ~îÉ ëáãáä~êîáí~J

ãáåêÉèìáêÉãÉåíë~ëçíÜÉêï~êã ï~íÉêÑáëÜëéÉÅáÉëK sáí~ãáå~åÇãáåÉê~äéêÉãáñÉëëáãáJ

ä~êíçíÜçëÉ ~ÇÇÉÇíçÅ~íÑáëÜÇáÉíë ~êÉ ~äëçáåÅçêéçê~íÉÇáåÅçããÉêÅá~äíáä~éá~ÑÉÉÇë E^ä

e~ÑÉÇÜI NVVVFK qÜÉ ÑÉÉÇáåÖ ÄÉÜ~îáçìêçÑ íáä~éá~ ~ääçïë íÜÉã íç ìëÉ ~å ìåéÉääÉíáòÉÇ

ÑÉÉÇáåÖ ãçêÉ ÉÑÑáÅáÉåíäó íÜ~å íÜÉ Å~íÑáëÜ çêíêçìíI ÄìíãçëíçÑ íÜÉ ÅçããÉêÅá~äíáä~éá~

ÑÉÉÇë~êÉéÉääÉíáòÉÇíçêÉÇìÅÉåìíêáÉåíäçëëK

NKP qáä~éá~åìíêáíáçå

káäÉ íáä~éá~áë ~å áãéçêí~åíÑççÇ ÑáëÜ áå ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉë ïÜáÅÜ áë ïáÇÉäó

ìëÉÇ áå ÅçããÉêÅá~äÑ~êãáåÖ ëóëíÉãë ÑçêáåíÉåëáîÉ ~èì~ÅìäíìêÉ EcáíòëáããçåëI OMMMFK

qÜÉÜáÖÜäÉîÉäçÑáåíÉåëáÑáÅ~íáçåêÉèìÉëíëáãéêçîÉÇéêçÇìÅíáçåíÉÅÜåçäçÖóI áåÅäìÇáåÖÉÑJ

ÑáÅáÉåíäçïJÅçëí~åÇäçïJéçääìíáçåÑÉÉÇáåÖëóëíÉãë Eko`I NVVPFK låÉ çÑíÜÉ ÖêÉ~í~ÇJ

î~åí~ÖÉëçÑíáä~éá~Ñçê~èì~ÅìäíìêÉáëíÜ~ííÜÉóÑÉÉÇçå~äçïíêçéáÅäÉîÉäK qÜÉãÉãÄÉêë

çÑíÜÉ ÖÉåìë lêÉçÅÜêçãáë ~êÉ ~ääçãåáîçêÉëI ÑÉÉÇáåÖçå~äÖ~ÉI ~èì~íáÅéä~åíëI ëã~ääáåJ

îÉêíÉÄê~íÉë ~åÇÇÉíêáíìë ã~íÉêá~äE^äe~ÑÉÇÜI NVVVFK qÜÉ áåÇáîáÇì~äëéÉÅáÉë ã~óÜ~îÉ

éêÉÑÉêÉåÅÉëÄÉíïÉÉåíÜÉëÉã~íÉêá~äë~åÇ~êÉãçêÉçêäÉëëÉÑÑáÅáÉåíÇÉéÉåÇáåÖçåëéÉÅáÉë
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~åÇäáÑÉ ëí~ÖÉë áåÖê~òáåÖçåíÜÉëÉ ÑÉÉÇáåÖE^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK qÜÉó~êÉ ~ääçééçêíìJ

åáëíáÅ~åÇïáääÉñéäçáí~åóçê~ääçÑíÜÉëÉÑÉÉÇëïÜÉåíÜÉóÉñáëíK

fåÉñíÉåëáîÉ~èì~ÅìäíìêÉI íÜÉÑáëÜïáääÄÉ~ÄäÉíçÖêçïÄóÉ~íáåÖ~äÖ~É~åÇÇÉíêáJ

íìë é~êíáÅäÉë Eko`I NVVPFK få áåíÉåëáîÉ ëóëíÉãëI íáä~éá~ë Ü~îÉ íÜÉ ~Çî~åí~ÖÉ íÜ~ííÜÉó

Å~å ÄÉ ÑÉÇ ïáíÜ éêÉé~êÉÇ ÑÉÉÇ ïÜáÅÜ áåÅäìÇÉë ~ ÜáÖÜ éÉêÅÉåí~ÖÉ çÑ éä~åíéêçíÉáåë

Eko`I NVVPFK ^é~êíÑêçã íÜ~íI ~Å~êåáîçêçìëÑáëÜêÉèìáêÉÑáëÜãÉ~äçêçíÜÉê~åáã~äéêçJ

íÉáåë áå íÜÉáêÇáÉíë ïÜáÅÜ ~êÉ ãçêÉ ÉñéÉåëáîÉ íÜ~å éä~åíéêçíÉáåëK kìíêáíáçå~äëíìÇáÉë

ïÜáÅÜëìÄëíáíìíÉéä~åíéêçíÉáåëëìééäÉãÉåíÉÇïáíÜëéÉÅáÑáÅ~ãáåç~ÅáÇëìééäÉãÉåíëã~ó

~ééÉ~ê ÅÜÉ~éÉêI Äìí ëíáää åçí ~ÅÜáÉîÉ íÜÉ íáä~éá~ ÇáÉíë äÉîÉä EbäJp~óÉÇ ~åÇ qÉëÜáã~I

NVVNFK

NKQ båîáêçåãÉåí~äÅçåÇáíáçåë

få ÖÉåÉê~äI ÇáëëçäîÉÇ çñóÖÉå EalF ÅçåÅÉåíê~íáçåI ï~íÉêíÉãéÉê~íìêÉI ée ~åÇ

éÜçíçéÉêáçÇ ~êÉ ã~áå áåÑäìÉåÅÉë çÑ ÑÉÉÇ ÅçåëìãéíáçåI ÉåÉêÖó ÉñéÉåÇáíìêÉ ~åÇ ãÉí~J

ÄçäáÅê~íÉI ~åÇÖêçïíÜçÑéçáâáäçíÜÉêãáÅîÉêíÉÄê~íÉë~ëïÉää~ëÑáëÜëéÉÅáÉëEaìíí~I NVVQX

_Üáâ~àÉÉ ~åÇ dçÄáåI NVVUFK qÜìëI íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ íÜÉëÉ ÉåîáêçåãÉåí~äÑ~Åíçêë çå ÑáëÜ

ÖêçïíÜ ~åÇ ãÉí~Äçäáëã ÇÉëÉêîÉ ãÉíáÅìäçìë ëíìÇóK qáä~éá~ë ~êÉ ãçêÉ íçäÉê~åííç ÜáÖÜ

ï~íÉêíÉãéÉê~íìêÉI äçïÇáëëçäîÉÇçñóÖÉåI ~åÇÜáÖÜ~ããçåá~ÅçåÅÉåíê~íáçåÅçãé~êÉÇíç

Ñ~êãÉÇ ÑêÉëÜï~íÉêÑáëÜK ^ääíáä~éá~~êÉ íçäÉê~åííç Äê~ÅâáëÜ ï~íÉêEgÉåëÉåI OMMPFK qÜÉ

káäÉ íáä~éá~áë íÜÉ äÉ~ëíë~äáåÉ íçäÉê~åíçÑíÜÉ ÅçããÉêÅá~ääóáãéçêí~åíëéÉÅáÉë ÄìíÖêçïë

ïÉää~íë~äáåáíáÉëìé íçNRééíK qÜÉ_äìÉíáä~éá~ÖêçïëïÉääáåÄê~ÅâáëÜï~íÉêìé íçOMééí

ë~äáåáíó~åÇíÜÉjçò~ãÄáèìÉíáä~éá~ÖêçïëïÉää~íë~äáåáíáÉëåÉ~êçê~íÑìääëíêÉåÖíÜëÉ~J

ï~íÉêEko`I NVVPFK
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^åçéíáã~äï~íÉêíÉãéÉê~íìêÉ Ñçêíáä~éá~ÖêçïíÜáë ~ÄçìíOVŸ` íçPNŸ`K dêçïíÜ

~ííÜáë çéíáã~äíÉãéÉê~íìêÉ áë íÜêÉÉ íáãÉë ÖêÉ~íÉêíÜ~å ~íOOŸ` Emçéã~ ~åÇ j~ëëÉêI

NVVVFK qÜÉáåíçäÉê~åÅÉçÑíáä~éá~íçäçïíÉãéÉê~íìêÉëáë~ëÉêáçìëÅçåëíê~áåíÑçêÅçããÉêJ

Åá~äÅìäíìêÉ áå ÅäÉãÉåíêÉÖáçåëK qÜÉ äçïÉêäÉíÜ~äíÉãéÉê~íìêÉ ÑçêãçëíëéÉÅáÉë áë Ñêçã

NMŸ` íçNNŸ` Ñçê~ÑÉïÇ~óëÄìííÜÉ_äìÉíáä~éá~íçäÉê~íÉëíÉãéÉê~íìêÉëìé íçVŸ` Ea~íçJ

`~àÉÖ~ë ~åÇv~âìéáíáó~ÖÉI NVVSFK qáä~éá~ÖÉåÉê~ääóëíçéë ÑÉÉÇáåÖïÜÉåï~íÉêíÉãéÉê~J

íìêÉ Ñ~ääë ÄÉäçï NTŸ`K aáëÉ~ëÉJÉåÜ~åÅÉÇ ãçêí~äáíó ~ÑíÉê Ü~åÇäáåÖ ÅêáíáÅ~ääó êÉëíê~áåë

ë~ãéäáåÖI Ü~êîÉëí~åÇíê~åëéçêíÄÉäçïNUŸ`K oÉéêçÇìÅíáçåáëÉñÅÉääÉåí~íï~íÉêíÉãéÉê~J

íìêÉëÜáÖÜÉêíÜ~åOTŸ` ~åÇÇçÉëåçíçÅÅìê~ííÉãéÉê~íìêÉÄÉäçïOMŸ` EgÉåëÉåI OMMPFK

qáä~éá~ëìêîáî~äáåãçêåáåÖÇáëëçäîÉÇçñóÖÉåEalF ÅçåÅÉåíê~íáçåïáíÜäÉëëíÜ~å

MKPééã ïÜáÅÜ áë ÅçåëáÇÉê~Ääó ÄÉäçï íÜÉ íçäÉê~åÅÉ äáãáíë ÑçêãçëíçíÜÉêÅìäíìêÉÇ ÑáëÜ

Eaá~å~Éí~äKI NVVTFK káäÉ íáä~éá~ÖêÉïÄÉííÉêïÜÉå~Éê~íçêë ïÉêÉ ìëÉÇíçéêÉîÉåíãçêåJ

áåÖ al ÅçåÅÉåíê~íáçå Ñêçã Ñ~ääáåÖ ÄÉäçï MKT íç MKUééãK ^äíÜçìÖÜ íáä~éá~Å~å ëìêîáîÉ

Ñêçã Çê~ëíáÅÇÉÅäáåÉ çÑal ÅçåÅÉåíê~íáçåÑçêëÉîÉê~äÜçìêëI óÉííáä~éá~í~åâë ëÜçìäÇÄÉ

ã~å~ÖÉÇíçã~áåí~áåal ÅçåÅÉåíê~íáçå~ÄçîÉNééã E_ÉâÉíçîI OMMQFK ^ííÜÉë~ãÉíáãÉI

íáä~éá~Å~åëìêîáîÉáåée äÉîÉäê~åÖáåÖÑêçã R íçNM Äìí~ÖêÉ~íÉêáåée äÉîÉäÑêçã S íçV

Emçéã~~åÇjÉëëÉêI NVVVFK

j~ëëáîÉÑ~í~äáíóçÅÅìêïáíÜáå~ÑÉïÇ~óëïÜÉåÑáëÜ~êÉíê~åëÑÉêêÉÇçêÉñéçëÉÇíç

ï~íÉê ïáíÜ ìåáçåáòÉÇ ~ããçåá~ ÅçåÅÉåíê~íáçå ÖêÉ~íÉê íÜ~å OãÖLi E`~ã~êÖç Éí ~äKI

OMMRFK eçïÉîÉêI ïÜÉåÖê~Çì~ääó~ÅÅäáã~íÉÇíçëìÄ äÉíÜ~ääÉîÉäëI ~ééêçñáã~íÉäóRMB çÑ

íÜÉ ÑáëÜ ïáääëìêîáîÉ ÑçêP çêQ Ç~óë ~íìåáçåáòÉÇ ~ããçåá~ ÅçåÅÉåíê~íáçå ~ë ÜáÖÜ ~ë

PãÖLi E_ìííåÉêÉí~äKI NVVPFK mêçäçåÖÉÇÉñéçëìêÉÉëéÉÅá~ääóÑçêëÉîÉê~äïÉÉâëíçìåáçåJ

áòÉÇ ~ããçåá~ÅçåÅÉåíê~íáçå ÖêÉ~íÉêíÜ~å NãÖLi Å~ìëÉë ÜáÖÜ ãçêí~äáíó ê~íÉI ÉëéÉÅá~ääó

~ãçåÖÑêó~åÇàìîÉåáäÉëáåï~íÉêïáíÜäçïal ÅçåÅÉåíê~íáçåK qÜÉÑáêëíãçêí~äáíáÉëÑêçã

éêçäçåÖÉÇÉñéçëìêÉã~óÄÉÖáå~íÅçåÅÉåíê~íáçå~ëäçï~ëMKOãÖLiK råáçåáòÉÇ~ããçåá~



S

ÄÉÖáåë íçÇÉéêÉëë ÑççÇÅçåëìãéíáçå~íÅçåÅÉåíê~íáçå~ë äçï~ë MKMUãÖLi E`~ã~êÖçÉí

~äKI OMMRFK

eáÖÜåáíêáíÉÅçåÅÉåíê~íáçåíÉåÇëíçÄÉíçñáÅíçã~åó~èì~ÅìäíìêÉëéÉÅáÉëÄÉÅ~ìëÉ

åáíêáíÉêÉÇìÅÉëíÜÉÜÉãçÖäçÄáåÑìåÅíáçå~ëçñóÖÉåÅ~êêáÉêK eçïÉîÉêíÜÉÅÜäçêáÇÉáçåëáå

ï~íÉêã~óêÉÇìÅÉ íÜÉ íçñáÅáíóEgÉåëÉåI OMMPX ^äçåëç~åÇ`~ã~êÖçI OMMUFK qáä~éá~ë ~êÉ

ãçêÉ íçäÉê~åííçåáíêáíÉ íÜ~åçíÜÉêÅìäíìêÉÇÑêÉëÜï~íÉêÑáëÜK qÜÉ åáíêáíÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåáå

ÑêÉëÜï~íÉêÅìäíìêÉ ëÜçìäÇÄÉ ã~áåí~áåÉÇÄÉäçïOTãÖLiK ^ë ~éêÉÅ~ìíáçå~Ö~áåëíåáíêáíÉ

íçñáÅáíó áå êÉÅáêÅìä~íáçå ëóëíÉãëI ÅÜäçêáÇÉ ÅçåÅÉåíê~íáçå áë çÑíÉå ã~áåí~áåÉÇ ~íNMM íç

NRMãÖLi EgÉåëÉåI OMMPFK

NKR cáëÜÑÉÉÇ

`çããçåäóI ÑáëÜãÉ~äáë íÜÉ ã~àçêéêçíÉáåëçìêÅÉ ìëÉÇáåéçìäíêóI ëïáåÉ áåÇìëJ

íêáÉë ~åÇ ~èì~ ÑÉÉÇëK jÉ~åïÜáäÉI ÑáëÜ ãÉ~äáë ÜáÖÜäó ÇÉã~åÇÉÇ ~åÇ Åçëíäó ïáíÜ íÜÉ

~î~áä~ÄáäáíóI íçÖÉíÜÉêïáíÜêáëâÑ~Åíçêë ~ëëçÅá~íÉÇïáíÜÇáëÉ~ëÉë EbäJp~óÉÇÉí~äKI OMMPFK

kìíêáíáçåáëíë Ü~îÉ íç ëíìÇó çå íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉ ëçìêÅÉë ÑçêÑáëÜ ãÉ~äêÉéä~ÅÉãÉåííç íÜÉ

ÇáÉíëçÑÑêÉëÜï~íÉê~åÇã~êáåÉëéÉÅáÉëK qÜÉÖêçïáåÖ~èì~ÅìäíìêÉáåÇìëíêóÅ~å’íÅçåíáåìÉ

íçêÉäóçåÑáåáíÉëíçÅâëçÑïáäÇJÅ~ìÖÜíÑáëÜÄÉÅ~ìëÉ~åìãÄÉêçÑïÜáÅÜ~êÉ~äêÉ~ÇóÅä~ëëáJ

ÑáÉÇ~ëÑìääóÉñéäçáíÉÇI çîÉêJÉñéäçáíÉÇçêÇÉéäÉíÉÇEko`I NVVVFK

NKS mäÉìêçíìë ë~àçêJÅ~àì

mäÉìêçíìë ë~àçêJÅ~àìE_~ëáÇáçãóÅÉíÉëF áëíÜÉÖêÉóçóëíÉêãìëÜêççãK qÜáëãìëÜJ

êççã áë É~ëó íç Åìäíáî~íÉ çå î~êáçìë éä~åíï~ëíÉ ã~íÉêá~äë ëìÅÜ ~ë ãáñíìêÉ çÑ ïÜÉ~í

ëíê~ïI é~ÇÇóëíê~ïX ~åÇÜìääÉÇã~áòÉX ~åáã~äÄÉÇÇáåÖ~åÇêáÅÉ Eh~åÇ~ëï~ãó~åÇo~J



T

ã~ë~ãóI NVTUX oçñçå~åÇgçåÖI NVTTFK qÜÉ ÑêìáíáåÖÄçÇáÉëI ïÜáÅÜ~êÉ ÉÇáÄäÉ ~åÇ~êÉ

ìëÉÇ~ëéêçíÉáåJêáÅÜÑççÇáåfåÇá~~åÇpçìíÜÉ~ëí^ëá~E_~åçÉí~äKI NVSPFI ~êÉ~ééÉ~ê~éJ

éêçñáã~íÉäóOM J OR Ç~óë~ÑíÉêíÜÉáåçÅìä~íáçåK

mäÉìêçíìë ë~àçêJÅ~àì áë íÜÉ ãçëíáãéçêí~åíÅìäíáî~íÉÇ ãìëÜêççã áå j~ä~óëá~K

kìíêáíáçå~ääóI áíáë ÅçåëáÇÉêÉÇíçÄÉ ÜáÖÜáåéêçíÉáåEBFI ÑáÄÉêI Å~êÄçÜóÇê~íÉëI îáí~ãáåë

~åÇãáåÉê~äëK qÜÉãçëíáãéçêí~åí~ëéÉÅíëçÑmäÉìêçíìë ëééK áëíÜÉìëÉçÑäáÖåáåçäóíáÅÉåJ

òóãÉëÑçê~î~êáÉíóçÑ~ééäáÅ~íáçåëëìÅÜ~ëíÜÉÄáçÅçåîÉêëáçåçÑ~ÖêáÅìäíìê~äï~ëíÉëáåíç

î~äì~ÄäÉéêçÇìÅíëÑçê~åáã~äÑÉÉÇ~åÇçíÜÉêÑççÇéêçÇìÅíë E`çÜÉåÉí~äKI OMMOFK mäÉìêçJ

íìë ëééK áë~äëçâåçïåÑçêéÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äéêçéÉêíáÉëïÜáÅÜáåÅäìÇÉÜÉã~íçäçÖáÅ~äI ~åíáJ

îáê~äI ~åíáíìãçêI ~åíáÄáçíáÅI ~åíáÄ~ÅíÉêá~äI ÜóéçÅÜçäÉëíÉêçäáÅ~åÇáããìåçãçÇìä~íáçå~ÅJ

íáçåëEj~ííáä~Éí~äKI OMMMFK



U

NKT lÄàÉÅíáîÉçÑëíìÇó

qÜáëëíìÇó~áãÉÇíççÄëÉêîÉíÜÉ~ÄáäáíóçÑàìîÉåáäÉ lêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìë íçìíáJ

äáëÉëìééäÉãÉåíÇáÉíëçÑéçïÇÉêÉÇmäÉìêçíìë ë~àçêJÅ~àìëí~äâëEï~ëíÉF áåÑçêãìä~íÉÇéÉäJ

äÉíëK

qÜÉçÄàÉÅíáîÉëçÑíÜÉéêÉëÉåíëíìÇóïÉêÉW

~F qçÇÉíÉêãáåÉíÜÉÉÑÑÉÅíëçÑÑÉÉÇáåÖéçïÇÉêÉÇmäÉìêçíìë ë~àçêJÅ~àìëí~äâë~ëëìéJ

éäÉãÉåíáå~ÅçããÉêÅá~äÇáÉíë çåÖêçïíÜ~åÇëìêîáî~äçÑàìîÉåáäÉ lêÉçÅÜêçãáë

åáäçíáÅìë áåU ïÉÉâëçÑÑÉÉÇáåÖíêá~äK

ÄF qç ÇÉíÉêãáåÉ ïÜÉíÜÉêíÜÉ éeI íÉãéÉê~íìêÉI ~ããçåá~I åáíêáíÉI åáíê~íÉ ~åÇ ÇáëJ

ëçäîÉÇçñóÖÉåEalF ÅçåÅÉåíê~íáçåëáåï~íÉêáåÑäìÉåÅÉÄóíÜÉÇáÉíÖáîÉåíçàìîÉJ

åáäÉlêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìë áåU ïÉÉâëçÑÑÉÉÇáåÖíêá~äK



V

`e^mqbo qtl

ifqbo^qrob obsfbt

OKN qáä~éá~

qáä~éá~ÅìäíìêÉ Ü~ë ÄÉÉå ÅçåÇìÅíÉÇ ëáåÅÉ íÜÉ ÄÉÖáååáåÖ çÑ Üìã~å ÜáëíçêóK cçê

áåëí~åÅÉI ~åÅáÉåíbÖóéíá~åë ê~áëÉÇíáä~éá~ÑçêÜìã~åÅçåëìãéíáçå~ÄçìíOMMM–ORMM _`

E`ÜáãáíëI NVRTX _~êÇ~ÅÜÉí~äKI NVTOFK `ìêêÉåíäóI íáä~éá~ÅìäíìêÉ áë ïáÇÉäóÇÉîÉäçéÉÇáå

ã~åó íêçéáÅ~ä~åÇ ëìÄíêçéáÅ~äêÉÖáçåë çÑ íÜÉ ïçêäÇK få ÖÉåÉê~äI ãçêÉ íÜ~å OO íáä~éá~

ëéÉÅáÉë ~êÉ ÄÉáåÖ ÅìäíìêÉÇ ïçêäÇïáÇÉ Eqë~Çáâ ~åÇ _~êíI OMMTFK qÜçìÖÜI káäÉ íáä~éá~

ElêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìëFI jçò~ãÄáèìÉ íáä~éá~ ElK ãçëë~ãÄáÅìëFI ÄäìÉ íáä~éá~ ElK

~ìêÉìëFI lK ã~ÅêçÅÜáêI lK ÜçêåçêìãI lK Ö~äáä~ÉìëI qáä~éá~ òáääáá ~åÇqK êÉåÇ~ääá ~êÉ íÜÉ

ãçëíáåÇìëíêá~ääó ÅìäíìêÉÇ íáä~éá~ ëéÉÅáÉë EqÜ~åâìêÉí ~äKI OMMQFK qÜÉ káäÉ íáä~éá~I lK

åáäçíáÅìë Öêçïë ~åÇ êÉéêçÇìÅÉë áå ~ î~êáçìë ê~åÖÉ çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä ÅçåÇáíáçåë ~åÇ

íçäÉê~íÉë ëíêÉëëK `ìäíìêÉ éê~ÅíáÅÉë çÑíáä~éá~ë ã~óäÉ~ÇíçÉñíÉåëáîÉI ëÉãáJáåíÉåëáîÉ ~åÇ

áåíÉåëáîÉ ÅìäíìêÉ ëóëíÉãëK ^äíÜçìÖÜ íáä~éá~ë ~êÉ åçï íÜÉ ãçëíéçéìä~êäó Ñ~êãÉÇ ÑáëÜ

~ÑíÉêÅ~êéëI ~ ÅçåëáëíÉåíëìééäó çÑ èì~äáíó ëÉÉÇ êÉã~áåë ~ ã~àçêäáãáí~íáçå íç ÑìêíÜÉê

Éñé~åëáçåEqë~Çáâ~åÇ_~êíI OMMTFK

få íÉêãë çÑ éêÉé~êÉÇ ÇáÉíÑçêíáä~éá~I íÜÉ éÜóëáÅ~äéêçéÉêíáÉë çÑ éÉääÉíÉÇ íáä~éá~

ÑÉÉÇëI ÉëéÉÅá~ääó ëáòÉ çÑ íÜÉ éÉääÉí~åÇ ï~íÉêëí~Äáäáíó ~êÉ áãéçêí~åíK qáä~éá~êÉèìáêÉÇ

ëã~ääÉêéÉääÉíëíÜ~åë~äãçåáÇë~åÇÅÜ~ååÉäÅ~íÑáëÜçÑëáãáä~êëáòÉEhìÄ~êóâI NVUMFK qÜÉ

ãçëíÅçããçåéÉääÉíëáòÉÑçêÑÉÉÇáåÖíáä~éá~íç~ã~êâÉí~ÄäÉëáòÉçÑMKRâÖáëP íçRãã áå

Çá~ãÉíÉêK qáä~éá~êÉëéçåÇë íç ÑêÉèìÉåíÑÉÉÇáåÖ íÜ~å ÅÜ~ååÉäÅ~íÑáëÜ ~åÇ ë~äãçåáÇë ÄÉJ



NM

Å~ìëÉ çÑ íÜÉáê Åçåíáåìçìë ÑÉÉÇáåÖ ÄÉÜ~îáçê ~åÇ ëã~ääÉê ëíçã~ÅÜ Å~é~ÅáíóK hìÄ~êóâ

ENVUMF ÑçìåÇíÜ~íkáäÉ íáä~éá~Öêçïë Ñ~ëíÉêïÜÉåÑÉÇÑçìêíáãÉë Ç~áäóê~íÜÉêíÜ~åíïáÅÉ

çêÑÉÇÉáÖÜííáãÉë~Ç~óK

OKO kìíêáÉåíêÉèìáêÉãÉåí

qÜÉãçëíáãéçêí~åíÑ~ÅíçêíçÉåÜ~åÅÉÖêçïíÜ~åÇéêçÇìÅíáçåçÑêÉ~êÉÇÑáëÜáëÄó

ÑÉÉÇáåÖçÑéêÉé~êÉÇÇáÉíëEqÜ~åâìêÉí~äKI OMMQX iáíá Éí~äKI OMMRFK dÉåÉê~ääóI åÉÅÉëëáíáÉë

ÑçêÉ~ÅÜåìíêáÉåí~êÉ êÉäá~åíçåëÉîÉê~äÑ~ÅíçêëK fåÅäìÇáåÖÑ~Åíçêë ëìÅÜ~ë íÜÉ ~ÖÉI ëáòÉI

ÅçåÇáíáçåI ~åÇ êÉéêçÇìÅíáîÉ ëí~íÉ çÑ íÜÉ ÑáëÜI íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~äÑ~Åíçêë ëìÅÜ ~ë ï~íÉê

éeI ÇáëëçäîÉÇ çñóÖÉåI íÉãéÉê~íìêÉI ï~íÉêèì~äáíóI ~åÇ éÜçíçéÉêáçÇ ~êÉ ~äëç ~ÑÑÉÅíêÉJ

èìáêÉãÉåíëX ~åÇ ÑÉÉÇáåÖ ã~å~ÖÉãÉåí ïÜáÅÜ áåÅäìÇÉë íÜÉ ~ãçìåíI ~åÇ ÑêÉèìÉåÅó çÑ

ÑÉÉÇáåÖK cìêíÜÉêãçêÉI íÜÉ ÇáÉíáåÅäìÇáåÖíÜÉ ~ãçìåí~åÇèì~äáíóçÑéêçíÉáåI ÉåÉêÖóI ~åÇ

íÜÉíÉÅÜåáèìÉçÑéêçÅÉëëáåÖïáääáåÑäìÉåÅÉíÜÉåÉÅÉëëáíáÉëK

`çããçåäóíáä~éá~ÑÉÇïáíÜ~Ä~ä~åÅÉÇÇáÉíïáíÜ~ééêçéêá~íÉ ãáñçÑéêçíÉáåI Å~êJ

ÄçÜóÇê~íÉëI äáéáÇëI îáí~ãáåëI ãáåÉê~ä~åÇ ÑáÄÉêïáääÖáîÉ íÜÉ ÄÉëíÖêçïíÜ ê~íÉ Eg~ìåÅÉó

~åÇ oçëëI NVUOX píáÅâåÉóI NVVSFK qÜÉ åìíêáíáçå~äêÉèìáêÉãÉåíë çÑ É~ÅÜ ëéÉÅáÉë î~êó

ëäáÖÜíäóÇÉéÉåÇáåÖçåäáÑÉ ëí~ÖÉK cêó~åÇÑáåÖÉêäáåÖÑáëÜêÉèìáêÉ ~ÇáÉíïáíÜÜáÖÜÉêéêçJ

íÉáåK mêçíÉáå êÉèìáêÉãÉåíÑçê~ ã~ñáãìã éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íáä~éá~ ÇìêáåÖ ä~êî~äëí~ÖÉë áë

êÉä~íáîÉäóÜáÖÜEPM J QRBFI ~åÇÇÉÅêÉ~ëÉë ïáíÜáåÅêÉ~ëáåÖÑáëÜëáòÉ Eq~ÄäÉ OKNFK cçêíáä~éá~

àìîÉåáäÉëI íÜÉéêçíÉáåêÉèìáêÉãÉåíëê~åÖÉÑêçã PMJQMBI ïÜáäÉ~Çìäííáä~éá~ëêÉèìáêÉOMJPMB

çÑÇáÉí~êóéêçíÉáåÑçêçéíáãìã éÉêÑçêã~åÅÉK låíÜÉçíÜÉêÜ~åÇI íáä~éá~ÄêççÇëíçÅâëêÉèìáêÉ

PRJQRB ÇáÉí~êóéêçíÉáåÑçêçéíáãìã êÉéêçÇìÅíáçåI ëé~ïåáåÖÉÑÑáÅáÉåÅóI ~åÇä~êî~äÖêçïíÜ

~åÇëìêîáî~äK



NN

q~ÄäÉOKNW mêçíÉáåêÉèìáêÉãÉåíëçÑÅìäíìêÉÇíáä~éá~ElK åáäçíáÅìëF

iáÑÉëí~ÖÉ tÉáÖÜíEÖF mêçíÉáåëçìêÅÉ oÉèìáêÉãÉå
íEBF

oÉÑÉêÉåÅÉë

cêó MKMNO cáëÜãÉ~ä QR bäJp~óÉÇC qÉëÜáã~I NVVO

MKRN cáëÜãÉ~ä QM ^äe~ÑÉÇÜI NVVV

MKUM cáëÜãÉ~ä QM páÇÇáèìá Éí~äKI NVUU

cáåÖÉêäáåÖë OKQ `~ëÉáåLdÉä~íáå PR ^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMM

PKRM `~ëÉáå PM t~åÖÉí~äKI NVUR~

SKNJNSKR cáëÜãÉ~ä PM aÉpáäî~C o~Ç~ãéçä~INVVM

QRJOSQ cáëÜãÉ~ä PM ^äe~ÑÉÇÜI NVVV

_êççÇëíçÅâ J cáëÜãÉ~äL
pçóÄÉ~åjÉ~ä

QM bäJp~óÉÇÉí~äKI OMMP

J cáëÜãÉ~ä QR páÇÇáèìá Éí~äKI NVVU

J `~ëÉáåLdÉä~íáå PRJQM dìå~ëÉâÉê~Éí~äKI NVVS

cáëÜ ÖêçïíÜ áë ÇÉíÉêãáåÉÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ ÅçãÄáåÉÇ ÉÑÑÉÅíë çÑ ÑÉÉÇ èì~åíáíó ~åÇ

èì~äáíóK qÜÉ èì~åíáíóçÑÑÉÉÇÅçåëìãÉÇáë êÉÖìä~íÉÇíÜêçìÖÜíÜÉ ~ééÉíáíÉ íçë~íáëÑóíÜÉ

ÉåÉêÖóêÉèìáêÉãÉåíëçÑÑáëÜK pÉîÉê~äëíìÇáÉëÜ~îÉÄÉÉåÅçåÇìÅíÉÇíçÇÉíÉêãáåÉíÜÉçéíáJ

ã~äéêçíÉáåW ÉåÉêÖóEmLbF ê~íáçÑçêëçãÉ ÅìäíìêÉÇÑáëÜÉë E`~í~Åìí~å~åÇ`çäçëçI NVVRX

tÉÄëíÉêÉí~äKI NVVRX qáÄ~äÇá Éí~äKI NVVSX eÉêå~åÇÉòÉí~äKI OMMNFK eçïÉîÉêI íÜÉçéíáã~ä

éêçíÉáå ê~åÖÉ ã~ó î~êó ÇÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ ÑáëÜ ëéÉÅáÉëI ÑáëÜ ëáòÉI ÇáÉíÑçêãìä~íáçå ~åÇ

ÅìäíìêÉ ëóëíÉãK iáãáíÉÇ ÑççÇ ~î~áä~ÄáäáíóI íÜ~íÇçÉë åçí~ääçï Ñìää~ééÉíáíÉ ë~íáëÑ~Åíáçå

êÉëìäíë áå ÖêçïíÜ ê~íÉë ÄÉäçï ã~ñáãìã éçíÉåíá~äK qÜÉ Ñ~áäìêÉ íç éêçîáÇÉ ~å ~ÇÉèì~íÉ

~ãçìåíçÑéêçíÉáå~åÇÉåÉêÖóáåíÜÉ ÇáÉíë Ü~îÉ ~äëçÅçåíêáÄìíÉÇíçéççêÖêçïíÜI ïÜáäÉ

ÉñÅÉëëáîÉ èì~åíáíáÉë çÑÉåÉêÖóãáÖÜíÅ~ìëÉ ~åìåï~åíÉÇÑ~íÇÉéçëáíáçåçêêÉÇìÅÉÇÑÉÉÇ

ÅçåëìãéíáçåEko`I NVVPFK

mêÉîáçìëäóI aìíí~I ENVVQF êÉéçêíÉÇ íÜ~ííÜÉ ÑáëÜ ÖêçïíÜ áë ÇÉéÉåÇÉåíçå ÑÉÉÇ

ÅçåëìãéíáçåI åìíêáÉåíë ~Äëçêéíáçå~åÇ~Ç~éí~íáçåáåíçÄçÇóíáëëìÉë ëìÅÜ~ë ãìëÅäÉI Ñ~íI



NO

ÉéáíÜÉäá~ä~åÇÅçååÉÅíáîÉíáëëìÉK qÜÉéÉêÅÉåí~ÖÉçÑéêçíÉáåçêÑ~í~Ç~éíÉÇáåíÜÉëÉíáëëìÉë

áë ÉñíêÉãÉäó ÇÉéÉåÇÉåíçå íÜÉ ÇáÉíEko`I NVVPFK qÜÉ ÑáëÜ áë ìå~ÄäÉ íç ëóåíÜÉëáòÉ íÜÉ

éêçíÉáåX íÜÉêÉÑçêÉ~éêçéÉêê~íáççÑÉëëÉåíá~ä~ãáåç~ÅáÇëÜ~ëíçÄÉéêçîáÇÉÇáåíÜÉÇáÉííç

áåÇìÅÉíÜÉéêçíÉáåëóåíÜÉëáòáåÖEoÉÖçëíÉí~äKI NVVVX `ÜÉåÖÉí~äKI OMMPX dçãÉòJ oÉèìÉJ

åá Éí~äKI OMMQFK få ÖÉåÉê~äI íáä~éá~êÉèìáêÉë åìíêáÉåíë ïáíÜ ~å ÉëëÉåíá~äÖêçïíÜ ìåáíÑçê

ÄçíÜ íáëëìÉ Éñé~åëáçå ~åÇ éêçíÉáå ëóåíÜÉëáë EåáíêçÖÉå êÉíÉåíáçåF EaÉ páäî~~åÇ mÉêÉê~I

NVVRX ^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK

qÜÉÇÉëÅêáéíáçåçÑÖêçïíÜáë~Ä~ëáÅéêçÄäÉã áåéçéìä~íáçåÄáçäçÖóEpìã~Ö~óë~ó

~åÇjÅdäçåÉI OMMPFK qÜáëáëÄÉÅ~ìëÉáåãçåáíçêáåÖÖêçïíÜI íÜÉÇ~í~ëÉíáåîçäîÉëëáòÉ~í

î~êáçìë ~ÖÉëK qÜáë ëáòÉJ~ÖÉ Ç~í~éçáåíë áë ÇáÑÑáÅìäííçáåíÉêéêÉíK qÜÉ ÅçããçåÑ~Åíçêë çÑ

ÖêçïíÜ ~êÉ ëíçÅâáåÖ ÇÉåëáíó EwçååÉîÉäë ~åÇ c~ÇÜçäáI NVVNX tìI NVVRFI ëíçÅâáåÖ ëáòÉ

EtçÜäÑ~êíÜ ~åÇ tÉÇÉâáåÇI NVVNFI ~ééêçéêá~íÉ ÇáÉíEaçåÖ Éí~äKI NVVPFI èì~äáíó çÑ ÇáÉí

E^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFI ÑÉÉÇáåÖÑêÉèìÉåÅóEaÉ páäî~~åÇmÉêÉê~I NVVRX dìå~ëÉâÉê~Éí~äKI

NVVSFI ÉÑÑÉÅíçÑÇáÉíëìÄëí~åÅÉë EbäJp~óÉÇÉí~äKI OMMPF ~åÇëçìêÅÉ çÑÉåÉêÖóEbäJp~óÉÇ

~åÇ d~êäáåÖI NVUUFK låÉ íÜÉ çíÜÉêÜ~åÇI íÜÉ ÉñÅÉëëáîÉ ìë~ÖÉ çÑ åçåJéêçíÉáå ÉåÉêÖó áå

ÑáëÜÜ~îÉ ëçãÉ Çáë~Çî~åí~ÖÉë ëìÅÜ~ë áåÜáÄáíáçåçÑçíÜÉêåìíêáÉåíë ÑìåÅíáçåErääç~J oçJ

à~ë ~åÇtÉÉêÇI NVVTFX ÖÉåÉê~íÉë Ñ~ííóÑáëÜE cìÉí~äKI OMMNFX ~ÑÑÉÅíë ÑÉÉÇÅçåëìãéíáçå

EháëëáäÉí~äKI OMMMFK qÜÉêÉÑçêÉ ìë~ÖÉ çÑåçåJéêçíÉáåÉåÉêÖóáåíÜÉ ÇáÉíëãìëíÄÉ ÅäçëÉäó

Éî~äì~íÉÇK

fåÖÉåÉê~äI íïçÑ~Åíçêëã~áåäóìëÉÇíçÇÉíÉêãáåÉíÜÉåìíêáíáçå~äî~äìÉçÑÇáÉí~êÉ

ëéÉÅáÑáÅÖêçïíÜê~íÉ EpdoF ~åÇÑÉÉÇÅçåîÉêëáçåê~íáçEc`oFK pdo Å~åÄÉ Å~äÅìä~íÉÇ~ë

éÉêÅÉåí~ÖÉ çÑ ãÉ~å ïÉáÖÜíÖ~áå éÉêÇ~ó EháëëáäÉí~äKI OMMMFK pdo áåÅêÉ~ëÉë ~íã~ñáJ

ãìã ê~íÉ çÑÑÉÉÇáåÖ~åÇíÜÉ ìíáäáò~íáçåçÑåìíêáÉåíë áåÇáÉíK qÜÉ éêçéÉêåìíêáÉåíë áåÇáÉí

ÜÉäé íçáåÅêÉ~ëÉ íÜÉ ÖêçïíÜê~íÉë ~åÇÅìíÇçïåíÜÉ Åçëíë çÑÇáÉíéÉêìåáíçÑéêçÇìÅíáçå

ïÜáäÉ êÉÇìÅáåÖíÜÉ éçíÉåíá~ä~ÅÅìãìä~íáçåë çÑåÉíëçäáÇë ~åÇÅÜÉãáÅ~äçñóÖÉåÇÉã~åÇ



NP

Egáêë~Éí~äKI NVVTFK ^é~êíÑêçã íÜ~íI ^á Éí~äKI EOMMQF ÑçìåÇíÜ~ííÜÉÖÉåÉíáÅ~åÇÉåîáêçåJ

ãÉåí~äÑ~ÅíçêëïçìäÇ~äëç~ÑÑÉÅííÜÉÖêçïíÜ~åÇÄçÇóÅçãéçëáíáçåçÑàìîÉåáäÉg~é~åÉ~ëÉ

ëÉ~Ä~ëëI i~íÉçäçÄê~ñà~éçåáÅ~ëK

OKP j~àçêåìíêáÉåíÅçãéçåÉåíëçÑÑÉÉÇëíìÑÑ

qÜÉ ã~àçêåìíêáÉåíÅçãéçåÉåíë çÑÑÉÉÇëíìÑÑ~êÉ ãçáëíìêÉI Ñ~íI éêçíÉáåI Å~êÄçÜóJ

Çê~íÉI îáí~ãáåë ~åÇ ãáåÉê~äë íÜ~í~êÉ åÉÉÇÉÇ ÑçêÑáëÜ ÇìêáåÖ íÜÉ ÖêçïíÜ éêçÅÉëë EbäJ

p~óÉÇÉí~äKI OMMPFK

OKPKN jçáëíìêÉ

jçáëíìêÉEï~íÉêF áëáãéçêí~åíÇáäìÉåíëçÑíÜÉåìíêáÉåíëáåÑÉÉÇëíìÑÑëK jçáëíìêÉÇÉJ

êáîÉÇ Ñêçã íÜÉ ~íãçëéÜÉêÉ áë ÖÉåÉê~ääó äçïI S – NMB Äó ïÉáÖÜíI ~åÇ ~ëäáÖÜíëáÖåáÑáJ

Å~åÅÉ ï~ë ~ííêáÄìíÉÇ íç íÜÉëÉ äçï ÅçåÅÉåíê~íáçåë áå ÇáÉíë çêáåÖêÉÇáÉåíë EaÉ páäî~~åÇ

mÉêÉê~I NVVRFK içïJãçáëíìêÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåë ~ääçï ÖççÇ ëíçê~ÖÉ ~åÇ Ü~åÇäáåÖK få ÅçåJ

íê~ëíI ÑÉÉÇëïáíÜ≥NOB ãçáëíìêÉ~êÉÜáÖÜäó~íêáëâçÑëéçáä~ÖÉÄóãáÅêççêÖ~åáëãëEcìÉí

~äKI OMMNFK

OKPKO c~í

aáÉí~êóäáéáÇë ~êÉ âåçïå~ë ã~áåëçìêÅÉë çÑÉåÉêÖó~åÇçÑÉëëÉåíá~äÑ~ííó~ÅáÇë

Ebc^F ïÜáÅÜ ~êÉ êÉèìáêÉÇ Ñçêåçêã~äÖêçïíÜ ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜÉó ~ëëáëíáå íÜÉ ~ÄJ

ëçêéíáçåçÑÑ~íJëçäìÄäÉ îáí~ãáåëK iáéáÇë ~êÉ ~äëçáãéçêí~åíÑ~Åíçêë áåíÜÉ é~ä~í~ÄáäáíóçÑ

ÑÉÉÇë ÄÉÅ~ìëÉ ÑÉÉÇë ~êÉ ã~ÇÉ Ñêçã éìêáÑáÉÇáåÖêÉÇáÉåíë ê~íÜÉêíÜ~åíÜ~ííÜÉ íóéÉ çÑáåJ

ÖêÉÇáÉåíåçêã~ääó ìëÉÇ áå ÅçããÉêÅá~ä~åáã~äÑÉÉÇ Eq~Åçå Éí~äKI NVVMFK q~âÉÇ~Éí~äK



NQ

ENVTRF êÉéçêíÉÇíÜÉäçïÉêéêçíÉáåÅçåÅÉåíê~íáçåáåóÉääçïí~áäÇáÉíëÑêçã TM íçRRB ïáíÜJ

çìí~åóÇÉéêÉëëáçåáåÖêçïíÜê~íÉ ÄóÉäÉî~íáåÖíÜÉ äáéáÇëìÄëí~åÅÉK qÜáë ÑáåÇáåÖéêçîÉå

íÜ~í~ääíÜÉ ÇáÉíë ãìëíÄÉ Ñçêãìä~íÉÇ åçíçåäó íç ãÉÉííÜÉ çéíáãìã ê~íáç çÑ ÉåÉêÖó íç

éêçíÉáåI Äìí~äëçÅçåí~áå~å~ÇÉèì~íÉ~ãçìåíçÑäáéáÇÑçêíÜ~íëéÉÅáÉëK

OKPKP mêçíÉáå

aáÉí~êó éêçíÉáå áë ~ã~áå ÑÉ~íìêÉ áå çÄí~áåáåÖ ÉÑÑáÅáÉåíÑáëÜ éêçÇìÅíáçå ~åÇ áíë

ÇÉëáêÉë ëÜçìäÇÅçåí~áåÑáëÜêÉèìáêÉãÉåíë ÇìÉ íç~ÖÉLïÉáÖÜíEaçåÖÉí~äKI NVVPFK mêçíÉáå

áë íÜÉ ãçëí Åçëíäó ÉäÉãÉåí áå éêÉé~êÉÇ ÑÉÉÇë ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ áí ëÜçìäÇ ÄÉ Å~êÉÑìääó

Ñçêãìä~íÉÇíçãÉÉííÜÉ åÉÉÇë çÑíÜÉ ÅìäíìêÉÇçêÖ~åáëã E^ÄÇÉäÖÜ~åóI OMMPFK qÜÉ Ä~ëáÅ

éêáåÅáéäÉ áå ÑáëÜ ÅìäíìêÉ ã~å~ÖÉãÉåíáë Äó âåçïáåÖ íÜÉ éêçíÉáå êÉèìáêÉãÉåíçÑ ÑáëÜ

íÜêçìÖÜçìííÜÉ ÖêçïíÜéÉêáçÇÅçåíêáÄìíÉ íçã~ñáãáòÉ íÜÉ ÉÑÑáÅáÉåÅóçÑÑÉÉÇÅçåîÉêëáçåI

ÅÜÉ~éI ~åÇ ÇÉÅêÉ~ëÉÇ åìíêáÉåíêÉäÉ~ëÉ áåíç íÜÉ ~èì~íáÅ ÉÅçëóëíÉã E^ÄÇÉäJq~ïï~Ä ~åÇ

^Üã~ÇI OMMVFK

^ äçíçÑäÉÖìãáåçìë çêÅÉêÉ~äéä~åíë ~åÇÄóJéêçÇìÅíë ~êÉ ~ÄäÉ íçÄÉ ìíáäáòÉÇ~ë

é~êíá~äéêçíÉáå ëçìêÅÉë Ñçêíáä~éá~K cçêÉñ~ãéäÉI äÉìÅ~Éå~äÉ~Ñ ãÉ~äEiijI PMB ÅêìÇÉ

éêçíÉáåFI ÄêÉïÉêó ï~ëíÉëI Åçêå éêçÇìÅíë EÖäìíÉåI ÖäìíÉå ÑÉÉÇI ÇáëíáääÉê’ë Öê~áåI ÅçJ

éêçÇìÅíëFI Å~ëë~î~ äÉ~Ñ ãÉ~äI ÖêÉÉå Öê~ã äÉÖìãÉI äáã~ ÄÉ~å ~åÇ äÉ~Ñ éêçíÉáå

ÅçåÅÉåíê~íÉë ~êÉ íÜÉ ãçëí áãéçêí~åí ëçìêÅÉë EbäJp~óÉÇ Éí ~äKI OMMPFK qÜçìÖÜI íÜÉ

ã~àçêáíóçÑäÉÖìãáåçìë çêÅÉêÉ~äéä~åíë ~êÉ ä~ÅâáåÖáåÑÉïÉëëÉåíá~ä~ãáåç~ÅáÇëìÅÜ~ë

~êÖáåáåÉI íÜêÉçåáåÉI áëçäÉìÅáåÉI ÜáëíáÇáåÉI ~åÇ ãÉíÜáçåáåÉK qÜáë iij ãáÖÜíÅçåëáëíçÑ

~åíáåìíêáÉåíë ëìÅÜ ~ë ãáãçëáåÉ ïÜáÅÜ íÉåÇ íç ÄÉ ~íçñáÅ åçåJéêçíÉáå ~ãáåç ~ÅáÇ Eiáã

~åÇaçãáåóI NVVNFK



NR

qÜÉ ÑáëÜÉêó ÄóJéêçÇìÅíë ëìÅÜ ~ë ÑáëÜ ëáä~ÖÉ ~åÇ ëÜêáãé ãÉ~äë Ü~îÉ ÄÉÉå

ÅçããÉêÅá~ääó ìëÉÇ Ñçêíáä~éá~ÇáÉíK mêÉîáçìëäóI ëÉîÉê~äëíìÇáÉë Ü~îÉ ëÜçïå íÜÉ ìëÉ çÑ

ÑáëÜÉêóÄóJéêçÇìÅíë ~ë ÑáëÜãÉ~äëìÄëíáíìíÉ áåÇáÉíçÑíáä~éá~K qÜÉ êÉëìäíë ÅçåÑáêãÉÇíÜ~í

ÑáëÜ ëáä~ÖÉ áå ê~åÖÉ Ñêçã PM íç TRB Å~å ÄÉ ëìÅÅÉëëÑìääó áåíÉÖê~íÉÇ áå íáä~éá~ ÑÉÉÇI

ÇÉéÉåÇáåÖ çå ÑáëÜ ëéÉÅáÉë ~åÇ ëáòÉI ëáä~ÖÉ ëçìêÅÉI ~åÇ ÇáÉí Åçãéçëáíáçå Ec~ÖÄÉåêçI

NVVQX c~ÖÄÉåêçÉí~äKI NVVQFK ^é~êíÑêçã íÜ~íI ~åáã~äÄóJéêçÇìÅíë ëìÅÜ~ë éçìäíêóÄóJ

éêçÇìÅíãÉ~äEm_jFI ÄäççÇãÉ~äE_jFI ÜóÇêçäóòÉÇÑÉ~íÜÉêãÉ~äEecjF ~åÇãÉ~í~åÇ

ÄçåÉ ãÉ~äEj_jF ~êÉ ~äëçä~êÖÉäóìíáäáòÉÇ~ë éêçíÉáåëçìêÅÉë Ñçêíáä~éá~I ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉëÉ

ÄóJéêçÇìÅíë ~êÉ êáÅÜáåéêçíÉáåÅçåíÉåí~åÇÖççÇÉëëÉåíá~ä~ãáåç~ÅáÇë Eb^^F éêçÑáäÉë

Eq~ÅçåI NVVPFK kÉîÉêíÜÉäÉëëI íÜÉëÉ ÄóJéêçÇìÅíãáÖÜíÄÉ ä~ÅâáåÖ áå ëçãÉ çÑ íÜÉ b^^

ëìÅÜ ~ë äóëáåÉ Eáå m_jI ecjFI áëçäÉçÅáåÉ E_jF ~åÇ ãÉíÜáçåáåÉ Ej_jI _jI ecjF

Eko`I NVUPX q~Åçå~åÇg~ÅâëçåI NVURFK qÜÉ èì~äáíóçÑíÜÉëÉ ÇáÉíë Å~åÄÉ áãéêçîÉÇÄó

~ÇÇáåÖíÜÉ ÄóJéêçÇìÅíë áåíÜÉ ÑÉÉÇ~í~ééêçéêá~íÉ ê~íáçë Eq~Åçå Éí~äKI NVUPX a~îáÉë Éí

~äKI NVUVFK

pçãÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë Ü~îÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ çíÜÉê çáäëÉÉÇ ÄóJéêçÇìÅíë EÖêçìåÇåìíI

ëìåÑäçïÉêI ê~éÉëÉÉÇëI ëÉë~ãÉëÉÉÇëI Åçéê~I ã~Å~Ç~ãá~I ÅçÅç~Å~âÉ~åÇé~äã âÉêåÉäFI ~ë

~ÖççÇéêçíÉáåëçìêÅÉëÑçêíáä~éá~K g~ÅâëçåÉí~äK ENVUOF éêçîÉÇíÜ~íê~éÉëÉÉÇãÉ~äÅçìäÇ

ÉÑÑÉÅíáîÉäóêÉéä~ÅÉìé íçTRB çÑÑáëÜãÉ~äéêçíÉáåáålK ãçëë~ãÄáÅìë ÇáÉíëK fåÅçåíê~ëíI

a~îáÉë Éí~äK ENVVMF áåÇáÅ~íÉÇíÜ~íçåäóNRB ê~éÉëÉÉÇãÉ~äÅçìäÇëìÅÅÉëëÑìääóêÉéä~ÅÉ

ÑáëÜãÉ~äçêëçóÄÉ~åãÉ~äáålK ãçëë~ãÄáÅìë ÇáÉíëI ïÜÉêÉ~ë ÜáÖÜÉêäÉîÉäë ÅçåíêáÄìíÉÇ

íç êÉÇìÅíáçå çÑ ÖêçïíÜ ~åÇ ÑÉÉÇ ÉÑÑáÅáÉåÅóK qÜáë ãáÖÜíÄÉ ÇìÉ íç íÜÉ ÜáÖÜ ÅçåíÉåíçÑ

ÖäìÅçëáåçä~íÉ E~åíáåìíêáÉåíF áåê~éÉëÉÉÇK ^äãçëííÜÉ ë~ãÉ ÑáåÇáåÖë ïÉêÉ éêÉëÉåíÉÇïáíÜ

êÉëéÉÅííç íÜÉ ìëÉ çÑ ã~Å~Ç~ãá~éêÉëë Å~âÉ ~ë ~éêçíÉáå ëçìêÅÉ Ñçêíáä~éá~Ec~ÖÄÉåêçI

NVVPX _~äçÖìå~åÇc~ÖÄÉåêçI NVVRFK



NS

OKPKQ cáÄÉê

cáÄÉêëìééäáÉëéÜóëáÅ~äÑçêã íçíÜÉÑáëÜÑÉÉÇK `çããçåäóI ÅÉääìäçëÉ~åÇÜÉãáÅÉäJ

äìäçëÉïÉêÉìëÉÇ~ëÇáäìÉåíë~åÇÄáåÇáåÖ~ÖÉåíëáåÉñéÉêáãÉåí~äÑáëÜÇáÉíëK aáÉí~êóÑáÄÉê

ÉåÜ~åÅÉÇÖ~ëíêáÅÅäÉ~ê~åÅÉ íáãÉ çÑê~áåÄçïíêçìíÑÉÇïáíÜéìêáÑáÉÇÇáÉíë EeáäíçåÉí~äKI

NVUPFK _ìÜäÉê~åÇe~äîÉêENVSNF áåÇáÅ~íÉÇíÜ~íëã~ääèì~åíáíóçÑëìééäÉãÉåí~äÅÉääìäçëÉ

áãéêçîÉë ÖêçïíÜ~åÇíÜÉ ÉÑÑáÅáÉåÅóçÑéêçíÉáåÅçåëìãéíáçåáåÉñéÉêáãÉåí~äÇáÉíëK cáëÜ

ëéÉÅáÉëÅ~åíçäÉê~íÉìé íçUB çÑÑáÄÉêáåíÜÉáêÇáÉíëK eçïÉîÉêÜáÖÜÉêÅçåÅÉåíê~íáçåëEU íç

PMBF ã~ó~ÑÑÉÅííÜÉÖêçïíÜEeáäíçåÉí~äKI NVUPX mçëíçåI NVUSFK

OKPKR `~êÄçÜóÇê~íÉ

qÜÉ åìíêáíáçå~ä î~äìÉ çÑ Å~êÄçÜóÇê~íÉë áë ÇáÑÑÉêáåÖ ÄÉíïÉÉå ÑáëÜ ëéÉÅáÉë

E_~äçÖìå ~åÇ c~ÖÄÉåêçI NVVRFK t~êãJï~íÉêÑáëÜ Å~å ìíáäáòÉ ÜáÖÜÉêîçäìãÉ çÑ ÇáÉí~êó

Å~êÄçÜóÇê~íÉ Åçãé~êÉÇíçÅçäÇJï~íÉê~åÇëÉ~ï~íÉêÑáëÜEa~îáÉë Éí~äKI NVVMFK qÜÉ ~ÄJ

ëÉåÅÉ çÑÅ~êÄçÜóÇê~íÉë áåÇáÉíã~óÅ~ìëÉ çíÜÉêÅçãéçìåÇëI ëìÅÜ~ë äáéáÇë ~åÇéêçíÉáåI

~êÉ Å~í~ÄçäáòÉÇÑçêÉåÉêÖó~åÇÑçêíÜÉ ëóåíÜÉëáë çÑî~êáçìë ÄáçäçÖáÅ~ääóáãéçêí~åíÅçãJ

éçìåÇëáëíóéáÅ~ääóêÉëìäíáåÖÑêçã Å~êÄçÜóÇê~íÉëEbäJp~óÉÇÉí~äKI OMMPFK qÜÉêÉÑçêÉI áíáë

áãéçêí~åííçëìééäóíÜÉéêçéÉêÅçåÅÉåíê~íáçåçÑÅ~êÄçÜóÇê~íÉáåíÜÉÇáÉíK

qÜÉ ìíáäáò~íáçåçÑÇáÉí~êóÅ~êÄçÜóÇê~íÉëÄóÑáëÜÇáÑÑÉêë~åÇ~ééÉ~êëíçÄÉ êÉä~íÉÇ

ïáíÜíÜÉÅçãéäÉñáíóçÑíÜÉÅ~êÄçÜóÇê~íÉK mêÉëÉåÅÉçÑÖäìÅçëÉI ã~äíçëÉI ~åÇëìÅêçëÉÅçåJ

íêáÄìíÉ íçíÜÉ ÉñÅÉääÉåíÖêçïíÜê~íÉëI ÑçääçïÉÇÄóÇÉëÅÉåÇáåÖçêÇÉêçÑÇÉñíêáå~åÇÑêìÅJ

íçëÉI Ö~ä~ÅíçëÉ~åÇéçí~íçëí~êÅÜI ~åÇÖäìÅçë~ãáåÉïÜÉå~î~êáÉíóçÑÅ~êÄçÜóÇê~íÉëçìêJ

ÅÉëïÉêÉÑÉÇíçóçìåÖÅÜáåççâë~äãçå~í~ÅçåÅÉåíê~íáçåçÑNMB çÑíÜÉÇáÉíE_ìÜäÉê~åÇ

e~äîÉêI NVSNFK ^é~êíÑêçã íÜ~íI íÜÉ ê~áåÄçïíêçìíÜ~îÉ ÄÉÉåêÉéçêíÉÇíçìíáäáòÉ PM B çÑ



NT

ÖäìÅçëÉ áå~QRB çÑéêçíÉáåÇáÉíI ïÜáäÉ ~ÅçåÅÉåíê~íáçåçÑPMB çÑÖäìÅçëÉ áå~PMB çÑ

éêçíÉáåÇáÉíÜ~Ç~åÉÖ~íáîÉÉÑÑÉÅíçåíÜÉÖêçïíÜ~åÇÑÉÉÇÉÑÑáÅáÉåÅóE_ÉêÖçíI NVTVFK

OKPKS jáåÉê~äë~åÇîáí~ãáåë

cáëÜÉë ÇáÑÑÉêÑêçã çíÜÉê~åáã~äëI ïÜÉêÉ íÜÉó Å~å ~ÄëçêÄ ~åìãÄÉêçÑ ãáåÉê~äë

EáåçêÖ~åáÅ ÉäÉãÉåíëF Ñêçã íÜÉáêÉñíÉêå~ä~èì~íáÅ ÉåîáêçåãÉåí~åÇ åçíçåäó Ñêçã íÜÉáê

ÇáÉíëEt~í~å~ÄÉÉí~äKI NVVTFK `çåÅÉåíê~íáçåçÑÅ~äÅáìã E`~FI ã~ÖåÉëáìã EjÖFI ëçÇáìã

Ek~FI éçí~ëëáìã EhFI áêçåEcÉFI òáåÅEwåFI ÅçééÉêE`ìFI ~åÇëÉäÉåáìã EpÉF Ñêçã íÜÉï~íÉê

~êÉ~äëçáãéçêí~åíÉäÉãÉåíëçÑíÜÉÑáëÜåìíêáíáçå~äêÉèìáêÉãÉåíëK låçíÜÉêÜ~åÇI ëìäÑ~íÉë

~åÇéÜçëéÜ~íÉë ÅçìäÇÄÉ Ö~áåÉÇÑêçã ÑÉÉÇëçìêÅÉë Ei~ääI NVUVFK fåçêÖ~åáÅÉäÉãÉåíë ~êÉ

êÉèìáêÉÇÑçêíÜÉ åçêã~ääáÑÉ ëí~ÖÉ çÑÑáëÜK ^ é~êíÑêçã íÜ~íI íÜÉ å~íìê~äÑççÇI ÑÉêíáäáòÉêI

äáãÉI ~åÇ ï~íÉê ~äëç ÅçìäÇ ÄÉ ëçìêÅÉ çÑ ãáåÉê~äë Ea~íçJ`~àÉÖ~ë ~åÇ v~âìéáíáó~ÖÉI

NVVSFK pìãã~êó çÑ êÉèìáêÉÇ ãáåÉê~äë ÑçêÑáëÜ áë äáëíÉÇ áå q~ÄäÉ OKO Et~í~å~ÄÉ Éí ~äKI

NVVTX bäJp~óÉÇ~åÇqÉëÜáã~NVVNFK

`~äÅáìã ~åÇ éÜçëéÜ~íÉ Åçãéçëáíáçå ~êÉ ~äëç áãéçêí~åí~ëéÉÅíëI ïÜáÅÜ åÉÉÇ íç

ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ ÇìêáåÖ ÇáÉí Ñçêãìä~íáçåë Ñçê ìëÉ áå ~èì~ÅìäíìêÉK mÜáääáéë Éí ~äKI NVRV
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ÑÉÅíÉÇÄóíÜÉÄáçÅÜÉãáÅ~äéêçÅÉëëÉëïÜáÅÜáë~ëëçÅá~íÉÇïáíÜíÜÉåçêã~äãÉí~Äçäáëã çÑ
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j~ñáãìã åáíê~íÉÅçåÅÉåíê~íáçåëî~êó~ãçåÖêÉÅáêÅìä~íáçåëóëíÉãë~åÇã~áåäóêÉÅçêÇÉÇ

Äóï~íÉêÉñÅÜ~åÖÉê~íÉë~åÇíÜÉÉñíÉåíçÑåáíêáÑáÅ~íáçå~åÇåáíê~íÉêÉãçî~äK

cáëÜÉë ÅçìäÇé~êíäó~ÄëçêÄ éÜçëéÜçêìë Ñêçã íÜÉ ~èì~íáÅÉÅçëóëíÉãK ^ äçïÅçåJ

ÅÉåíê~íáçå çÑ ÇáëëçäîÉÇ éÜçëéÜçêìë EMKMMRJ MKMRãÖLäF áë áå~ÇÉèì~íÉ íç ãÉÉííÜÉáêêÉJ

èìáêÉãÉåíEi~ääI NVUV ~åÇNVVNF ïÜáäÉ íçí~äéÜçëéÜ~íÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåçÑíÜÉ ÅìäíìêÉ áåJ

ÅêÉ~ëÉÇÑêçã MKMRãÖLäíçMKRVãÖLäEi~ääI NVVNFK qÉãéÉê~íìêÉê~åÖÉçÑOSKR – POœ`I ÇáëJ

ëçäîÉÇ çñóÖÉå ~ÄçìíTãÖLä~åÇ ë~äáåáíó Ñêçã PO íç PSB ï~ë éêÉëÉåíÉÇ Äó ^á Éí~äKI

EOMMQFX ée çÑTKSRI ÇáëëçäîÉÇçñóÖÉå~ÄçìíSKVPãÖLäI íÉãéÉê~íìêÉ ~íNUKPœ`I íçí~ä~ãJ

ãçåá~çÑMKMSãÖLäI ~åÇë~äáåáíóçÑPTB ÖêçïíÜáå~Ä~äçåÉ Ü~ÇÄÉÉåéêÉëÉåíÉÇÄóp~äÉë
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Ñêçã MKMR íçMKMVãÖLä~åÇåáíê~íÉåáíêçÖÉåÑêçã NKM íçNKNRãÖLäK



OP

OKR kìíêáíáçå~äî~äìÉçÑmK ë~àçêJÅ~àì
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áåÖíêá~äK lîÉê~ääíÜÉíçí~äée ãÉ~åî~äìÉçÑï~íÉêë~ãéäÉÑçêÉ~ÅÜÇáÉíï~ëTKPN – MKMSK

fí~äëçëÜçïÉÇíÜ~ííÜÉ íêÉåÇçÑée ÅÜ~åÖÉë ï~ë ëáãáä~êÑçê~ääÇáÉíë íÜêçìÖÜçìííÜÉ ÉñJ

éÉêáãÉåíéÉêáçÇK qÜÉãÉ~åçÑée ÑçêaáÉíN ï~ëTKPQ – MKMUI aáÉíO ï~ëTKPP – MKMR ~åÇ

aáÉíP ï~ë TKOS – MKMNK aìêáåÖíÜÉ ÑÉÉÇáåÖíê~áäëI íÜÉêÉ ïÉêÉ Çê~ëíáÅ Çêçé áåÇ~áäóée

î~äìÉK qÜáë ï~ë ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ ~ÅÅìãìä~íáçå çÑ íçñáÅ ï~ëíÉ ~åÇ ìåÉ~íÉå ÑççÇ ïÜáÅÜ

äÉ~Çíçée áåÅêÉ~ëáåÖK fåÖÉåÉê~äI íÜÉ ée î~äìÉ ÑäìÅíì~íÉë ïáíÜãáåçêÅÜ~åÖÉë ÑçêÉ~ÅÜ

ÇáÉíÇìÉ íçéçéìä~íáçååìãÄÉêçÑàìîÉåáäÉ ÑáëÜã~ó~Ç~éííçíÜÉ ÉåîáêçåãÉåí~åÇëí~ÄáJ

äáòÉÇÉ~ëáäóK qÜÉée ÄÉÖ~åíçêáëÉëíÉ~Çáäó~íäçïÉêê~íÉÇìÉíçêÉäÉ~ëÉçÑåáíê~íÉ~åÇ~ãJ

ãçåá~ÄóíÜÉÑáëÜK aìêáåÖíÜáëÉñéÉêáãÉåíI íÜÉçîÉê~ääée î~äìÉáåíÜÉÑáëÜí~åâÑêçã ÄÉJ

ÖáååáåÖìåíáäíÜÉ ÉåÇÑäìÅíì~íÉÇëäáÖÜíäóÅçãé~êÉÇíççíÜÉêé~ê~ãÉíÉêëK qÜÉ ìíáäáò~íáçå

~

~

Ä



PU

çÑmäÉìêçíìë ëééK ~ë~ëìééäÉãÉåíÅçåíêáÄìíÉëíç~ÖççÇêÉëìäíïáíÜ~ëí~åÇ~êÇée î~äìÉ

ïÜáÅÜëáãáä~êíçÅçããÉêÅá~äÑÉÉÇïáíÜçìí~åóëáÖåáÑáÅ~åíÇáÑÑÉêÉåÅÉEm [ MKMRFK

cáÖìêÉQKUW qÜÉãÉ~åçÑée î~äìÉáåÑáëÜí~åâï~íÉêÇìêáåÖíÜÉÉáÖÜíïÉÉâëçÑÑÉÉÇáåÖ

íêá~äçåî~êáçìëmK ë~àçêJÅ~àìáåÅçêéçê~íÉÇÇáÉíë~åÇÅçããÉêÅá~äÇáÉíK

~I fåíÜÉÜáëíçÖê~ã ëÜçïëåçëáÖåáÑáÅ~åíÇáÑÑÉêÉåÅÉëEm [ MKMRF ïáíÜî~êáçìëmK ë~àçêJÅ~J

àìáåÅçêéçê~íÉÇÇáÉíëK

cáÖìêÉQKVI ëÜçïëíÜÉÇáëëçäîÉÇçñóÖÉåEalF äÉîÉäáåÑáëÜí~åâï~íÉêÇìêáåÖíÜÉ

ÉáÖÜíïÉÉâë çÑ ÑÉÉÇáåÖ íêá~äK qÜÉ çîÉê~ääal êÉëìäíÑçê~ääíÜêÉÉ ÇáÉíë ëÜçïÉÇ ÑäìÅíì~J

íáçåë ÄìííÜÉ ãÉ~å î~äìÉ ï~ë ã~áåí~áåÉÇK qÜÉ íçí~äçÑ al ãÉ~å î~äìÉ çÑ íÜÉ ë~ãéäÉ

ï~íÉêÑçêçîÉê~ääÇáÉíï~ëRKRU – MKQOééãK qÜÉal äÉîÉäëïÉêÉRKUN – MKNPééãI RKTM –

MKSPééã ~åÇRKOQ – MKNRééã ÑçêÑáëÜí~åâï~íÉêÑÉÇïáíÜaáÉíNI aáÉíO ~åÇaáÉíP êÉJ

ëéÉÅíáîÉäóK qÜÉ al ãÉ~å î~äìÉ áå ãáÇÇäÉ ïÉÉâë ëÜçïÉÇ ÑäìÅíì~íáåÖ ïáíÜ ãáåçê

ÅÜ~åÖÉëK qÜáëÅçìäÇÄÉÇìÉíçíÜÉíáä~éá~ëëí~êíÉÇíçëí~ÄáäáòÉíÜÉãëÉäîÉë~åÇíÜÉÖêçïíÜ

ã~áåí~áåÉÇíÜÉ ëíêÉåÖíÜ~åÇçñóÖÉåÅçåëìãéíáçåçÑíÜÉ íáä~éá~ëK qÜÉêÉ ï~ë åçëáÖåáÑáJ

Å~åíÇáÑÑÉêÉåÅÉEm [ MKMRF áåal ãÉ~ëìêÉãÉåíK

~
~

~



PV

cáÖìêÉ QKVW qÜÉ ãÉ~å çÑ ÇáëëçäîÉÇ çñóÖÉå äÉîÉäáå ÑáëÜ í~åâ ï~íÉêÇìêáåÖ íÜÉ ÉáÖÜí

ïÉÉâëçÑÑÉÉÇáåÖíêá~äçåî~êáçìëmK ë~àçêJÅ~àìáåÅçêéçê~íÉÇÇáÉíë~åÇÅçããÉêÅá~äÇáÉíK

~fåíÜÉÜáëíçÖê~ã ëÜçïëåçëáÖåáÑáÅ~åíÇáÑÑÉêÉåÅÉë Em [ MKMRF ïáíÜî~êáçìëmK ë~àçêJÅ~J

àìáåÅçêéçê~íÉÇÇáÉíëK

QKQ mêçñáã~íÉ~å~äóëáë

qÜÉêÉëìäíëçÑéêçñáã~íÉ~å~äóëáëïÜáÅÜï~ëÅ~êêáÉÇçìíÄóÑççÇ~å~äóëáëä~Äçê~J

íçêóI rkfmbn Ä~ëÉÇ áå k~íáçå~äråáîÉêëáíó çÑ j~ä~óëá~I _~åÖá ï~ë ëí~íÉÇ áå cáÖìêÉ

QKNMK qÜÉëÉ ~å~äóëÉë ÅçåëáëíçÑÑÉïÄ~ëáÅåìíêáÉåíë ëìÅÜ~ë éêçíÉáåI Ñ~íI Å~êÄçÜóÇê~íÉëI

~ëÜI ~åÇ ãçáëíìêÉK mêçíÉáå äÉîÉäáå aáÉíN ï~ë ëäáÖÜíäó ÜáÖÜÉêíÜ~å aáÉíOI ïÜáÅÜ ï~ë

OTKQRB ~åÇOTKOBK `çãé~êÉÇíçaáÉíPI éêçíÉáåÅçåíÉåíáåÄçíÜaáÉíN ~åÇÇáÉíO ïÉêÉ

îÉêóÜáÖÜáåê~åÖÉ î~äìÉK qÜÉ íçí~ä~ãçìåíçÑÑ~í~åÇÅ~êÄçÜóÇê~íÉë ÑçìåÇíçÄÉ ÜáÖÜÉê

áåaáÉíP Åçãé~êÉÇíççíÜÉêÇáÉíëïáíÜíÜÉî~äìÉçÑOKRB ~åÇRTKTRB êÉëéÉÅíáîÉäóK ^é~êí

Ñêçã íÜ~íI ÅêìÇÉÑáÄÉêÅçåíÉåíáåaáÉíN ~åÇaáÉíP ïÉêÉëáãáä~êïáíÜ~ãçìåíçÑQSKORB

Äìíäçï äÉîÉäáå aáÉíO ïÜáÅÜ ï~ë QNKURBK jçáëíìêÉ äÉîÉäáå ÄçíÜ aáÉíN ~åÇ aáÉíO

ïÉêÉáåê~åÖÉçÑNSKPJNVKOB ÄìíáåaáÉíP ãçáëíìêÉäÉîÉäëÜçïÉÇîÉêóäçïáåê~åÖÉïáíÜ

~
~

~



QM

íÜÉ î~äìÉ çÑSKSBK fåçíÜÉêÜ~åÇI íÜÉ äÉîÉäçÑ~ëÜáåaáÉíO EVKNBF ï~ë ëäáÖÜíäóäçïÉê

íÜ~åÄçíÜaáÉíN EVKQRBF ~åÇaáÉíP ENPKRBFK

cáÖìêÉQKNMW mêçñáã~íÉ~å~äóëÉëçÑåìíêáÉåíëÅçåíÉåíáå~ääíÜêÉÉÇáÉíëìëÉÇáåíÜáëëíìÇóK



QN

`e^mqbo cfsb

afp`rppflk

RKN dêçïíÜI ëìêîáî~ä~åÇéêçñáã~íÉ~å~äóëáë

^èì~ÅìäíìêÉ ÑÉÉÇ áåÖêÉÇáÉåíë íÉåÇ íç ÄÉ ãçëíäó ÄóJéêçÇìÅíë çÑ éêçÅÉëëáåÖ çê

ãáääáåÖáåÇìëíêáÉë ÅçåëáëíáåÖçÑå~íìê~äéêçÇìÅíëK fåÉ~ÅÜÑçêãìä~íáçåçÑíÜÉëÉ ÇáÉíëI áåJ

ÖêÉÇáÉåíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ~åÇëìÄëíáíìíáçåë ã~ÇÉ ïáíÜáåãáñíìêÉë áå~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜã~êJ

âÉíéêáÅÉI äçÅ~ä~î~áä~Äáäáíó~åÇÅçãéçëáíáçåK qÜÉÅçåÅÉéíáëíçìëÉ~î~áä~ÄäÉáåÖêÉÇáÉåíë

íç éêçîáÇÉ íÜÉ ÉëëÉåíá~äåìíêáÉåíë áå íÜÉ ÇáÉíëK aáÑÑÉêÉåíéêçéçêíáçåë çÑ ÅÜÉ~éÉêáåÖêÉJ

ÇáÉåíë Å~åçÑíÉåÄÉ ÅçãÄáåÉÇíç~ÅÜáÉîÉ íÜÉ åìíêáÉåíÄ~ä~åÅÉ çÑãçêÉ ÉñéÉåëáîÉ çåÉëK

eçïÉîÉêI áíáë ~äëç åÉÅÉëë~êó íç ÅçåëáÇÉêíÜÉ Ñ~Åíçêë ëìÅÜ ~ë íÜÉ èì~äáíóI é~ä~í~ÄáäáíóI

ÑìåÅíáçå~äéêçéÉêíáÉë çÑ áåÖêÉÇáÉåíë ~åÇ ÅçåíÉåíçÑ ~åíáJåìíêáíáçå~äÅçãéçåÉåíë ïÜáÅÜ

ã~ó~ÑÑÉÅííÜÉÖêçïíÜ~åÇÜÉ~äíÜçÑíÜÉÑáëÜÉëK

qÜÉéêÉëÉåíëíìÇóáë~éáçåÉÉêÉñéÉêáãÉåíçÑáíëâáåÇïÜáÅÜëÜçïëíÜ~ímäÉìêçíìë

ë~àçêJÅ~àì ï~ëíÉ ëí~äâëI áåÅçêéçê~íÉÇ ïáíÜ ÅçããÉêÅá~äÇáÉíáë ~ÖççÇ ~èì~ÅìäíìêÉ ÑÉÉÇ

ÉåÜ~åÅÉêÑçêÖêçïíÜçÑíÜÉ àìîÉåáäÉ íáä~éá~I lêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìëK pìééäÉãÉåí~äÇáÉíë

ïáääéêçîáÇÉçåäóéçêíáçåçÑíÜÉåìíêáíáçå~äÇÉã~åÇëçÑíÜÉÑáëÜI ïáíÜíÜÉ~ëëìãéíáçåíÜ~í

íÜÉó ïáääÖÉíãçëíçÑ íÜÉ åìíêáÉåíë Ñêçã íÜÉ ÖêçïáåÖ ëóëíÉã EbäJp~óÉÇ ~åÇ qÉëÜáã~I

NVVNFK pìééäÉãÉåí~äÇáÉíë~êÉìëì~ääóãìÅÜäÉëëÉñéÉåëáîÉíÜ~åÅçãéäÉíÉÇáÉíë~åÇìëìJ

~ääóÜáÖÜáåÅ~êÄçÜóÇê~íÉëK pçãÉëáãéäÉëìééäÉãÉåí~äÇáÉíëëÉêîÉ~Çì~äéìêéçëÉçÑÑÉêJ

íáäáòáåÖíÜÉ éçåÇ~ë ïÉää~ë áåÅêÉ~ëáåÖéêçÇìÅíáîáíóEaÉ páäî~~åÇmÉêÉê~I NVVRFK `çåJ

ëáÇÉê~ÄäÉ êÉëÉ~êÅÜÜ~ë ÄÉÉåÅçåÇìÅíÉÇçåÅçãéäÉíÉ ÇáÉíë ~åÇçåÑÉêíáäáò~íáçåéêçÖê~ãë



QO

Ñçêå~íìê~ä~åÇ ã~åJã~ÇÉ ï~íÉêÄçÇáÉëK aÉîÉäçéãÉåíë çÑ ëìééäÉãÉåí~äÇáÉíë ~êÉ ÇáJ

êÉÅíÉÇíçéêçîáÇÉêÉèìáêÉÇåìíêáÉåíëÑçêÖêçïíÜElääá Éí~äKI NVVRFK

qáä~éá~ÉñÜáÄáííÜÉáêÄÉëíÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉëïÜÉåíÜÉó~êÉÑÉÇ~Ä~ä~åÅÉÇÇáÉí

íÜ~íéêçîáÇÉë~éêçéÉêãáñçÑéêçíÉáåI Å~êÄçÜóÇê~íÉëI äáéáÇëI îáí~ãáåëI ãáåÉê~ä~åÇÑáÄÉêK

g~ìåÅÉó ~åÇ oçëë ENVUOFI bäJp~óÉÇ ~åÇ qÉëÜáã~ENVVNF ~åÇ píáÅâåÉó ENVVSF éêçîáÇÉ

ÉñÅÉääÉåíêÉîáÉïë íÜ~íÉñ~ãáåÉ íÜÉ ÇÉí~áäë çÑ íáä~éá~åìíêáíáçåK qÜÉ åìíêáíáçå~äêÉèìáêÉJ

ãÉåíë ~êÉ ëäáÖÜíäóÇáÑÑÉêÉåíÑçêÉ~ÅÜëéÉÅáÉë ~åÇãçêÉ áãéçêí~åíäóî~êóïáíÜäáÑÉ ëí~ÖÉK

cêó~åÇÑáåÖÉêäáåÖÑáëÜêÉèìáêÉ~ÇáÉíÜáÖÜÉêáåéêçíÉáåI äáéáÇëI îáí~ãáåë~åÇãáåÉê~äë~åÇ

äçïÉêáå Å~êÄçÜóÇê~íÉë ~ë íÜÉó ~êÉ ÇÉîÉäçéáåÖ ãìëÅäÉI áåíÉêå~äçêÖ~åë ~åÇ ÄçåÉ ïáíÜ

ê~éáÇÖêçïíÜK pìÄJ~ÇìäíÑáëÜÉëåÉÉÇãçêÉÅ~äçêáÉëÑêçã Ñ~í~åÇÅ~êÄçÜóÇê~íÉëÑçêÄ~ë~ä

ãÉí~Äçäáëã ~åÇ~ëã~ääÉêéÉêÅÉåí~ÖÉ çÑéêçíÉáåÑçêÖêçïíÜK ^ÇìäíÑáëÜÉëåÉÉÇÉîÉåäÉëë

éêçíÉáåX ÜçïÉîÉêíÜÉ ~ãáåç~ÅáÇë íÜ~íã~âÉ ìé íÜ~íéêçíÉáååÉÉÇíçÄÉ ~î~áä~ÄäÉ áåÅÉêJ

í~áåê~íáçëK cÉÉÇÑçêãìä~íçêëïáää~ÇàìëíéêçíÉáåëçìêÅÉëíçÑáííÜÉÇÉëáêÉÇé~ííÉêåçÑ~ãáJ

åç~ÅáÇëíÜêçìÖÜíÜÉÖêçïíÜÅóÅäÉK _êççÇÑáëÜã~óêÉèìáêÉÉäÉî~íÉÇéêçíÉáå~åÇÑ~íäÉîJ

ÉäëíçáåÅêÉ~ëÉêÉéêçÇìÅíáîÉÉÑÑáÅáÉåÅóEp~åíá~ÖçÉí~äKI NVURX `Ü~åÖÉí~äKI NVUUFK

^é~êíÑêçã íÜ~íI ÇÉÅäáåÉ áå ÑáëÜ ÖêçïíÜ éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ ÑÉÉÇ ìíáäáò~íáçå ïáíÜ

áåÅêÉ~ëáåÖäÉîÉäëçÑëíçÅâáåÖÇÉåëáíáÉëÜ~ëÄÉÉåçÄëÉêîÉÇáåëÉîÉê~äëíìÇáÉëEsáà~ó~å~åÇ

iÉ~íÜÉêä~åÇI NVUUX pìêÉëÜ ~åÇ iáåI NVVOFK páãáä~êäóI ~å áåÅêÉ~ëÉ áå åÉíóáÉäÇë ïáíÜ

áåÅêÉ~ëáåÖ äÉîÉäë çÑ ëíçÅâáåÖ ÇÉåëáíáÉë Ü~ë ~äëç ÄÉÉå êÉÅçêÇÉÇ EeçåÉê Éí ~äKI NVUTX

pìêÉëÜ ~åÇ iáå NVVOFK sáà~ó~å ~åÇ iÉ~íÜÉêä~åÇ ENVUUF Ü~îÉ ~äëç çÄëÉêîÉÇ ~ ëáãáä~ê

êÉÇìÅíáçåáåÑÉÉÇÅçåëìãéíáçåïáíÜáåÅêÉ~ëáåÖÑáëÜëíçÅâáåÖÇÉåëáíáÉë~åÇëìÖÖÉëíÉÇíÜ~í

íÜáëã~óäÉ~ÇíçÖêçïíÜÇÉéêÉëëáçåK fíÜ~ëÄÉÉåçÄëÉêîÉÇíÜ~í~åáã~äëìåÇÉêëíêÉëëåÉÉÇ

íçëéÉåÇãçêÉ ÉåÉêÖóÑçêÜçãÉçëí~íáÅéêçÅÉëëÉë EpÅÜÉêÉÅâI NVUOFK qÜÉ ÇÉÅêÉ~ëÉÇÑÉÉÇ

ìíáäáò~íáçåI íÜÉêÉÑçêÉI ã~ó ÄÉ ~å áåÇáÅ~íçêçÑ íÜÉ ÜáÖÜÉêäÉîÉäçÑ ëíêÉëë ÉåÅçìåíÉêÉÇ Äó

íÜÉ ÑáëÜ ~íÜáÖÜÉêÇÉåëáíáÉëK qÜáë éêÉëÉåíëíìÇó áë Å~êêáÉÇ çìíïáíÜ OM íáä~éá~ë éÉêí~åâ



QP

ïÜáÅÜ ëÜçïë áåÅêÉ~ëáåÖ î~äìÉ áå çîÉê~ääÖêçïíÜ éÉêÑçêã~åÅÉ ïáíÜ ëíçÅâáåÖ ÇÉåëáíó çÑ

OM ÑáëÜÉëK qÜáëÖêçïíÜäÉîÉäã~óÄÉÉåÜ~åÅÉÇÄóêÉÇìÅáåÖíÜÉëíçÅâáåÖÇÉåëáíóÉáíÜÉêíç

NM çêNR ÑáëÜÉë éÉêí~åâK tÉÉ ~åÇ qì~å ENVUUFI êÉéçêíÉÇ lK åáäçíáÅìë ïáíÜ ÇáÑÑÉêÉåí

ÅêìÇÉ éêçíÉáå ÇáÉíë Ü~Ç ~ëáÖåáÑáÅ~åíÉÑÑÉÅíçå ëéÉÅáÑáÅ ÖêçïíÜ ê~íÉ EpdoF î~êáÉÇ Ñêçã

NKORJNKRPB éÉêÇ~óK fåíÜáëëíìÇópdo ï~ëÅçåëáÇÉê~ÄäóÜáÖÜÉêíÜ~åíÜÉêÉëìäíëÄótÉÉ

~åÇqì~å’ë ENVUUFK qÜÉ íáä~éá~ëéÉÅáÉë áë ëìÖÖÉëíÉÇíçÜ~îÉ ~Ñ~ëíÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉ

ïáíÜçéíáãìã ìíáäáò~íáçåçÑå~íìê~ä~åÇëìééäÉãÉåí~äÑÉÉÇ~ëáåíÜÉéêÉëÉåíëíìÇóK

bÑÑÉÅíçÑ Ñçêãìä~íÉÇ ÇáÉíÅçãé~êÉÇ ïáíÜ ÅçããÉêÅá~äÑÉÉÇ çå éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ

ÖêçïíÜ áå äÉåÖíÜ ~åÇ ëéÉÅáÑáÅ ÖêçïíÜ ê~íÉ áå íÜáë ëíìÇó ï~ë çÄëÉêîÉÇ ÑçêU ïÉÉâë çÑ

ÑÉÉÇáåÖíêá~äK qÜÉ ÑáëÜïÉêÉ ÅçääÉÅíÉÇÑêçã äçÅ~äëçìêÅÉ ~åÇÑÉÇïáíÜaáÉíNI aáÉíO ~åÇ

aáÉíPK qÜÉ éêçñáã~íÉ ~å~äóëÉë çÑ íÜÉ ÇáÉíë ~êÉ êÉÑäÉÅíÉÇ áå cáÖìêÉ QKNMK qÜáë ÑáëÜÉëI

éä~ÅÉÇ áå ÑáëÜ í~åâë ïÉêÉ çÄëÉêîÉÇ Ñçê U ïÉÉâëI ëÜçïÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åí ÇáÑÑÉêÉåÅÉë áå

ÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉK lîÉê~ääÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉ çÑÑáëÜáåäÉåÖíÜçîÉêïÉÉâáåaáÉíN

~åÇaáÉíO áë ÄÉííÉêíÜ~åaáÉíPK qÜáë áë áääìëíê~íÉÇÄóíÜÉ Ñ~ÅííÜ~íÅçåíÉåíçÑéêçíÉáåáå

ÄçíÜaáÉíN ~åÇaáÉíO áëÄÉííÉêÅçãé~êÉÇíçaáÉíPK tÜÉå~ÄëçäìíÉî~äìÉëïÉêÉÅçåëáÇJ

ÉêÉÇ ÑçêÖêçïíÜ éÉêÑçêã~åÅÉI ÄÉíïÉÉå aáÉíO ~åÇ aáÉíP ëÜçïë åçíãìÅÜ ÇáÑÑÉêÉåíK

g~ìåÅÉóENVUOF ~åÇaÉpáäî~~åÇmÉêÉê~ENVVRF êÉéçêíÉÇíÜ~íÇÉÅêÉ~ëÉÇÖêçïíÜéÉêÑçêãJ

~åÅÉáëÇÉéÉåÇÉåíçåèì~äáíó~åÇèì~åíáíóçÑÇáÉíK

aáÉí~êóéêçíÉáåäÉîÉäëçÑ~ääíÜêÉÉÇáÉíëáåíÜÉéêÉëÉåíëíìÇóëáÖåáÑáÅ~åíäó~ÑÑÉÅíÉÇ

íÜÉÖêçïíÜçÑlK åáäçíáÅìëK qÜáëëíìÇóëÜçïëI lK åáäçíáÅìë ÖêÉïÄÉëíïÜÉåÑÉÇïáíÜaáÉí

N ïÜáÅÜ Åçåëáëíë çÑ OTKQRB éêçíÉáåI MKRRB Ñ~íI QSKORB Å~êÄçÜóÇê~íÉI VKQRB ~ëÜ ~åÇ

NSKPB ãçáëíìêÉK cìêíÜÉêãçêÉI ÑáëÜÉë ÑÉÇ ïáíÜ aáÉíN ïÜáÅÜ çÄí~áåÉÇ ~ÜáÖÜÉêëéÉÅáÑáÅ

ÖêçïíÜê~íÉ ÖáîÉ íÜÉ çéíáã~äÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉ áåäÉåÖíÜK mêÉîáçìë ëíìÇáÉë ëÜçïíÜ~í

áå~ÇÉèì~íÉ ÇáÉí~êó éêçíÉáå äÉîÉäë êÉëìäíë áå äçïÉêÖêçïíÜ ~ë ïÉää~ë äçïÉêéêçíÉáå ~åÇ

ÉåÉêÖóìíáäáò~íáçåEqáÄ~äÇá Éí~äKI NVVSX eÉêå~åÇÉò Éí~äKI OMMNFK fåÖÉåÉê~äI éêçíÉáåÜ~ë



QQ

ÄÉÉåÅçåëáÇÉêÉÇíÜÉ ÑìåÇ~ãÉåí~äìåáíÑçêÖêçïíÜEaÉ páäî~~åÇdìå~ëÉâ~ê~I NVVNX bäJ

p~óÉÇ~åÇqÉëÜáã~I NVVOFK qÜÉÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉçÑlK åáäçíáÅìë ÑÉÇïáíÜNVKSRB çÑ

éêçíÉáåEaáÉíPF ~åÇOTKOB EaáÉíOF çÑéêçíÉáåïÉêÉ äçïÉêÅçãé~êÉÇíçÑáëÜÉë ÑÉÇïáíÜ

OTKQRB EaáÉíNFK qÜÉçéíáã~äéêçíÉáåäÉîÉäëî~êáÉÇ~ÅÅçêÇáåÖíçÑáëÜëéÉÅáÉë~åÇ~äëçÑçê

íÜÉë~ãÉëéÉÅáÉëáåÇáÑÑÉêÉåíëíìÇáÉëEk~åâÉêîáëÉí~äKI OMMMX jçêêáëI OMMNFK qÜÉëÉíê~áíë

ã~óÄÉ ÇìÉ íçíÜÉ î~êá~íáçåçÑçíÜÉê~ëéÉÅíë ÄÉëáÇÉë ÑáëÜëéÉÅáÉë ëìÅÜ~ë ÉñéÉêáãÉåí~ä

ÇáÉí~êóéêçíÉáåäÉîÉäK qÜÉ ÇáÑÑÉêÉåíÇÉëáÖåçÑÇáÉí~êóåìíêáÉåíäÉîÉäë ~ÑÑÉÅíë íÜÉ Éëíáã~J

íáçåçÑåìíêáÉåíêÉèìáêÉãÉåíëE`çäçëçÉí~äKI NVUUX iá ~åÇiçîÉääI NVVOFK qÜÉêÉÑçêÉI ÉëíáJ

ã~íáçåçÑçéíáã~äÇáÉí~êóéêçíÉáåäÉîÉäë áë áãéçêí~åíáåÇÉëáÖåáåÖÇáÉí~êóäÉîÉäë áåÑáëÜK

mêÉîáçìëäóI pÜÉ~êÉêEOMMMF ~åÇ_ÉääENVVUF ìëÉÇÇáÑÑÉêÉåíÇáÉí~êóéêçíÉáåäÉîÉäë íçéêçJ

ÇìÅÉ çéíáã~äÖêçïíÜK oÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉåÇáÉí~êóéêçíÉáå~åÇÑççÇÅçåëìãéíáçåï~ë

~ÑÑÉÅíÉÇÄó~ÅçãéäÉñáåíÉê~ÅíáçåçÑ~åìãÄÉêçÑÑ~ÅíçêëI ïÜáÅÜáåÅäìÇÉ ~ÅíáîáíáÉëëáãáJ

ä~êíçíÜÉ éêÉëÉåíëíìÇóK oÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉåÇáÉí~êóéêçíÉáå~åÇÑÉÉÇÅçåëìãéíáçåçÑ

ÑáëÜ~êÉ êÉîÉ~äÉÇÄóíÜÉ ÄÉííÉêÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉK dêçïíÜáë ~ÑÑÉÅíÉÇÄóéêçíÉáå~åÇ

ÉåÉêÖóäÉîÉäëX äÉëëëé~ÅÉ~åÇäáãáíÉÇãçîÉãÉåíçÑÑáëÜEqÉëÜáã~Éí~äKI NVUR ~åÇt~åÖ

Éí~äKI NVUR~I ÄFK

fåéêÉëÉåíëíìÇóI íÜÉíçí~ääÉåÖíÜÖ~áåçÑàìîÉåáäÉëÑÉÇïáíÜaáÉíN ~åÇaáÉíO Ñçê

ÉáÖÜíïÉÉâëï~ëQKQM – MKMPÅã ~åÇQKOS – MKMQÅã êÉëéÉÅíáîÉäóX ïÜáäÉÑçêàìîÉåáäÉëÑÉÇ

ïáíÜaáÉíP ï~ëQKON – MKMNÅãK mêÉîáçìëëíìÇáÉëçåÇ~áäóäÉåÖíÜÖ~áåêÉéçêíÉÇ~ëäáÖÜíäó

äçïÉêî~äìÉEMKMSÅãF áåäÉåÖíÜçÑlK åáäçíáÅìë Äó`~î~äÜÉáêçÉí~äK EOMMTF ïÜÉêÉíÜÉÑáëÜ

ïÉêÉ ÑÉÇ ÇáÉíë ïáíÜ NMBI OMB ~åÇ PMB ÑáëÜ êÉëáÇìÉ ëáä~ÖÉI ïÜáäÉ EMKMMS–MKMNOÅãF

~îÉê~ÖÉ Ç~áäó Ö~áå áå äÉåÖíÜ Ñçê íáä~éá~ ÑÉÇ ïáíÜ ÄóJéêçÇìÅí çÑ áåÇìëíêá~ä ÖÉä~íáåÉK

eçïÉîÉêI MKNQÅã Ö~áåéÉêÇ~óï~ëêÉéçêíÉÇÑçêíÜÉ ë~ãÉ ëéÉÅáÉëÇìêáåÖ~éÉêáçÇçÑNM

ïÉÉâë Äó ÑÉÉÇáåÖ ëçêÖÜìãK mçëëáÄäóI íÜÉ áåÅçåëáëíÉåÅó áå íÜÉ êÉëìäíë áë Å~ìëÉÇ Äó

ÇáÑÑÉêÉåí~ãÄáÉåíÅçåÇáíáçåëÇìêáåÖíÜÉëíìÇóI áåÅäìÇáåÖíÜÉéêÉëÉåÅÉçÑëçêÖÜìãK



QR

aìêáåÖ íÜÉ U ïÉÉâë ERR Ç~óëF ÑÉÉÇáåÖ íêá~äI ãçêí~äáíó ê~íÉ ï~ë çÄëÉêîÉÇ ïáíÜ

î~êáçìë íóéÉë çÑ ÇáÉíI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÅçããÉêÅá~äÇáÉíK qÜÉ ëìêîáî~äçÑ àìîÉåáäÉë ê~åÖÉë

Ñêçã TO íçURBI ïáíÜURKNU – MKURB ÑçêaáÉíNI TOKOO – NKNNB ÑçêaáÉíO ~åÇTVKSP –

MKSQB ÑçêaáÉíP EcáÖìêÉ QKNFK aá~å~Éí~äK ENVVQF êÉéçêíÉÇ ~ëìêîáî~äçÑ QUKO–UTKOB

ïáíÜ ëìééäÉãÉåí~ä ÑÉÉÇ ïáíÜ áåçêÖ~åáÅ ÑÉêíáäáòÉê ~ë Åçãé~êÉÇ íç íÜÉ éêÉëÉåí ëíìÇóI

ïÜÉêÉÄó áå aáÉíN íÜÉêÉ ï~ë ëáÖåáÑáÅ~åíÇáÑÑÉêÉåíáå ëìêîáî~äïáíÜ URKNU–MKURBK få

~ÇÇáíáçåëìêîáî~äçÑíáä~éá~ÑáëÜï~ë ëáÖåáÑáÅ~åíäóÜáÖÜÉêáåíÜÉ Öêçìé çÑÑáëÜÉë ÑÉÇïáíÜ

aáÉíN ~ëÅçãé~êÉÇíçíÜÉaáÉíPK fíã~óÄÉÇìÉíçíÜÉÅçåíÉåíçÑسJÖäìÅ~åëáåmK ë~àçêJ

Å~àìáíëÉäÑEpóåóíëó~I Éí~äKI OMMVFK mêÉîáçìëëíìÇáÉëçåíÜÉìëÉçÑسJÖäìÅ~åëáåÑáëÜÇáÉíë

ïÉêÉ ~áãÉÇ ~íáãéêçîáåÖ íÜÉ áããìåÉ êÉëéçåëÉ ~åÇ êÉëáëí~åÅÉ íç ÇáëÉ~ëÉëK páåÅÉ íÜÉ

Çìê~íáçå çÑ íÜÉëÉ ëíìÇáÉë ïÉêÉ ëÜçêíI íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ íÜÉëÉ ÅçãéçìåÇë çå ÖêçïíÜ

éÉêÑçêã~åÅÉ ïÉêÉ åçíÇÉíÉêãáåÉÇK qÜÉ åÉÖ~íáîÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ÜáÖÜ ÇçëÉë ~åÇ éêçäçåÖÉÇ

ÑÉÉÇáåÖçÑسJÖäìÅ~åçåÑáëÜáããìåÉêÉëéçåëÉë~åÇÇáëÉ~ëÉêÉëáëí~åÅÉÜ~îÉÄÉÉåêÉéçêíÉÇ

Äó ^åÇÉêëçå ENVVOF ~åÇ `çìëç Éí ~äKI EOMMPFK mêÉîáçìë ëíìÇáÉë Ü~îÉ éêçîÉå íÜ~íI

éêçäçåÖÉÇÑÉÉÇáåÖçêÜáÖÜÇçëÉë çÑسJÖäìÅ~åÅ~ìëÉë áåÅêÉ~ëÉë ëìëÅÉéíáÄáäáíóçÑ^íä~åíáÅ

ë~äãçå EoçÄÉêíëÉå Éí ~äKI NVVMFI ê~áåÄçï íêçìí EgÉåÉó Éí ~äKI NVVUFI ~åÇ dáäíÜÉ~Ç

pÉ~ÄêÉ~ã E`çìëç Éí~äKI OMMPF íç Ä~ÅíÉêá~äáåÑÉÅíáçåK qÜÉ íóéÉ çÑ JÖäìÅ~åس ìëÉÇ ã~ó

~äëçÄÉ ~ÅçåíêáÄìíáåÖÑ~Åíçê~åÇíÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåçÑÇáÉí~êóسJÖäìÅ~åî~êáÉÇ

ïáíÜíÜÉëçìêÅÉEo~~I NVVSFK

cÉÉÇáåÖ ê~íÉë ïáää î~êó ïáíÜ íáä~éá~ ÑáëÜ ëáòÉë ~åÇ ï~íÉê íÉãéÉê~íìêÉK ^å

~ééêçéêá~íÉ ~ãçìåíçÑ ÑÉÉÇáåÖ ê~íÉ áë ãÉ~ëìêÉÇ Äó íÜÉ ~îÉê~ÖÉ çÑ ÄçÇó ïÉáÖÜíÖ~áå

EBFKqÜÉÇ~áäóÑÉÉÇê~íáçåãìëíÄÉ~ÇàìëíÉÇíçÅçãéÉåë~íÉíÜÉÖêçïíÜK dêçïíÜçÑíáä~éá~

ÑáëÜï~ëëáÖåáÑáÅ~åíäóÜáÖÜÉêáåíÜÉÖêçìé çÑÑáëÜÑÉÇïáíÜaáÉíN ~åÇaáÉíO Åçãé~êÉÇíç

aáÉíPK



QS

j~åóêÉëÉ~êÅÜÉêë Ü~îÉ ïçêâÉÇçåíÜÉ ÄáçäçÖáÅ~ä~ÅíáîáíáÉë ~åÇãÉÇáÅáå~äî~äìÉ

çÑ çóëíÉê ãìëÜêççãK eçïÉîÉêI íÜÉêÉ ïÉêÉ ÑÉï ÅáíÉÇ ïçêâë çå íÜÉ ìëÉë çÑ çóëíÉê

ãìëÜêççã ÄóJéêçÇìÅíë~ëëìééäÉãÉåíëáå~åáã~äÑÉÉÇëK pçåÖÉí~äKI EOMMTF éÉêÑçêãÉÇ~

ëíìÇó çå íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ÑÉêãÉåíÉÇ çóëíÉê ãìëÜêççã EmK çëíêÉ~íëF ÄóJéêçÇìÅí

ëìééäÉãÉåí~íáçåçåÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉI ÄäççÇé~ê~ãÉíÉêë~åÇãÉ~íèì~äáíóáåÑáåáëÜáåÖ

_ÉêâëÜáêÉéáÖëK qÜÉÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉëçÑ_ÉêâëÜáêÉéáÖë~êÉáãéêçîÉÇÄó~ÇÇáíáçåçÑ

ÑÉêãÉåíÉÇçóëíÉêãìëÜêççã ÄóJéêçÇìÅíÇìêáåÖíÜÉÉåÇçÑíÜÉáêëíìÇáÉëK

RKO t~íÉêèì~äáíó

qÜÉï~íÉêèì~äáíóáåíÜÉÉñéÉêáãÉåí~äí~åâëï~ëã~áåí~áåÉÇíÜêçìÖÜçìííÜÉÑÉÉÇJ

áåÖ éÉêáçÇ ~åÇ çåäó ëäáÖÜíÑäìÅíì~íáçåë áå é~ê~ãÉíÉêë ëìÅÜ ~ë ÇáëëçäîÉÇ çñóÖÉå EalFI

íÉãéÉê~íìêÉ ~åÇ ée çÅÅìêêÉÇ Ñçê É~ÅÜ ÇáÉíK t~íÉê íÉãéÉê~íìêÉI ÇáëëçäîÉÇ çñóÖÉå

ÅçåÅÉåíê~íáçå EalFI ~åÇ éÜçíçéÉêáçÇ ~êÉ éçíÉåí áåÑäìÉåÅÉë çå ÑÉÉÇ ÅçåëìãéíáçåI

ãÉí~ÄçäáÅ ê~íÉ ~åÇ ÉåÉêÖó ÉñéÉåÇáíìêÉI íÜìëI çå ÖêçïíÜ çÑ éçáâáäçíÜÉêãáÅ îÉêíÉÄê~íÉëI

áåÅäìÇáåÖÑáëÜEbääáçííI NVUO ïáíÜp~äãçåáÇëX _Üáâ~àÉÉ~åÇdçÄáåI NVVU ïáíÜÜóÄêáÇêÉÇ

íáä~éá~FK

qÜÉ al ÅçåÅÉåíê~íáçå ï~ë ãÉ~ëìêÉÇ ~åÇ ã~áåí~áåÉÇ ïáíÜáå íÜÉ íçí~äãÉ~å çÑ

RKRU – MKQOééãI ÄÉÅ~ìëÉíÜÉí~åâëïÉêÉÅçåíáåìçìëäó~Éê~íÉÇK qÜÉíçäÉê~åÅÉçÑal ÅçåJ

ÅÉåíê~íáçåë î~êáÉë ÇÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ ëéÉÅáÉë çÑ ÑáëÜK få ÖÉåÉê~äI ãçëíëéÉÅáÉë éÉêÑçêã

ïÉää~íQãÖLi ~åÇ ã~ó ëìêîáîÉ ÑçêÉñíÉåÇÉÇ éÉêáçÇë ~íPãÖLi EpíáÅâåÉóI OMMMFK cçê

íÜçëÉ lK åáäçíáÅìë êÉ~êÉÇ ìåÇÉê ÇáÑÑÉêÉåí ÅìäíìêÉ ëóëíÉãëI çñóÖÉå ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ

PãÖLi ~åÇ~ÄçîÉÜ~îÉÄÉÉåêÉÅçããÉåÇÉÇE`çÅÜÉI NVUOX oçëë~åÇoçëëNVUPFKqÜÉal

ÅçåÅÉåíê~íáçå áå ÑáëÜ í~åâë ÑÉÇ ïáíÜ aáÉíN ï~ë ~íãÉ~å çÑ RKUN – MKNPééã ïÜáÅÜ

ëÜçïÉÇÜáÖÜÉêlO ~ÅÅìãìä~íáçåÑçääçïÉÇÄóaáÉíO ~åÇaáÉíPK ^ë íÜÉ ï~íÉêíÉãéÉê~J



QT

íìêÉ áåÅêÉ~ëÉIæíÜÉ íáä~éá~åÉÉÇë éêçíÉáåÑçêÖêçïíÜI êÉéêçÇìÅíáçå~åÇíçêÉé~áêíÜÉ Ç~ãJ

~ÖÉÇíáëëìÉ~åÇáåàìêáÉëK ^åáåÅêÉ~ëÉáåal ÅçåÅÉåíê~íáçåI ìé íçÅÉêí~áåäáãáíëI êÉëìäíëáå

ÉåÜ~åÅÉÇÖêçïíÜçÑÑáëÜE_êÉíí~åÇdêçîÉëI NVTVX `ìÉåÅçÉí~äKI NVURX kÉáää~åÇ_êó~åI

NVVNFK

qÜÉê~åÖÉçÑée äÉîÉäçÑï~íÉêáåíÜáëéêÉëÉåíëíìÇóï~ëëäáÖÜíäó~äâ~äáåÉI ïÜáÅÜ

ÑÉääïáíÜáåíÜÉ íçí~äãÉ~åçÑTKPN – MKMS Ñçê~ääíÜêÉÉ ÇáÉíëK fåÖÉåÉê~äI íÜÉ åáíêçÖÉåçìë

ï~ëíÉï~ëÉñÅêÉíÉÇÑêçã ÑáëÜ~ëïÉää~ëÑêçã ìåÅçåëìãÉÇÑççÇK qÜÉëÉíçñáÅ~åÇìåÅçåJ

ëìãÉÇÑççÇë~ëïÉää~ëÇÉÅçãéçëáíáçåéêçÅÉëëÅçåíêáÄìíÉÇíçíÜÉëäáÖÜí~äâ~äáåáíóáåíÜÉ

ÑáëÜ ï~íÉêK qÜÉêÉÑçêÉI íÜáë éêÉëÉåíëíìÇó áåáíá~ääó ëÜçïë ëäáÖÜíÑäìÅíì~íáçå áå ée äÉîÉäX

ÜçïÉîÉêI ~ÑíÉêíÜÉ éçéìä~íáçå çÑ ÑáëÜ ëí~ÄáäáòÉÇI íÜÉ ée ÄÉÖ~å íç Ä~ä~åÅÉ ëíÉ~Çáäó ~í~

ëäçïÉêê~íÉK

cáëÜÉñÅêÉíÉ ~ããçåá~~ë íÜÉáêéêáåÅáé~äåáíêçÖÉåçìë ï~ëíÉK qÜáë Å~åêÉéêÉëÉåí~

ëÉêáçìë Åçåëíê~áåííç ëìÅÅÉëëÑìä~èì~ÅìäíìêÉ éê~ÅíáÅÉëK fåíÉåëáîÉäó ÅìäíìêÉÇ ÑáëÜ ëíçÅâ

ïÜÉåÑÉÇïáíÜéêçíÉáåJêáÅÜÑÉÉÇëI ÉñÅêÉíÉÜáÖÜÅçåÅÉåíê~íáçåëçÑíçí~ä~ããçåá~JåáíêçÖÉå

Eq^kF áåíç íÜÉ ï~íÉê E_ìííåÉê Éí ~äKI NVVPFK kePJk Éñáëíë áå áçåáòÉÇ EkeQ
HF ~åÇ

ìåáçåáòÉÇEkePF Ñçêãë áåíÜÉ ï~íÉê~åÇáë ~ÜáÖÜäóíçñáÅãÉí~ÄçäáÅï~ëíÉ çÑÑáëÜK qÜÉ

éêçéçêíáçå çÑ kePJk íç áçåáòÉÇ Ñçêã ÇÉéÉåÇë ìéçå íÜÉ ée ~åÇ íÉãéÉê~íìêÉ çÑ íÜÉ

ï~íÉêK

mêÉëÉåí ëíìÇó ëÜçïë ëí~ÄäÉ ée ~åÇ íÉãéÉê~íìêÉI íÜÉêÉÑçêÉ ~ããçåá~

ÅçåÅÉåíê~íáçåë Çç åçí áåÅêÉ~ëÉ Çê~ëíáÅ~ääóK qÜáë ï~ë ëìééçêíÉÇ Äó i~ïëçåI ENVVRFI

ïÜÉêÉÄóíÜÉÜáÖÜÉêíÜÉée ~åÇíÉãéÉê~íìêÉäÉîÉäëX íÜÉÜáÖÜÉêáëíÜÉéÉêÅÉåí~ÖÉçÑíçñáÅ

ìåáçåáòÉÇ~ããçåá~ÅçåÅÉåíê~íáçåK _~ê~ëÉí~äI EOMMNF êÉéçêíÉÇíÜ~ííÜÉëí~åÇ~êÇêÉ~êáåÖ

íÉãéÉê~íìêÉë ïÉêÉ áå íÜÉ ê~åÖÉ çÑ OT–OUœ`K få íÜÉ éêÉëÉåíëíìÇóI íÉãéÉê~íìêÉ ëÜçïë

ëáÖåáÑáÅ~åíÇáÑÑÉêÉåÅÉë ~íéYMKMR ïáíÜ ãÉ~å ê~åÖÉ çÑ OSKP – MKMM íç OSKRT – MKNOœ`K



QU

bîÉå íÜçìÖÜ íÜÉ íÉãéÉê~íìêÉ çÑ ï~íÉêï~ë ãÉ~ëìêÉÇ ÉîÉêó ãçêåáåÖI íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áå

íáãáåÖïÜÉåÉ~ÅÜãÉ~ëìêÉãÉåíï~ëí~âÉåÅçìäÇÉñéä~áåíÜÉî~êá~íáçåáåíÉãéÉê~íìêÉçÑ

ÑáëÜ í~åâ ï~íÉêK qÜÉ ïÉ~íÜÉêÅçåÇáíáçå íÜêçìÖÜçìííÜÉ ÉñéÉêáãÉåí~äéÉêáçÇ ~ë ïÉää~ë

íÜÉéçëáíáçåçÑíÜÉí~åâëÅ~å~äëçáåÑäìÉåÅÉíÜÉï~íÉêí~åâíÉãéÉê~íìêÉK cçêÉñ~ãéäÉI íÜÉ

ïÉ~íÜÉêáå íÜÉ ãçêåáåÖ ïÜáÅÜ ï~ë Åççä~åÇ ÜìãáÇ ïáääÖáîÉ ÇáÑÑÉêÉåíêÉ~ÇáåÖë ÅçãJ

é~êÉÇíçíÜÉÜçíïÉ~íÜÉêK

jçëí ëíìÇáÉë éêçîáÇÉÇ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í ï~íÉê íÉãéÉê~íìêÉë ~äëç ÖçîÉêåÉÇ íÜÉ

éÜÉåçíóéáÅëÉñçÑlêÉçÅÜêçãáë ëééK ^ î~ëíã~àçêáíóçÑÉñéÉêáãÉåíë ÇÉãçåëíê~íÉÇíÜ~í

ÜáÖÜÉêíÉãéÉê~íìêÉëÑ~îçìêÉÇíÜÉéêçÇìÅíáçåçÑE~äãçëíF ãçåçëÉñã~äÉéêçÖÉåáÉëçÑlK

åáäçíáÅìëW E_~êçáääÉêÉí~äKI NVVR NVVS~I ÄFX lK ~ìêÉìëW EaÉëéêÉò~åÇjÉä~êÇI NVVUX _~ê~ë

Éí~äKI OMMMKFI ÉîÉåïÜÉåNMMB uu éêçÖÉåáÉë ïÉêÉ Éî~äì~íÉÇáålK åáäçíáÅìë E_~êçáääÉê

Éí ~äKI NVVS~FK qÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ãçêÉ êÉÅÉåí ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í ÜáÖÜ íÉãéÉê~íìêÉë ÅçìäÇ

ÑÉãáåáëÉëçãÉÖÉåÉíáÅã~äÉëçÑlK åáäçíáÅìë E^ÄìÅ~óÉí~äKI NVVVFK

aìêáåÖ íÜáë éêÉëÉåíëíìÇóI ëáÖåáÑáÅ~åíî~äìÉë çÑ ~ããçåá~ ~åÇ åáíêáíÉ EéYMKMRF

ïÉêÉ ãçåáíçêÉÇ~åÇkePJk î~äìÉë áåÅêÉ~ëÉÇëáÖåáÑáÅ~åíäó~ë íÜÉ ÑáëÜÇÉåëáíó~åÇÑÉÉÇ

áåéìíáåÅêÉ~ëÉÇ~åÇãÉ~åçÑkePJk ÅçåÅÉåíê~íáçåë ê~åÖÉë Ñêçã OKNU – MKMT íçRKVR –

MKNVãÖLiK qÜÉ ÜáÖÜÉêî~äìÉ ï~ë íê~ÅÉÇÇìêáåÖíÜÉ ÄÉÖáååáåÖçÑíÜÉ ëíìÇóÉëéÉÅá~ääóçå

ïÉÉâN Äìíï~ë êÉÇìÅÉÇáåíÜÉ ÑçääçïáåÖïÉÉâëK ^ããçåá~ÅçåÅÉåíê~íáçåáåaáÉíN ï~ë

ÜáÖÜÉê~ëÅçãé~êÉÇíçaáÉíO ~åÇaáÉíPK fíÅçìäÇÄÉÇìÉíçíÜÉÜáÖÜÉêéêçíÉáåÅçåíÉåíçÑ

mK ë~àçêJÅ~àìáíëÉäÑEd~êÅÜ~Éí~äKI NVVPFK mêçíÉáåäÉîÉäáåíÜÉëÉÑÉÉÇáåÖíêá~äï~ëÖáîÉåáå

cáÖìêÉ QKNMK páÖåáÑáÅ~åí ÇáÑÑÉêÉåÅÉë çÑ ~ããçåá~ ÅçåÅÉåíê~íáçå áå íÜáë éêÉëÉåí ëíìÇó

ëÉÉãÉÇåçííçÅ~ìëÉ~åóÜ~êãÑìäÉÑÑÉÅí~åÇíÜáëï~ëéêçîÉåÄóíÜÉÜáÖÜÉêëìêîáî~ä~ííÜÉ

ÉåÇçÑëíìÇóK



QV

káíêáíÉ EklOF áë ~ å~íìê~ääó çÅÅìêêáåÖ áåíÉêãÉÇá~íÉ éêçÇìÅí áå íïç Ä~ÅíÉêá~J

ãÉÇá~íÉÇéêçÅÉëëïÜáÅÜáåîçäîÉÇíê~åëÑçêã~íáçåëçÑåáíêçÖÉåáåï~íÉê~åÇëçáäëEjÉîÉä

~åÇ `Ü~ãêçìñI NVUNFK káíêáíÉ ~ÅÅìãìä~íÉë áå ~èì~ÅìäíìêÉ ëóëíÉãë ~åÇ Å~å ÄÉ íçñáÅ íç

~èì~íáÅ~åáã~äëEeìÉêí~ë Éí~äKI OMMOX pîçÄçÇçî~Éí~äKI OMMRFK oÉëìäíëçÑéêÉëÉåíëíìÇó

çååáíêáíÉëÜçïëîÉêóäçïÅçåÅÉåíê~íáçåçÑåáíêáíÉ~ÅÅìãìä~íÉÇáåï~íÉê~ÑíÉêíÜÉÑÉÉÇáåÖ

íêá~äïáíÜÑçêãìä~íÉÇÑÉÉÇ~ëïÉää~ëÅçããÉêÅá~äÑÉÉÇI ïÜáÅÜï~ëáåíÜÉê~åÖÉçÑMKMO –

MKMMO íçMKMP – MKMMãÖLiK ^ííÜÉ ÄÉÖáååáåÖI íÜÉ ê~åÖÉ çÑåáíêáíÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåáåï~íÉê

ÑÉÇ ïáíÜ mK ë~àçêJÅ~àì Ñçêãìä~íÉÇ ÇáÉíë ï~ë ëäáÖÜíäó ÜáÖÜÉêíÜ~å íÜÉ ÅçåíêçäÇáÉíK ^ë

åáíêáíÉ áë ~å áåíÉêãÉÇá~íÉ çÑ ÄçíÜ åáíêáÑáÅ~íáçå ~åÇ ÇÉåáíêáÑáÅ~íáçåI áíÅ~å ~ÅÅìãìä~íÉ áå

~ÉêçÄáÅ ~ë ïÉää ~ë ~åçñáÅ ÉåîáêçåãÉåíëK káíêáíÉ Å~å ÄÉ éêçÇìÅÉÇ Ñêçã ~ããçåáìãI

íÜêçìÖÜåáíêáÑáÅ~íáçåI ~åÇÑêçã åáíê~íÉI íÜêçìÖÜ~åìãÄÉêçÑåáíê~íÉ êÉÇìÅíáîÉ é~íÜï~óëK

cçêáåëí~åÅÉI áåÑ~ëíÑäçïáåÖ~ÉêçÄáÅëã~ääëíêÉ~ãëI ~ããçåá~çñáÇ~íáçåîá~åáíêáÑáÅ~íáçå

áë ã~áåäó êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ÉäÉî~íÉÇ åáíêáíÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåëI ïÜÉêÉ~ë áå ëäçï ÑäçïáåÖ

ÅçåÇáíáçåë åáíêáíÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåë ~êÉ ãçêÉ ~ííêáÄìíÉÇ íç ~å~ÉêçÄáÅ åáíê~íÉJêÉÇìÅáåÖ

éêçÅÉëëÉë EhÉäëç Éí ~äKI NVVTFK cêçã éêÉëÉåí ëíìÇó áí Å~å ÄÉ ~ëëìãÉÇ íÜ~í åáíêáíÉ

~ÅÅìãìä~íáçåï~ëÇìÉíçëäáÖÜíäóÜáÖÜÉêäÉîÉäçÑ~ããçåá~ÅçåÅÉåíê~íáçåáåï~íÉêïáíÜ~

ê~åÖÉçÑOKNU – MKMT íçRKVR – MKNVãÖLi ÄìíåçíáåÜ~êãÑìäê~åÖÉK káíêáíÉ~ÅÅìãìä~íáçå

áë ~Åçããçåíê~áíçÑÇáëëáãáä~íçêóåáíê~íÉ êÉÇìÅíáçåíç~ããçåá~ÇìÉ íçÉáíÜÉêáåÜáÄáíçêó

ÉÑÑÉÅí çÑ åáíê~íÉ çå íÜÉ åáíêáíÉ êÉÇìÅí~ëÉ çê êÉéêÉëëáçå çÑ íÜáë ÉåòóãÉK káíêáíÉ

~ÅÅìãìä~íÉë ÉëéÉÅá~ääó ïÜÉå ÜáÖÜ ÅçåÅÉåíê~íáçåë çÑ åáíê~íÉë ~êÉ éêÉëÉåíEhÉäëç Éí~äKI

NVVTFK få íÜÉ éêÉëÉåíëíìÇóI åáíê~íÉ ÅçåÅÉåíê~íáçå ï~ë áå íÜÉ ê~åÖÉ çÑ MKOO – MKMMR íç

MKOO – MKMPãÖLi ïÜáÅÜï~ë åçíëáÖåáÑáÅ~åíEm[MKMRFK eçïÉîÉêI íÜáë ÇçÉë åçíÖáîÉ ~åó

ÅçãéäáÅ~íáçåÇìêáåÖíÜáëéêÉëÉåíëíìÇóK qÜÉãáåçê~ÅÅìãìä~íáçåçÑåáíêáíÉáåíÜáëéêÉëÉåí

ëíìÇóã~óÄÉÇìÉíçíÜÉéêÉëÉåÅÉçÑ~äáííäÉ~ãçìåíçÑåáíê~íÉEhÉäëçÉí~äKI NVVTFK



RM

qÜÉ ê~åÖÉ çÑ ëÉåëáíáîáíó íç ÉåîáêçåãÉåí~äåáíêáíÉ ï~ë îÉêó ïáÇÉ ~ãçåÖ ÑáëÜÉë

ÇÉéÉåÇáåÖçåíÜÉ íÉëíÅçåÇáíáçåë~åÇçêÖ~åáëã~äíê~áíëEiÉïáë~åÇjçêêáëI NVUSFK q~ÄäÉ

RKNI ëÜçïë éêÉîáçìë ëíìÇáÉë íÜ~íïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìííç Éî~äì~íÉ íÜÉ íçñáÅáíó çÑ åáíêáíÉ áå

ã~åóÑáëÜÉë ÄìíçåäóÑÉïïÉêÉ ÇçåÉ ïáíÜ lK åáäçíáÅìëK t~åÖÉí~äKI EOMMSFI Éñéä~áåÉÇ

~ÄçìííÜÉ VSJÜ i`RM çÑ åáíêáíÉ áå íáä~éá~I lK åáäçíáÅìëI ï~ë OUKNU ~åÇ QQKSTãÖLi áå ~

ëÉãáJëí~íáÅ ÉåîáêçåãÉåí ïáíÜ ÅÜäçêáÇÉ ~í PRKM ~åÇ TMKMãÖLi êÉëéÉÅíáîÉäóK qÜÉ VSJÜ

ãÉÇá~åäÉíÜ~äÅçåÅÉåíê~íáçåçÑåáíêáíÉ íçëã~ääíáä~éá~EQKQ – NKRÖF ï~ë ìé íçUNãÖLi ~ë

êÉéçêíÉÇÄó^íïççÇÉí~äKI EOMMNFK qÜÉçÅÅìêêÉåÅÉçÑÜáÖÜÅçåÅÉåíê~íáçåëçÑåáíêáíÉáë~å

áãéçêí~åí ï~íÉê èì~äáíó ÅçåÅÉêå ~ë áí áë ÜáÖÜäó íçñáÅ íç Üìã~åI Ñ~ìå~ ~åÇ Ñäçê~K

jçêÉçîÉêI é~ëë~ÖÉ çÑåáíêáíÉ áåíçíÜÉ ÄäççÇëíêÉ~ã êÉëìäíë áåíÜÉ áêêÉîÉêëáÄäÉ ÅçåîÉêëáçå

çÑ Ü~ÉãçÖäçÄáå íç ãÉíÜ~ÉãçÖäçÄáåI íÜìë ÅçãéêçãáëáåÖ íÜÉ çñóÖÉåJÄáåÇáåÖ Å~é~Åáíó

Es~å iÉÉìïÉåI OMMMFI Å~ìëáåÖ êÉëéáê~íçêó ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë áå ~èì~íáÅ ~åáã~äë ~åÇ Üìã~å

ÄÉáåÖë E_ê~ÇÄÉêêó Éí ~äKI NVVQFK _ÉëáÇÉë Üìã~åI åáíêáíÉ áë Å~é~ÄäÉ çÑ áåÇìÅáåÖ

ãÉíÜ~ÉãçÖäçÄáåÉãá~áå~ïáÇÉ ê~åÖÉ çÑëéÉÅáÉëI áKÉKI Å~ííäÉI ëÜÉÉéI ëïáåÉI ÇçÖëI ÖìáåÉ~

éáÖëI ê~íëI ÅÜáÅâÉåë ~åÇ íìêâÉóëK få ê~íëI ÅÜêçåáÅ åáíêáíÉ ÉñéçëìêÉ Å~ìëÉë é~íÜçäçÖáÅ~ä

ÅÜ~åÖÉë áå~î~êáÉíóçÑíáëëìÉëI ~äíÉê~íáçåë áåãçíçê~Åíáîáíó~åÇÄê~áåÉäÉÅíêáÅ~ä~Åíáîáíó

~åÇ~äíÉêëÖ~ëíêáÅãìÅçë~ä~ÄëçêéíáçåE_êìååáåÖJc~ååC h~åÉÉåÉNVVPFK

q~ÄäÉRKNW qçñáÅáíóçÑåáíêáíÉíç~èì~íáÅÑ~ìå~

péÉÅáÉë qÉëí káíêáíÉãÖk
i−N

oÉÑÉêÉåÅÉ

dáäíÜÉ~ÇëÉ~ÄêÉ~ã ENOJÇ~ó
çäÇä~êî~É

i`RM OQ
Ü

SMT m~êê~~åÇvìÑÉê~ENVVVF

^ìëíê~äá~åÅê~óÑáëÜ i`RM OQ
Ü

QOKV jÉ~ÇÉ~åÇt~ííë
ENVVRF

^ìëíê~äá~åÅê~óÑáëÜ i`RM QU
Ü

PTKN jÉ~ÇÉ~åÇt~ííë
ENVVRF

^ìëíê~äá~åÅê~óÑáëÜ i`RM VS
Ü

ORKV jÉ~ÇÉ~åÇt~ííë
ENVVRF

bìêçéÉ~åÉÉä i`RM VS
Ü

NQQ h~ãëíê~Éí~äKI ENVVSF



RN

qáÖÉêéê~ïå i`RM VS
Ü

NQ `ÜÉå~åÇ`ÜáåENVUUF

gìîÉåáäÉÖê~ëëÅ~êé i`RM VS
Ü

NMKS ^äÅ~ê~ò~åÇbëéáå~
ENVVTF

káäÉíáä~éá~ i`RM VS
Ü

U–UN ^íïççÇÉí~äKIEOMMNF

Gi`RMW `çåÅÉåíê~íáçå~íïÜáÅÜRMB ãçêí~äáíóáëçÄëÉêîÉÇK

RKP cÉÉÇèì~äáíó

oÉéä~ÅÉãÉåíçÑ ÑáëÜ ãÉ~äÄó ÅÜÉ~éÉêáåÖêÉÇáÉåíë çÑ ÉáíÜÉê~åáã~äçêîÉÖÉí~ÄäÉ

çêáÖáå áå ~èì~íáÅ ~åáã~ä ÑÉÉÇ áë åÉÅÉëë~êó ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ êáëáåÖ Åçëí ~åÇ ìåÅÉêí~áå

~î~áä~ÄáäáíóçÑÑáëÜãÉ~äEh~ìëÜáâI NVVMX eáÖÖë Éí~äKI NVVRFK tÜáäÉ é~êíá~äêÉéä~ÅÉãÉåí

çÑÇáÉí~êóÑáëÜãÉ~äéêçíÉáåïáíÜéä~åíéêçíÉáåÜ~ë ÄÉÉåëìÅÅÉëëÑìääó~ÅÅçãéäáëÜÉÇáå~

åìãÄÉê çÑ qÉäÉçëí ÑáëÜÉë Eq~ÅçåI NVVPFI çåäó ~ ÑÉï êÉéçêíë Ü~îÉ ~ééÉ~êÉÇ çå íÜÉ

ìíáäáò~íáçåçÑéä~åíéêçíÉáå~ë~ëçäÉ éêçíÉáåëçìêÅÉ áåÑáëÜÇáÉíëEpãáíÜI NVTTX dçãÉë Éí

~äKI NVVRX h~ìëÜáâÉí~äKI NVVRFK mêÉëÉåíëíìÇóáë~äëç~åÉñ~ãéäÉçÑé~êíá~äêÉéä~ÅÉãÉåí

çÑ ÇáÉí~êó ãÉ~äÄó ìëáåÖ mK ë~àçêJÅ~àì ï~ëíÉ ëí~äâëK fí áë áãéçêí~åí íç Éî~äì~íÉ íÜÉ

åìíêáíáçå~äî~äìÉ çÑ ~äíÉêå~íáîÉ áåÖêÉÇáÉåíë ~åÇ Ñçêãìä~íÉ ÇáÉíë Ä~ëÉÇ çå ~ãáñíìêÉ çÑ

ëìÅÜ áåÖêÉÇáÉåíëI ïÜáÅÜ Å~å êÉéä~ÅÉ ÑáëÜ ãÉ~äáå íÜÉ ÇáÉíçÑ ÑáëÜK håçïäÉÇÖÉ çÑ íÜÉ

ÇáÖÉëíáÄáäáíó çÑ íÜÉëÉ î~êáçìë áåÖêÉÇáÉåíë áë ~ Ä~ëáÅ êÉèìáêÉãÉåíÑçêÑçêãìä~íáåÖ ÇáÉíë

E`Üç~åÇh~ìëÜáâI NVVMFK aáÖÉëíáÄáäáíóëíìÇáÉë çåíáä~éá~ëéÉÅáÉë Ü~îÉ ÄÉÉåÅçåÑáåÉÇíç

áåîÉëíáÖ~íÉ íÜÉ áåÖêÉÇáÉåíë çÑÑÉÉÇë çÑãáñÉÇçêáÖáåK cÉïëíìÇáÉë Ü~îÉ ÄÉÉåìåÇÉêí~âÉå

íç Éî~äì~íÉ íÜÉ ~éé~êÉåí ÇáÖÉëíáÄáäáíó ÅçÉÑÑáÅáÉåíë çÑ ÑÉÉÇ áåÖêÉÇáÉåíë Ñçê íáä~éá~

Epáåí~óÉÜì Éí~äKI NVVSX aÉÖ~åá Éí~äKI NVVTX c~ÖÄÉåêçI NVVUFK kìíêáíáçå ÉëëÉåíá~äë íç

ÑáëÜ~êÉíÜÉë~ãÉ~ëíÜçëÉêÉèìáêÉÇÄóãçëíçíÜÉê~åáã~äëK qÜÉëÉáåÅäìÇÉï~íÉêI éêçíÉáåë

E~ãáåç~ÅáÇëFI äáéáÇë EÑ~íëI çáäëI Ñ~ííó~ÅáÇëF Å~êÄçÜóÇê~íÉë EëìÖ~êI ëí~êÅÜF îáí~ãáåë ~åÇ

ãáåÉê~äEgìäáÉJ^ååÉ~åÇcê~åâI OMMPFK qÜÉÖÉåÉê~äéêçéçêíáçåëçÑî~êáçìëåìíêáÉåíëáå~

ëí~åÇ~êÇÑáëÜÇáÉí~êÉÖáîÉåáåq~ÄäÉRKOK



RO

q~ÄäÉRKOW dÉåÉê~ä~ãçìåíëçÑåìíêáÉåíëáåÅçêéçê~íÉÇáåíçÇáÉíëÑçêÖêçïáåÖÑáëÜEgìäáÉJ

^ååÉ~åÇcê~åâI OMMPFK

kìíêáÉåíë ^ãçìåíë EéÉêÅÉåí
Äó Çêó ïÉáÖÜíF

mêçíÉáåëW fåÅäìÇáåÖíÜÉNM ÉëëÉåíá~ä~ãáåç~ÅáÇëI äóëáåÉI
éÜÉåóä~ä~åáåÉI ~êÖáåáåÉI î~äáåÉI äÉìÅáåÉI áëçäÉìÅáåÉI
ãÉíÜáçåáåÉI íÜêÉçåáåÉI íêóéíçéÜ~å~åÇÜáëíáÇáåÉ

PO – QRB

c~íW rëÉÇ~ë~ëçìêÅÉçÑÉåÉêÖó~åÇéçäóìåë~íìê~íÉÇÑ~ííó
~ÅáÇëK fåÖÉåÉê~äI ÑêÉëÜï~íÉêÑáëÜêÉèìáêÉÑ~ííó~ÅáÇëçÑíÜÉ
äáåçäÉåáÅEïJPF ~åÇäáåçäÉáÅEïJSF ëÉêáÉëK p~äíï~íÉê~åÇ
ÅçäÇï~íÉêÑáëÜêÉèìáêÉÖêÉ~íÉê~ãçìåíëçÑbm^ ~åÇae^ EïJPF

Q – OUB

pÜçìäÇÅçåí~áå~í
äÉ~ëíN – OB çÑíÜÉïJ
S çêïJP ÉëëÉåíá~ä
Ñ~ííó~ÅáÇëëÉêáÉëK

`~êÄçÜóÇê~íÉëW qÜÉëÉ~êÉáåÉñéÉåëáîÉëçìêÅÉëçÑÉåÉêÖó~åÇ
ÄáåÇáåÖ~ÖÉåíK kçÉëëÉåíá~äêÉèìáêÉãÉåíëÜ~îÉÄÉÉåáÇÉåíáÑáÉÇK
qÜÉëÉ~êÉéççêäóÇáÖÉëíÉÇïÜÉåÑÉÇê~ïK eáÖÜÉëíÇáÖÉëíáÄáäáíó
áë~ÅÜáÉîÉÇïÜÉåÅççâÉÇK j~àçêÅ~êÄçÜóÇê~íÉë~êÉëí~êÅÜI
ÅÉääìäçëÉ~åÇéÉÅíáå

NM – PMB

jáåÉê~äëW pçãÉOM áåçêÖ~åáÅãáåÉê~äÉäÉãÉåíëI áåÅäìÇáåÖ
Å~äÅáìãI éÜçëéÜçêìëI ã~ÖåÉëáìãI áêçåI ÅçééÉêI ã~åÖ~åÉëÉI
òáåÅI áçÇáåÉ~åÇëÉäÉåáìãK

NKM – OKRB

cÉÇ~ëãìäíáJãáåÉê~ä
éêÉãáñ

sáí~ãáåëW qÜÉëÉ~êÉáåçêÖ~åáÅëìÄëí~åÅÉëêÉèìáêÉÇáåíê~ÅÉ
~ãçìåíëíÜ~íÅ~åÄÉÇáîáÇÉÇáåíçÑ~íJëçäìÄäÉEîáí~ãáåë^IaIb
~åÇhF ~åÇï~íÉêJëçäìÄäÉE îáí~ãáåë` ~åÇíÜÉ_JÅçãéäÉñ
xíÜá~ãáåÉI êáÄçÑä~îáåI éóêáÇçñáåÉI é~åíÜçíÜÉåáÅ~ÅáÇI
Åó~åçÅçÄ~ä~ãáåI åá~ÅáåI ÄáçíáåI ÑçäáÅ~ÅáÇI ÅÜçäáåÉ~åÇ
ãóçáåçëáíçäzF

NKM – OKRB

cÉÇéêáã~êáäó~ë~
ãìäíáJîáí~ãáåéêÉãáñK
sáí~ãáå` ~åÇ
ÅÜçäáåÉ~êÉ~ÇÇÉÇ
ëÉé~ê~íÉäóÑêçã íÜÉ
éêÉãáñÄÉÅ~ìëÉçÑ
íÜÉáêÅÜÉãáÅ~ä
áåëí~ÄáäáíóK

fåíÜáë éêÉëÉåíëíìÇóI éÉääÉíéêÉé~ê~íáçåë ïÉêÉ ÇçåÉ ïáíÜÄçîáåÉ Ä~ëÉÇÖÉä~íáåÉ

~ë ~ ÄáåÇáåÖ ~ÖÉåíïÜáÅÜ áë âåçïå íç ÄÉ ~å áãéçêí~åíÅçãéçëáíáçå áå ÑáëÜ ÇáÉíë íç

éêçîáÇÉëÜ~éÉ~åÇÅçåëáëíÉåÅóíçíÜÉéÉääÉí~åÇêÉÇìÅÉåìíêáÉåíëÑêçã ÇáëëçäîáåÖáåíçíÜÉ

ï~íÉêEcê~åÅáëJcäçóÇ ~åÇ oÉÉÇI NVVQFK få É~êäáÉêÇ~óëI ÄÉÉÑ ÜÉ~êíï~ë ÄÉÉå ìëÉÇ ~ë ~

ëçìêÅÉ çÑéêçíÉáå~åÇ~åÉÑÑÉÅíáîÉ ÄáåÇÉêáåÜçãÉJã~ÇÉ ~åáã~äÑÉÉÇëK `~êÄçÜóÇê~íÉëáå

íÜÉÑçêã çÑëí~êÅÜI ÅÉääìäçëÉI éÉÅíáå~åÇçíÜÉêéçäóë~ÅÅÜ~êáÇÉëÉñíê~ÅíëçêÇÉêáî~íÉëÑêçã



RP

~åáã~äë EÖÉä~íáåÉFI éä~åíë EÖìã ^ê~ÄáÅI äçÅìëíÄÉ~åFI ~åÇ ëÉ~ïÉÉÇë E~Ö~êI Å~ê~ÖÉÉåáåI

~åÇçíÜÉê~äÖáå~íÉëF ~êÉ ~äëçÅçããçåäóìëÉÇÄáåÇáåÖ~ÖÉåíëáåÑÉÉÇéêÉé~ê~íáçåëK ^é~êí

Ñêçã ÑáëÜI ëèìáÇ~åÇÄêáåÉ ëÜêáãé ãÉ~äI ~äÖ~ÉI òççéä~åâíçåë áåäáîÉ çêÇêáÉÇÑçêãë ~êÉ

çíÜÉêëìáí~ÄäÉ ÑÉÉÇëíìÑÑë Åçããçåäó ìëÉÇ áå íÜÉ ÉåÜ~åÅÉãÉåíçÑ ÑáëÜ ÇáÉíë EgìäáÉJ^ååÉ

~åÇcê~åâI OMMPFK

RKQ oÉÅçããÉåÇ~íáçåëÑçêÑìêíÜÉêëíìÇáÉë

cìêíÜÉê áåîÉëíáÖ~íáçåë Å~å ÄÉ Å~êêáÉÇ çìí áå íÜáë ëíìÇó Äó ~ÇàìëíáåÖ íÜÉ

ÅçãéçëáíáçåçÑmK ë~àçêÅ~àìíçÉî~äì~íÉ íÜÉ ÉÑÑÉÅíë ëìêîáî~ä~åÇÖêçïíÜÄóêÉ~êáåÖíÜÉ

lK åáäçíáÅìë áå ÅçåÅêÉíÉ í~åâë ïáíÜ ä~êÖÉ ~ãçìåíë çÑ ÑáëÜ éçéìä~íáçåK cÉÉÇ ÅçåîÉêëáçå

ê~íáç Ec`oF ~åÇ éêçíÉáå ÉÑÑáÅáÉåÅó ê~íáç EmboF åÉÉÇ íç ÄÉ ëíìÇó íç Éî~äì~íÉ íÜÉ

ÉÑÑáÅáÉåÅóçÑíÜÉíáä~éá~ÑÉÉÇK qÜáëéêÉëÉåíëíìÇóÅ~å~äëçÄÉìëÉÇíççÄëÉêîÉíÜÉÉÑÑÉÅíçÑ

êÉéêçÇìÅíáçå áå lK åáäçíáÅìëK aìÉ íç íÜÉ çÄëÉêî~íáçå çÑ ÜáÖÜÉêëìêîáî~äáå íÜáë éêÉëÉåí

ëíìÇóI íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çå íÜÉ êçäÉ çÑ ëíêÉëë ~åÇ áããìåÉ êÉëáëí~åÅÉ áå íáä~éá~Äó ÑÉÉÇáåÖ mK

ë~àçêÅ~àìáåÅçêéçê~íÉÇÇáÉíëïáíÜî~êóáåÖÅçåÅÉåíê~íáçåëÅ~åÄÉÉñéäçêÉÇÑìêíÜÉêK



RQ

`e^mqbo pfu

`lk`irpflk

^ë ~ÅçåÅäìëáçåI íÜáë ëíìÇóÜ~ë êÉîÉ~äÉÇíÜÉ ìëÉÑìäåÉëë çÑmäÉìêçíìë ë~àçêJÅ~àì

ï~ëíÉ ëí~äâë EéçïÇÉêÉÇF Ñçêãìä~íÉÇéÉääÉíë áåíÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåíçÑÖêçïíÜ~åÇëìêîáî~ä

çÑ àìîÉåáäÉ íáä~éá~ElêÉçÅÜêçãáë åáäçíáÅìëFI ~ë ~ÑÉÉÇ ÉåÜ~åÅÉê~ë ïÉää~ë áå áãéêçîÉÇ

ÖççÇï~íÉêèì~äáíóK

fåíÉêãëçÑï~íÉêèì~äáíóé~ê~ãÉíÉêI ÑÉÉÇáåÖçåaáÉíN éêçîáÇÉë~éêçéÉêÉåîáêçåJ

ãÉåíÅçåÇáíáçå ïáíÜ ÖççÇ ÇáëëçäîÉÇ çñóÖÉå EalF Ñçêíáä~éá~ÑçääçïÉÇ Äó aáÉíOK qÜÉ

äÉ~ëíal ÉñÜáÄáíÉÇÑçêÑáëÜÑÉÇçåaáÉíP ëÜçïÉÇíÜ~ííÜÉìëÉçÑéçïÇÉêÉÇmK ë~àçêJÅ~àì

ï~ëíÉ ëí~äâë áå Ñçêãìä~íÉÇ éÉääÉíë Å~å ÄÉ ~å ~ÇÇÉÇ ~Çî~åí~ÖÉ ÑçêÑáëÜ áå ã~áåí~áåáåÖ

çñóÖÉåÅçåÅÉåíê~íáçåïáíÜéêçéÉê~Éê~íáçåÑçêíÜÉáêëìêîáî~äK _ÉëáÇÉëíÜ~íI ée äÉîÉä~äëç

ëÜçïÉÇáãéêçîÉãÉåí~ÑíÉêìëáåÖéçïÇÉêÉÇmK ë~àçêJÅ~àìï~ëíÉ ëí~äâë ~ë ~ëìééäÉãÉåíK

eçïÉîÉêI áå íÉêãë çÑ ~ããçåá~~åÇ åáíêáíÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåI íÜÉó ÇáÇ åçíã~å~ÖÉ íç éÉêJ

Ñçêã ÄÉííÉêíÜ~åíÜÉ ÅçããÉêÅá~äÇáÉíK qÜáë ÅçìäÇÄÉ ÇìÉ íçáãéêçéÉêéÉääÉíáòáåÖEÜçãÉJ

ã~ÇÉéÉääÉíF Åçãé~êÉÇíçaáÉíP ïÜáÅÜï~ëã~åìÑ~ÅíìêÉÇáåÇìëíêá~ääóK ^é~êíÑêçã íÜ~íI

éêçäçåÖÉÇ~ÅÅìãìä~íáçåçÑÉñÅÉëë ÑÉÉÇë ~åÇÇÉÄêáë ïáääÅ~ìëÉ ÅÜ~åÖÉë áåï~íÉêèì~äáíó

ïÜáÅÜäÉ~ÇëíçÅäçìÇáåÉëëçêíìêÄáÇáíóK mK ë~àçêJÅ~àì~ë~ÑÉÉÇëìééäÉãÉåíÅ~åÜÉäé íçêÉJ

ÇìÅÉíÜÉÅçåíÉåíëçÑåáíê~íÉÅçãé~êÉÇíçÅçããÉêÅá~äÇáÉíK

lîÉê~ääI ìíáäáò~íáçåçÑaáÉíN Ö~îÉ~êÉã~êâ~ÄäÉáãéêçîÉãÉåíçåíáä~éá~ëÖêçïíÜ

~åÇëìêîáî~äÑçääçïÉÇÄóaáÉíO ~åÇaáÉíPK pìééäÉãÉåí~íáçåçÑÇáÉíëïáíÜéçïÇÉêÉÇmK

ë~àçêJÅ~àìï~ëíÉëí~äâëÉåÜ~åÅÉëíÜÉëìêîáî~äçÑíáä~éá~K JÖäìÅ~åëéêÉëÉåíáåmKس ë~àçêJÅ~J



RR

àìã~óÜ~îÉéä~óÉÇ~åáãéçêí~åíêçäÉíçÉåÜ~åÅÉíÜÉáããìåÉêÉëéçåëÉ~åÇêÉëáëí~åÅÉíç

ÇáëÉ~ëÉK fí~äëçÜÉäéÉÇáåÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉ ïÜáäÉ ã~áåí~áåáåÖÖççÇëìêîáî~äK dÉåÉêJ

~ääóI ~ éêçéÉêã~áåíÉå~åÅÉ í~ëâ Äó ÅÜ~åÖáåÖ ï~íÉêçå ~ Ç~áäó êçìíáåÉ ~åÇ éêçîáÇáåÖ

ÖççÇ~Éê~íáçå~äëçäÉ~Çëíç~ÄÉííÉêï~íÉêèì~äáíó~ëïÉää~ëÖêçïíÜéÉêÑçêã~åÅÉ~åÇëìêJ

îáî~äK




