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FASAL PERTAMA
PENTADBITRAN HAL EHWAL ISLAM TERENGGANU :

SATU TINJAUAN SEJARAH

Pendahuluan

Pentadbiran hal chwal Islam negeri
Terengganu telah bermula secara teratur
sejak abad ke XIV Masihi lagi. Catatan
terawal yang ditemui setakat ini, iaitu

Batu Bersurat Terengganu membuktikan bahawa
telah terdapat satu pentadbiran yang agak

teratur berlandaskan undang-undang Islam.

Bertolak dari tarikh tersebut adalah
dianggarkan Islam di Terengganu terus
berkembang maju membentuk sebuah organisasi
pentadbiran yang kukuh dan kemas hingga

ke hari ini.

Kedatangan Islam Ke Terengganu dan Perkembangan
nya

Tarikh kedatangan Islam ke Terengganu
secara tepat masih merupakan rahsia sejarah
vang belum dapat dibongkar oleh mana-mana
ahli  sejarah, baik dari dalam tanah air

sendiri mahupun dari luar Malaysia.



Sehingga kini kita hanya terpaksa
berpuashati dengan anggaran dan andaian
vang dibuat berdasarkan kesan-kesan sejarah
lain  yang terdapat di Terengganu sendiri

dan juga di sckitar Asia Tenggara.

Terengganu, atan nama klasiknya Tharrha
merupakan sebuah pelabuhan terkenal di
Laut  Cina Selatan sebagai sebuah pelabuhan
transit di antara negeri-negeri di Timur
Tengah dan negeri Cina sejak sebelum abad
ke VII M lagi. Pelabuhan ini terus berkembang
maju tanpa gangguan, dan sehingga abad
ke XIV M tidak vterdapat sebarang «catatan
yYang menyatakan ia ditakluki oleh kuasa-kuasa
asing. Manakala Kuala Berang atau Foloan
pada masa itu merupakan sebuah pelabuhan
darat (inland) yang tunduk di bawah kuasa
kerajaan Sri Vijaya yang berpusat di Palembang.
Lantaran itu ia lebih terkenal sebagai

pusat agama Buddha.

Kedua-~dua pelabuhan ini tidak syak
Lagi menjadi ‘kunjungan saudagar-saudagar

dari  Timur Tengah dan Cina semenjak abad
ke VIT M, memandangkan ia adalah pusat

perniagaan yang maju di sekitar tahun-tahun



tersebut. Profesor Madya Dr Wan Hussin

Azmi di dalam kertas kerjanva menulis:

Saudagar-saudagar Muslimin
Arab dan Parsi bergerak memyju
ke pusat-pusat, perniagaan  di
Champa, Pant.ai dan  di  Timur

Semenanjung  Tanah  Melayu dengan
melalui tiga jalan :

Pertama : Melalui Segenting
Kra di mana
didapati Takupa,
sebuah pusat
perniagaan yvang
maju di abad

ke VII M hingga
ke abad XTI M

dan dari sini
masuk ke Kemboja
: dan terus ke
- Champa.
Kedua : Melalui utara
Perak ke pusat
perniagaan di.
Koli (Kelantan)
dan Tharrha
(Terengganu)
dan Foloan (Kuala
Berang).
Ketiga : Selat Melaka
digunakan di
abad ke VIT
M, maka kapal-kapal
perniagaan dari
pelabuhan Kedah
masuk ke Selat
Melaka singgah
di Temasik
(Singapura)
masuk ke Laut
Cina Selatan
dan singgah
di pelabuhan-
pelabuhan Pahang,
Tharrha (Terengganu)
Foloan, Koli
(Kelantan),
Premola, Kola

dan kemudian




Kendrang dan

Kanton.
Dua daripada Jalan-jalan ini secara
langsung melibatkan Tharrha (Terengganu)

dalam lingkungan jalan perniagaan saudagar-

saudagar Arab dan Parsi. Jadi tidak ada
sebab vang boleh menghalang pengembangan

Agama Islam ke sini pada tahun;tahun di
sekitar abad tersebut, apalagi ia merupakan
sebuah  negeri yang bebas daripada sebarang
kuasa asing. Berdasarkan faktor inilah
M.C. ff Sheppard berpendapat bahawa Terengganu
mendahului  Melaka menerima Islam sekurang-
kurangnva sesuku abad.2

Walau bagaimanapun tiada keterangan
Jelas yang menunjukkan bagaimana agama
Islam itu berkembang sehingga berjaya diwujud
kan sebuah kerajaan Islam di Terengganu,
dan bagaimana pula kerajaan itu melibatkan
Foloan juga masih  menjadi tandatanya.
Cuma yang dapat diandaikan ialah Tharrha
(Terengganu) berjaya menguasai Foloan dan
lain-lain daerah di sekitarqya setelah
kerajaan Sri Vijaya menghadapi zaman
kemerosotannya pada akhir abad ke XIIT

M membentuk sebuah kerajaan Islam yvang



bernama 'Benua Terengganu' sebagaimana
yang tercatat di Batu Bersurat Terengganu:

"Maka  titah Seri Paduka Tuhan

menduduki tamra  ini di  benua

Terengganut  adi  pertama ada Jumaat

di bulan Rejab di  tabun Saratan

di  sasanakala Baginda Rasulullah

telah lalw  tujuh  ratus  dua."
Apa yang menjadi isn perbincangan dalam
hubungan ini  ialah tarikh "Jumaat di  bulan
Rejab di tahun Saratan di sasanakala Baginda

Rasulullabh telah lalu tujuh ratus dua" itu.

Terdapat beberapa tulisan mengenal  Batu
Bersurat Terengganu ini yang menyentuh tentang

tarikhnya sejak beberapa dekad vang lalu.

Catatan pertama yang pernah dibuat ialah
catatan Major H.S. Paterson. Paterson dalam
membincangkan mengenai tarikh batu bersurat
tersebut telah mencatatkan sebagai menepati
bulan-bulan di antara Februari dan Mac tahun
1303 M, seratus tahun terdahulu daripada
mana-mana  rekod  peringatan  scbarang negeri
vang menerima Islam di Semenanjung.3 Bagaimana
pun, beliau mengingatkan bahawa tarikh tersebut
masih  boleh dipertikaikan lagi berdasarkan
kemungkinan perkataan terakhir di muka hadapan

masih mempunyai sambungan ke muka lain yang



BATU BERSURAT TERENGGANU




hilang bahagian atasnva. Kata beliau:-

"This represents approximately

the months of February and March
1303 A.D a full bhundred years
before the next contemporary
record of any state in Peninsula
embracing the Muhammadan religion.
It 1s indeed open to argument
that  the date which comprises
the  last  words of the front
face, may  have  contimued with
the addition of certain tens
and units on the missing part
of the back, but even this still
keeps it within the 8th century
off  the Mihammadan era, and the
14th of our own."*

Selain daripada Paterson, tulisan
c.0 Blagden Jjuga boleh dianggap sebagai
catatan vang awal mengenadi batu bersurat
ini. Malah beliau telah membawa satu

pandangan baru mengenai tarikhnya.

Blagden berpendapat, avat terakhir
di muka pertama vang mencatatkan  tarikh

batu bersurat tersebut tidak lengkap kerana

tidak diakhiri dengan perkataan tahun.
Jadi besar kemungkinan terdapat  sambungan
ayat tersebut di muka kedua yang telah
musnah bahagian atasnya. 5 Hasil daripada

keyakinan  inilah beliau seterusnya mengemuka
kan beberapa tarikh yang munasabah sebagai

6

tarikh batu bersurat itu.




Walau bagaimanapun schingga kini tidak

dapat ditentukan manakah di  antara tarikh-

tarikh tersebut yang benar-benar tepat
sebagai  tarikh  batu  bersurat  itu. Tidak
keterlaluan Jika kita katakan, Blagden

sebenarnya terlalu  banyvak dipengaruhi  oleh

andaiannya sendiri mengenai tarikh-tarikh
tersebut tanpa meneliti dengan lebih
terperingci tentang kemungkinan tahun 702
H 1tu adalabh satn tarikh yang asli. Beliau
begitu ghairah mencipta tarikh~tarikh itu

schingga lupa babawa muka A di mana terdapat

nya tarikh batu bersurat merupakan muka
pertama yang sudah tentu dipentingkan
kesempurnaan tulisannya tanpa apa-apa
sambungan ke muka lain. Apa lagi di dalam
sistem kaligrafi Arab, sesuatu tulisan

boleh dibentuk mengikut saiz yang dikehendaki
oleh penulisnya. Jadi, sekiranya terdapat
sambungan pada tarikh tersebut, sudah tentu
ianya akan terdapat pada muka yang sama
juga. Faktor inilah vyang ditckankan olch
Profesor Syed Mubammad Naguib Al-Attas
di dalam bantahannya terhadap pendapat

7

Blagden itu.

Syed Muhamad Naguib juga di dalam




tulisannya berjaya menonjolkan kelemahan

Drewes ., seorang lLagi skolar Barat vang
sependapat dengan Blagden vang menyebut

bahawa tarikh terschut tidak boleh diterima
sebagai tarikh vang sab kerana bahagian

2

, 3
tersebut telah musnah.

Alasan 'bahagian tersebut telah musnah'
secara terang membuktikan bahawa Drewes
tidak mengkaji ~batu itu dengan terperinci,
malah Syed Muhammad Naguib sendiri menyifatkan
kenyvataan Drewes ini sebagai menunjukkan
beliau tidak mengkaji batu itu dengan sendiri
tetapi membuat observasi berdasarkan gambar-

.9
gambar sahaja.

Sehenarnya  bahagian  di mana berakhirnya

tarikh 702 itu tidak mengal ami apa-apa
kerosakan atau kehilangan sama sekali.

1
Blagden sendiri pada hakikatnya tidak melandas

kan keraguannya kerana berlaku kerosakan
di situ tetapi menyatakan kemungkinan

bersambung ke muka lain yang hilang bahagian

atasnya.

Untuk menentukan tarikh sebhenarv batu

bersurat tersebut, Syed Muhamad Naguib



telah merangkum  seluruh ayat  di baris ke
lapan hingga ke sebelas muka pertama  batu

hersurat menjadi g

(8).....maka titah  Seri Pacluka
(9) Tuhan mendududk i tamr: ini
di  benua  Terengganu  adi pertama
ada  (10) Jumaat di  bulan Rejab
di tahun Saratan di sasanakala
{11) Baginda Rasulullah telah
lalu tujuh ratus dua.

Apabila frasa ‘'adi pertama ada' disambung

dengan "Jumaat di bulan Rejab di tahun
Saratan; ayat ini dapat difaham  sebagai

hari Jumaat yang pertama di dalam bulan
Rejab di  tahun Saratan. Pada tahun 702
H, hari Jumaat yang pertama di bulan Rejab

ialah 4hb Rejab bersamaan dengan 22Zhb Feb.

1303 M. 10

Bagaimanapun, Tuan [t Khair bin H3
Taib, seorang ahli falak Malaysia yang
terkenal berkeyakinan bahawa hari Jumaat

yvang pertama di bulan Rejab di tahun Saratan
itu jatuh pada 6hb Rejab 702 H bersamaan
11

24bb Feb. 1303 M, " selisih dua hari daripada

perkiraan  yang dibuat  oleh Syed Muhammad

Naguib Al-Attas. Beliauw membuat  kesimpulan
hasi L daripada analisa falaknya sceperti

borikut




a. Saya Cberkeyvakinan bahawa Ihh Rejab
702  H  Jjatuh  pada  hari Ahad bersamaan
19hb Feb. 1301 M dan hari Jumaat berikut
nya Jjatuh pada Ghb Rejab bersamaan

24hb Februaei .

b, Sava vakin bahawa  bulan  dalam  gerakan
di angkasa  pada  havi  Jumaat. dHhb Rejab
702 i didapati sedang  bergerak dalam

bulan Saratan.

<. Sava vakin perkataan "L cctijull ratus

dua....." yang terpahat pada Batuw Bersurat

Terengganu Tt adalah tetap - tujuh

ratus dua -~ dengan tidak ada tambahan

lagi apa-apa perkataan tarikh pada
“

muka yang berikutan dengannya.

Namun begitu, walau apa sekali pun
andaian mengenat tarvikhnya, Batu Bersurat
Terengganu jelas  membuktikan  bahawa  Islam
telah lama bertapak dan berkembang di
Terengganu schingga mampt mewn judkan satu

pengegubalan undang-undang yang kukuli berdasar

kan syariat Islam dan mengisytiharkan
. , . /

perjalanan hukumnya pada tahun 702  H/1303

M. Tni dipetik daripada pengertian sejarah



dari

oleh

batu bersurat schagaimana yang diutarakan

Profesor Drr Wan Hussin Azmi di dalam

kertas kerjanya, di Seminar Kedatangan

Islam ke Terengganu

2

H3

Di permulaan abad ke XIIT M, Terengganu

adalah sebuah kerajaan Islam yang merdeka.

Pemerintah kerajaan ini, ialah anak

negeri tempatan (bukan Arab/Parsi).

Hukum svara' dipraktikkan dengan sepenuh

nya di Terengganu.

Terengganu mempunyai ulama' vang cukup

untuk menjalankan hukum syara'.

Terengganu yakin ia mempunyai kekuatan

tentera yang kuat untuk menghadapi
cabaran dari kerajaan Hindu/Buddha

vang masih kuat di gugusan Pu lau-pulau

Melayu.

Tahun raja Muslim Terengganu mula
memerintah ialah tahun 702H (1303M)

bersamaan  tahun  Saratan (Burj Sarata).

Kerajaan Islam Terengganu di hawah




pemerintahan Mandalika (702H/1303M) ini,
terus berkembang maju sebinggalah i1a diserang
oleh kerajaan Ma japahit pimpinan Hayam

wWuruk pada tahun [305M,

Bagaimanapun seperti kata Paterson,

walaupun Terengganu  berada di bawah kuasa

Majapahit vang  beragama Hindu/Buddha, ini
tidak menolak  kenyataan  bahawa  Terengganu

. 14 . . .
tetap beragama  lslam. Dipercayal sepanjang
pemerintahannya (1365M-1414M), penyebaran

ITslam tetap berlaka di Terengganu.

Islam di Terengganu menjadi lebih
kuat apabila ia berada di bawah kuasa kerajaan

ITslam Melaka pada tahun 1414M yang mengamalkan

undang-undang Islam yang bernama Risalat
Hukum Kanun. Pada masa ini, pemecrintah

. * \ 1
Terengganu dikenali dengan gelaran Telanai;

yvang berketurunan megat .

Kejatuban Melaka ke tangan Portugis
pada tahun I511M, walaupun meninggalkan

kesan  yang besar kepada pedagang, pendakwah
dan penyebar Tslam di sana, tidak mempengaruhi
perkembangan Iglam di Terengganu. Demikian

juga dengan perselisihan politilk yang berlaku

W



di antara Johor dan Aceh pada tahun XVIM

dan XVIIM ketika Terengganu berada di  bawah
kuasa Kerajaan Johor. Terengganu tidak
terlibat langsung dalam pergolakan ini.

Malah suasana  aman  di  sini, telah menjadi

tumpuan, baik kepada pelarian-pelarian
perang vang meneari tempat perlindungan

mahupun kepada pedagang dan pendakwah sebagai

tapak perniagaan dan penyebaran dakwah
vang bharu. Ini termasuk ahli-ahli tasawuf
yvang sentiasa mencari tempat-tempat aman

untuk berzikir sekaligus menanam ilmu tasawuf

di kalangan penuntut agama di waktu itu.

RKeadaan ini berterusan sehinggalah
perlantikan sultan Terengganu yang pertama,
Sultan Zainal Abidin I (1725-1733). Islam
terus mendapat tempat di dalam pentadbiran
negeri Terengganu dan menjadi agama rasmi

negeri hingga ke hari ini. Ini diakui

oleh kerajaan British semasa pemerintahannya

di dalam perjanjian Inggeris~Terengganu
1910;
"Bahawa inilah surat  perjanjian

vang ditetapkan di dalam beberapa

perkara  yang berkenaan di antara
kerajaan  vang maha besar  Benua

Inggeris dan kerajaan negeri
Terengganu yang Islamiyah
Malavuwiyal yang berkerajaan

. * 0
sendiri."



1.3

Institusi Pentadbiran Hal Ehwal Islam

Terengganu - Penubuhan dan Perkembangannya
Hingga Kini

Pentadbiran hal ehwal Islam Terengganu
sebenarnya dapat dilihat sejak. termaktubnya

Batu Bersurat Terengganu lagi. Walau bagaimana

pun, corak pentadbirannya pada waktu itu
tidak dapat dipastikan. Yang nyata, telah

terdapat undang-undang yang melibatkan hal

chwal orang-orang Islam.

Pada masa pemerintahan raja-raja Melayu
terawal dahulu, tidak terdapat undang-undang
bertulis yang menjadi panduan kepada masyarakat
Islam di Terengganu. Yang ada hanyalah
kalam dan titah sultan yang menjadi undang-

17

undang apabila diucapkan. Namun begitu,
undang-undang yang dibuat itu sudah tentu
tidak terkeluar daripada landasan Islam.
Ini disebabkan sultan pada waktu 1itu, amat
rapat  perhubungannya dengan golongan ulama.

Malah sultan sendiri boleh dikatakan seorang

alim berdasarkan ilmu yang ada pada baginda.

Tni dapat dilihat pada masa pemerintahan
baginda Sultan Omar (1839M-1876M) dan Sultan

Zainal Abidin 111 (1881M~1918M) di mana



kedua-duanya amat menitik beratkan tentang
hal ehwal Islam Terengganu. Ini terbukti
apabila jawatan tertinggi di dalam pemerintahan
Sultan Omar, iaitu jawatan Perdana Menteri
telah dijawat oleh  Sayyid Muhamad Zainal
oy I 8
Abidin Al-ldrusi (Sayyid Zainf atau lebih
dikenali sebagai Tokku Tuan Besar di kalangan

rakyat Terengganu, seorang alim yang terkemuka.

Walau pun bentuk pentadbiran sebenar
tidak dapat dikesan, tetapi catatan paling
awal telah  menunjukkan  bahawa pada  zaman
pemerintahan Sultan Zainal Abidin I (1726-1733)
sudah terdapat Jawatan kadi di negeri
Terengganu yang disandang oleh seorang ahli
agama vang bernama Wan Imam Mahmudlgserta
satu jawatan yang bernama Syaikhul Islam.
Akan tetapi bagaimana kedua jawatan ini
berfungsi di dalam pentadbiran negeri dan
setakat mana bidang kuasanya tidaklah dapat
diketahui. Sementara itu Mufti yang paling
awal yang dapat diketahui dalahb Tuan Sheikh
Abd Kadir bin Abd Rahim Bukit Bayas, pada

. 21
masa pemerintahan Sultan Omar.

Apa yang dapat diperhatikan daripada

jawatan-jawatan ini, terutamanya jawatan

20



Perdana Menteri ialah pentadbiran negeri
Terengganu  pada waktu tersebut bermula di
istana dengan dipimpin oleh golongan ulama’
berlandaskan hukum TIslam. Jadi tidak timbul
persoalén tentang pentadbiran hal ehwal
Islam yang khusus dan berasingan daripada

pentadbiran hal chwal negeri yang lain.

Undang-undang Mahkamah 1885 yang digubal
pada masa pemerintahan baginda Sultan Zainal
Abidin ITI  membuktikan pentadbiran negeri
Terengganu pada waktu itu telah meletakkan
agama Islam sebagai panduan terulung. Ini
diperkemaskan lagi dengan penggubalan satu
undang-undang tubuh negeri Terengganu pada
tahun 1911.22 Dr Abdullah Alwi menyifatkan
undang-undang ini sebagai percubaan paling
berani yang pernah dibuat oleh umat TIslam

di Malaysia setelah sekian lama dijajah.

Undang-undang ini secara terang telah
memperuntukkan Islam sebagal agama negeri

Terengganu untuk selama-lamanya.

"Sesungguhny a telah disifatkan
dan disebutkan dan ditetapkan
selama-lamanya kerajaan
Terengganu ini ker-ajaan
Tslamiah "Malayuwiah' 1alah
yang dikatakan agama  negeri
dan kerajaan malka tiadalah
boleh sekali-kali sebarang
GEama lain dijadikan atau

dischut agama negeri sekalipun



banyak segala = bangsa dan
agama diamankan dan dibenarkan
masuk  diam di dalap  negeri
dan jajahan Terengganu.

Perlu disebutkan di sini, Inggeris pada

waktu tersebut telah mula bertapak di
Terengganu melalui Perjanjian Terengganu

dengan Great Britain pada 22hb April, 1910.25
Walau bagaimanapun, wakil British yang dihantar
hanyalah bertugas sebagai konsular dan tidak

berkuasa untuk mencampuri pentadbiran negeri.

Campur tangan Inggeris ini, walaupun
tidak melibatkan pentadbiran negeri secara
langsung sedikit sebanyaknya telah mempengaruhi
sistem pentadbiran Terengganu. Pada tahun
1912M, negeri Terengganu telah mengadakan

peraturan tata tertib jawatan negeri dan

pejabat-pejabat kerajaan termasuk pejabat
Pesuruhjaya Agama dan Keadilan. Peraturan

yang bertujuan untuk melicinkan pentadbiran
ini, secara tidak langsung mula menampakkan
pengasingan pentadbiran hal ehwal agama Islam
daripada pentadbiran awam negeri. Keadaan
ini menjadi lebih ketara lagi apabila termaktub
Perjanjian Terengganu dengan Great Britain
pada tabun 1919M. Dengan perjanjian tersebut,

kitasa Inggeris semakin kuat di dalam




pentadbiran Terengganu. Mengenai hal tersebut

M.G. Maxwell menulis:-
"His Highness the Sultan of’
Terengganu will receive and
provide a suitable residence
forr a British officer to be
called the British Adviser,
who shall live within the state
of  Terengganu and whose advise
mist  be asked and acted upon
in all  matters affecting the
general administration of  the
country and all questions other
than tﬂuxmgﬁthﬂuching the Muhammad

- R 2 Yy -

religion.”

Pentadbiran dan undang-undang negeri
Terengganu vang selama ini belandaskan
agama Islam semakin discmpitkan bidang
kuasanya. Sultan hanya berkuasa terhadap
perkara-perkara yvang berkaitan dengan  hal
ehwal agama Islam sahaja, manakala pentadbiran
awam negeri dijalankan oleh pusat selaras

dengan penggabungan negeri-negeri di  tanah

Melayu.

Pejabat Pesuruhjaya Agama dan Keadilan
merupakan  satu-satunya wa dah yang diberikan
kepada sultan untuk menjalankan  kuasanya.
Mahkamah Syariah hanya berkuasa membicarakan
kes-kes sivil yang melibatkan perkahwinan,
perceraian, nafkah anak dan isteri, warisan

27 . , C oy
dan harta secpencarian. Sementara bidang



kuasa Jenayah pula hanyva  terhad kepada

kes-kes matrimoni, seperti menganiayait
isteri, kesalahan-kesalahan seks, minuman
keras, Lidak bersembahyang  Jumaat, tidak

berpuasa, tidak membayar zakat dan fitrah,
pengambilan anak angkat dan lain-lain
kesalabhan  vang termasuk  di dalam kategori

di atask.

Di  dalam peruntukan bidang kuasa yang

kecil inilah Jabatan Pesuruhjaya Agama
dan Keadi lan, yvang kemudiannya bertukar

menjadi  Jabatan Hal FEhwal Agama Terengganu,

bertindak  mengurus  hal  chwal agama Islam
di seluruh negeri tersebut. Ta, pada asalnya
terletak di Balai Besar, di dalam kawasan
Istana Maziah, berhampiran dengan tapak

Pejabat Kadi yang dijadikan tempat Panca

y e
Persada sekarang.”’ Sejak itu, jabatan 1inil
sering berpindah dari satu bangunan ke

satu bangunan hinggalah ke pejabatnya sckarang

di Wisma Negeri.

Selain daripada jabatan inl vang
bertanggungjawab mengena hal chwal agama
Islam Terengganu, pada tahun 1946M  satu

undang-undang Majlis Agama Tslam dan Adat



ITstiadat Melayu telah ditandatangani  oleh
Duli Yang Maha Muli: Sult 29 i
Li g Maha Mulia Sultan.®: Dengan 1tu
pada tahun 19490 terbentuklah Majlis Agama
I'slTam dan  Adat Istiadat Melayu Terengganu
(selepas ini disebut MAJLIS) yang berperanan
membantu dan  menasihati  sultan dalam semua
perkara yang bersangkat dengan agama, negeri

dan adat istiadat Melayu,

Pada awalnya, MAJLTS  merupakan sebuah
lembaga yang tidak berpejabat, hanya mempunyai
Jawatankuasa vang dipanggil Ahli MAJLIS.
Kemudian  ia dimasukkan ke dalam organisasi
Jabatan Hal [EFhwal Agama Terengganu sehinggalah
pada tahun 1986 apabila undang-undang MAJLIS
dipinda menjadi Enakmen bil. 12, 1986,

Enakmen Pentadbiran Hal Ehwal Agama Tslam

1986.30 MAJLIS kini merupakan scbuah badan
yang mempunyai organisasinya sendiri di
samping objektif asalnyva iaitu membantu
dan menasihati  sultan dalam  segenap segl
baik  di segi agama, negeri mahupun  adat

istiadat Melayu.

Di samping itu terdapat satu badan
dakwah di Terengganu yang ditubuh herdasarvkan

Enakmen bil. 1 tahun 1974 yang dikenali



schagai Yayasan tslam  Terengganu. Yayasan

ini merupakan sebuah badan  berkanun vang
sentiasa berganding rapat dengan Jabatan

Hal Fhwal  Agama Terengganu dalam menjalankan

tugas-tugas dakwahnya. La ditubuh pada
Ohb Ogos 1976 dab beriungsi sepenuhnya

pada tahun 1978,

Ketiga~-tiga organisasi inilah, pada hari
ini, menggembeling tenaga menjaga dan

mengawasi kemaslabatan umat  Islam di negeri

Terengganu.
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FASAL KEDUA
ORGANISASTI PENTADBIRAN HAL EHWAL ISLAM

DI NEGERIT TERENGGANU

Pendahuluan

Terdapat tiga organisasi besar yang

mentadbir hal ehwal Islam di negeri Terengganu

jaitu Jabatan Hal Ehwal Agama Terengganu,
Majlis Agama Islam dan Adat Melayu Terengganu
dan Yavasan Islam Terengganu. Bagaimanapun,
pada tahun 1987, scjajar dengan penggubalan

Enakmen Pentadbiran Hal Ehwal Islam 19036

dan penyusunan semula organisasi Jabatan
Hal Ehwal Agama Terengganu (JHEAT),

pentadbiran Mahkamah Syariah mula diasingkan

membentuk Jabatan Mahkamah Syariah.

Jabatan Hal Ehwal Agama Terengganu

2.2.1 Struktur Organisasi
Organisasi JHEAT ditadbir
menerusi tujuh bahagian dengan
diterajui oleh seorang Pesuruhjaya

Hal Ehwal Agama di bawah pengawasan

Kerajaan Negeri.



Setiap aktiviti, kecuali Aktiviti

Zakat, dikctuai oleh seorang Ketua

Penolong Pesuruhjaya (KPP) vang
bertindak mengawasi perjalanan

aktiviti-aktiviti masing-masing.

Perlu disebutkan di sint,
organisasi pentadbirvan JHEAT tidak
mempunyai setiausaha sebagaimana
vang terdapat di jabatan-jabatan
lain. Ini disebabkan KPP setiap
bahagian telah bertindak sebagal
setiausaha bagi JHEAT menerusi

aktiviti masing-masing.

Tujuh bahagian aktiviti vang

disebutkan tadi terdiri daripada:

1. Aktiviti Pentadbiran Keluarga Islam
2. Aktiviti Zakat
3. Aktiviti Dakwah

4. Aktiviti Penguatkuasaan dan
Pendakwaan

5. Aktiviti Pentadbiran Am & Kewangan
6. Aktiviti Penyelidikan

7. Aktiviti Pendidikan

Aktiviti-aktiviti ini seterusnya

N7
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dibahagi kepada unit-unit kecil
di bawahnya bagi melicinkan lagi
perjalanan tugas vang terdapat

di dalamnya.

Pertamanya, Aktiviti Pentadbiran
Keluarga Islam. Aktiviti ini dibahagi
kan kepada tiga unit iaitu, Unit
Pendaftaran, Unit Pembangunan Keluarga
dan Unit Khidmat Nasihat. Yang
kedua ialah Aktiviti Zakat. Aktiviti
ini tidak mempunyai pembahagian
tertentu. Aktiviti seterusnya
ialah Aktiviti Dakwah yang mempunyai
empat unit di bawahnya, iaitu unit
Ukhuwah, Unit Dakwah, Unit Qariyah

.

dan Masjid Negeri. Sementara Aktiviti

Penguatkuasaan dan Pendakwaan
membahagikan tugasnya kepada dua
unit, iaitu Unit Penguatkuasaan

dan Pendakwaan.

Di dalam Aktiviti Pentadbiran
Am dan Kewangan, vang merupakan

tulang belakang pentadbiran JHEAT,
pengendal iannya dibahagi kepada

tiga unit dlaitu Unit Perkhidmatan,



Unit Kewangan dan Unit Pembangunan.

Manakala di  bawah Unit Pendidikan
terdapat tiga bahagian pentadbiran

laitu Pentadbiran Sekolah, Sekolah

Menengah  Agama dan  Maahad Tahfiz.

Sementara Aktiviti terakhir iaitu
Aktiviti Penyelidikan, seperti

Juga Aktiviti Zakat tidak mempunyai

pembahagian tertentu.

Perjawatan

Jawatan pertama di dalam
organisasi JHEAT ialah Jjawatan
Pesuruhjaya Hal Ehwal Agama. Beliau
merupakan pegawai agama kumpulan

A tingkatan tertinggi E yang dilantik

1
oleh Duli Yang Maha Mulia Sultan.

Manakala jawatan seterusnya

ialah Ketua-ketua Penolong Pesuruhjaya

yang bertanggung]jawab mengendalikan
aktiviti masing-masing. Kecuali
di dalam Aktiviti Penguatkuasaan

dan Pendakwaan, KPP yang mengetual
setiap aktiviti merupakan  pegawal-
pegawai kumpulan A tingkatan tertingg:l

G. Di dalam Aktiviti Penguatkuasaan



. D oy alewra v ‘¢
dan Pendakwaan, KPPnya adalah pegawai

kumpulan A tingkatan kanan.

Dalam pada itu, di dalam Aktiviti

Zakat pengendal ian tugas dilakukan

oleh Penolong  Pesuruhjaya bukannya
KPP. Walau bagaimanapun, selaras
dengan format yvang dibuat oleh
Jawatankuasa Pemandu Baitulmal

Kebangsaan dan telah dipertimbangkan

oleh Majlis Kebangsaan Hal Ehwal
Agama Islam Malaysia baru-baru
init, beberapa jawatan baru vang
melibatkan pegawal-pegawai kumpulan
A  telah dipohon. Ini termasuklah

jawatan KPP bagi Aktiviti Zakat

dan Penolong Pesuruhjaya bagi unit-

unit di bawahnya iaitu Penolong
Pesuruhjava Taksiran, Penolong

Pesuruhjaya Pungutan serta Penolong

. . 2
Pesurnhjaya Agihan.,

Sementare itu, unit-unit
kecil di dalam setiap aktiviti
diketuai oleh Penolong Pesuruhjaya
yang merupakan pegawai-pegawai

'ingkate {has de Biasa.
ikumpulan A Tingkatan Khas dan Biase




Lain-lain Jawatan di dalam unit-

unit ini dikendalikan oleh kakitan gan -

kakitangan kumpulan C dan D. Selain

daripada itu, satu hal

vang perlua f
diingatkan, seluruah pegawai di
dalam Unit Perkhidmatan Aktiviti ti
p JRr I S 4 e
Pentadbiran Am dan Kewangan telah
dipinjamkan kepada Majlis Agama ,
Islam dan Adat Melayu Terengganu.
Majlis Agama Islam dan Adat Melayu Terengganu ;
i
Majlis Agama Islam dan Adat Melayu !
Terengeganu  (MAJLIS) merupakan scbuah  badan
berkanun vang mengendal ikan semua urusan

hal ehwal agama Islam yang melibatkan kewangan

tanpa mengenepikan fungsi asalnya iaitu
sebagal penasihat Duli Yang  Maha Mulia

Sultan dalam semua hal yang berkaitan dengan
hal ehwal agama Islam dan adat Melayu

Terengganu.

Badan ini mempunyai organisasi dan
kegiatannya yang tersen diri dalam mengurusi
hal-hal hersangkutan dengan wakaf dan
baitulmal penduduk Terengganu serta mengendal i
daripada

kan projek kewangan dan harta

dua sumber tersebut.



2.3.1

2.3.2

Struktur Organisasi
MAJLIS dipimpin oleh ahli-ahli

M A .y 3o oy g . R :
Majlis yang terdiri dari pada seorang

Yang Dipertua, Mufti dan tidak
kurang daripada tujuh orang ahli

lain yang mana dua pertiga hendaklah

terdiri daripada mereka yang mempunyai

- » 3
pengetahuan  di bidang agama  Tslam.”

Ahli-ahli Majlis adalah dilantik

oleh DYMM Sultan.?

MAJLITS dikendali menerusi
empat bahagian Taitu Wakaf,

Pentadbiran Am dan Kewangan, Baitulmal

dan Pengurusan Projek dan Harta
Benda. Bahagian Pentadbiran Am

dan Kewangan seterusnya dibahagikan
kepada dua unit kecil jiaitu Unit

Perkhidmatan dan Unit Kewangan.

Perjawatan

Jawatan tertinggi di dalam
MAJLIS ialah jawatan Yang Dipertua.
Beliau adalah individu yang  sama

dengan Pesuruhjaya JHEAT.

R N e S o O B A
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D1 baw: ang Lpoer
wwah Yang Dipertua, terdapat

imbalan Yang Diporiaa yang merupakan

™y OF 2 ] -1 5 = » 1 1 s
pegawai tingkatan tertinggi G.
Di bahagian Pentadbiran Am dan
Kewangan, MAJL IS melant ik seorang

setilausaha  yang merupakan  setiausaha

kepada MAJLIS, Beliau adalah pegawai
kumpulan A tingkatan kanan. bi
bawahnva, di Unit Perkhidmatan,

bertugas secorang Penolong Setiausaha

dan di Unit Kewangan pula dikendalikan

oleh sCorang Pegawai Kerja Akaun
darvipada Kumpulan B. Kedua-duanya

dibantu oleh pegawal kerani daripada
kumpuian C dan kakitangan-kakitangan

daripada kumpulan D.

Bahagian Wakaf dan hahagian

Baijtulmal dikendalikan oleh scorang

Nazir, sementara di bahagian
Pengurusan Projek dan Harta Ben da
diuruskan oleh Pegawal Kewangan
dan Pembangunan. Mereka ini terdiri
daripada pegawai-pegawai kumpulan
A tingkatan biasa dengan dibantu

oleh pegawai dan kakitangan kumpulan

B dan C.

1
i
b
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2.4

Oleh kerana MAJL IS baru

saja

menyusun semula organisasinya,
kesemua jawatan ini terutamanya
vang melibatkan pegawai-pegawai

kumpulan A, masih berada di peringkat

permohonan. Buat. masa ini  MAJLIS
masih memingam pegawai-pegawai
dan kakitangan daripada Unit
Perkhidmatan Pentadbiran Am dan
Kewangan JHEAT. Sementara Sectiausaha
MAJLIS merupakan individu vang

sama dengan KPP Dakwah di JHEAT.

Jawatankuasa Fatwa

Jawat ankuasa Fatwa ditubuh mengikut
Sceksyen 24 Enakmen Pentadbiran Hal Ehwal

I'slam 1986.> Jawatankuasa ini bertanggungjawab
dalam mengeluarkan fatwa mengenal  sesuatu
hal  yang berlaku di dalam masyarakat yang

berkaitan dengan hukum Islam apa bila diminta

olch sescorang atau sesuatu pl halk.

Jawatankuasa ini sebenarnya mervpakan
j i alar AJLTS Fang
sehuah jawatankuasa di. dalam MAJLIL=: yang

mempunyai keahliannya sendiri.



2.4.1 Keahlian Jawatankuasa Fatwa

Jawatankuasa Fatwa dianggotai

oleh seorang Mufti dan tidak lebih

daripada tiga orang ulama dari
kalangan ahli MAJLIS dan tidak
kurang daripada cmpat orang  yang

Layak sama ada daripada ahli MAJLIS

; . 3
ataupun tidak. 0

Perlantikan ahli-ahli
Jawatankuasa ini dibuat ol ch DYMM
Sultan dan baginda berhak untuk

membatalkan mana-mana perlantikan.

2.5 Jabatan Kehakiman Syariah

Jabatan in merupakan institusi hal
chwal agama Islam yang  baru. Walaupun
sebelum ini telah wujud sistem kehakiman

Syariah di Terengganu tetapi pentadbirannya

tertakluk kepada pentadbiran JHEAT.

Pada tahun 19087 scjajar dengan penyusunan
semula organisasi pentadbiran JHEAT, mahkamah
Syariah mula diasingkan membentuk Jabatan

Kehakiman Syariah Terengganu.




2.5.1

2.5.2

Struktur Organisasi

Pentadbiran Jabatan Kehakiman
Syariah Terengganu dibahagikan

mengikut peringkat mabhkamah Syariah.

Ta didahnlui oleh Mahkamah
Rayuan Syvariah, kemudian diikuti
oleh  Mahkamah Tinggi Syariah yang
dibahagi mengikut daerah  di negeri
Terengganu. Setakat ini, terdapat

empat buah Mahkamah Rendah Syariah,
1Taltu sebuah di Kuala Terengganu
secbuah di Dungun dan Kemaman, sebuah
di Besut dan Setiu dan sebuah lagi

di Hulu Terengganu dan Marang.

Pentadbiran Mahkamah Rendah
Syariah ini, terbahagi kepada dua
ijaitu Bahagian Pentadbiran Am dan

Kewangan dan Bahagian Mahkamah.

Perjawatan

Jawatan-jawatan di dalam Jabatan
Kehakiman diagih mengikut peringkat
mahkamah. Buat masa ini masih

banyak jawatan-jawatan yang baru
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dipohon oleh jabatan ini memandangkan

lanya baru sahaja berfungsi pada
tahun 1988 menerusi

organisasinya
sendiri, terutama kakitangan daripada

kumpulan C dan D.

1. Mahkamah Apil Syariah

Mahkamah Apil Syariah
mempunyai tiga orang ahli iaitu
pengerusi yvang dilantik di
bawah Seksyen 283(1)(a), seorang
vang dipilih daripada Jawatankuasa
Fatwa dan seorang vyang dipilih
daripada sekumpulan ramai yang
beragama Islam bermazhab Syafie
dan dilantik pada tiap-tiap
tiga tahun serta diberi tauliah

oleh DYMM Sultan.7

2. Mahkamah Tinggi Syariah

Mahkamah Tinggi diketuai
oleh seorang Hakim Mahkamah

Tingegi Syariah tingkat tertinggi
G. Beliau adalah seorang yang
dilantik melalui Seksyen 28(1)(b)

Enakmen Pentadbiran Hal Ehwal



Islam 1986,

Di  bawahnya dialah Pendaftar

Mahkamah yang merupakan

seorang
pegawai  kumpulan A, Sementara
itu, di bahagian Pentadbiran
dan Kewangan terdapat seorang
pegawai kerani kanan daripada

kumpulan C dan beberapa jawatan

vang baru dipohon bagi melicinkan

lagi perjalanan pentadbiran
mahkamah yang melibatkan

kakitangan kumpulan C dan D.

Manakala di bahagian Mahkamah
pula dikendalikan oleh Pembantu
Tadbir Hal Ehwal Agama tingkatan
biasa kumpulan ¢ dan seorang
penghantar cepat daripada kumpulan

D.

Mahkamah Rendah Syariah

Mahkamah-mahkamah Rendah

Syariah di setiap daerah kecuali

di Kuala Terengganit, diketual
oleh seorang Yang Dipertua,

jaitu pegawai daripada kumpulan
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Penolong Pendatftar daripada

kumpulan B.

Sementara bahagian
Pentadbiran Am dan Kewangan
diuruskan oleh Pegawai kerani
tingkatan hiasa manakala di

bahagian Mahkamah pula ditugaskan

seorang Pembantu Tadbir Hal
Ehwal Agama tingkatan biasa
dan scorang penghantar cepat,

pekerja daripada kumpulan D.

Berbeza dengan Mahkamah

Rendah Syariah di daerah Kuala

Terengganu vang ditadbir oleh
seorang Pendaftar di bawah
pengawasan Yang Dipertua, di

bahagian Pentadbiran dan Kewangan
dikendalikan oleh seorang Pegawal

Kerani kanan dan beberapa orang

kakitangan kumpulan C. D1
bahagian Mahkamah, seperti

lain-lain daerah terdapat Pembantu
Tadbir Agama dan seorang

penghantar cepat.




T S,

Yayasan Islam Terengganu

Yavasan Isle rrengoar i

Ve slam Terengganu ditubuhkan
dengan objektif untuk  membantu penyebaran
Islam di Terengganu. Ta merupakan  badan

berkanun yang menjalankan aktiviti dakwahnya
selaras dengan JHEAT dan institusi-institusi

agama yvang lain.

2.6.1 Struktur Organisasi dan Perjawatan
Pentadbiran Yayvasan Islam
Terengganu diterajui olech Lembaga
Pemegang Amanah Yayasan Islam
Terengganu. Lembaga ini
dipengerusikan oleh YAB Menteri
Besar, manakala ahli-ahli lain

lembaga ini ialah Setiausaha Kerajaan
Negeri, Pegawai Kewangan Negeri,
Pesuruhjaya JHEAT serta tujuh orang

ahli lain yang dilantik.

Lembaga ini bertanggungjawab
- L

membuat  polisi  dan merancang segala

aktiviti Yayasan Islam Terengganu
(yrr). Untuk melaksanakan perancangan

. e g e £
perancangan int, organisasi YL

dibahagi kepada beberapa bahagian.
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I iketuai oleh se '
a diketuai oleh seorang Pengarah

vang merupakan

seorang pegawai
kumpulan A tingkat tertinggi F.

Beliau dibantu oleh

seorang Ketua L
Penolong Pengarah Kanan tingkatan g
B 3 x -
tertinggi G. D1 bawahnya terdapat
beberapa orang Ketua Penolong Pengarah !
e L
vang bertanggungjawab mengendalikan
bahagian aktiviti masing-masing
kecuali di bahagian Penvelidikan
13
vang hanya mempunyai Penolong Pengarah ;
S
sahaja. Mercka ialah pegawai kumpulan '
H
: £
A-12. Terdapat lima bahagian aktiviti ‘
di YIT iaitu: ;
1. Pentadbiran :
2. Penyelidikan {
3. Pendidikan :
4. Khidmat Masyarakat dan Dakwah :

5. Pelaburan

Ketua-ketua Penolong Pengarah
di setiap bahagian akan dibantu

; , , T raven d -
oleh Penolong Pengarah laltu pegawal

pegawai kumpulan A tingkat biasa.

Di  bahagian pentadbiran, sclain

i ) - Pengara terdapat
daripada Penolong Pengarah, I



dua pegawati Lain vang et b ga s

dalam bidang v ang  berasingan  iaitu

seorang Pegawali Kerja daripada
P . i <

kumpulan : ar Leorang
pule B dan Seorang Akauntan,
Penolong Pongarah mengendal ikan

urasan pentadbiran di mana di bawahnva

terdapat beberapa orang kerani
daripada  kumpulan C taitu  Pegawal

Kerant  Tinggi, Pegawai Kerani Kanan,

Pegawat Kerani . Pegawai Kerani
lendah, Jurutrengkas. Jurutaip

dan beberapa orang kakitangan kumpulan

D. Manakala Akauntan pula mengendali
kan segala urusan kewangan YIT.
Beliau dibantu  oleh  Pegawail  Kerja
Akaun Kanan daripada kumpulan B
dan cmpat orang Pegawai Kerani
Kewangan serta seorany Penyimpan

Kira-kira daripada kumpulan C.

Scementara itu, di bahagian
Pendidikan, dibahagikan kepada
tiga bahagian pentadbiran. RBahagian
pertama dikendalikan oleh scorang

. LI . . . ar 2 Tan o
penyelia daripada kumpulan B yang

nenguruskan perjalanan pentadbiran

bahagian Pendidikan YIT. Beliau



dibantu oleh Pembantu  Penyelia

empal  orang Pembantu Penyelia Rendah

dan beberapa orang pegawai kerani

Bahagian vang kedua ialah bahagian
vang berkaitan dengan tadika.
Bahagian 1ini diuruskan oleh seorang
Penolong Penvelia  Tadika tingkatan
kanan dengan dibantu oleh Penolong
Penvelia Tadika tingkatan hiasa
daripada kumpulan C. Manakala
hahagian ketiga pula italah bahagian
Pusat-pusat Pendidikan laitu sekolah-
sekolah Menengah dan sekolah-sekolah

rendah agama kelolaan YIT.

Di Bahagian Khidmat Masyarakat
dan Dakwah terdapat dua orang Penolong
Pengarah yvang dibantu oleh dua

orang pengelola yang terdiri daripada

pegawai«pegawai kumpulan B. Di

Yot e a0 I
bawahnya terdapat heherapa orang
pegawal daripada kumpulan  C taitu

Penasihat Agama, pegawal kerani

dan pembantu pengelola.
X IR = Il TR
Manakala di hahagian 1 elaburan,

) R e} ibantu olch
Penolong Pengarah diba

T
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2.7

tiga orang Pooawai { i
ey rang Pegawai Keranit Projek

I, 11 dan 111. Mercka ini merupakan

kakitangan kumpulan C.

Bidangkuasa Institusi-institusi Pentadbiran
Hal Ehwal Agama Islam Terengganu

Setakat ini, bidangkuasa institusi
institusi pentadbiran hal cehwal Islam

Terengganu, sehagaimana di negeri-negeri
lain di Malaysia, adalah tertakluk kepada

Perlembagaan Persckutuan.

Jadual ke 9 Senarai 2 Perlembagaan
Persckutuan, memperuntukkan hukum Syarak,

Undang-undang Diri dan Keluarga bagi orang

yang menganut agama Tslam adalah terletak

.9
di bawah pentadbiran Kerajaan Negerl.
Institusi-institusi pentadbiran hal

chwal Islam negeri hanya berkuasa mentadbirv

hal-hal yang berkaitan dengan perkahwinan,
pertunangan, perceraian, mas kahwin, nafkab

analk, penjagaan anak, pemberian} pembahagian

. e rat apaf anak,

harta dan  amanah bukan khair at, tar af anak,
. o Teat aeial ., wakaf

pengambilan anak angkat, wasial, e

T PR S NS At mengena 1
Palam, ta'ril serta peraturan ©

e
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amanah khairat dan khairat agam: i
AMAN aire an khairat agama, perlantikan

yemegang-pemegang amana : -
P gang-i gang imanat dan perbadanan,

vayasan, amanat khairat dan yayasan khairat
ya) A s

adat istiadat Melayu, zakat . fitrah dan

baitulmal, hasil-hasil agama Islam, masjid,

suratu, mengada dan menghukum kesalahan-
kesalahan vang dilakukan ole umat Islam

terhadap rukun Islam dan kesalahan-kesalahan
lain vang telah diberi kuasa olah mahkamah

Syariah untuk membincarakannya.

Mahkamah Syariah herkuasa di dalam
bidangkuasa iaitu mal dan jenayah. Di
dalam bidangkuasa mal, ia hanya berkuasa
mendengar, membicarakan dan memutuskan
segala perguaman dan prosiding  di mana

semua pihak beragama Tslam yang berhubung

dengan:

1. Munakahat dan pemberian harta atau

tuntutan harta.

2. Nafkah orang-orang dalam tanggungan,
kesahtarafan di segi hukum Syarak dan

hadhanah.
3. Pembahagian dan tuntutan harta sepencartan

4. Penentuan orang yang berhak mendapat

E—————EISCR G S i
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T

o e



hahagie art: o . .
bahagian harta pesaka s1i mati dan

bahagiannya mengikut hukum Syarak.
5. Wasiat dan pemberian harta yang dibuat

semasa hendak mati oleh si mati yang

beragama Islam.

6. Pemberian masa hidup atau penyelesaian
vang dibuat tanpa balasan wang tunai

atau benda bernilai wang oleh orang

vang beragama Islam.

7. Wakaf dan nazar.
§. Lain-lain perkara vang mengenainya
bidang kuasa diberi oleh mana-mana
. 10
Undang-undang bertulis.
Manakala di dalam bidangkuasa jenayahnya,

hberkuasa membicara dan menjatuhkan hukuman semua
kesalahan yang dilakukan oleh orang Islam yang
boleh  dihukum di  bawah Enakmen Pentadbiran Hal
Fhwal Islam 1986 dan Enakmen Undang-undang

Pentadbiran Keluarga Islam 1985.

Di Terengganu, peruntukan hal ehwal TIslamnm

-~

iLadbir mengikut institusi-institusi yang ada.

salnya, JHEAT mentadbir hal ehwal yang bersangkutan

i

re as an
dengan keluarga Islam, zakat, dakwah, penguatkuasaa



dan pendakwaan, penyelidikan dan pendidikan
- i - - . C .

Manakala MAJLIS pula berkuasa ment adbir

hal-hal vyang melibatkan kewangan dan harta

Islam seperti wakaf, baitulmal dan pengurusan

projek dan harta benda. Mahkamah Syariah
berkuasa menjalankan perbicaraan kes-kes

jenavah dan mal tertentu sebagaimana yang
telah ditetapkan oleh Enakmen. Sementara
itu YIT bertindak sebagai pembantu dalam
kegiatan dakwah di Terengganu.

Walau bagaimanapun, terdapat juga
sedikit percampuran kuasa walaupun pengagihan
nya telah dibuat mengikut aktiviti-aktiviti
tertentu. Contohnya Bahagian ZLakat,
dikendalikan oleh JHEAT di mana pungutan,
taksiran dan agihan terletak di bawahnya,
sedangkan pada masa yang sama kuasa bagi
menyimpan wang dan harta zakat adalah

termasuk di dalam kuasa MAJLIS.

Demikian juga di dalam prosedur
pengeluaran  fatwa oleli Jawatankuasa Fatwa.
> re ' ' ikeluarkan
Sesuatu fatwa yvang hendak dikelua
mestilabh  dipohon melalui Pesuruhjaya JHEAT.

: , , cnohantar
Pesuruhjaya kemudiannya hendaklah menghanta

~ 1 > 1 1, & £ lJ IS
permohonan kepada Yang Dipertua MAJL



di mana beliau sendiri bertindak sebagai
- bl &3 O a.

Yang Dipertua seterusnya membawa permohonan

itu kepada Jawatankuasa Fatwa untuk
dipertimbangkan. Prosedur begini seolah-
olah menonjolkan wal aupun Jawatankuasa

Fatwa berada di  bawah MAJLIS, ia masih

lagi dikuasai oleh JHEAT, berbeza dengan

JRE TR-IE TS . ST T . .
hakikat sebenar vang mengasingkan

pentadbiran kedua-dua institusi ini.

Secara tidak langsung, keadaan ini
menunjukkan masih terdapat pertindihan

kuasa di antara JHEAT dan MAJLIS.

Umumnya, pentadbiran hal ehwal TIslam

membahagikan pentadbirannya kepada beberapa

institusi. Apa yang dapat diperhatikan
kini, struktur organisasinya telah mula
menampakkan kemantapan apabila setiap
institusi berfungsi di dalam lapangan

yang berlainan.

JHEAT sebagai institusi induk
bertanggungjawab  dalam kebanyakan aktiviti
hal  ehwal kewangan herbentuk Islam adalah
discrahkan kepada MAJLIS untuk menguruskan

i ] - {ehakimeé Syariah
nya. Manakala Jabatan Kehakiman Yy




boertindak mengawasi kes-kes Yang  herkaitan

dengan kesalahan dan tuntutan vang melibatkan

wmat  Islam  di Terengganu. Sementara  YIT

pula bergiat dalam lapangan dakwah.

Ini secara langsung membuktikan halblagian

pentadbirvan agama kini, tidak hanvya tertumpu

kepada  satu bidang sahaja. Setiap bidang
aktiviti sewajarnya mendapat perhatian

vang sama dari pihak pentadbiran.

&

LTS (L



Nota Kak1
Nota Rakil

Foakmen

Pentadbiran

Hal

Fhwal

Agama

Islam,

Ril. i2 tahun 1986 Terengganu., Babhagian 1T

2

Sseksven 4.

Anggaran Belanja Mengurus 10890, Jabatan Hal
Fhwal Agama Terengganu, hal. 101.
Frnakmen  Pentadbiran  Hal  EbEhwal Islam, Bahagian
(1. Seksyen 5(1).

H

4

Ihid. 24.

Seksyen

Ihid.

. . . D erpy o2 Ij‘Hh
Toemubual Fneik Che Mat bhin Jusuh, Penga

A ‘ , ol 2 . Jun, 1989,
Yayvasan Islam Terenggantt pada I 2hb J ’




ey - Iy e e + B X X
Pertembagaan Persekutuan, Jadual Kesembilan

enarali 2, Senarai Negeri .

Pnakmen Pentadbiran  Hal Fhwal Islam, Seksyen

femubual  encik Baharudin Ismail, Ketua Penolong
Pesuruhjaya Pentadbiran Am dan Kewangan, JHEAT

pada 12hb. Jun, 1030,
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FASAL KETIGA
AKTTVITI PENTADBIRAN HAL EHWAL TSLAM

TERENGGANU

JABATAN HAL EHWAL AGAMA TERENGGANU

JHEAT membahagikan aktivitinva kepada
tujuh bahagian taitu Aktiviti Pentadbiran
Reluarga Islam. Aktiviti Zakat , Aktiviti

Dakwah, Aktiviti Penguatkunasaan dan Pendakwaan,
Aktiviti Pentadbiran Am dan Kewangan, Aktiviti

Penvelidikan dan Aktiviti Pendidikan.

.11 Aktiviti Pentadbiran Keluarga Islam

Aktiviti ini bergiat di dalam
tiga unit iaitu Jnit Pendaftaran,
Unit Pembangunan Keluarga dan Unit

Khidmat Nasihat.

a. Unit Pendaftaran

Unit ini bertanggungjawab mengendali
kan urusan pendattaran pernikahan,

perceralan, rujuk, taklik dan

schagainya. Unit ini Jjuga bed tugas
surat-surat cerat,

menycdiakan

ar sertd smbuka
merekod, mendaftar serta memb

Y S TRV YT
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fail-fail bagi setiap kes.

Unit Pembangunan Keluarga
Ty 1 - . oy ra gy - PP -

Unit ini bertanggungjawab dalam
perkhidmatan pembangunan keluarga
menurut Islam termasuk

perlantikan

pendaftar dan juru nikah.

Unit Khidmat Nasihat

Unit Khidmat Nasihat bertugas
menjawab semua pertanyaan dan
persoalan vang timbul berhubung
dengan masalah keluarga. Unit
ini juga menyediakan khidmat
nasihat kepada pasangan suami
isteri yang menghadapi masalah

keluarga dan cuba untuk menyelesai
kannya. Selain daripada itu,

unit ini ada menyediakan khidmat

mengendal ikan tuntutan nafkah,
M f -
harta sepencarian dan mut "ah

serta kebajikan wanita.

Aktiviti Zakat

: Fai it - it
tidak mempunyalt unit-uni

Setakat ini, Aktiviti Zakat

kecil

PR T Pt it
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tidak mempunyai

fail-fail bagi setiap kes

T 3 4 | D ~ " . s
Unit Pembangunan Keluarga

Unit init hertanggungjawab dalam
perkhidmatan pembangunan keluarga

menurut Islam termasuk perlantikan

pendaftar dan juru nikah.

Unit Khidmat Nasihat

Unit Khidmat Nasihat bertugas
menjawab semua pertanyaan dan
persoalan vang timbul berhubung
dengan masalah keluarga. Unit
ini juga menyediakan khidmat
nasihat kepada pasangan suaml
isteri yvang menghadapi masalah

keluarga dan cuba untuk menyclesai
kannva. Selain daripada itu,

unit ini ada menyediakan khidmat

mengendalikan tuntutan nafkah,
: . B
harta sepencarian dan mut ' ah

serta kebajikan wanita.

Aktiviti Zakat

Setakat int, Aktiviti Zakat
unit—unit kecil

s ke Al
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5
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3.1.3

kerana 1anya masih berada di peringkat

permohonan. Aktiviti i e r

B ini bertugas
mengendalikan urusan pungutan dan
agihan zakat di seluruh negeri
Terengganu. i jug: - i
lTerengganu La juga bertanggungjawab

dalam perlantikan amil-amil, menyediakan

kursus bagi mereka sorta membuat
bancian mengenat pengeluar zakat ,
mengedar risalah-risalah berkenaan
ibadat zakat dan mengambil tindakan

terhadap penyelewengannya.

Aktiviti Dakwah

Aktiviti Dakwah mempunyai empat
unit kecil di bawahnya yang mengurus
perjalanan kegiatan dakwah dan

kemaslahatan umat Islam di Terengganti.

a. Unit Ukhuwwah
Unit Ukhuwwah bertugas menyelaraskan

kegi atan-kegiatan Islam di Tercnggant

disamping bertindak mengawal
kebajikan anak-anak yvatim Darul
Falah, Perkaya, rumah-rumah

j i sat at pe “ihan.
kebajikan dan pus‘.it—«pus‘w pemul ihe

Dalam pada itu, kebajikan — pard

i
&
L
i
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b.

mualat, orang asli dan golongan
fi sabilillah Juga termasuk
di dalam tanggungjawab unit
ini. Unit ini juga mengurus

khidmat-khidmat Islam di hospital
Iy o JCV»J

penempatan dan bantuan banjir

serta bencana alam.

Unit Dakwah

Unit Dakwah pula bertanggungjawab

mengendalikan dakwah (dalam)
iaitu orang-orang Islam sendiri
melalui ceramah-ceramah, seminar,

kuliah-kuliah, forum dan sebagainya.

Selain daripada itu, terdapat
juga dakwah umum (luar) yang
melibatkan orang-orang asli,
animisma, orang-orang yangtidak
beragama, penganut-penganut
agama lain dan lain-lain lagi
scbagal sasarannya. Unit ini

Jjuga terlibat dalam menganjurkan

kursus-kursus dakwah, penyediaan
khutbah, ucapan-ucapan rasmi,

majalah, risalah dan lain-lain

e - PR L YT
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1 4 4 - S T . ]
bentuk sebaran., Disamping itu

1a juge ruanggung)
: Juga bertanggungjawah dalam

penyelarasan hadan~badan di
Terengganu, pengurusar i

gg \ rengurusan Jenazah
dan perayaan-perayaan agama
scpertl Maal Hijrah, musabaqah,
oy M1 !y 4 Ny :
Isra Mi'raj, Nuzul Quran dan

sebhagainya.

Unit Qaryah

Unit ini bertugas melantik pegawai-

pegawail dan  jawatankuasa masjid,
surau dan sebagainyva. Ta Juga
bertanggungjawab mengendalikan
kelas-kelas dan ceramah agama

.

di masjid dan surau setta lJain-lain

aktiviti bercorak keislam,
Ini termasuklah mendiri dan
memberi kebenaran mendirikan

masjid dan surau serta pendaftaran

Qiblat. Ta Jjuga bertanggungjawab
menentukansempadan masjid dan

perkuburan serta tauliah menga]ar.

60
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3.1.4

Magi1d WS NP
d. Masjid Negeri

Bahagian ini hanya melibatkan

kebajikan Masjid Negeri sahaja.

- 3 : ) P v -
Aktiviti Penguatkuasaan dan Pendakwaan

Aktiviti ini dibahagikan kepada
dua unit taitu Unit Penguatkuasaan

dan Unit Pendakwaan.

a. Unit Penguatkuasaan

Unit ini bertindak secbagai badan

penyiasat dan pencegah maksiat,
kes-kes jenayah Islam seperti
tidak bersembahyang Jumaat,
tidak herpuasa, minum minuman
yang memabukkan, mendirikan
masjid tanpa kebenaran, tidak
membayar zakat, nengajar tanpa

tauliah, memberi syarahan di

dalam masjid Lanpa kebenaran,
ajavan salah/sesat dan lain-lan

kesalahan  yang t.elah diperuntukkan

di dalam Friakmen pentadbiran

Hal Fhwal Agama Tslam 1980.




b. Unit Pendakwaan

Unit ini terlibat di dalam
pendakwaan kes-kes yang termasuk
di dalam hidangkuasa jenayah
Enakmen Pentadbiran Hal Ehwal
Agama Islam 1086 dan rayuan
ulang hicaranya, juga menyimpan
rekod-rekod mengenal aktiviti

pengintipan, pencegahan, penylasatan

dan pendakwaan.

Aktiviti Pentadbiran Am dan Kewanganl

Aktiviti ini melibatkan seluruh
pentadbiran JHEAT dan kewangannya.
Ta terbahagi kepada tiga unit iaitu
Unit Perkhidmatan, Unit Kewangan

dan Unit Pembangunan.

a. Unit Perkhidmatan

Unit ini nelibatkan perkhidmatan
dan  perjawatan. Ta mengendalikan

rekod-rekod pe rjawatan, perlanti kan,

pcﬂgesahan jawatan, cuti, pcrtukar“n

kenaikan pangkat, peperiksaan,




bh.

latihan,
Ta Juga
kepada MAJLIS

Perancangan

polisi-polisi

oleh kedua-dua
Manakala a1
awam dan

bertangggungjawab

sl v Rwr]
bilik gerakan,

perpustakaan,

Unit Kewangan

Unit ini
anggaran

mengendal ikan
pembayaran bil
pinjaman. Ta
penyelerasan

juru audit.

Unit Pembangunan

Unit ini

proj ck-projek pembangunan,

i - 1.
Sekolnhwsoknldhz

tatatertib

bertfungsi

bagi

vang

bidang

dokumentasi,

taklimat,

bertugas
perbelanjaan

lrusan

jawapan

hortindak

dan pencen.

sehagai urusetia
dan Jawatankuasa

melaksanakan

t.elah dibuat
hadan tersebut.

perhubungan
unit ini

mengendalikan

lawatan,

warta dan pekeliling.

menyediakan

tahunan,
gaji, elaun,
serta pinjaman-
menyediakan

juga

kepada

mengawasi
keperluan

. .
masjid-masjta




3.1.7

ddﬂ trat . 1418 & bl
Sy U § V2581 A&t ENZUTUS A

. . T :
kos dan tapak projek. Ta juga
L &3

bertanggungjawal NS
ctanggungjawab menjaga keselamatan

pejabat, kenderaan pejabat dan
dewan-dewan sekolah.
Aktiviti Penyelidikan
Aktiviti ini bertanggungjawab

mengkaji dan menyelidik masalah-masalah
semasa vang dihadapi  oleh masyarakat
Islam di Terengganu di dalam segenap
segl termasuk ckonomi , sosial,

kebudayaan, pendidikan dan perkembangan

Islam.

Ini melibatkan penapisan
Levjemahan~terjemahan kitab, risalah,
Al-Quran, Hadis serta tafsirannya

termasuk rakaman dan perfileman.

Aktiviti Pendidikan

Aktiviti ini terbahagl kepada
tiga bahagian iaitu Pentadbiran
Cekoilab, Sekolah Menengah Agama

dan Maahad Tahfiz.

64
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bh.

Pentadbiran Sekolah

Pentadbiran Sekol: :rtang i

¢ ran Sekolah bertanggungjawab
mengemaskan perjalénan  pentadbiran
sekolah-sekolah Menengah Agama

Terengganu vang  berhubung dengan

perjawatan para guru dan kakitangan

sekolah. Ta juga bertanggungjawab
ke atas kemajuan pelajaran dan
pengajaran serta biasiswa dan
bantuan kewangan kepada pelajar

serta pembekalan peralatan sekolah,

makmal dan sebagainyda. bahagian
ini juga bertanggungjawab ke
atas pegawal-pegawail perkhidmatan

agama, lantikan guru dan kakitangan

sekolah, pencen, cuti serta
segala urusan kewangan (gaji,
elaun dan sebagainya). Perancangan
teknologi pendidikan, pengurusan
dan penyusunan huku-buku teks

Juga termasuk di hawah unit 1nl.

Sekolah Menengab Agama

i ini shit erupakan
Bahagian ini lebih merupake

.

s e T gty -
pentadbiran tersendinrid sckolah

05

1 3T b g TR




sekolal e e g o
5 1 btersebut., Tni  termasuklal,

A rexyy ¢4 = o TR e i
pengendalian peraturan dan disiplin
sekolah Set i
scekolah, setakat ini terdapat
s [s 4

N P4t o 4 - N ;

empat  belas buah sckolah Menengah
<3

Aocams 11 awak ]

Agama di  bawah kelolaan Aktiviti

Pendidikan  JHEAT dengan  bhilangan

selajar seramai 3,236
pelaje seramai 13,238 orang
pada tahun 1639 dan bilangan

guru scramai 705 orang.

Maahad Tahfiz

Maahad Tahfiz ditubuhkan dengan
objektif untuk mengeluarkan
pelajar-pelajar yang mahir dalam
bidang Al-Quran dan ilmu-ilmu
vang berkaitan dengannya disamping
melahirkan hafiz-hafiz peringkat
menengah yang membolehkan mereka
memasuki maahad-maahad tahfiz
atan pusat-pusat pengajian Al-Quran
di dalam dan di Tuar negeri

bertaral diploma dan ijazah.

Maahad ini bertanggungjawab
dalam mendidik para pelajarnyva

mengikut sistem dan kurikulum
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1

yang o) it
Vang telah ditetapkan serta
bertindak : ]

ndak mengawas i kebajikan

para pelajarnya,

Majlis Agama Islam dan Adat Melayu Terengganu

Aktiviti MAJLIS ibahagi
T MAJLIS dibahagikan kepada
e e , . .
bahagian iaitu bahagian taitu bahagian

pentadbiran Am dan Kewangan, Wakaf, Baitulmal
dan Pengurusan Projek dan Harta benda.
Di sini dapat dilihat bahawa MAJLIS, disamping
menjadi  penasihat kepada DYMM Sultan, juga
merupakan penggerak utama pentadbiran kewangan

Islam Terengganu.

3.2.1 Pentadbiran Am dan Kewangan

Bahagian ini membahagikan tugasnya

kepada dua unit pentadbiran iaitu

Unit Perkhidmatan dan Unit Kewangan.

4. Unit Perkhidmatan

Unit inti hertugas mengendal ikan

Hrusan-urisan perjawatan sepertl

1 Sy e b alte encen .
perlantikan, menyelaras, pen

o eatbAar speriksaan,
pengesahan perjawatan, peperiksaan,




3.2.2

cuti dan tindakan tatatertib

Ta juga ertangg i

Juge bertanggungjawab dalam
menyediakan anggaran pendapatan
dan perbelanjaan Lahunan serta

menjaga harta dan kenderaan

MAJLIS.

h. Unit Kewangan

Unit ini bertanggungjawab mempasti

kan perjalanan dan peraturan
kewangan selaras dengan arahan
perbendaharaan dan undang-undang.
fa juga bertugas menyediakan
penyata tahunan, mempersahkan

baucer-baucer gaji, elaun kakitangan
dan ahli MAJLIS serta baucer-baucer

perbelanjaan yang lain.

Wakgﬁ

Aktiviti ini bertindak sebagal

pengawal atau pemegang amanah dan

M - . I e XI,-' A
Jjuga bertdnggungjdwdb memajukat

harta-harta wakat sertd merancang

supaya sumber-sumber wakaf dapat

mendat angkan manfaat

kepada pewakaf khasnya dan masyatrakat

jangka panjang

b
3
5




[slam amnya.

D1 samping itu, hahagian ini

juga bertugas menycdiakan dan merekod

harta-harta wakat . Set akat ini
, ni,
tanah wakaf vang terletak di bawah

jagaan MAJLIS terdiri daripada:

i. Tanah-tanah wakaf am
ii. Tanah-tanah wakaf khas
iii. Tanah-tanah wakaf tapak kubur

iv. Tanah-tanah wakaf tapak masjid

v. Tanah rezab agl  tapak masjid
dan surau

vi. Tanah rezab tapak kubur Islam

vii. Tanah rezab hagi tapak sekolah-
sekolah Menengah Agama Terengganu

viii. Tanah-tanah wakaf zurtat
ix. Lain-lain tanah rezab yvang

masih belum dikenalpasti

Bahagian ini juga bertanggungjawab

ke atas Kumpulan Wang Wakat dan
b . .. - 7 “
penyediaan penyata tahunai. Juga :

menguruskan perwaknfan, ponguglhdn

. - . . o alean
faedah wakafl . khairat dan penggalaka

amalan wakaf .
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3.2.3

3.-2.4

Baitulmal

Bahagi ini ertar j
ahagian ini bertanggungjawab

merckod, mengawasi serta memperkembang

kan harta-harta dan tanah-tanah
Baittulmal. Ta juga bertugas mengendali
kan urusan-urusan pemajakan dan
sSewaan serta Jualan harta-harta

terscbut.

Di samping it bahagian ini
juga  bertanggun gjawab mengesan  harta-
harta vang tidak hertuan supaya

dapat diserahkan kepada Baitulmal.

Pengurusan Projek dan Harta Benda

MAJLIS sebagai sebuah perbadanan
telah dibenarkan dari segi undang-undang

untuk menjalankan urusniaga.

. b . N " iy T Yy 1 e
Jadi, bahagian Pengurusan Projek

dan Harta Benda  merupakan bahagian
Y ang ditugaskan untuk mempast itlan
pentadbiran, penyelenggard an dan
perjalanan proj ek-projek pembangunan

MAJLTS berjalan dengan lancat.

Ty




mazhab-mazhab lain. 4

Jabatan Kehakiman Syariah

Jabatan Kehakima i

Jat ; s 1] . S s . . L R

; akiman Svariah lerengganu

pada dasarnya, dibahagikan kepada dua
om - p ] E NS

pentadbiran taitu Unit Mahkamah dan  Unit

pentadbiran/ Kewangan.

3.4.1 Unit Mahkamah

Unit ini sebagaimana  yang te lah
mak Lum bertugas — mendengat, membicara
dan menjatubkan hukuman terhadap
semua kes yvang didakwa di bawah

Enakmen Pentadbiran hal Ehwa 1 Agama
Tslam 1986 dan Undang-u ndang Pentadbiran

Keluarga Islam 1985.

Unit ini juga mengurus penghantaran

saman dan pengeluaran waran-waran

tangkap dan ge Ledah.

3.4.2 Unit Pentadbi ran/Kewangan

Unit ini m(:ng(:r’ldal jkan urnsan
penda ftraran kes-kes dan kes-kes
apil Ta juga bertugas — meny impan



Bahagian int  jug: t ]
ag int  juga bertanggungjawab

moema jukan dan menguruskan harta
R D 3 Pa + <

AN/ TS 01 le . 4y -
MAJL L baik dari segl pembangunan

mahupun dari segi pelaburan yang

tertaklak kesada syarab-syaratb dan

peraturan yang telah digariskan

oleh Enakmen Pentadbiran Hal Ehwal
2

Agama Islam 1056, 7

Jawatankuasa Fatwa

Jawatankuasa Fatwa bertanggungjawab
menceluarkan Fatwa atau kaedah-kacdah
pengertian sekiranya terdapat permintaan

daripada individu atau pihak-pihak tertentu.

Seksyoen 25, Enakmen Pentadbiran Hal

Fhwal Agama Islam 1086 memperuntukkan prosedur-

prosedur vang perlu dilalui dalam proses
pengeluaran fatwa dan kacdah pengoertian

-~

. 3
aleh Jawatankuasa Fatwa.

)i SRR 1 neeluarkan
Di dalam membuat dan mengebuar N

% N . , ke 1 herpandukan
Patwa, Jawatankuasa Fatwa hendax lLah bery é

a1 4 apabi b Levdapat
kepada mazhab Syafic koecuall apabila b [

L capy o T dipertimbang
kemaslahatan masyarakat yang perla i

. o aryean ({'11*3{)51(15&
kan yang memer Lukan pandangas ‘




Tt

vekod-rekod perbicaraan., menjaga
« o
heselamatan mahkamah . MONEHIUS

serlantikan ane ' i
1 ; ¢ pancl  hakim dan penerimaan

wang denda dan jaminan.

Ta juga bertanggungjawab menjalan

£,
kan urnsan perjawatan kakitangan
jabatan in  serta mengendalikan  urusan
latihan kakitangan, peperiksaan,

cuti dan pencen mervcka.

Jabatan in mempuny al seramai

11 orang kadi yang bertugas di scluruh

negeri Terengganu iaitu seorang
Kadi Besar, dua orang  RKadi Litar
dan lapan orang  Kadi Dacrah iaitu
dua orang di  RKuala Tercengganu dan

scorang di setiap daerah.

Yayasan Islam Terengganu

Yavasan Islam Terengganu ditadbir
menerusi  Lima bahagian aktiviti yang bert indak
sebagai penggerak kepada badan int. Bahagian-
hahagian tersebut ialah bahagian Pen tadbiran,

Penyelidikan, Pendidikan, Pelaburan dan

Khidmat Masyarakat dan Dakwah.

3.5.1 Pentadbiran

i I¢ adbire Lehaoaimand
Bahagian Pentadbiran <sehagaln

di  jabatan-] abatan lain, mengendal ikan
. . ; 7 S ol N 1 M ,l‘L)rsl.
s an pentadbiran YL T, menag

j il jtangar ar crtanggung-
kebajikan kalkitangan dan b anggung
termasuk

j i 3 cowangan
jawah ke ooatas AU nsan koewangs

P .1 salcitangan.
nrusan gajgl dan claun kakltang:




3.5.2

3.5.3

Sefakat ini

tevdapat seramadi
114 orang kakitangan i yiv Lidak
termasuk Pengarah. Sementara it
dart segi kewangan . 50% daripada
kewangannya adalah bersumber dari
peruntukan herajaan Negeri manakala
scelebihnya 20% bhoerpunca daripada

perniagaan dan pelaburan.

Eenyelidikan

Bahagian Penyclidikan YIT bergiat
di dalam aktiviti penterjemahan
buku-buku Arab dan Inggeris ke bahasa
Malaysia. Untuk mengendalikan  tugas
ini., YIT telah menugaskan dua orang
penterjemah khas vang mahir dalam

kedua-dua bahasa terse but .

Namun begitu schingga kini
belum terdapat usaha daripada YIT
untuk mencrbitkan buku-buku tulisan

sendiri.

Pelaburan

Aktiviti hahagian pPelaburan

banyak berkisar di  sckitar pengurusan

harta benda kewangan YIT. ni termasuk
1 ah urusan pembelian bhangunan dan
harta-harta, pelaburan di dalam
syarikat-sy arikat pere etakan, pelangi
A, ladang-ladang kelapa sawit,
saham Kuala Lumput dan lain- l;(:in
sektor yang bersesuaian dengan Islam.
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Pendidikan

kepada  dua bahagian

Ljum 8 £1 8

bhiasa dan pendidikan agama.,

Pendidikan bhiasa lehih  wmerupakan

sekolah-sekolah persendirian yang
dibina bagi membantu calon-calon
persendirian yang akan mengambi b
peperiksaan SRP, SPM dan STPM.
Sekolah-sekolah ini terdapat di
semua daerah di Terengganu dengan
jumlah pelajar seramai 1942 orang

dan bilangan guru yang kurang da: .pnda

100 orang.

Pelajar-pelajar ini dikenakan
yura; bulanan sebanyak  $10.00 bagi
pelajar SRP, $15.00 bagi pelajar
SPM, £20.00 bagi pelajar Tingkat
EFnam Rendabh dan $25.00 bagi pelajar
Tingkatan Enam Atas.

Manakala di bahagian pendidikan

’ 1ikelask kepada empat
agama pula dikelaskan cepadd

bahagian iaitu:
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Nedas Asas Aoama dan AL Onpog
ool Uiy

Bormbinoan Avama A-r g

e - 3 i shitick
NS 5o 3l -
helas Agams Rakyvat {Felda)
helas Agama Petang
Kelas agama petang ini dibuka
untuk pelajar-pelajar sekolah

rendah selama  tiga hari  seminggu.
Sehingga kini  terdapat 800 buah
kelas vyang telah dibuka di seluruh
negeri dengan bilangan pelajar

seramai 24,000 orang.

Pelajaran-pelajaran vang diajar
dikelas ini melibatkan semua
bidang agama Tslam termasuk

tauhid, fekah, tajwid, akhlak

dan lain-lain lagi.

Semcntara tenaga pengajarnya
pula terdiri daripada guru-guru

agama sekolan dan juga guru-guru

lepasan SPM aliran agama van -

diberi elaun bulanan.
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ai-Ouran

dibula di suraue sora
mee Lama Liga atd U R : .

S i Semnggn ltariu
hari Khamis, Jumaat dan Sabtu.,
Tanya terbuka kepada  moride-murid
vang begsumur 12 tahun ke bawahb.

Seto at ini terdapat 211 buah

kelas vang dibuka dengan bilangan

pelajar

k

Cad

seramai 7, 2 B orang.
Mata pelalaran yang diajar juga
merangkumi  seluruh aspek pengajilan
Islam berdasarkan buku-buku

teks  vang o sama seperti  di kelas

petang.

¢. Bimbingan Agama Asrama

Kelas-kelas himbingan Agama
Asrama dibuka d i sekolabh-sekolah
kerajaan vang mempuny al asrama
dan sokolah-sckolah YIT sendirt

dengan kerjasama pavd guru  besat

sekolah.

pi kelas dini. pard pelajar diajar

mengsenal Cardhua  ain dan  Al-Qurai.




Relas-Lelas Py i buka o wak b
peLan sefama Cioa kali SOV e
vang memakan S selama dira
Jamn sehari hergantung kepada

Sebanyak 154 buah koelas telah
dibuka setakat ini dengan bilangan
pelajar lebih daripada 5,000
orang.

d. Kelas Agama Rakyat (Felda)

Kelas ini dibuka di tanah-tanah
rancangan felda bagi mengajar

pelajaran agama kepada penduduk-

penduduk di sana. YIT setakat
ini telah menugaskan seramai
50 orang guru untuk mengajar

di kelas-kelas tersebut.

Selain daripada itu, bahagtan
. . T 3 n o i alvan
Pendidikan YIT juga menyediakar

kelas-kelas tadika di heberapa tempat

. - : rarmint  Jayd,
di Terengganu 1at tw di Permint aya,

B ey S d hoala
Besni, Kemaman, Dungun, —ebitt ¢

! *EIR P clajar
Berang dan Marang. Bilangan pelals



’ o2 b erang dengan
o8 IS S S Tl Eoviy : Neveg s V
R Gl 4 iod E)Hi:_id Efi 3&1’;;? ii{i}} 7 G Ao
/ ANy
trukang masak,
Kurikulu vano A -
ivikulam yang 1t arar herbeza
dengan tadika hiasa totapi

telah
diselaraskan oleh Kementoerian

Khidmat Masyarakat dan Dakwah

Bahagian ini mengadakan kelas-kelas

agama di kampung-kampung setelah
diselarskan dengan aktiviti JHEAT.

Terdapat bebherapa jenis kelas yang

dibuka oleh YIT iaitu:

4. Kelas Agama Dewasa

Kelas ini dibuka seminggu sckalil
kepada penduduk kampung. Sehingga

kini terdapat 2,000 orang pelajar

vang menyertai kelas ini dengan
tenaga pengajar seramal 535
orang.

b. Kelas Bimbingan Belia
Setakat ini YIT telah membuka

A .
tiga kelas pcrcubaaﬁ vang mendedabka

pengajlan fardhu ain khusus
untuk belia-belia di surau dan

di balai raya. Kelas ini dibuka

seminggu sckali.

C. Kelas Al-Quran Dewasa

Pendidilkan.’

s



d.

kolas P dibuka  sokal f :

Wl i =M ngan
antok orang-orvangs

ing-orang dewasa St

i3 WS, Sebanyak
TR0 3- 1
Ing . 4 »oay ey ’

buah kelas telah dibuka

dan mereka bebas untbuk memilih

guru-gurit yang berkcelavakan.

Kelas Al-Quran Kampung

Sebanyak 2,300 buah kelas vyang
telah dibuka di surau dan di
rumah~rumah dengan bilangan
pelajar lebih daripada 55,000
orang vang berumur 12 tahun
ke bawah. Guru-guru ini diberi
elaun sebanyak $100.00 seorang
untuk tempoh tiga bulan, dan
sekiranya jumlah murid melebihi

50 orang, jumlah ini akan ditambah

menjadi $150.00. Selain daripada
itu, mereka juga mendapat hadiah-

hadiah berbantuk berbentuk — wang
yang seperti bonus lebih setahun
berkhidmat dan hadiah Hari Raya

sebanyak $150.00.

i
X
@
i
&
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Pada

¢ Kelas Berzangd

Sebanyak 140 buah kelas vang
s S &

dibuka seminggu  seckali Selama
~ . v XD o @

dua tahun sekali akan diadakan
musabaqgah berzanji. Sementara
guru-guru yang mengajar pula
diberi elaun sebanyak $70.00

sebulan.

f. VUsrah Berkelompok

Usrah-usrah ini dijalankan di

masjid-masjid dan di surau-surau

pada waktu-waktu tertentu.

Selain daripada ini, bahagian
Dakwah mengadakan kelas-kelas kekal
di Badan-Badan Berkanun di waktu
pejabat. Terdapat 15 buah kelas

vang telah dibuka di JKR dan FELCRA.

Disamping itu, terdapat kelas-kelas

vang tidak tetap seperti menganjurkan
ceramah, seminar, kursus, forum

8

dan sebagainya.

K1 SNy é i "C‘si—institusi
hakikatnya, institu




Lo B S T T .
{ adbiran hal ehwal Islam hergiat di dalam
g L CL

havai bidang dan lapangan sesuai dengan xegiatan

ian umat Islam di Terengganu.

Sekiranya aktiviti-aktiviti ini dijalankan
o imana vang dirancangkan, penulis yakin

v a mampu  menghasilkan nattijah yang baik kepada

ca=svarakat sememangnya memerlukan perhatian yang
~wajarnya dari pihak yang bertanggungjawab.
Adalah mustahak bagi institusi-institusi

"1i  untuk mencari jalan bagi melaksanakn setiap
ARtiviti di dalam pentadbirannya sebagaimana
c.ng  telah dimatlamatkan kerana setiap kemajuan
Lang diharapkan memer lukan kepada perkhidmatan

e cekap dan berkesan.




remubual Encik Baharuddin Ismail .op.cit.
Fnakmen Pentadbiran Hal Ehwal Agama Islam 1986,
Terengganu, Seksyen 138 - 154.
rhid. Seksyen 25.
4
Thid. Seksyen 26(1).
; -
Temubual Encik Che Mat bin Jusuh . op.cit
inid.
Ibhid.

Ibid.
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FASAL KEEMPAT
MASALAH-MASALAH DALAM PENTADBIRAN

HAL EHWAL ISLAM TERENGGANU

Tanggapan terhadap masalah vang dihadapi
institusi-institusi pentadbiran hal ehwal

dalam melaksanakan tugasnya perlu dibuat

Lerasaskan  kepada berbagai sudut. Ini disebabkan

sasalah yang dihadapi tidak hanya berpunca daripada

sumber sahaja.

Pentadbiran
Sebagai penggerak utama institusi-
institusi ini, bahagian pentadbiran tidak

terlepas daripada menghadapi masalah.

Masalah paling besar vang dihadapi
ialah dari segi kecekapan perkhidmatan

dan pengurusan. Masalah ini sering menjadi

perhatian tidak hanya kepada ketua-ketua

- i, aavarakat lar  juga
jabatan malah kepada masyarakat ~luar . JUuss

apa lagi kepada mereka vang sentlasa berurusan

dengan pihak ini.

Keadaan ini mungkin herpunca daripada

. Vo« . yortamanya
berbagai-bagal sebab. Yang pert:e
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mungkin herpunca dari CULT & T i
{ o ! é art kurangnya latihan
Lakitangan. Daripada kajian yang dibuat

ternvata  amat sedikit daripada kakitangan
” - o

pentadbiran hal chwal agama Islam vang
menjalani latihan atau kursus-kursus, khususnya
di dalam bidang pengurusan dan pentadbiran.
Hal ini sebenarnya diakui sendiri oleh
KPP Pentadbiran Am dan Kewangan JHEAT}
Amat malang rasanya, di tengah-tengah usaha
kerajaan untuk mempertingkatkan mutu kerja
dan memperbanyakkan pusat-pusat latihan
perkhidmatan dan pengurusan seperti  INTAN,
kakitangan dari institusi agama tidak mendapat
manfaat daripanya. latihan dan  kursus
sebegini dianggap penting kerana mutu prestasi
kerja bermula dengan idea-idea baru yang
bakal didapati oleh mereka disamping pengalaman
pengalaman yang sedia ada. pihak pentadbiran
terutamanya perlu menitikberatkan hal ini
dengan memperbanyakkan latihan kakitangan
bukan sahaja kepada kakitangan-kakitangan
yang sudah lima tahun perkhidmatan.

Selain daripada jtu, beban tugas Yyans

yrrang alkitangan  Juga
banyak ke atas sescorang kakitangé jug

]

. PR T ! St 1 dd ~ekapan
merupakan  satu daripada sebab ket dakeckap?

. i pyads 51 st em
perkhidmatan. Ini berpuncd daripada 5195



W\mh;magi,an tugas vyang tidak teratur. Malah hampi
. ¢ 1y
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Lrahan untuk melakukan kerja di luar bidang kuasa

asing-masing. Walaupun ramai yang mendakwa mereka

melakukannya dengan senang hati, tetapi yvang
seniadi  persoa lannya kini setakat manakah prest asi
Leria yang me njadi tugas dan rutin mereka ditambah

drngan tugas tambahan ayng diarahkan itu.

Apa yang sepatutnya, pihak pentadbiran perlu
qmelengkapkan satu senarail tugas yang teratur
dan agak lebih adil lagi sectiap kakitangan dengan
senentukan  tugas  dan bidang kuasa masing-masing.
bengan ini  soal pertindihan tugas dan perlaksanaan
kerja di luar bidangkuasa tidak akan timbul lagi.
Sccara tidak langsung  mutu kerja akan dapat
dipertingkatkan tanpa berlaku campurtangan daripada

pihak luar.

Punca yang agak lebih ketara ialah kaedah
perjawatan  yang o te rtutup. pDi JHEAT m isalnya,
Locuali KPP Aktiviti Pentadbiran Am dan Kewangan
~erta kakitangan kumpulan C-11, seluruh kakitanganya

: SIE beprkhidmatan
merupakan pekerja di bawah Skim Perkhidmate

. . . o e 2 (] & )‘l(j a
\coeri yang perkhidmatannyd hanya terhad kepad

JHEAT sahaja.

o~



pembahagian tugas vyang tidak teratur. Malah

hampir keseluruhan daripada  sampel  kajian
vang telah dibuat mengakui  bahawa mereka
pernah mencrima arahan untuk me Lakukan
Kerja di luar bidangkuasa masing-masing.
walaupun ramai yang mendakwa mereka

melakukannya dengan hati, tetapi yang menjadi
persoalannya kini sctakat manakah prestasi
kerja yang menj adi tugas dan rutin mercka

ditambah dengan tugas tambahan yang diarahkan

itlit.

Apa yang sepatutnya, pihak pentadbiran

perlu melengkapkan satu senarai tugas yang

Leratur dan  agak  lebih  adi 1  bagi sctiap
kakitangan dengan mencntukan tugas dan
hidangkuasa masin g-masing. Dengan  ind soal
pertindihan tugas dan perlaksanaan kerja

di luar bidangkuasa tidak akan timbul lagi.
Secara tidak langsung mutu kerja akan dapat
dipertingkatkan tanpa herlaku campurtangan

daripada pihak luar.

: 4 . o oal b ketara

Punca lain yvang agalk lebih ket

; . MU Coprbutups

talah kaedah perjawatan vany tortt i
PP Akt iviti

Di JUHEAT misalonya, kecuali  KPI Aty

- ot caledl bangan
Pentadbiran Am  dan Kewangafn serta kakitang



kumpulan C-11, selurub kakitangannva merupakan

pekerja di bawah Skim Perkhidmatan Negeri
vang perkhidmatannya hanya terhad kepada
JHEAT sahaja. Sebarang pertukaran hanya
holeh berlaku di sekitar jabatan ini sahaja.
Hal int sebenarnya melembabkan prestasi
kerja para kakitangan. Sistem pertukaran

vang seperti ini tidak akan menyelesaikan

masalah  yang timbul di satu-satu bahagian

tetapi memindahkannya ke tangan pegawaig
yvang baru bertugas. Seorang pegawai di

bahagian Penyelidikan misalnyva akan meninggalka i
iasalah  yang dihadapi kepada pegawai baru

untuk berpindah ke bahagian lain dan terpaksa

menanggung beban dan masalah baru yang
ditanggalkan 4oleh pegawail vang bertugas
sebelumnya. Keadaan ini akan berulang
apabila berlaku pertukaran seterusnya.
Tni mengakibatkan sukar untuk menukarganti

para pegawai dan kakitangan yang berkelayakan

dan secsuai dengan tugas yang tertumpu di

JHEAT. Hal inil Juga berlaku di institusi
institusi pcutadbiran hal chwal Islam

yang lain.

Sejak akhir-akhir ini, pihak kerajaan

1. |
de D ' < m(),n'n.)um,(.x
mula memboeri {)(ﬁl“]lélt;],clll untuk




perkhidmatan kepada beberapa kumpulan

kakitangan agar tidak tertutup di T
zatu Jjabatan sahaja. Jadi sejajar dengan
perhatian yang diberi  ini, pihak pentadbiran
institusi-institusi agama ceharusnya menggesa
agar nusaha ini dipercepatkan lagi. Ini
akan membuka peluang kepada kemasukan pegawai -
pezawal vang berkelayakan ke institusi-

institusi tersebut sckaligus menyelesaikan

masalah kekurangan pegawai dan kakitangan.

Satu perkara Lagi vang oakan menonjol
di dalam pentadbiran agama jalah masalah
Lepaikan pangkat. éﬁﬁnaikan pangkat sebagal
salah satu faktor vang boleh dijadikan
motivasi di dalam menentukan prestasi kerja
para kakitangan amat  sukar di sini. Pada
hakikatnya peluang kenaikan pangkat ini
sememangnya terbuka kepada para pegawal
malangnya ia kurang didedahkan. Pada
al

kebiasaannya, —mereka yang  bertugas deng

-
s

w2

ot Sopian Mud akean
tubiap keluaran Tjazah  Sarjana Muda  ax:

ot PR amekat  scelepas
berpeluang mendapat kenalkan pangka 5 T

. Co ot api  di o dalam
Sma  tahun  perk Hidmatan. fetapl

e 4 e Lamanyi ceeadaan
Gentadbiran  aganmnd, JHEAT fLorutamarnyd; keadad

L. v ady hanyalah jortukara
int nidak berlaku. Yang ada bhany alab o

ke  bahagian yang  heridl [




Instltu51~1nstltusi int scharusnva Lebih

peka dengan keadaan tersebut dan cuba untuk

memohon kenaikan taraf beberapa Jjawatan
s <

yang difikirkan perlu agar berada di tingkat

vang sepatutnya. Ini memandangkan setengah-

jawatan masih berada di  tahap perkhidmatan

vang rendah. Jawatan Penolong Pesuruhjaya
misalnya, masih mempunyai aktiviti-aktiviti
yang menempatkan pard pegawal A-22 bagi
jawatan ini sedangkan di aktiviti-aktiviti

lain Jjawatan tersebut di isi dengan pegawal
A-12. Ini menunjukkan ketidakselarasan

di dalam perjawatan.

Kemudahan dan Kelengkapan Kerja

Tidak dapat dinafikan, kemudahan dan
kelengkapan kerja merupakan faktir yang

amat penting bagi menjamin mutu perkhidmatan.

D1 institusi pcntadbiran, kekurangan

M i 3 oo 3 ¢ M . (" . i 'i

kemudahan kerja amat dirasal oleh par:
kakitangan. Di Y1T misalnya, terutama

idi selair aripada
di bahagian pendidikan; selain daripad:

) LT ek uga o men hadapi
kekurangan guru-gurt mercka  JRES g

e A ~ 1 : b _11’. a

masalah kekurangan tempat untuk  membuks

- e - AN )’]h
kelas-kelas yang gabhan tahun bertambi




hilangan yelajarnva. Sohoalead o -
b < ge | aje 1Yy a Setakat ini YIT hany a

membuka kelas~kelas 11 alairay: j i
. £ b2 di balairaya, masjid
dan surau. Bagi keclas agama petang, kelas-

kelas dibuka  di cekolah-sekolah kebangsaan
m‘v -

Ini menimbulkan masalah kepada seckolah-sekolah

yang mempunyai kedua-dua sidang  pagi  dan

petang di mana kelas-kelas ini tidak dapat
dibuka. Hal ini menimbulkan kerugian besar

kepada pelajarwpelajaﬁ yang ingin mendapat
pendidikan agama sccara lebih khusus selain
daripada pendidikan yang didapati di sckolah
kebangsaan. Dalam hal ini, pihak pentadbiran
sepatutnya mencari tempat Kkhusus yang lebih
sesuai dan lebih baik lagi sekiranya mereka

mempunyai bangunan sekolah sendiri vang

mempunyal sistem pentadbiran yang khas.

Selain daripada itu, ruang kerja yang
sempit Juga merupakan masalah bagi kakitangan.

Ini dapat dilihat dengan jelas di  YIT di

mana  para pekerjanya terpaksa bekerja di

ruang yang semplt. Sudah  tiba masanya
- fown) o M

YIT scbagai badan yang bergiat di dalam

berbagal bidang dakwah untuk beribu pejabdt

4i  JHEAT dan MAJLIS yane kini bervoperast

. . . e ama S ame hehorapa pbuah
di Wisma Negerl hersama sama b ajp

: 4 v it bondidikan
jabatan  lain. Malah Aktivitl pendil ¢
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JHEAT terpaksa berpejabat C
! ¢ pejabat di bangunan berasinga

di Jalan Sultan Omar. Keadaan ini menimbulkan

masalah di antara aktviti tersebut dengan
pentadbiran induk JHEAT serta menampakkan
N » - - i’ . .

ketidakselarasan penempatan pejabat.

Dalam pada itu, terdapat juga kekurangan

kemudahan yvang dihadapi oleh kakitangan
institusi-institusi agama dalam menjalankan
tugas  yang telah dipertanggungjawabkan
kepada mereka . Kekurangan  kemudahan ini

sccara tidak langsung akan me Lemahkan semangat

para kakitangan untuk menjalankan kerja
masing-masing dengan baik. Sudah  tentu
ini seterusnya akan melibatkan mutu
perkhidmatan mereka terhadap jabatan dan

juga masyarakat.

Pihak berwajib di dalam pentadhiran

agama  sewajarnya mengambil inisiatif untuk

mengenalpasti kekuranga n-kekurangan tnd
A i . e - - rany
dan memperbaikl mana-mana kelemabhan yang

ada.
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rerltaksanaan Aktiviti

Bagi melaksanakan aktiviti-aktiviti

vang dirancangkan, sikap dan sambutan

masyarakat terhadapnya amat penting dan
e Sl - L=

perlu diambilkira dalam menjayakan  setiap
aktiviti. Walaupun di dalam aktiviti yang
herbentuk pendidikan sambutan amat menggalakka,

tetapi sikap mereka berubah di dalam kegiatan-

Legiatan hal ehwal agama yang lain.

Di hahagian Pelaburan YTIT misalnya,

masalah  terbesar  yang dihadapi ialah sikap

penyewa-penyewa hangunan YIT yvang tidak
memberatkan pembayaran SCwa. Setakat ini

sahaja hampir $80,000.00 sewa yang telah

digelapkan oleh para penyewa terschut.

Demikian juga dengan pengeda r-pengedar

buku terjemahan YIT.4 Ramai di antara mercka

vang  berlaku Lidak jujur dalam menjalankan

Lewidipan merekas

) o o demikian  schonat
Sikap masyarakat  yansg sedemikia

. _ e N I kepada
ny a2 menimbulhan hanyak masalah T

. ot eamd al au hagatmand
pentadbiran hal chwal agamd. Wal i &

, . R Cwana  masalab
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seperti 1nt berlaku. Apakah boleh disalahkan

Kepada sikap masyarakat

semata-mata. At au
masalah ini juga berpunca daripada sikap
pihak pentadbir sendiri. Apa vyang Jjelas,
tidak sebarang tindakan tegas daripada

[T P e ol P . . " s T e g s -
pihak YIT mer upakan faktor utama yang boleh

dijadikan alasan. Dalam pada berlakunya
penye lewengan demi penyelewengan o leh pihak
penycwa dan pengedar-pe ngedar tersebut,
YIT masih lagi berlembut tanpa membuat
scharang tindakan undang-undang, sedang

pihak vang terlibat mengaut keuntungan

<sendiri.

Publisiti dan Penerangan

Publisiti dan penerangan yang jelas
mengenai segala kegiatan pentadbiran hal
chwal agama seharusnya dilakukan dengan
lebih meluas. Ini penting dalam mempastikan
sambutan masyarakat terhadapnya. Lebih utama
lagi ialah untuk menjamin kemaslahatan

masyarakat Tgslam serta menyelesa'Lkan masalah-

masalah yang dihadapi oleh mereka.

.. R i at ramai
Daripada kajian yang dibuat, o

,  lar: nectahul
di kalangan masyar-akat yang kurang meng




secara dekat mengenait institusi agama.
Mungkin secara kasar mereka nengetahui
tentang wjudnya institusi-institusi ini,
tetapi bagaimana ia berfungsi di dalam
masvarakat, bagaimana boleh berurusan dan
mendapat perkhidmatan daripadanya tidak
mereka ketahui, Ini herlaku kerana tiada
penerangan jelas vang diberikan kepada

masyarakat tentang aktiviti dan perkhidmatan

vang diberikan oleh institusi-institusi
int. Walaupun di dalam setengah-setengah
aktiviti seperti zakat terdapat pengedaran
risalah-risalah kecil mengenainya tetapi
di dalam aktiviti lain tidak menampakkan
sebarangusaha ke arah itu. Keadaan ini
berkemungkinan boleh menjejaskan sambutan

masyarakat terhadap khidmat yang diberikan

oleh institusi~institugi pentadbiran hal
ehwal agama. Tindakan yang lebih positif

perlu diambil untuk mengatasl masalah 1ni.

. - P 3 TEAY 6 1
Suatu  penerangan = yang jelas —mengenat
p(}r‘-j a laﬂar] E)Cnta(i})i ran (ian pCI‘khldmatdll

. , 71z JHEAT
aktiviti Pentadbiran Keluarga Islam, JHEAT

. - e . - 3 a S ’Y - e ’_(i'('/ »

misalnya, amat diperlukan oleh masyarake
. " als s zatu-satunya
Ini memandangkan ja merupakan satu -5 Y«

i , Serkhi atan
: : anoenda can serkhidma
bahagian yang engendalike I
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herbentuk demikian. Selain  daripada itu
aripad: tu,

seminar—-seminar iar U SIS
seminar—-seminatr dan kursus-kursus yang

melibatkan masyarakat tanpa mengira lapisan
. S 5 A Y & 3 Aoy

juga perlu ditanam ke dalam jiwa masyarakat

mengenai  bentuk dan  corak pentadbiran

agama
di negeri Terengganu. Dengan init meraka

akan lebih faham tentang fungsi pentadbiran
hal ehwal agama dan lebih cenderung untuk

berurusan dengan institusi tersebut.

Kekurangan Kakitangan

Kekuranecan kakitangan, yang berkelayakan
o = * o o P

terutamanya adalah di antara masalah terbesar
vang dihadapi oleh pentadbiran hal ehwal

agama.

Di MAJLIS contohnya, oleh kerana kebanyaka "
jawatan masih berada di peringkat permohonan,

kekurangan kakitangan begitu dirasakan

oleh pihak pentadbiran. Setakat ini,

kebanyakan kakitangan MAJLIS adalah dipinjam

. . . . 1 viti bentadbiran
dari Unit Perkhidmatan, Aktiviti Pente

IO I FRILTI O
Am dan Kewangan JHEAT. secara tidak langsung

. . > o> Qq - anyd
ianva melibatkan KHEAT sedangkan kedua-duany

o roe 08 V1S -7 1A .
merupakan dua pentadbiran yang berasing:
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Dalam hal ini, kemasukan  para pegawai
. s :; ] €«

dan kakitangan baru  yang berkclayakan ke
R b s L A < B

MAJLIS harus disegerakan bagi menghasilkan

perkhidmatan  dan  pengurusan vang tersendiri

dan tidak bergantung kepada JHEAT. Ini
penting bgai menyegerakan perjalanan operasi
organisasi baru MAJLIS.

Selain daripada MAJLIS, pentadbiran

JHEAT sendiri juga menampakkan  kekurangan
pegawal terutama daripada Kumpulan B, iaitu
pegawal kerja. Ramai di antara pegawail
vang  terdapat di dalam pentadbiran JHEAT
ialah pegawai Kumpulan A dan C. Sementara
pegawai Kumpulan B hanya terdapat dua orang
iaitu pegawai kerja Akaun di Unit Kewangan
dan seorang pegawai kerja di Unit Pembangunan.
Aktiviti Pentadbiran Am dan Kewangan.
Kekurangan pegawai kerja ini secara tidak
langsung merupakan salah satu punca yang
menyebabkan  berlakunya masalah beban tugas
vang banyak dan perlaksanaan tugas di luar
bidangkuasa. pihak JHEAT scwajarnya memohon
banvak lagi jawatan di dalam organisasinya

. Y Cumpulan
yang melibatkan pegawdl kerja fumpt




Daripada masalg ASH.
pade asalah-masalah yang telah

dikenalpasti, terdapat beberapa masalah

vang boleh dianggap serius yang perlu diambil

perhatian oleh pihak berkenaan. Ini penting
dalam mempertingkatkan mut.u perkhidmatan

institusi-institusi pentadbiran hal chwal

Islam Terengganu.

Contoh paling ketara yang  berkaitan
dengan pehtadbiran ialah  masalah latihan
kakitangan dan pembahagian tugas vyang lebih
adil. kedua-dua masalah ini dirasakan
perlu dipandang berat serta diambil langkah
vang sewajarnya kerana ia merupakan teras
bagi menghasilkan perkhidmatan yang berkesan
seterusnya menaikkan lagi prestasi kerja
dan imej institusi pentadbiran agama di

mata masyarakat.

Apa yang penting, pihak  pentadbiran
hendaklah lebih peka terhadap reaksi masyarakat
mengenai  perkhidmatan merreka. Mereka
seharusnya lebih bersedia untuk -menerima

v - 3 ang
dan mempertimbangkan sebarang teguran yang

membina bagi memperbaiki dan menampung
setiap kelemahan dalam  pentadbiran  dan

penguruéan. Dengan ini  sebarang masalah




akan dapat diselesaikan bersama dan masvarakat
d Sy d axkat

akan mendapat perkhidmatan agama vang lebih

terjamin.
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Nota Kaki

1
Temubual Encik Baharudinlsmail OP.cit
Thid.
-
Temubual Encik Che Mat bin Jusoh, op.cit
4

Thid.




FASAL KELIMA

RUMUSAN DAN CADANGAN
Rumusan

Pada hakikatnyva perntadbiran  hal chwal TIslam

i Terengganu, telah membentuk organisasi vang

oak membanggakan setelah mengalami banyak perubahan

~cjak bermula pentadbirannya beberapa abad dahulu.

Dari sudut sejarah dapat kita perhatikan
Bahawa pentadbiran Islam di Terengganu  tidak
huanvak menghadapi gangguan-gangguan vang
boerkemungkinan boleh menghalang perkembangannya.

Permula dari catatan tarikh terawal dalam sejarahnya
i.itu tahun 1303 M, di zaman pemerintahan Mandalika,
Noemud ban berpindah ke zaman Telanai sehinggalah
wmasuk ke era pemerintahan bersultan, kita dapati
serkembangan  agama  Islam  di Terengganu f;knjalan
fancar sehinggalah berlaku campurtangan pihak Inggeris
tahun

[ - PR v > AT s ll
di dalam pentadbiran negeri Terengganu pad:

Pory oM,

. . i astikan dalam proses
Apa yang dapat kita pastike ‘

. sontadbiran
e : jalam pentadbire
bemasukan unsur-unsur  Inggeris di dalce 1

o vt adbiran hal chwal
negcri o yang melibatkan jugd pentadbirat ‘
ey e aranan
, T - e s ALY mema Lnkan pe
L ama Tslam, sultan sebhenarnya



e amat penting.

Sejarah  menunjukkan bahawa Terengganu  adalah
nge: , &

G antara negeri-negeru vang terakhir yang menerima
e - " - S

Lemasukan Inggeris  di dalam  pentadbiran Hal
e . o L

e bher T aku apabila Sultan Zainal Abidin 111

denoan berbagati usaha telah berjayva menghalang
Cemasukan mereka ke dalam pentadbiran negeri.
fotapi keadaan pula berubah apabila teraju

coemerintahan berpindah ke tangan Sultan Muhamad
.otelah termaktubnva perjanjian 1919, ini
~embuktikan bahawa kekuatan dan kelemahan untuk

coempertabankan pentadbiran negeri daripada dimasuki

TR Inggeris pada masa Ltu adalah terletak
41 tangan sultan. Inilah sebenarnya yang dialgmi

4eh semua negeri di Tanah melayu ketika itu.

Dari sudut organisasi, perkembangan vang

@i mula menampakkan kesan yang agak positif.

T fa A1) ipastikan
Pacaimanapun, satu hal vang dapat dipastixe

41 ~ini, sejak bermulanya perut adbiran hal chwal

‘ . R — S DU . % ,,)(1,l
R di Terengganu, institusi-institusil kepadi

; ; z . aml at ' rnekanan
Pentadbiran ini iebih banyak membuat — penc kan:

, . T il di YIT sebagal
£ atas  bidang pendidikan, baik di Y &

. R lapangan dakwah,
~chuah badan yang bergerak dalam lapang

. .. i institusi induk
U JHEAT sendiri schagal inst

. , . - i MepengEant s
pentadbiran hal ehwal Islam di Terengg
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Int  sememangnya  satu  pey kt‘mbangan yang baik

itapi pihak berkenaan jusa pat
SRRNEY! I Jug patut

X o memberi penckanan
Lang  wajar terhadap bi dang-bidang lain seperti
semvelidikan, zakat, baitulmal dan pentadbiran

Lhususnya.

Di bidang penvelidikan misalnya. apa  yang

dapat diperhatikan tumpuan terhadapnya agak kurang.

Vi contohnya, hanya menjalankan aktiviti di
doalam bidang penterjemahan buku-buku Inggeris
Jdan Arab. Sedangkan bidang ini tidak hanyva terhad
nepada aktiviti tersebut sahaja. Penyelidikan

vang leblih luas perlu dibuat berhubunz dengan

masvarakat  Islam  di Terengganu. Ini termasuklah
i segil penghayatan mereka terhadap Islam,

penglibatan mereka dalam aktiviti-aktiviti yang

fanjurkan oleh institusi-institusi pentadbiran

Pslam, taraf hidup mereka bagi mengenal pasti

isnaf~asnaf  pembahagian zakat dan berbagai lagi
arak penyelidikan yang melibatkan masyarakat.
Demikian juga dalam  bahagian  zakat. Pihak

‘i perlu mempergiatkan lagi  usaha- usaha dalam
senjalankan aktiviti yang berkaitan dengannya
bk dari secgi taksiran dan agihan. Para pegawal

: Atk 1i bahagian
ving herkelayakan  perlu  ditempd tkan di &

~ C wusan zakat  di
ini  bagi melancarkan lagi pengurusan
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AR

i kesedavan  yvang  sepenuhnyag

ruh negeri. Dalam pada it nasys
: ok Lbit. masyarakat harus

tentang kewajiban

oluarkan zakat baik zakat f[it;ah maupun  zakat

¢ lain. seperti zakat pertanian dan perniagaan
- R [= .

h omenarik  lagi  sekirvanya  pihak vang berkenaan
- (L = £ 3 SR RN N4

pnt menggubal  satu undang-undang  vang berkaitan

Sunzan  di antara  pihak

thadap mereka. Untuk

ek

oan pengeluaran dan pengagihan zakat

ma  Juga patut dikemaskini dari semasa K€

S AT haik
varakat haruslah dijaga  dengan alx

wrakat  tidak membuat tanggapan

nan, tugas dan  aktivitl

vang
tngsi menggariskan  sistem dan peraturan zakat

an tabih teratur.

Sementara di bahagian baitulmal pula, pihak

sewajarnya herusaha dengan lebih gigih

i

dalam usaha mempertingkatkan kumpulan wang

ol

1%, bukan sahaja dalam menambahkan harta-barta
boleh dimasukkan ke dalam Baitulmal tetapil

dalam usaha memajukan serta memperkembangkan

tLa-harta tersebut.

: - e
Dalam pada 1itu, corak pentadbiran hal ehwal

CHiaSa.

i

cet i 1s 1ikend asti
; kelemahan dan kekurangan mestilah dikenalpas

Y
ol

-

. e ¥ Sementari e
diperbaiki  secepat mungkin. Sementat

pentadbiran aga ma dengan
sSupava
vang negatlil

A mengenal

ini gebaran

dijalankan



nstitusi-institusi agama  perly

ool

bl

cmperevatkan hubungan di antara
i asan dengan kakitangan  bawahan., bukan

sbungan sosial biasa tetapi dalam konteks

diperluaskan lagi.

1o

agi menjamin cita-cita di atas  terc i
. A1 as crcapal,

nekah vang utama diberi perhatian  oleh pa
' “ she vara

kitangan dan pihak pentadbir khususnya ialah
para pegawai
dari secgi
kerjasama

dalam pekerjaan. Ini penting bagi menyelaraskan

‘ngas vang dijalankan serta menjamin kesempurnaannya.

Semikian juga dengan hubungan di antara setiap

hagian aktiviti. Contohnya, aktiviti Zakat
Leh bekerjasama dengan Aktiviti Penvelidikan

lam mengenal pasti  taraf hidup masyarakat untuk

juan mewujudkan rangka pelaksanaan tugas pengagihan

arta-harta zakat. Kerjasama yvang begini akan
cmbantu perlaksanaan tugas yang sempurna dan
kap.

Vool

o

RN
SRS

I

s

da

wmbantu umat Islam di negeril

: . e c aktiviti
Pada keseluruhannya, organlsasl dan  akt

. . e eioinsti - ntadbiran
ng dijalankan oleh institusi-institusi penta ¢

. e, yanyvak
I chwal agama Islam Terengganu telah hanyak

tersebut. Berbanding

. o 1i neruntukkan, institusi-
Hoan bidangkuasa vang diper untukkan,

s snoounakan
stitusi ini boleh dianggap berjaya menggtns

cadi asalah
. : o oad rano  menjadi o masa
tiap peluang yang ada. Yang :

i ! Qan s an
n perlu  diperbaik1l hanyalah di scgl peng



o opentadbirannya.

Peputup

Hampir keseluruhan ka Jian vy ang dibuat. adalah
St umpu kepada pentadbiran dan  aktiviti serta
iwalab-masalahnya. Dari sini, beberapa masalah
1 ah dikenalpasti, walaupun tidak menyeluruh,

choerapa saranan yang  telah dibuat diharapkan

apat memberi manfaat kepada pentadbiran  hal

~hwal Islam  Terengganu khususnya, baik dari segi

ntadbiran  sendiri  maupun dari  segi perlaksanaan
Rrivitinya al kalangan masyvarakat.
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LAMPIRAN D

JABATAN HAL EHWAL AGAMA TERENGGANU

PESURUEUAYA—»PESURUIUAYA HAL EBWAL AGAMA TERENGGANU

BIL NAMA LANTIKAN
i, Tengku Sri Utama Raja
(Tengku Ngah Umar bin Abdul Rahim) 25.00.1919
2 Tengku Sri Bijaya Raja
(Tengku Chik Ahmad bin Abdul Rahman) 1.08.1924
3. Dato' Kamal Wangsa
{Hj Wan Sulaiman bhin Daud) 10.C4.1929
4. Dato' Sri Amar DiRaja
(Hj Ngah (Mubamad) bin Yusof) 1.01.1032
3. Dato' Bija Sura (Hakim Besar Trg)
(Hj Nik Muhamad bin Hitam) 19.09.1940
0 Tengku Paduka Raja
(Tengku Ismail bin Sultan Zainal
Abidin Nasiruddin Shah) 1.07.1042
7 buli Yang Maha Mulia Sultan
Sulaiman Badrul Alam Shah 13.07.1042
X Sheikh Hasan bin Said Al-Yamani 30.07.1042
G, Dato' Perba DiRaja
{Hi Wan Abdul Rahman bin Long 12.04.1943
i, Hj Ahmad Fuad bin Hassan 15.00.1943
11. Dato' Perba DiRaja o
(Hj Wan Abdul Rahman bin Long) 19.10.1943
12, Dato' Sangsura Pahlawan _
(Hj Wan Long Mohd Salleh bin Ahmad) 1.07.1946
13, Tengku Pekerma Wira o r
(Tengku Wook bin Din) 2.12.1951
4. Dato' Bentara Luar o
(Hj Mohd Khalid bin Hj Abdul Rahman ) 22.05.1955
13, Dato® Aria Negara

{Hj Bacik bin Abdul Jalal)

1.06.1960

HINGGA

KENYATAAN

19.09.1922

8.02.1929

28.04.1930

25.08.1040

30.06.1942

12.07.1942

29.07.1942

12.12.1942

14.09.1943
18.10.1943

4.01.1945

7.11.1951

21.05.1955

31.05. 1960

17.08.1969

Pangku

Pangku

Pangku

o pomong L



NAMA

En. Mustaffa bin Abdul Jamai
En. Abu Johan bin Johar

Tengku Sri Indera Raja
(Raja Zainal Karib bin Harun
Al-Rashid Shah)

Tengku Sri Bijaya Raja
(Tengku Abdul Jalil bin Tengku Sri
Setia Raja)

Dato' Bentara Dalam
(Hj Wan Mohamad Nor hin Erdut)

Dato’ Perwira Negara
{(Hj Wan Salleh bin Mahmood)

Dato' Indera Guru
(Hj Wan Abdul Manan bin Yaakob)

30.10.1069

1.05.1970

4.12.1971

1.01.1976

16.11.1970

16.02.1988

KENYATAAN

30.04.1970

1.00.1971

31.12.1975

15.01.1979

30.06.1981

15.02.1988

Sekarang
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