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ABSTRACT

This study is about a paradox: Why is it, despite the extensive corporate governance
reforms initiated by the Malaysian government after the 1997 Asian Financial Crisis
(AFC), corporate scandals recur in the country? An assessment of this paradox
inexorably converges attention on an important phenomenon — power and its
concentration in a hegemonic state and its executive arm. This issue, a major gap in
the literature about corporate governance, constitutes the focal point of this study.
This study will adopt a multiple case study approach, examining four corporate
scandals, which include Port Klang Free Zone Project, Sime Darby Berhad, National
Feedlot Corporation and Tajuddin Ramli/Malaysian Airline System (MAS) Berhad.
Utilizing Sherman’s (1978) cyclical scandal-reform logic model, this study will
extract cogent thematic areas and analytical perspective of national corporate
governance based on political economy and institutionalist thinking underlying the
state’s failure or reluctance to mitigate the recurrence of corporate scandals in

Malaysia.



ABSTRAK

Kajian ini adalah mengenai paradoks: Mengapa, walaupun pembaharuan tadbir urus
korporat yang banyak yang dimulakan oleh kerajaan Malaysia selepas 1997 Krisis
Kewangan Asia (AFC), skandal korporat berulang di negara ini? Penilaian pada
paradoks ini dengan begitu menumpu perhatian kepada fenomena penting - kuasa dan
kepekatannya dalam keadaan hegemoni dan cabang eksekutifnya. Isu ini, jurang besar
dalam kesusasteraan mengenai tadbir urus korporat, merupakan pusat tumpuan kajian
ini. Kajian ini akan menggunakan pendekatan kajian kes berganda, memeriksa empat
skandal korporat, termasuk Projek Zon Bebas Pelabuhan Klang, Sime Darby Berhad,
National Feedlot Corporation dan Tajuddin Ramli / Syarikat Penerbangan Malaysia
(MAS) Berhad. Dengan menggunakan kitaran model logik skandal-pembaharuan
Sherman(1978), kajian ini akan mengekstrak tema-tema penting dan analisis atas
tadbir urus korporat negara berasaskan ekonomi politik dan pemikiran institutionalist

mendasari kegagalan negeri atau keengganan untuk mengurangkan berulangnya.
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