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ABSTRAK 
 

Thesis ini mengandungi kajian ijtihad Umar B. Al-Khattab  mengenai maqasid 

syariah (memenuhi tujuan dan matlamat Syariah). Ia dapat dijalankan melalui 

kajian ijtihad beliau dalam menguruskan negara Islam sebagai seorang ketua 

negara dan menguruskan urusan kenegaraan, menganalisis dorongan utama dan 

sampingan ke arah ijtihad - ijtihad tersebut dan kaedah yang digunapakai untuk 

melaksanakannya serta objektif-objektif yang ingin dicapai melaluinya. Selain itu, 

membincangkan dorongan – dorongan , kaedah dan objektif-objektif tersebut 

untuk mengenalpasti ijtihad – ijtihad yang menepati kehendak syariah. Kajian ini 

bertujuan untuk membentangkan suatu perspektif pentadbiran berasaskan 

kepentingan memenuhi tujuan dan matkamat tertentu melalui pembentangan 

model yang ideal dalam mencapai tujuan syariah seperti yang ditonjolkan melalui 

pentadbiran kepimpinan Umar B. Al-Khattab , menerangkan hubungan antara 

ijtihad dan ilmu pengurusan dan penjelasan tentang tumpuan Umar B. al-Khattab 

 terhadap sains pengurusan dalam usaha beliau untuk menegakkan sebuah 

Negara Islam yang berlandaskan tujuan dan matlamat syariah. Kajian tersebut 

dapat dilakukan dengan mengadaptasi pendekatan dokumentari yang berasaskan 

induksi dan penelitian kesahihan hadis berkaitan Umar B. Al-Khattab  dalam 

mengumpul maklumat dan data. Pendekatan tersebut turut menekankan aspek  

analisis kritikal terhadap tajuk – tajuk kajian tersebut  dengan menginduksikan 

pemikiran ahli akademik dan pakar –pakar dalam bidang ilmu yang berkaitan 

dengan tajuk perbincangan dalam kajian ini dan seterusnya merumuskan analisis 

pemikiran-pemikiran tersebut. Selain itu, kajian ini turut mengambilkira 

pendekatan sejarah dengan menghubungkaitkannya dengan sejarah era zaman 

dahulu walaupun analisis utamanya bersandarkan perspekstif pentadbiran zaman 

moden. Kajian ini telah menunjukkan kesan pengaruh Islam berdasarkan 

pentadbiran kepimpinan Umar B. Al-Khattab  yang dapat dikesan melalui 

perubahan standard yang digunakan oleh beliau dalam menilai sesuatu isu 

bermula dari penetapan objektif –objektif dan prinsip-prinsip yang beliau 

usahakan sedaya upaya agar menepati kehendak syariah. Justeru itu, beliau 

mengesahkan prinsip-prinsip yang menepati syariah dan menolak objektif-

objektif yang tidak mematuhi syariah. Sebagai tambahan, beliau mengubah jalan 

untuk mencapai objektif – objektif yang tidak diambilkira nilai murninya 

sekiranya ia ditolak. Kajian ini membuktikan ketelusan pentadbiran kepimpinan 

Umar B. Al-Khattab  dengan memfokuskan kepada pengurusan pentadbiran 

dan penggunaan ijtihad sebagai salah satu komponennya dan mengadakan sistem 

pentadbiran yang agak fleksibel untuk negara agar dapat mematuhi syariah di 

samping turut mementingkan syura, memelihara kuasa memberikan keputusan 

muktamad, memahami dan merumuskan sesuatu kejadian atau peristiwa 

berdasarkan prinsip-prinsip syariah serta mengunapakai sistem yang sedia ada 

walaupun sistem-sistem tersebut bukan bersumberkan sistem peradaban Islam 

selagi ia tidak bercanggah dengan prinsip-prinsip syariah. 
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ABSTRACT 
 

This thesis included studying the Ijtihad of Umar B. Al-Khattab (May Allah be 

pleased with him) in light of the purposes of Shariah. This was accomplished by 

demonstrating his Ijtihad in managing the Islamic state as the leader and 

managing body of its affairs, analyzing the motives and incentives for those 

Ijtihad and the methods he adopted for implementing them as well as the 

objectives that he intended to achieve through such Itjihad, and discussing those 

motives, methods and objectives to identify the extent to which those Ijtihad had 

successfully attained the purposes of the Shariah. The current study aims to 

present an administrative purpose-based perspective by presenting an ideal model 

in achieving the purposes of the Shariah which is represented by the 

administrative personality of Umar B. Al-Khattab (May Allah be pleased with 

him), explain the relationship between Ijtihad and the management science and 

explain his focus on the management science in his struggle to establish a state 

that complies with the purposes of the Shariah. The study has been conducted by 

adopting a documentary-based approach that relies on induction and investigation 

of narrations about Umar B. Al-Khattab (May Allah be pleased with him) in 

collecting its content. The adopted approach also emphasizes the theoretical 

critical analysis of the study’s topics by inducting sayings of Scholars and 

specialists of sciences relevant to the topics of this study and analyzing them. 

Moreover, the study relies on the historical approach to relate the study to a 

historical past era despite its analysis according to the modern administrative 

perspective. The study illustrated the impact of Islam upon Umar B. Al- Khattab’s 

(May Allah be pleased with him) administrative personality reflected by the 

alteration of his standards in evaluating issues starting from setting objectives and 

principles that he strived to bring in compliance with the Shariah. Thus, he 

confirmed principles that came in compliance with the Shariah and discarded 

those that conflicted with it. In addition, he changed means that help achieve 

those objectives since they were unjustified by their noble purposes once found to 

be void. The study illustrated the clarity of Umar B. Al-Khattab’s (May Allah be 

pleased with him) administrative personality by focusing on the administration 

and the use of Ijtihad as one of its tools and the establishment of an administrative 

system for the state which is flexible enough not to conflict with principles of the 

Shariah, while emphasizing Shura (collaborative opinion), preserving 

centralization of decision-making, comprehending happenings based on principles 

of the Shariah, and making use of the existing systems even of their resources 

were non-Islamic civilizations as long as they did not contradict with the Shariah 

principles. 
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 ملخص البحث
الإداريةْبُْضوءْمقاصدْْالرسالةْدراسةْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْْىذهْتىضىمنتٍْ

ْالإسلبم ْبُْإدارةالشريعة ْكذلكْبعرضْاجتهاداتو ْإمامهاْْية، ْباعتباره ْالإسلبمية الدكلة
ْشؤكنها،ْ ْ،لتطبيقهاْذهْالاجتهاداتْكالطرؽْالي ْاتبعهانٟكالدكاعيْكنٓليلْالدكافعْكمدبرى

لطرؽْكالأىداؼْنٞعرفةْ،ْكمناقشةْىذهْالدكافعْكامنْخلبنٟاالي ْأرادْنٓقيقهاْْاؼالأىدكْ
ْالاجتهادات ْىذه ْالإسلبميةْمدلْنٓقيق ْالشريعة ْنٞقاصد دؼ. ْإلىْتقدلَْْكتَى الدراسة

ْمقاصد ْإدارية ْرؤية ْالقدكة ْالنموذج ْتقدلَ ْخلبؿ ْمن ْالشريعةْية ْمقاصد ْنٓقيق بُ
ْالإ ْشخصية ْكىو ْانٝطابسلبمية ْبن ْكْالإداريةْْعمر ْبعلمْْبياف، ْالاجتهاد علبقة

ْكْالإدارة ْبنْانٝطابْْأىتماـبيافْ، ْاْعلمْالإدارةبْعمر ْالدكلة ْلبناء نٞوافقةْبُْسعيو
ْبالاعتمادْعلىْمٌْػكقدْتىْْ.الإسلبميةْنٞقاصدْالشريعة ْالدراسة مكتبيْيعتمدْبُْمنهجْتٍ
عنىْييْكماْْْ،انٝطابْْللآثارْانٞركيةْعنْعمرْبنكالتقصيْْالاستقراءنٗعْمادتوْعلىْ

ْْنٞوضوعاتْالبحثْالنقدمْيلْالنظرمبالتحل باستقراءْأقواؿْالعلماءْكانٞختصنٌْبُْالعلوـ
ْنّوضوعاتْالبحثْكنٓليلها، ْالدراسةْْانٞتعلقة ْكتعتمد ْْعلىْكما ْتعلقلْالتارن٫يانٞنهج

تٍْصىْكقدْخىليْْالبحثْنُقبةْتارن٫يةْماضيةْرغمْنٓليلهاْكفقانْللمنظورْالإدارمْانٜديث.
تغنًْالإدرايةْمنْخلبؿْْالدراسةْإلىْبيافْأثرْالإسلبـْبُْشخصيةْعمرْبنْانٝطابْ

وضعْالأىداؼْالي ْسعىْلتوافقْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْبدءنْبْمعاينًهْبُْتقييمْالأمور
ْالشريعةْْتغنًْتبعوْن٣ا ْميزانها ْكالي ْجعل ْالدكلة ْإدارة ْبُ ْعليها بُْالأسسْالي ْاستند

تغنًْإضافةْإلىْْ،كماْتعارضْطرحْفقْمعهاْمنْأسسْإداريةْكضعيةْقىبًلفماْتواالإسلبميةْ
ْغايالوسائلْالمحققةْل تْنىْيػٌْ،ْكقدْبػىْبُْحاؿْفسادىاْالساميةْتَاالؤىداؼْكالي ْلاْتبررىا

ْ ْالدراسة ْانٝطاب ْبن ْعمر ْخلبؿْالإداريةْكضوحْشخصية ْبالإدارةْْمن الاىتماـ
ْا ْمنْأدكاتَْْلاجتهادكاستخداـ ْكتأسيسْكأداة ْنّاْلاْا ْيتسمْبانٞركنة نظاـْإدارمْللدكلة

لأحداثْيفهمْاعلىْمركزيةْالقرارْكْْالمحافظةبالشورلْمعْْيعارضْثوابتْالشريعةْكيهتم
ْ ْمنبواقعية ْكيستفيد ْالشريعة ْأصوؿ ْعلى كْافْْبالاعتماد ْلو ْحتى ْالوضعية الأنظمة

ْمية.مبادئْالشريعةْالإسلبْغنًْإسلبميةْمالمْنٔالفْمصدرىاْحضارات
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 ىيكل البحث
ْالصفحةْانٞوضوع

ُْْلاجتهادْكالإدارةْكمقاصدْالشريعةْالإسلبمية:ْمدخلْبُْاْالفصلْالأكؿ
ّْْْْْْْْ:ْالاجتهادْْانٞبحثْالأكؿ
ّْْْْْْْالاجتهادْ:ْتعريفْْانٞطلبْالأكؿ
ْْْْْْْْحكمْالاجتهادْ:ْْانٞطلبْالثالٍ
ْْْْْْْٓ:ْشركطْالاجتهادْْانٞطلبْالثالث

ْْْْْْْْٕ:ْالإدارةْْالٍانٞبحثْالث
ْْْْْْْْٖالإدارةْانٜديثةْ:ْْانٞطلبْالأكؿ
ُِْْْْْْْالإدارةْالإسلبميةْ:ْْانٞطلبْالثالٍ
ُْْْْْْْْْالتدبنًْ:ْانٞطلبْالثالث
ُْْْْْْٗ:ْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْانٞبحثْالثالث
َِْْْْْ:ْتعريفْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْْانٞطلبْالأكؿ
ِِْْْْثرْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْبُْالاجتهاد:ْأْْانٞطلبْالثالٍ
ِْْْْٓ:ْالاجتهادْقبلْخلبفةْعمرْبنْانٝطابْْْالفصلْالثالٍ
ِْْْْْْْٖ:ْاجتهادْالنبيْن١مدْْْانٞبحثْالأكؿ
ِْْْْْْٗ:ْحكمْاجتهادْالنبيْْْانٞطلبْالأكؿ
ُّْْبُْضوءْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْ:ْاجتهاداتْالنبيْْْانٞطلبْالثالٍ

ّْْْْْبُْحياةْالنبيْْ:ْاجتهادْالصحابةْْطلبْالثالثانٞ
ّْْْْْْٔ:ْاجتهادْأبيْبكرْالصديقْْْانٞبحثْالثالٍ
ّْْٕبُْضوءْمقاصدْالشريعةْ:ْاجتهاداتْأبيْبكرْالصديقْْْانٞطلبْالأكؿ
ّْْْْٖ:ْن٧اذجْمنْاجتهاداتْأبيْبكرْالصديقْْْانٞطلبْالثالٍ
ّْْْْْْْْ:ْعمرْبنْانٝطابْْْالفصلْالثالث
ْْْْْٓالشخصيةْ:ْصفاتْعمرْبنْانٝطابْْْانٞبحثْالأكؿ
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ّْْٓقبلْخلبفتوْ:ْالوظائفْالي ْشغلهاْعمرْبنْانٝطابْْْانٞبحثْالثالٍ
ّْْْْٓقبلْإسلبموْ:ْكظائفْعمرْبنْانٝطابْْْانٞطلبْالأكؿ
ْْْْٔٓبعدْإسلبموْ:ْكظائفْعمرْبنْانٝطابْْْانٞطلبْالثالٍ
ْْْٗٓللدكلةْالإسلبميةْارةْعمرْبنْانٝطابْ:ْفلسفةْإدْْالفصلْالرابع
ِْْْٔللدكلةْالإسلبميةْ:ْأسسْإدارةْعمرْبنْانٝطابْْْانٞبحثْالأكؿ
ِْْْْْْْٔ:ْالأسسْالشرعيةْْانٞطلبْالأكؿ
ْْْْْْْْٔ:ْالأسسْالإداريةْْانٞطلبْالثالٍ
ِْْْٕللدكلةْالإسلبميةْ:ْأىداؼْإدارةْعمرْبنْانٝطابْْْانٞبحثْالثالٍ

ِْْْْْْْْٕ:ْحفظْالدينْْلأكؿانٞطلبْا
ْْْْْْْْٕٔ:ْحفظْالنفسْْانٞطلبْالثالٍ
ْْْْْْْْٕٗ:ْحفظْالعقلْانٞطلبْالثالث
َْْْْْْْْٖ:ْحفظْالنسلْْانٞطلبْالرابع

ّْْْْْْْْٖ:ْحفظْانٞاؿْانٞطلبْانٝامس
ْْٖٗللدكلةْالإسلبميةْ:ْالوظائفْبُْإدارةْعمرْبنْانٝطابْْانٞبحثْالثالث
ُْْْْْْْْٗتخطيط:ْالْْانٞطلبْالأكؿ
ِْْْْْْْْٗ:ْالتنظيمْْانٞطلبْالثالٍ
ْْْْْْْْٓٗ:ْالتوظيفْانٞطلبْالثالث
ْْْْْْْْٕٗ:ْالتوجيوْْانٞطلبْالرابع

ْْْْْْْْْٗٗ:ْالرقابةْانٞطلبْانٝامس
َُْْْْْٔ:ْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْْالفصلْانٝامس
َُْْٖرتوبُْإداْانٞؤسساتْالي ْأحدثهاْعمرْبنْانٝطابْْ:ْْانٞبحثْالأكؿ
ُُّْْْبُْإدارتوْ:ْالوظائفْالي ْأحدثهاْعمرْبنْانٝطابْْْانٞبحثْالثالٍ

ُِْْْْْْْْْْٗانٝانٕة
ُّْْْْْْْْْْْانٞصادر
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 المقدمة 

ْبالله ْكنعوذ ْإليو، ْكنتوب ْكنستغفره ْكنستعينو ْن٥مده ْلله ْانٜمد ْأنفسناْإف ْشركر ْمن
مرشدان،ْكأشهدْْكمنْيضللْفلنْنْدْلوْكلياْ،مضلْلوْ،ْمنْيهدهْاللهْفلبكسيئاتْأعمالنا
عبدهْكرسولو.ْألاْالوْإلاْالله ْ..أماْبعد.ْكحدهْلاْشريكْلوْكأشهدْأفْن١مدانْ

ْقاؿْتعالى:ْْرن٘ةنْللعانٞنٌْْبنْعبداللهْفقدْبعثْاللهْالنبيْن١مد         

    
ككافْبُْْكتثبتْصدؽْنبوتوْنبياءْلوْمعجزاتْتؤيدهكسائرْالأْْككافُْْ

كأحدْْْمتوافقانْمعْسببْبعثةْالنبيْْالذمْأنزلوْاللهْْآفمقدمةْىذهْانٞعجزاتْالقرْ
ْ نِلقوْقاؿْتعالى:ْصورْرن٘توْ                       

ِْ
 قاؿْتعالى:معنىنْكْْلفظانْْنُفظوْقدْتكفلْاللهْكْ                 

ّْ
كإلىْماْشاءْْنْن٪فظوْمنذْنزكلوْعلىْالنبيْن١مدْمْللقرآفْتَيئةْْوفظككافْمنْحًْ

ْجلَّْبُْعلبه.ْسبحانو
كْافْصحابةْكْ اسْعلمانْكنشرهْبنٌْالنْنُفظْالقرآفْكأكلاىمْالناسْأكؿْىمْالنبيْقد
ن٬شيْعلىْالأرضْبُْخيْآكاحدْمنهمْقرْكلْْْكافقدْْعملبن،ْفكْ كانواْلقوْكمعاملبتو،ْفقدْْنانْ

ْانٝلق ْالناسْبلْخنً ْتعالىْخنً ْقاؿ :                    

              
فْآجعلْالقرْْرجلبنْمنْبنٌْىؤلاءْالرجاؿْْككافْ،ْ

ْبُْانٜيْالتْكمنهجوْبُْبُْالعلمْمرجعو ْكانٞتفقهنٌْفيوْْ،كمطبيقْكدستوره كجعلْحفظتو
نفعْللمسلمنٌْأكْكيعتمدْعليوْبُكْلْمسألةْنْلبْالْبُكْلْأمرْالذمْيرجعْإليوْون٠لس

تلميذانْْذمكْافالْالصحابيْانٛليلْبنْانٝطابْْإنوْالفاركؽْعمرتدفعْالضررْعنهم،ْ
ن٤يبانْ لوْبُْإدارتوْ،بُْمدرسةْالنبيْْانْمطيعنبيهانْ ْ.دكلةْالإسلبـلْكمستشارانْ

                                                
 .َُٕ.ْسورةْالأنبياء،ْالآيةُْ
 .ِٖ.ْسورةْالإسراء،ْالآيةِْ
ْْ.ٗسورةْانٜجر،ْالآيةْ.ّْ
ْ.َُُ.ْسورةْآؿْعمراف،ْالآيةْْ



9 

عادلانْناصحكأخانْانْصانٜانْكزيرْْكافْعمرْبنْانٝطابْْْكعندماْتوبُْالنبيْ كقاضيانْ ْانْ
ْبُكْلْأمر.يستعنٌْبوْْأبيْبكرْالصديقْنٝليفتوْْأمينانْكخازنانْ

ْْكلايةْأمرْانٞسلمنٌْبعدْكفاةْأبيْبكرْالصديقْْطابْتولىْعمرْبنْانٝكعندماْ
،ْنٟمْعاقبىْانٞيكوفْْبهمْقبلْأفْراحمىْال،ْكْمسلمنٌْقبلْأفْيكوفْقائدىمكافْخادمانْلل

كْافْْالدكلةْبزماـْأمورْانْسكوائجْأىلوْكن٣ساعيْبُْقضاءْحوائجهمْقبلْحالكْ بُْكقت
ْإلىْقائدوْ ْقويانْْأمينانْأكْْلاْنقوؿْحكيمانْْانٞسلموفْبأمسْانٜاجة كافْفقدْْفحسبْْأك

ْْبلْ،فاتىذهْالصْمنْكافرانْْنصيبانْْْن٣نْعاصركاْخلبفتوْْلكثنًْمنْصحابةْالنبي
فكافْنُقْْقواعدْانٜكمْفيهاْكييثبٌتؤسسْنٟاْأنظمتهاْييْْكانتْالدكلةْنُاجةْإلىْعبقرموْ
لإسلبـْبُْنشرْاالي ْلمْيتجاكزْعمرىاْالعقدينْتنطلقْْالعبقرمْالذمْجعلْىذهْالدكلة

بُْأصقاعْالأرضْدكفْأْشرقانْ ْحواجز.ْأمامونٓدهْحدكدْأكْتقفْفْكغربانْ
 البحث مشكلة

أثرْالإسلبـْبُْتغينًْْهْالدراسةْالبحثْفيهاْىيخلبؿْىذْإفْانٞشكلةْالي ْأسعىْمن
ْكمعاينًْ ْبنْانٝطابْْشخصيةمفاىيم ْكبُْْعمر ْالشريعةْالإدارية ْمقاصد مقدمتها

كْانتتلكْانٞعاينًْاْالإسلبمية كْافْيقودْكْ انٞيزافْلي  الدكلةْالإسلبميةْْانٞقياسْالذم
ْ ْشؤكنها ْكالنجاحْكالتسديدْبُْنٓقيقْكيدير ْالرعية ْالقبوؿْمن كْتبْلو ْنّا علىْأساسو

ْ كْونو ْمن ْالرغم ْإسلبموْْالأىداؼْعلى ْقبل ْناجحان ْإداريان ْكاف كْدليل ْإفْ، على
كاستقرارانْالتشريعْالإسلبـْجاءْلغاياتْترتقيْبالإنسافْكتنظمْ حياتوْنّاْن٩علهاْأكثرْأمانانْ

ْالإسلبميةكان ْالأمة ْتقدـ ْكإف ْالإسلبميةْْتعاشان، ْالشريعة ْبإتباع ْإلا ْيتم ْلا ْشأنها كعلو
ْ.أحكامهاْكالسعيْلتحقيقْمقاصدىاكتطبيقْ

ْأىمية البحث
ْ ْإف ْشخصية ْكىي ْيتناكنٟا ْالي  ْالشخصية ْأن٨ية ْمن ْالبحثْنابعة ْىذا ْبنْأن٨ية عمر

ْتناكلتفْانٝطابْ ْالشخصيةْبْالتاريخكتْقد كْتبْْدراسةنْكْْانْنُثْىذه فضلبنْعن
ْكا ْكالسياسة ْالتربيةْلإدارةالفقو ْكحتى كْاف ْفقد ،ْْ ْدين ْعىْكْرجل ْنّاْمًْدكلة ْللدنيا ل

ْكدكفْتعارضْبُْالأىداؼْأكيصلحْا ققْماْجعلوْن٪ْنّاْ،بُْالوسائلْلآخرةْبتوافقْعاؿو
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ْلو كْاف ْمن ْن٪ققو ْأْلم ْالوظيفي ْالعنفسْموقعو ْظركفو ْملك ْالبحثْية، كسوؼْيتناكؿ
ْبُْضوءْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْالي ْساسْبهاْدكلةْالإسلبـكْدراسةْاجتهاداتوْالإداريةْ

ْل ْكْلتعرؼْعلى ْانْاربْكعًْْكونهاْْىاالأىداؼْكراءالدكافع ْعلى ْالاستفابر ْمنهالأمة ْْدة
ْ صلبحْن٠تمعاتناْمنْبهاْلإْن٩بْالإقتداءْكأسوةْحسنةْأعلىْكقدكةْصانٜةْمثالانْكونها

ْ.فْالبلبدْكالعبادْفيهانٞسؤكلنٌْكالقائمنٌْعلىْإدارةْشؤكْخلبؿْإصلبحْا
ْكالإدارةْ ْالاجتهاد ْبػميؤلىفْبُ ْالإسلبمية ْانٞكتبة ْرفد ْبُ ْأن٨ية ْالدراسة ْنٟذه ْأف كما
كمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْن٬كنْللباحثنٌْمنْذكمْالعلبقةْالإستفادةْمنو،ْإضافةنْإلىْ

إضافةنْْحتىْأشخاصْنٛافْأكْكافةْأشكانٟاْسواءْأكانتْن٠السْأكْىيئاتْأكداراتْبالإ
ىذهْالإداراتْبُْمواجهةْدائمةْلأحداثْكنوازؿْجديدةْكلْفْداريةْانٞؤقتةالإالمجالسْإلىْ

ْ.لىْالاجتهادْفيمكنهاْالاستفادةْمنْىذهْالدراسةنٓتاجْإ
 بحثاسئلة 

ْ.بُْنٓقيقْمقاصدْالشريعةْهىوْدكرْماْ،ْعلبقةْبنٌْالاجتهادْكعلمْالإدارةماْىيْال
قبلْإسلبمو.ْىلكْافْعمرْبنْانٝطابْ ْإداريانْ

 بعدْإسلبمو.ْْانٞعاينًْالإداريةْلإدارةْعمرْبنْانٝطابْكْْالأسسْْبُماْحجمْالتغنًٌْ
ْ.للدكلةْكمقاصدْالشريعةْماْحجمْالتوافقْبنٌْإدارةْْعمرْبنْانٝطابْ

ْأىداف البحث
ْ.بُْنٓقيقْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْتوبيافْأن٨ي،ْكْالإدارةبيافْعلبقةْالاجتهادْبعلمْ

ْ.ةعيموافقةْنٞقاصدْالشرْبُْسعيوْلبناءْدكلةْْعمرْبنْانٝطابْْعندبيافْأن٨يةْالإدارةْ
ْ.رؤيةْإداريةْمقاصديةْمنْخلبؿْنٓليلْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْتقدلَْ

 بُْشؤكفْالإدارة.ْالقدكةنموذجْالتزكيدْالإدارمْانٞسلمْب
ْْمجال البحث

بُْضوءْْكنٓليلهاْعمرْبنْانٝطابْلْالإداريةْجتهاداتلااعرضْإفْن٠اؿْالبحثْىوْ
ْ ْالإسلبمية ْالشريعة ْدكافعهامقاصد ْمراعاة ْْمع ْعليهاأك ْانٞترتبة ْبُْالنتائج ْكسأقتصر ،

ْالدكلةْْاجتهاداتوْالعرضْكالتحليلْعلى فقط،ْمعْتناكؿْخلبفتوْْالإسلبميةْبُبُْإدارة
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ْالاجتهادْبعضْالمحاكر ْبالبحثْمنها ْالإسلبميةكْْلإدارةاكْْذاتْالعلبقة ْمقاصدْالشريعة
لدراسةْْكاجتهادْأبيْبكرْالصديقْْكالعلبقةْبينهم،ْإضافةْإلىْاجتهادْالنبيْ نٕهيدانْ

ْ.عمرْبنْانٝطابْاجتهاداتْ
 الدراسات السابقة

ْانٝطاب:ُ ْبن ْعمر ْالفاركؽ ْفقو ْبُ ْنظرات ْْأكردْ. ْانٞؤلف ْالكتاب ْىذا بعضْبُ
ْانٝطابْ ْبن ْالنبيْْاجتهاداتْعمر كْانتْبُْعهد ْأبيْبكرْْكالي  كبُْخلبفة

التوسعْبُْنٓليلْماْنقلْمنهاْمنْكجهةْنظرْانٞفسرينْْمعْْخلبفتوكبُْْالصديقْ
ْ ْانٜديثْكالفقهاء، ْالككعلماء ْإف ْالاجتهاداتإلٌا ْنقل ْبُ ْمقلبن كْاف كْافْْتاب فقد

التحليل،ْفلمْن٪تومْالكتابْسولْعلىْبضعْاجتهاداتْاجتهدْبهاْعمرْبنْْعلىالتركيزْ
كْانتْفيهاعدـْنٓديدْمعْْانٝطابْ ْكْْالمجالاتْالي  ْأكْانٜربْالإدارةْكأالسياسة

كْافْقواـْىذاْْإلىْإضافةْإلىْعدـْالإشارة الفترةْالزمنيةْلكلْاجتهادْنّاْن٫دـْالتحليلْبل
اجتهاداتْْدتكرْقدـْفإلٍْقدْأميْػبُْنُثيْالْأماْليلو،الكتابْذكرْالاجتهادْكمنْبٍْنٓ

كْلبنْحسبْالمجاؿْالي ْنٔتصْبوْمعْنٓليلْموجز،ْكمعْْعمرْبنْانٝطابْ معْتبويبها
ْ.ٓبآراءْأخرلْانٞقارنةكبُْْللآثارالتحليلْبُْْالكتابْتوسعاستفدتْمنْْذلكْفقد

كْتابْصنفْا.ْأكلياتْالفاركؽْبُْالإدارةْكالقضاءِ نٞؤلفْأعماؿْعمرْبنْ:ْكبُْىذا
ْكىوْْانٝطابْ ْمنها ْلكل ْكالسياسي ْالإدارم ْالتحليل ْفيو ْأكلياتْكأكرد ْإنها على

عنْْكافبُْالإدارةْأماْالثالٍْفقدْْْالكتابْعلىْجزئنٌْتكلمْبُْالأكؿْعنْأكلياتوْ
انٞؤلفْبُْالعرضْكالتحليلْللبجتهاداتْكذكرْْقدْتوسعكْْكماْْبُْالقضاءْأكلياتوْ

كْانتْلاْنٔصْعمرْبنْانٝطابْانٞواضيعْذاتْ معْْالعلبقةْبهاْبشكلْعاـْحتىْلو
ذكرْالتكييفْالفقهيْلكلْمنهاْإذْلمْيكنْىناؾْمعيارْثابتْبُْعمليةْالتحليل،ْأماْ

كْافْعلىْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْ كن٣اْزادْمنْتركيزْْنُثيْالػميقدـْفإفْالتركيز
كنٓليلْىذهْالاجتهادْعلىْأساسْفقطْْالبحثْىوْعرضْاجتهاداتوْبُْفترةْخلبفتوْ

                                                
 )القاىرة:ْمطبعةْالأىراـ،ْد.ط.(.ْنظرات في فقو عمر بن الخطابـ،ََِِْىػ/ُِِْ.ْانظر:ْانٞدلٍ،ْن١مدْن١مد،ْٓ
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ْ ْفقد ْذلك ْمن ْالرغم ْكعلى ْالإسلبمية، ْالشريعة ْنٞقاصد ْىذهْنٓقيقها ْمن استفدت
ْ ْإلى ْإضافة ْكالآراء ْالآثار كْثرة ْالإدارمالدراسة ْنٟاْالتحليل كنْدرْْ،كالتكييفْالفقهي

ْ.ٔبعنوافْأكلياتْالفاركؽْبُْالسياسةْالكتابْإفْللمؤلفكْتابْسبقْىذاالإشارةْإلىْ
عنْْانٞؤلفْتكلمْكبُْىذاْالكتابْ:.ْالإدارةْالإسلبميةْبُْعهدْعمرْبنْانٝطابّْ

ْأىمْالدكؿْالي ْقامتْبُْتلكْالبقعةْانْستعرضمْقبلْالإسلبـْبُْشبوْانٛزيرةْالعربيةْالإدارة
ن١مدْْعنْالإدارةْبُْعهدْالنبيْ،ْبٍْتكلمارةْبُْدكلةْالفرسْكدكلةْالركـالإدإضافةنْإلىْ

ْبكرْالصديقْْيفةْأبيكعهدْانٝلْْبذلكْللكلبـْعنْالإدارةْبُْخلبفةْعمر ن٣هدانْ
ْأسلوبْالي ْبنْانٝطابْ كْتابو ْإليهاأكردْبُ ْكنظرتو ْإلىْالاجتهاداتْو ْدكفْالإشارة

ْمشاكلْ ْمن ْكاجهو ْإلىْما ْالرمادةإضافةن ْْكطاعوفْعمواسْمثلْعاـ ْانٔذْكغنًىا فقد
عْنٓليلْبسيطْأكْدكفْنٓليلْبُكْثنًْمنْلأحداثْمبُْسردْاْالأسلوبْالتارن٫يْالكاتب

عنْا لاجتهادْكنٓليلوْْمنْالناحيةْالشرعيةْكالإدارية،ْكقدْانٞواضع،ْأماْنُثيْالػمقدـْفجلُّويْ
ْ.ٕاستفدتْمنْالكتابْنقلْالكثنًْمنْالآثارْكالأحداث

 انٞؤلفْتعرضبُْىذاْالكتابْكْْ.ْعمرْبنْانٝطابْكأصوؿْالسياسةْكالإدارةْانٜديثة:ٓ
ْإ ْفيو ْانٜسنةْلىْأسلوبْالفاركؽ ْالقدكة ْباعتباره ْبْبُْالقيادة ْمقارنتو أصوؿْإضافة

ْانٜديثة ْْ،السياسة ْعن ْالسلطاْمعْْوتعاملكتكلم ْكالتنفيذيةْتقسيم ْالتشريعية ت
ْمعاينًهْ،القضائيةكْ ْإلى ْكمراقبتهمْْإضافة ْالولاة ْاختيار ْمنْْبُ ْكغنًىا كتوجيههم

ْالكتابْقدْناق شْىذهْانٞسائلْمناقشةْبُْغايةْالاتقافْكلكنْمنْالقضاياْإلٌاْإفْىذا
تكلمْعنْيشرعية،ْأماْنُثيْالػمقدـْفالناحيةْالعلميةْانٜديثةْكدكفْالتطرؽْإلىْالناحيةْال

ْمن ْْالاستفادة ْانٜديثة ْالشريعةالإدارة ْمقاصد ْأكْْبُْنٓقيق ْاتباعْسياسة فلبْضنًْبُ
الآراءْانٜديثةْْْمنْفدتأصوؿْالدين،ْكقدْاستمنهجْعلميْحديثْمالمْيتعارضْمعْ

ْ.ْْٖبُْالإدارةْكأسلوبوْكشخصيتوْالقياديةْإدارةْعمرْبنْانٝطابْللكتابْكنٓليلْ
                                                

ْ(.ُمؤسسةْالكتبْالثقافية،ْط)بنًكت:ْأوليات الفاروق في الإدارة ـ،َُْٗٗىػ/َُُْ.ْانظر:ْالقريشي،ْغالب،ْٔ
 (.ُْ)ْبنًكت:ْدارْالنهضة،ْطالإدارة الإسلامية في عهد عمر ـ،ُُْٗٗىػ/ُُُْ.ْانظر:ْفاركؽْن٠دلاكم،ْٕ
 (.ِ)القاىرة:ْدارْالفكرْالعربي،ْطالإدارة الحديثة عمر بن الخطاب وأصول ـ،ُْٕٔٗالطماكم،ْسليماف،ْ.ْانظر:ْٖ
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ْالكاتبْبتحليلْفقهيْبُْالتشريعْ.ْمنهجْعمرْبنْانٝطابْٕ :ْبُْىذاْالكتابْيقوـ
كعرضهاْسواءْأكانتْبُْفترةْخلبفتوْأـْقبلهاْعلىْآراءْْلأعماؿْعمرْبنْانٝطابْ

انٞذاىبْنّزيدْمنْالتحليلْكالتفصيلْكقدْاستوعبْىذاْالكتابْالكثنًْمنْفقوْالفقهاءْكْ
كْتابْغنيْبالآراءْعمرْبنْانٝطابْ كالتحليلبتْغنًْأنوْلمْيشرْإلىْْبالشرحْكىو

ْبنْانٝطابْ ْبنٌْأعماؿْعمر ْإلىْإفْالكتابْقدْْالعلبقة ْإضافة كمقاصدْالشريعة
،ْعلقْبإدارتوْتنْغنًْالاجتهاداتْتمْتناكؿْعدةْامورْنٔصْفقوْعمرْبنْانٝطابْ

ْكعلبقتهابُْإدارتوْللدكلةْْأماْنُثيْالػمقدـْفنًكزْعلىْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْ
ْنّقاصدْالشريعةْالإسلبمية،ْكقدْاستفدتْمنْىذاْالكتابْبُْتبويبْالبحثْإضافةْإلى

منْآراءْانٞذاىبْكالعلماءْالاستفادةْمنْالتحليل ْ.ٗالذمْشملكْثنًانْ
قدْماْتقدـْمنْمؤلفاتةْإلىْإضاف ْمنها:ْتناكلتْسنًةْعمرْبنْانٝطابْْىناؾْنُوثانْ
ْانٝطابُْ ْبن ْعمر ْعند ْالتشريع ْسياسة .ْالرسالة ْىذه ْبُ ْالباحثْعنْْ: تكلم

ْبنْانٝطابْ ْأصلْمنْْسياساتْعمر ْأك ْمبدأ ْإيراد ْكذلكْعنْطريق بُْالتشريع
ْبنْانٝطابْ ْعمر ْطريقة ْكقدبُْالتْأصوؿْالدينْكمناقشة ْالباحثْْعاملْمعو أكرد

كالتفصيلْبُْانٞواضيعْْشرحالبُْْمعْتوسعْن٧اذجْمنْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْ
ْعلىْ ْبناءن ْالتحليل ْيتم ْكلم ْالشريعة ْمقاصد ْعلى ْيركز ْالبحثْلم ْإف ْإلٌا ذاتْالعلبقة

ْمنها ْاستفدت ْكقد ْن٠انٟا ْبُ ْجيدة ْفالدراسة ْذلك ْرغم ْالتحليلبتْْنٓقيقها، كثرة
ْ.َُْكانٞواضيعْانٞختلفةْكانٞصادر

ْانٝطابِْ ْبن ْانٞؤمننٌْعمر ْلأمنً ْالاقتصادم ْالفقو .ْ ْْتعد: ْالرسالة ْدراسةنْىذه
يعْالإنتاجْكالتوزْْواضيعْاقتصاديةْمثلكفهموْنْٞعامةْلفقوْعمرْبنْانٝطابْْةاقتصادي

ككيفيةْتطبيقْالأحكاـْالشرعيةْعليها،ْإلٌاْإفْىذهْالدراسةْاختصتْْكغنًىاْكالاستهلبؾ
ْب ْانٝطاب ْبن ْعمر ْلفقو ْالاقتصادم ْالْانٛانب ْمقاصدْدكف ْأك ْالإدارة ْبُ نظر
الإدارمْكدراستوْبُْضوءْْأماْنُثيْالػمقدـْفيتناكؿْفقوْعمرْبنْانٝطابْْشريعة،ال

                                                
 (.ّْ)القاىرة:ْدارْالسلبـْللنشر،ْطْمنهج عمر بن الخطاب في التشريعـ،ََِْٔىػ/ُِْٕ.ْانظر:ْن١مدْبلتاجي،ْٗ

 ـ،ْرسالةْماجستنًْبُْالفقوْانٞقارفْ)كليةْالشريعةْكالقانوف/جامعةْغزةْالإسلبمية(.ََِٕ.ْانظر:ْن١مدْأبوْصقر،َُْ
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مقاصدْالشريعةْالإسلبميةْعلىْالرغمْمنْحضورْانٛانبْالاقتصادم،ْكقدْاستفدتْمنْ
ْ.ُُالإدارمْمنْخلبؿْنٓليلْالفقوْالاقتصادميلْالفقوْطريقةْنٓلْالتعرؼْعلىالرسالةْ

كىذهْبفقوْأشهرْالمجتهدين:ْْبُْانٞعاملبتْانٞاليةْمقارنانْْ.ْفقوْعمرْبنْانٝطابّْ
ْكاحدكسابالرسالةْْ ْناحية ْاختصتْبُ ْْةقتها ْانٝطاب ْبن ْعمر ْإدارة ْنواحي ْمن

غمْمنْعدـْمعْنٓليلْفقهيْموسعْعلىْالرْْكىيْانٞعاملبتْانٞاليةْلاأْللدكلةْالإسلبمية
ْالإسلبمية ْالشريعة ْمقاصد ْإلى ْكْْ،التطرؽ ْاستفدتْقد ْالدراسة ْىذه ْتعلقهاْمن بقدر

ْ.ُِنشاطْالدكلةْالعاـْكخاصةْالنشاطْالإدارمْنفانٞعاملبتْانٞاليةْجزءْمْببحثي
ْالرسالةْتطرؽْالباحثْ:ْ.ْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْْ لطريقةْعمرْبنْبُْىذه

ْالنصْانٝطابْ ْمع ْالتعاملً ْْبُ ْلاجتهاداتو ْإن٨الو ْلاْمع لتركزْْنصْفيوْفيما
ْخطورةْىدـْالأحكاـْالشرعيةبيافْدراستوْحوؿْالدفاعْعنْالفهمْالصحيحْللنصوصْكْ

ْعلىْالنصوص ْبنْانٝطابْْنُيجةْالقائمة ْانٝاصْللنصوصْتقليدْعمر ،ْبُْفهمو
رْللنصوصْكىذهْدراسةْنٟاْدكرىاْبُْرصدْالأخطاءْبُْالاجتهادْالنانٗةْعنْالفهمْالقاص

عدـْالغوصْكالتعمقْبُْمكنونهاْكالاكتفاءْبظاىرىا،ْأماْنُثيْالػمقدـْفقدْتطرؽْإلىْْكأ
ْ.ُّالاجتهادْمعْكركدْالنصْعلىْحدوْسواءنصْفيوْكْْنٓليلْالاجتهادْفيماْلا

ْ ْبنْانٝطابْْومجاليْفنُثأما ْبُْالأْاجتهاداتْعمر ْالنظر الي ْْعماؿفقطْدكف
ْمتبعانْفيها ْأْالنبيْْعملها ْالصديق ْبكر ْأبا ْأريدْبيانْ،ك ْبنْْىوْوفما ْعمر فقو

كْذلكنْيتبعكليسْفقوْمىْْانٝطابْ ْاجتهاداتوهاداتْالي ْاستهدفهاْىيْالاجتْفإفْ،
،ْأكْخلبفةْأبيْبكرْالصديقْْبُْعهدْالنبيْْفقطْكليسْاجتهاداتوْْخلبفتوْبُ

كْكذلفيها،ْْْمرْانٞسلمنٌبُكْلبْالعهدينْاللذينْسبقاهْلمْيكنْلوْكلايةْأْلأفْاجتهاداتو
منْالنظرْلاجتهاداتوْْ ،ْفلبْتقفْإدارةْالدكلةْعاجزةْعنْرةْالدكلةعناصرْإداكونهاْعنصرانْ

ْماْيشابههاْبُْتاريخْتلكْالدكلة.لعدـْكجودْانٔاذْقرارْأكْانٜكمْبُْمسالةْ
                                                

 عة/جامعةْأـْالقرل(.ـ،ْرسالةْدكتوراهْبُْالاقتصادْالإسلبميْ)كليةْالشريَََِػ.ْانظر:ْجريبوْأن٘دْانٜارثي،ُُْ
 )كليةْالشريعةْكالدراساتْالإسلبمية/جامعةْأـْالقرل(.ىػ،ْرسالةْدكتوراهْبُْالفقوَُِْْْ.ْانظر:ْعادؿْالفخرم،ُِ
 .رسالةْدكتوراهْبُْأصوؿْالفقو،ْ)كليةْالشريعة/جامعةْالأزىر(.ْانظر:ْخالدْن١مدْعبدْالواحد،ْد.ت.،ُّْ
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ْا ْالأىمْمنْالبحثأما ْإلىْْنٛزء ْالنظر ْبنْانٝطابْفهو ضوءْْبُْاجتهاداتْعمر
ْالإسلبميةْكافْإماـْالدكلةْْأفْعمرْبنْانٝطابْذلكْ،ْشريعةْالإسلبميةمقاصدْال

الإسلبـْكشرعْلتحقيقهاْىيْالأىداؼْالي ْجاءْبهاْْفهذاْيعنيْأفْالأىداؼْالي ْسعى
ْالتشريعاتْلتحقيقها ْكبالتاليْفإفْاجتهاداتو ،ْْْتتوافقْمع ْن٩بْأف ْالدكلة بُْإدارة

كىذاْماْلمْيتطرؽْإليوْْكبيانوْبُْىذهْالدراسة،ْـْبتحليلومقاصدْشريعتها،ْكىذاْماْسأقوْ
بالبحثْكالدراسةْعلىْْابْكالباحثنٌْن٣نْتناكلواْسنًةْعمرْبنْانٝطابْتٌْأحدْمنْالكيْ

ْفمن ْأكجو ْعلى ْإلٌا ْعلمي، ْأخْهمحد ْكتوسعمن ْبعضها ْالاجتهاداتْأك ْأحد بُْْذ
ْالشرحْكالتحليلْدكفْا ْكمنهم ْأغلبْْيعنْٗأخذْمنلتطرؽْإلىْباقيْالاجتهادات، أك

ْمن ْكمنهم ْنٓليل، ْدكف ْنقلبن ْعْْالاجتهادات ْبعيدان ْنٓليلو ْالشريعةْكاف ْمقاصد ن
ماْأىتمْبالسياسةْالاقتصاديةْأكْانٞاليةْأكْالسياسيةْلاجتهاداتْعمرْْالإسلبمية،ْكمنهم

ْككلهْمأجورْكمشكورْعلىْانٛهدْانٞقدـ.ْ،دكفْالإداريةْبنْانٝطابْ
 منهجية البحث

ْالبحث علىْالاستقراءْمكتبيْيعتمدْْمنهجْاستقرائيبُْنٗعْمادتوْعلىْْسيعتمدْىذا
ْ ْانٝطاب ْبن ْعمر ْعن ْانٞركية ْللآثار ْْهااستخراجكْْكالتقصي ْكانٞراجعْمن الكتب

ْْ،بُْانٞكتبةْكالبحوث باستقراءْْنٞوضوعاتْالبحثْالنقدمْيلْالنظرمعنىْبالتحلييْكما
ْنّوضوعا ْانٞتعلقة ْالعلوـ ْبُ ْكانٞختصنٌ ْالعلماء ْالبحثأقواؿ ْتركيبْت ىذهْْكإعادة

ْإلىانٞوضوعاتْ كْماشاملةْنتائجْكصولا ْالبحثْإلىْسيميلكْْ، ْالتارن٫يانْٞمنهج ْنهج
عمرْبنْانٝطابْْشخصيةبْوعلقتْإضافةنْإلىالبحثْنُقبةْتارن٫يةْماضيةْخاصةنْْتعلقل
ْْللمنظورْالإدارمْرغمْنٓليلالإدارية ْانٜديث.هاْكفقانْ
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 الفصل الأول
 مدخل في الاجتهاد والإدارة ومقاصد الشريعة الإسلامية

 دتمهي
تعدْالإدارةْالعلمْالذمْيساعدْعلىْتدبنًْشؤكفْالدكلةْكرعايةْمصانٜها،ْفبدكفْالإدارةْ

ْأكْتطورىاْلاْن٬كنْالنهوضْبالدكلةْأكْحتى ْفضلبنْعنْتقدمها ،ْكتواجوْالدكؿْقيامها
كالشورلْكاستقصاءْْكمشاكلْكظركؼْتقتضيْالرجوعْإلىْالرأمْباستمرارْأحداثْكنوازؿ

دْقدْيصعبْعلىْإماـْالدكلةْإن٩الظركؼْخصوصاْالصعبةْمنها،ْفةْىذهْاانٜقيقةْنٞواجه
الرغمْْقضيةْكاحدةْعلىْمتضاربةْكمتعارضةْحياؿْأكْكجودْآراءرأمْمناسبْلنازلةْمعينةْ

ن٣اْيدعوْإماـْالدكلةْإلىْبذؿْجهودْلاختيارْْمنْإفْىدؼْنٗيعْالآراءْحلْىذهْالقضية
كيسمىْبذؿْانٛهدْبُْْودْآراءْمساعدةبُْحالةْعدـْكجْذابٌْرأمْمناسبْأكْانٔاذْقرار

نٓصيلْأمرْماْبالاجتهادْلذلكْفإفْالاجتهادْىوْأحدْأدكاتْالإدارةْالي ْيستعنٌْبهاْ
ْإماـْالدكلةْلإدارةْشؤكنهاْانٞختلفة.

ْإفْبًْكفقْالشركطْالضركريةْ ْتظهرْعلبقةْالاجتهادْبالإدارةْكأن٨يتوْبُْن٤احها منْىنا
الي ْنٓتاجْإلىْمستلزماتْمؤىلةْللقياـْبوْفعدـْتوفرْىذهْلتحصيلوْفالاجتهادْمنْالأمورْ

الشركطْأكْبعضهاْن٬نعْالقياـْبوْإلٌاْأفْيكوفْالاجتهادْعلىْقدرْتوفرْىذهْالشركط،ْ
ْفتوفرىاْيعدْمنْمقوماتْإماـْالدكلةْكانٞزاياْالي ْتؤىلوْلتبؤْىذاْانٞنصبْانٞهمْكانٞؤثر.

ْ ْالدكؿ كْل ْالعصوركبُ كْل ْإتباعهاْْن٩بْتباراتكاعْقيمْتوجدْكبُ ْالدكلة ْإماـ على
كالرأمْالعاـْْ،دستورْالدكلةْكقانونهاْمنهانْاىلهاْْإغفانٟاْأكْكليسْلوكالسنًْبُْطريقهاْ

ْإضافةْإلىْالأمانةْكالنزاىةْكمقتضياتْالشرؼْالوظيفيْكىيكْثنًة.ْ،كحقوقو
ْالإسلبميْفإفْمنْالاعتباراتْالي  ْالإداراتْذاتْالنظاـ ْبُْالدكؿْأك تضاؼْنٞاْْأما

ضياتْالعملْالإدارمْمنْمقتْالشريعةْالإسلبميةْالذمْتعدْضركرتوقاصدْالعلمْنّتقدـْ
منْالاعتباراتْمنْضركرةْبلْإفْأمْتعارضْمعْمقاصدْْبلْإفْضركرتوْتفوؽْماْلغنًه

ْمنْالاعتباراتْييْ ْكغنًىا ْالإسلبمية ْكماْالشريعة ْالإسلبمية ْالشريعة وجبْإتباعْمقاصد
ْ.بأصوؿْالدينْكقيمْمتمثلةنْْجاءتْبوْمنْمبادئ
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 المبحث الأول
 الاجتهاد

ْييعرَّ ْبأنو ُْْبذؿْن٠هودْكاستفراغْالوسعْبُْفعلْمنْالأفعاؿؼْالاجتهاد ْكأصلو ،ْ جىهىدى
انْكاجٍتًهىادىانْككلبن٨اْجىدَّْ ْجىهٍدى ْبلوغكْغايةْالأمرْالذمْلاْتألوْعنْانٛىهٍدًْ،ْن٩ىٍهىدي كانٛىهٍدي

ْجىهٍدم،ْ ْرىأٍييْكىنػىفٍسيْحتىْبػىلىغٍتيْفيو،ْتقوؿ:ْجىهىدٍتي ن٠ىٍهيودمْكىاجٍتػىهىدٍتي
ُٓ.ْ

ْبذؿْ ْكالتىجىاىيدي ْالاجٍتًهادالوسعْكالمجهود،ْكبُْحديثْمعاذ:ْكالاجٍتًهىادي أجٍتىهًدْرىأٍمَّ
ُْٔ،

استنفاذْانٛهدْفالاجتهادْ،ُْٕبذؿْالوسعْبُْطلبْالأمر،ْكىوْافتعاؿْمنْانٛهدْكالطاقة
إلاْفيماْفيوْْ،ُْٗوبُْنٓصيلْاستفراغْالوسع،ْأكُْٖبُْطلبْالشيء كلاْيعدْالرأمْاجتهادانْ
العلماءْلبيافْدرجةْانٞشقةْالي ْيترتبْعليهاْالقياـْبالاجتهادْْمثٌلكقدْكلفةْأكْمشقةْ

يتطلبْأكْماْلاْخردلةوْأكْنواةوْْكليسْالاجتهادْبُْن٘لْحجرْالرحاْأكْن٘لْصخرة،ن٘لْ
ْكلفةْأكْمشقة.ْْبوْالقياـ

ْبُْ كْلهْحسبْْفقدْاصطلحْالأصوليوفْالاصطلبحْالشرعيأما علىْتعريفْالاجتهاد
ْالشريعة وأنحيثْأفْبعضهمْرألْْ،فقو َِْبذؿْالمجتهدْكسعوْبُْطلبْالعلمْبأحكاـ

                                                
)بنًكت:ْدارْالمستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ.ْانظر:ْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبنْن١مد،ُْْ

 .َّٓ،ْصِج، (ِالكتبْالعلمية،ْط
نٓقيقْن١مدْعبدْانٞنعمْكن١مودْالعقدةْ)القاىرة:ْمطابعْْتهذيب اللغة، ـ،ُْٔٗنظر:ْالأزىرم،ْن١مدْبنْأن٘د،ْ.ْآُ

 .ّٕ،ْصٔسجلْالعرب،ْد.ط.(،ْج
كْتابْْسنن أبي داود.ْانظر:ْأبوْداكد،ْسليمافْبنْالأشعثْالسجستالٍْالأزدم،ْد.ت.،ُْٔ )د.ـ.:ْدارْالفكر،ْد.ط.(،

 .ِّٕ،ْصِ،ْجِّٗٓبُْالقضاء،ْرقمْانٜديثالأقضية،ْبابْاجتهادْالرأمْ
ُْٕ ْمنظور، ْابن ْانظر: ْالتراثْ ،، لسان العربـُٗٗٗ. ْإحياء ْدار ْ)بنًكت: ْالعبيدم ْكن١مد ْن١مد ْأمنٌ صححو

ْ.ّٕٗ-ّٓٗ،ْصِ(،ْجّالإسلبمي،ْط
ُْٖ ْالدين، ْناصر ْالبيضاكم، ْانظر: نهاية السول في شرح منهاج الوصول إلى علم الأصول،  ـ،ُٗٗٗىػ/َُِْ.
،ْطتألي  .َُِٓ،ْصّ،ْج(ُفْنٗاؿْالدينْعبدْالرحيمْبنْانٜسنْالإسنومْ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ
ُْٗ ْعليْبنْن١مد، ْالآمدم، ْانظر: ْانٛميليْالإحكام في أصول الأحكام،  ـ،ُٖٔٗىػ/َُْٔ. ْسيد ْالدكتور نٓقيق

 .ُٗٔ،ْصْ(،ْجِكتابْالعربي،ْط)بنًكت:ْدارْال
)بنًكت:ْدارْالمستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْنْن١مد،ْ.ْانظر:ْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبَِ

 َّٓ،ْصِج، (ِالكتبْالعلمية،ْط
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ْه،كجودْفيماْانعدـفيْعنْالعلمْبوْكليسْكىوْبذلكْيبنٌْأفْالاجتهادْإن٧اْىوْفيماْخيْ
ْما ْكْْكىذا ْالطاقةْبُْطلباستنفاذْن٪تمْعلىْالمجتهدْبذؿْانٛهدْبُْاستحصالو، حيثْو

استفراغْانٛهدْبُْدرؾْالأحكاـْ ىو ،ْكمنهمْمنْيرلْأفْالاجتهادُِيوجدْذلكْانٜكم
الاجتهادْيكوفْ،ْكىذاْلاْيتعارضْمعْماْسبقْبُْحتميةْكجودْانٜكمْكلكنِِْالشرعية

ْ.كاستخراجوْمنْبنٌْثناياْالنصوصْْوفهمبُْ
ْا ْالقياسْبلْن٨ا ْمنْيرلْأفْالاجتهادْىو ْنزؿْماْكلفْنٚافْنٞعنىْكاحدكمنْالعلماء

ْحكمْفيوْكافْإذاْكعليوْموجودةْدلالةْفيوْسبيلْانٜقْعلىْأكْلازـْحكمْفقيوْنّسلم
ْكالاجتهادْبالاجتهادْفيوْانٜقْسبيلْعلىْالدلالةْطلبْبعينوْفيوْيكنْلمْكإذاْإتباعو
اسْفْالاجتهادْليسْالقياسْفقطْبلْإفْالقيبعضْالعلماءْبالقوؿْإقْكقدْعلٌْ،ِّْالقياس

،ْكليسْىناؾْتعارضْبُكْوفْالاجتهادْىوْالقياسْأكْإفْالقياسْنوعْمنْأنواعْالاجتهاد
جتهادْإفْاستعملْبُْانٜكمْعلىْمسألةْلااْأحدْأدكاتأحدْأنواعْالاجتهاد،ْفالقياسْ

ماْلمْن٪سْالمجتهدْعدـْالقدرةْكالعجزْ معتبرانْ معْمراعاةْاستنفاذْانٛهد،ْفلبْيعدْاجتهادانْ
تولْيستطيعْأفْيزيدْعليوْمسألةْماْنّسْاجتهدْبُْحكمنُيثْلوْأنوْْيوعلىْالزيادةْف

بُْعمليةْالاجتهادْمنْجهده ْ.ِْكلمْيفعلْفهذاْيعدْتقصنًانْ
لوْماْلغنًهْمنْأفعاؿْانٞكلفنٌْسواءْأكانتْطاعاتْيؤديهاْأكْْإفأماْحكمْالاجتهادْفْ

ْظركفهاْكشركطْن٩بْتوفرىا،ْفقمنهياتْ ْأحكاـْنٟا ْْاللهْدْفرضينتهيْعنْفعلها
منْالطاعاتْكالسعيْلأدائهاْكالقياـْبهاْْماْفرضوْعليهمْطلبْبُْالاجتهادْخلقوْعلى

ْبُْطاعتهمْابتلىْكماْوفيْطاعتهمْكابتلىْكانٞنهياتْكالسعيْللبنتهاءْعنْفعلهاْكنْنبها
                                                

ُِْ ،ْأبوْن١مدْعليْبنْأن٘دْبنْسعيدْالظاىرم،ْد.ت.، )بنًكت،ْدارْالإحكام في أصول الأحكام .ْانظر:ْابنْحزـ
 .ِٗٔ،ْصٖجْ،الكتبْالعلمية،ْد.ط.(

ِِْ ْالدين، ْناصر ْالبيضاكم، ْانظر: نهاية السول في شرح منهاج الوصول إلى علم الأصول،  ـ،ُٗٗٗىػ/َُِْ.
،ْطينْعبدْالرحيمْبنْانٜسنْالإسنومْتأليفْنٗاؿْالد  .َُِٓ،ْصّ(،ْجُ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ

 .ْٕٕ،ْص)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(ْالرسالةانظر:ْالشافعي،ْن١مدْبنْإدريس،ْد.ت.،ْْ.ِّ
ِْْ ْعليْبنْن١مد، ْالآمدم، ْانظر: ْانٛميليْالإحكام في أصول الأحكام،  ـ،ُٖٔٗىػ/َُْٔ. ْسيد ْالدكتور نٓقيق

ْ.ُْٗٔ،ْصْ(،ْجِتابْالعربي،ْط)بنًكت:ْدارْالك
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الذمْينزؿْْكفريضةْمنْفرائضوْنٟاْحكمهاْْفالاجتهادْبذلكْأمرْيتعبدْبوْللهْ،ِٓغنًه
ْانٞكلفْكقدرتوْحاؿحسبْ ْف، ْالمجتهدْقد ْأراد ْكاجبانْكجوبانْعينيانْإذا يكوفْالاجتهاد

حكمْبُْمسألةْشرعيةْتقبلْالاجتهادْكلمْيكنْاطْانٜكمْلنفسوْأكْإذاْسيئلْعنْاستنب
علىْالكفايةْإذاْكجدْن٠تهدْأكْن٠تهدكفْسواهْكلمْن٫شْْ،ْكيكوفىناؾْن٠تهدْسواه كاجبانْ

ْالاجت ْيكوف ْكقد ْانٜادثة، ْحدكثهاْفوات ْانٞتوقع ْانٜوادث ْلبياف كْاف ْإذا ْمندكبان هاد
كْافْبُْأمورْثبتتْ مستقبلبنْكلمْيكنْنٟاْكجودْبُْالواقع،ْكقدْيكوفْالاجتهادْن١رمانْإذا

ْ.ِٔأكْبُْمقابلةْدليلْقاطعْمنْنصْأكْإنٗاعْلضركرةمنْالدينْبا
كْوفْ ْييتعبدْبهْالي ْالواجباتمنْْالاجتهادكعلىْالرغمْمن ْإنو ْإلٌا منْْبْالاحترازن٩ا

ادْأكْىيْماْيطلقْعليهاْشركطْالاجتهىذهْالشركطْكْْالتصدمْلوْدكفْاستيفاءْشركطو
كماْبُْغنًهْمنْالعباداتْْْْادهالاجتشركطْتنظمْالقياـْبحيثْأفْىذهْالشركطْالمجتهد،ْ

غنًىاْمنْالعبادات،ْهْكضوءْكْمنْشركطهاْالوضوءْفلبْتصحْالصلبةْبغنًْالي ْْكالصلبة
ىذهْالشركطْأكْنٗيعهاْلمْن٩زْللمكلفْالاجتهاد،ْبالإضافةْإلىْمراعاةْإذاْتعذرْأحدْف

ط،ْكرْْشلتوفرْىذهْالْددْتبعانْ،ْكمستولْالمجتهدْالذمْن٪يْضركرةْانٞسألةْانٞرادْالاجتهادْفيها
للحكمْْفصنفْالمجتهدكْييْْكبناءنْعلىْذلك متصديانْ كْافْفقيهانْ إلىْالمجتهدْانٞطلقْكىوْمن

كْافْالمجتهدْانٛزئيلفقو،ْكْتولْبُْنٗيعْمسائلْاكالف ،ْفتوفرْن٠تهدانْبُْبعضهاْكىوْمن
ْتهدْىوْالذمْن٪ددْصنفوْأكْرتبتو.ىذهْالشركطْبُْالمج

ْاختل ْكقد ْالفقو ْالشركطْبعضْعلىفْعلماء ْعلىْأكثرىاْىذه ْاتفقوا ْإلاْإنهم كىيْ،
فةْمعرْو،ْكْلبْيفي ْنِلبفالإنٗاعْفكْْ،رسولوْْسنةكْْكتابْاللهْالعلمْبْ:بشكلْعاـ

القدرْالذمْكبْطابْالعربفهمْخْمعرفةْاللغةْكالنحوْنّاْييسركْْ،نصبْالأدلةْكشركطها
معرفةْالركايةْكنٕييزْاسخْكانٞنسوخْمنْالكتابْكالسينٌةْكْمعرفةْالنكْْ،يتعلقْبالكتابْكالسنة

ْعنْالفاسدْكانٞقبوؿْعنْانٞردكد،ْالصحيحْمنه تهدْبُْحقْالمجىيْْإن٧اْالشركطكىذهْا
                                                

 .ُِ،ْص)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(ْالرسالةانظر:ْالشافعي،ْن١مدْبنْإدريس،ْد.ت.،ْ.ِْٓ
ِْٔ ْالطنطاكم،ْن١مدْسيد، ْانظر: ْد.ط.(،ْص)اْالاجتهاد في الأحكام الشرعية ـ،ُٕٗٗ. ْدارْنهضة، –ُٕلقاىرة:
ُٖ.ْ
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رن٘وْاللهْؿْمالكْفي ْأفْن٩يبْعنكْلْمسألة،ْفقدْسيأيسْمنْشرطْانٞلإفكْافْكْْانٞطلق
عنْأربعنٌْمسألةْفقاؿْبُْستْكثلبثنٌْمنهاْلاْأدرمْككمْتوقفْالشافعيْرن٘وْاللهْبلْ

 .ِٕالصحابةْبُْانٞسائل
بُْأمْرأمْأكْقوؿْللعلماءْكالتابعنٌْْكالسنةْالقرآفكقدْاشترطْبعضْالعلماءْعلىْنٓكيمْ

ْن٣اْشيئاْن٩دْلمْكإفْسائرىاْطرحأكْْبوْكأفتىْاعتقدهْمىْكىْحىْْيهافلؤْْأكْحتىْالصحابة
ْأفْعليوْبلْمنهاْبشيءوْْيأخذْأفْلوْن٪لْلمْالسنةْنصْبُْكلاْالقرآفْنصْبُْمنهاْبلغو
ْ.ِْٖالسالفنٌْالعلماءْبأقواؿْالإحاطةْلامتناعْبوْقاؿْقائلبْأفْيبلغوْلمْكإفْبالنصْيأخذ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ

                                                
)بنًكت:ْدارْالمستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ.ْانظر:ْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبنْن١مد،ِْٕ
 .َّٓ،ْصِ(،ْجِبْالعلمية،ْطالكت
ِْٖ ،ْأبوْن١مدْعليْبنْأن٘دْبنْسعيدْالظاىرم،ْد.ت.، ارْ)بنًكت،ْدالإحكام في أصول الأحكام .ْانظر:ْابنْحزـ

ْ.ُُٖ،ْصٓجْ،الكتبْالعلمية،ْد.ط.(
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ْالمبحث الثاني
 لإدارةا

ْالأخرلْالقدن٬ةْكانٜديثة،ْككافْنٟاْ نشأتْالإدارةْنٜاجةْالإنسافْإليهاْشأنهاْشأفْالعلوـ
فماْنفهموْعنْالإدارةْْصائصهاْكانٞفاىيمْالي ْتعبرْعنهامنذْنشأتَاْالأكلىْمواصفاتَاْكخ

كمنذْالنشوءْناْنٟاْمنْخلبؿْتلكْالصفاتْأكْانٝصائص،ْفهمهاْأساسوْفتعريفْفهاْبونيعرٌْ
ْبُْرينْنظرانْلتغنًْكتطورْانٜياةكؿْللئدارةْكإلىْيومناْىذاْكىيْبُْتغنًْكتطورْمستمالأ

لتغنًْ،ْكىذاْماْجعلْالإدارةْتتغنًْمنْحيثْمفهومهاْمنْن٢تلفْن٠الاتَا حنٌْلأخرْتبعانْ
ْتعريفها.ْهاْكالناجمْعنْتغنًْانٜاجةْإليهاْكالذمْيؤدمْبالضركرةْإلىْتغنًخصائص

كْانتْكاسطةْالنقلْفيهاْالعرباتْالي ْنْرىاْانٝيوؿْأكْْفعلىْسبيلْانٞثاؿْبُ العصورْالي 
ْالإدارةْبُْالعصرْالذمْتيْ ستخدـْفيوْانًٛماؿْن٤دْالإدارةْنٔتلفْبُْمفهومهاْعنْمفهوـ

كْواسطةْللنقل، ْكىذاْالاختلبؼْنابعْمنْاختلبؼْانٝصائصْالي ْتيعرٌؼْالإدارةْالطائرة
ْالتغنًْبُْالاحتياجْإكالي ْ كعنْْفحاجةْانٞسؤكؿْعنْن٠موعةْمنْالعرباتليها،ْأحدثها

نٟاْإلٌاْإفْانٛميعْْأحدْانٞطاراتللئدارةْنٔتلفْعنْحاجةْمديرْْتنظيمْحركتهاْكطرقها
ْكاحدْأكْعدةْمفاْن٪تاجْإليها، ىيمْمتقاربةْبُْمعناىاْفتعاريفْالإدارةْتدؿْعلىْمفهوـ
ْ.انٜياةْانٞختلفةْبُْنواحيْادخونٟكْْهامدلْاتساعْكىذاْيدؿْعلىْكإفْاختلفت

جهدْْاستخدامهابعمليةْإنسانيةْتعملْعلىْنٓقيقْأىداؼْن١ددةْعرؼْالإدارةْبأنهاْتيكْْ
ْدىكرانىانْ،ْكأصلهاِْٗمادمْكجهدْإنسالٍ ْيىدٍكري ْالدىْْدىارى ْبالناسًْدىكرانانْيقاؿ:ْدىارى كفلبفْْىٍري

ْعل ْالأمورْكداكىْْىْأىرٍبىعًْنسوة:ْأمْيػىرٍعاىينَّْيىدٍكري ْكجوهىْمىأتىاىىاطىلىبٍْْأمرٍتي تي
داكىرىةيْكميْ،َّْ

ميعانٛىىتيهاْتعنيالشيؤكفًْ
ُّ.ْ

                                                
)القاىرة:ْانٞؤسسةْالعربية،ْْنحو منهج إسلامي في الفكر الإداري ـ،ُٖٗٗ،ْانٞنفلوطي،ْأن٘دْعبدْالعظيمْ.ْانظر:ِٗ

 .ُٕصْد.ط(
َّْ ْإنٚاعيلْبنْعباد، كْابُْالكفاة ْالصاحب، ْانظر: ْنٓقيقْن١مدْحسنْآؿْ، المحيط في اللغةـُْٗٗىػ/ُُْْ. ،

ْ.ِّْْ-َّْ،ْصٗ(،ْجُ:ْعالمْالكتب،ْطياسنٌْ)بنًكت
صححوْأمنٌْن١مدْعبدْالوىابْكن١مدْالعبيدمْ)بنًكت:ْدارْإحياءْ، لسان العرب، ـُٗٗٗ.ْانظر:ْابنْمنظور،ُّْ

ْ.ّْٗ،ْصْ(،ْجّالتراثْالإسلبمي،ْمؤسسةْالتأريخْالإسلبمي،ْط
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 الإدارة الحديثة
ْا ْالمجتمع ْظهور ْبداية ْإلى ْانٜديثة ْالإدارة ْنشأة ْكذلكترجع ْالثورةْْلصناعي ْقياـ بعد
ْ ْجديدة ْطبقات ْظهرت ْحيث ْأكركبا ْبُ ْقبلْْبُالصناعية ْموجودة ْتكن ْلم المجتمع

ْىذهْالطبقاتْبنٌْعلبقاتالإلىْن١اكلةْتنظيمْباحثنٌْ،ْكىذاْماْدفعْانٞفكرينْكالِّذلك
ْعلبقةْهاكتنظيم ْكتنظيم ْالواحدة ْالطبقة ْالمجتمعأفراْبُ ْبْد ْانٜاكمة ْمتمثلةنْالسلطة

لمحافظةْعلىْاتْكانٞهنْلنٕثلْن٢تلفْالطبقْقيمتْانٟيئاتْكالنقاباتْالي فأْبانٜكومات
ْاديةْكالاجتماعيةْللبلبد.حقوؽْأفرادْالمجتمعْكالسنًْن٥وْازدىارْانٜياةْالاقتص

أماْبالنسبةْلعالمْالاقتصادْكالأعماؿْفإفْمنْمقتضياتْتطورْانٜركةْالصناعيةْكازدىارىاْ
ْ ْكالذمْن٬ثل ْالصناعية، ْالثورة ْالاقتصادمْالذمْأكجدتو ْالنظاـ ْعلى ْالمحافظة توفنًْىو

ْكالبشرية ْانٞادية ْكتنشيطْْانٞوارد ْالسلعالإنتاجْالعملياتكتطوير ْكتسويق ،ْكانٝدماتْية
منْالعملياتْدائبنٌْللمحافظةْعلىْىذهْالسلسلةْْالإدارينٌْالعلماءْكالباحثنٌْكقدْعمل

افْتقليلْالكلفْمعْضمىاْلكالعملْعلىْتطويرْْالتسويقبٍْْالإنتاجبٍْْبدءنْنَمعْانٞوارد
ْ.ْتواجههاي انٜلوؿْانٞثاليةْللمشاكلْالْإن٩ادالمحافظةْعلىْانٛودةْإضافةْإلىْ

الي ْعملتْعلىْكْْبُْعلمْالإدارةْظهورْالنظرياتْالإداريةْئلْاىتماـْالعلماءككافْمنْدلا
الاقتصاديةْن٩ادْانٜلوؿْانٞناسبةْللمشاكلْلإويرْالعمليةْالإداريةْبُْانٞنشآتْتنظيمْكتط

كْانتْتيْْكغنًىاْمنْانٞفاىيمكشركطْانٞنافسةْكالاحتكارْْمثلْتقلباتْالسوؽ درسْالي 
ْ.ّّكتطويرىاْلتحقيقْالأىداؼْانٞختلفةلنهوضْبالعمليةْالإداريةْل

                                                
كْافْالمجتمعْالأكركبيْن٠تمعِّ ؼْصناعية،ْككافْيتكوفْمنْطبقتنٌْن٨ا:ْطبقةْالأشرا(ْقبلْقياـْالثورةْالانْ)إقطاعيْانْزراعيْانْ.

كنٓوؿْالمجتمعْإلىْن٠تمعْصناعيْظهرتْْ،ْكلكنْبعدْقياـْالثورةْالصناعيةكىمْأصحابْالأراضيْالزراعيةْكطبقةْالفلبحنٌ
ْ.لعماؿْبُْتلكْانٞشاريع،ْكطبقةْاالصناعيةأصحابْرؤكسْالأمواؿْكانٞشاريعْطبقاتْجديدةْمثل:ْطبقةْ

لفكرْكعلمْإدارمْينهضْبالعمليةْالإنتاجيةْكيطورىا،ْكأكؿْىذهْلنظرياتْبُْالمجتمعْالصناعيْنٜاجتوْهْا.ْظهرتْىذّّ
ْكْ ْالعلمية ْالإدارة ْمغلقالنظرياتْىيْنظرية ْنظاـ ْانٞنظمة ْالنظرية ْكقدْاعتبرتْىذه ْفريدريكْتايلر، تبرتْكاعْالي ْأطلقها

علىْكجودْْدؿَّْر،ْإلٌاْإفْان٦فاضْإنتاجيةْالعاملْمعْزيادةْأجورهْالأجوْْديزدادْبازدياْالإنسافْآلةْكإفْمستولْإنتاجيتو
ْظهرتْنظرياتْنية،ْلذاالإنساْواملْالنفسيةْكالعلبقاتمنهاْالعْرْتؤثرْبُْفاعليةْالعماؿْكإنتاجيتهمعواملْأخرلْغنًْالأجوْ

ْلت ْالنفسية ْكانفعالاتَم ْالعماؿ ْارتفاعْيعلأخرلْتناقشْسلوؾ ْأسبابْان٦فاضْأك ْتوالتْالنظرياتْالي ْمانتاجيتهل ْبٍ ،
ْ.ْتقسيمْالإدارمْنٟنرمْفايوؿْكغنًىانظريةْالكْْلألتوفْمايوْكمنهاْنظريةْالعلبقاتْالإنسانيةتبحثْبُْالإدارةْكسبلْتطويرىاْ
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ْكحتىْ ْكتتطور ْكتتعدد ْتصدر ْالإدارية ْكالنظريات ْىذا ْيومنا ْكإلى ْانٜنٌ ْذلك كمنذ
ْفتاريخْ ْالصناعية، ْالثورة ْقبلْظهور ْلمْتكنْمعركفة ْإفْالإدارة ْكلاْيعنيْىذا تتعارض،

لرعايةْشؤكفْْاستعافْبهاالإدارةْيرجعْإلىْبدايةْخلقْالإنسافْكاستخلبفوْبُْالأرضْفقدْ
ظهورْأكؿْقريةْعلىْكجوْالأرض،ْكماْتبعْذلكْْكمنْبٍْالأسرةْداخلْانٞنزؿْكخارجو،

منْازديادْالسكافْكظهورْانٞدفْكتكوٌفْالمجتمعات،ْكنشوءْانٜضاراتْمثلْحضارةْكادمْ
ْكدكلةْالفرس،ْكىذاْيدؿْعلىْْكقياـْالدكؿالرافدينْكحضارةْكادمْالنيلْ مثلْدكلةْالركـ

ةْمنْالزمن،ْيدؿْعليوْالتقدـْكالتطورْارمْمتطورْككفءْيناسبْتلكْانٜقبكجودْنظاـْإد
ْانٜاصلْبُْتلكْالدكؿْكانٜضارات.

ْ ْتعددت ْكقد ْالإدارة ْعلم ْتدخلْْتبعانْتعاريف ْالي  ْانٜياتية ْكالأنشطة ْالمجالات لتعدد
كْعنصرْأساسيْبُْقيامها،ْفكلْن٠اؿْيعملْفيوْالإنسافْ ْبوْن٪تاجْالإدارة أكْنشاطْيقوـ

ْن٪تاجإلى ْفالتاجر ْكالصناعيْإدارة، ْمتجره، ْلإدارة ْكالْها ْمصنعو، لإدارةْْطبيبلإدارة
ْن٪ستم ْبلْكحتىْربْالأسرة ْككذلكْانٞدرسْكانٞزارعْكغنًىم، ْلإدارةْشفاه، تاجْالإدارة

ىداؼْالي ْأماْالأىداؼْفتختلفكْلهْحسبْالمجاؿْالذمْيعملْفيو،ْفالأشؤكفْانٞنزؿ،ْ
ْالتاجر ْنٓقيقها ْعنٔتلْن٪اكؿ ْنٓقيقهاف ْالطبيب ْن٪اكؿ ْالي  ْتلك ْالمحاميْْن ككذلك

ْكانٞدرس ْلتحقيقها ْن٪تاجْالإدارة ْانٛميع ْإف ْإلا ْالأىداؼْكاختلبفها ْتعدد ْكرغم كإفْ،
ْاختلفْبُْالطريقةْأكْالأسلوب.

ْ ْبأنها ْالإدارمْالإدارة ْالفكر ْعرَّؼْركاد ْكذلكْعنْكقد ْأخرين ْبواسطة ْالأعماؿ تنفيذ
ْكتوج ْانٞبذكؿطريقْنٔطيطْكتنظيم ْكانٛهد ْللؤداء ْكرقابة ْكترشيد كالتعريفْييعرؼْْ،ّْيو

التخطيطْكانٔاذْالقرارْكالتنظيمْمنْخلبؿْالنظرْإلىْكظائفْانٞديرْكالي ْىيْْعلمْالإدارة
نٗاعةْمنْالناسْيعملوفْْىيكْْ-بةْالي ْنٕارسْبُْحصوؿْانٞنظمةْكالقيادةْكالتحفيزْكالرقا

ْىدؼْن١دد ْلتحقيق ْْ-ّٓمعان ْانٞوارد ْكانٞعلوماتيةعلى ْكانٞالية ْكانٞادية كمزجهاْْالبشرية
                                                

ّْْ ْانظر: ْالقطب. ْن١مد ْطبليو، ْطنظام الإدارة في الإسلام  ـ،ُٕٖٗىػ/ُّٖٗ، ْالعربي، ْالفكر ْدار (،ُْ)القاىرة:
ْ.ّص
ْ.ُْٖ(،ْصٕ)جدة:ْدارْالشركؽ،ْطْأصول التنظيم والأساليب،ْـُٕٖٗىػ/َُْٖمدْشاكرْعصفور،ْ.ْانظر:ْن١ّٓ
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ْكالتكيٌْ ْلغرضْنٓقيقْأىدافها ْإلىْن٢رجاتْبكفاءة ْكنٓويلها ْبيئتهاكتوحيدىا ْ،ّٔفْمع
ْمدخلبتْكعملياتْكْ ْمن ْيتكوف ْمتكامل ْنظاـ كْونها ْالإدارة ْالتعريفْإلى ْىذا ينظر

ْفانٞدخلبتْى ْأخر، ْبُْذلكْشأفْأمْنظاـ يْانٞواردْكن٢رجاتْكتغذيةْعكسيةْشأنها
البشريةْكانٞاديةْكانٞاليةْكانٞعلوماتية،ْكالعملياتْىيْانٞزجْكالتوحيدْكالتحويل،ْكانٞخرجاتْ

الأىداؼ،ْعلىْْبواسطتهاحققْتىيْماْينتجْعنْىذاْانٞزجْكالتحويلْمنْنتائجْإداريةْت
شرطْأفْيكوفْىناؾْتكيٌفْنٟذهْالأىداؼْمعْبيئتها،ْكيعنيْالتكيٌفْالتأثنًْبُْالبيئةْ

منْحيثْْسابقولاْن٫تلفْىذاْالتعريفْعنْكْْ،اْكىذاْماْتعنيوْالتغذيةْالعكسيةلتأثرْبهكا
كْونها ْغنًْأنوْزادْعليوْبوصفوْللنظاـْداخلْانٞنظمة.ْكظائفْانٞديرْالنظرْإلىْالإدارة

كعلىْالرغمْمنْاحتياجْالإدارةْإلىْمستلزماتْتقنيةْبشريةْكغنًْبشريةْمثلْبعضْالآلاتْ
عمليةْإنسانيةْبسببْتطورىاْكزيادةْالاعتمادْعليها،ْإلاٌْإنهاْبُْالنهايةْأكْالأجهزةْكذلكْ

،ّْٕجهدْمادمْكجهدْإنسالٍْتعملْعلىْنٓقيقْأىداؼْن١ددةْمنْخلبؿْاستخدامها
ْبهاْإنسافْأمْإنهاْعملية ْبهاْآلةْيقوـ كإفْاستخدمتكْأداةْمساعدةْْفلبْن٬كنْأفْتقوـ

ْالإدارة ْالتعريفْمابُْعملية ْىذا ْكيشابو ْكىوْإفْالإدارةْْ، ْانٛزئية ْطبليةْبُْىذه عرٌفو
كْماْكيشترؾْىذاْالتعريفْمعْتعريفْالشماعْمنْخلبؿْ تنفيذْالأعماؿْبواسطةْأخرين،
ْلمْيتطرؽْإلىْ ْغنًْأنو ْكالبشرية، ْانٞادية ْبانٛهود ْانٞتمثلة ْإلىْمستلزماتْالإدارة الإشارة

ىذاْالاختصارْمقصودْمنْْ،ْكلعلالي ْنٓدثْداخلْانٞنظمةْكظائفْانٞديرْأكْالعمليات
ْالإدارةأ ْاتساعْعلم ْعلى ْيىدؿ ْكىذا ْانٞدير، ْلعمل ْأكبر ْمساحة ْإعطاء ْييعدْْجل فقد

ْتعريفْ ْيبينو ْما ْكىذا ْالذمْيدؿْعليو، الاختصارْبُْالتعريفْمقصودانْلتعميمْانٞفهوـ
ْ ْبأنها ْانٞديركفْلإن٤ازْالأىداؼْالتنظيميةالإدارة ْبها عريفْالتْكىذاْ،ّٖالعمليةْالي ْيقوـ

منْسابقو يراىاْمناسبةْْكبوْييترؾْللمديرْن٠الانْكاسعانْللعملْبالطريقةْالي ْأكثرْاختصارانْ

                                                
 .ُّ(،ْصّ،ْطانٞسنًةْ)عماف:ْدارْارةمبادئ الإد ـ،ََِِىػ/ُِّْ.ْانظر:ْالشماع،ْخليلْن١مدْحسن،ّْٔ
:ْانٞؤسسةْالعربية،ْ)القاىرةْنحو منهج إسلامي في الفكر الإداري ـ،ُٖٗٗ،ْانٞنفلوطي،ْأن٘دْعبدْالعظيمْانظر:.ّْٕ

 .ُٕصْد.ط(،
ْ.َّ(،ْصُ)إربد:ْدارْالفرقاف،ْطالإدارة الحديثة  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْ.ْانظر:ْمصطفىْن٤يبْشاكيش،ّْٖ
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ْكلاْيعنيبُْالإدارةْدكفْتقييد،ْكأفْيستخدـْالإمكاناتْانٞاديةْكانٞعنويةْلإدارةْانٞنظمةْ
ْكلكنْلوْانٜريةْبُْعمليةْىذاْعدـْإتباعْانٞديرْخطةْأكْأسلوبْن١ددْبُْعمليةْالإدارة

للظركؼْالي ْيواجههاْبُْعمليةْنٓقيقْالأىداؼ. ْتغينًْالأسلوبْأكْانٝطةْتبعانْ
ْالتعاريفْكرغمْْ ْإكثرة ْعنْإلٌا ْعبارة ْلتعرينها فْذكْمعنىْكاحدْأكْمعالٍْصيغْمتعددة

ْبوْانٞديرْمنْ متقاربةْكلوْسياقاف،ْالسياؽْالأكؿْكىوْكصفْالإدارةْعلىْأساسْماْيقوـ
الثالٍْفهوْكصفْالإدارةْعلىْأساسْماْن٩بْعلىْانٞديرْْأعماؿْلإن٤ازْالأىداؼ،ْأما

نٓقيقوْمنْغاياتْبواسطةْالوظائف،ْكلاْيوجدْتعارضْبنٌْالسياقىنٌْبلْىناؾْانسجاـْ
ْبوْانٞديرْمنْكظائفْكماْن٩بْعليوْنٓقيقوْمنْأىداؼْبواسطتها،ْ كذلكْبنٌْماْيقوـ

ماديةْأكْبشريةْاستخدامانْاستخداـْانٞواردْانٞتاحةْسواءْأكانتْىوْلأفْىدؼْالإدارةْ
ضمنْمفاىيمْالكفايةْكالفاعلية ْ.ّٗأمثلبنْ

ْالفكرْ ْتعاريفْركاد ْعن ْللئدارة ْنٔتلفْتعاريفهم ْفلب ْالغربي ْالإدارم ْالفكر ْركاد أما
كسيلةْلتحقيقْْالإدارةْىي،ْكمنهاْإفَْْللغةْالعربيةْمترنٗةنْْىاالإدارمْالعربْكسوؼْأكرد

ْالتعْفالإدارةْبُُْْغاياتْن١ددة ْماىيتهاىذا ْدكفْذكر ْفهيْْريفْكسيلة فقطْغايتها،
الذمْْتعريفال،ْكىذاْالتعريفْيشابوِْْتعملْعلىْتنفيذْالأشياءْلتحقيقْأىداؼْن١ددة

كماْكتيعرَّؼْالتنفيذ،ْْْبُانٞديرْتترؾْلطريقةْالإدارةْمنْخلبؿْأىدافهاْأماْالوسيلةْفييعرٌؼْ
ْيشابوْْ،ّْعمليةْتنفيذْالأشياءْمنْخلبؿْالناسالإدارةْبأنهاْ كْونهاْتعريفْكىذا الإدارة

ْبهاْإنسافعمليةْ  .ْْتنسيقْجهودْالفردْكانٛماعةْلتنفيذْالسياسةْالعامةْ،ْأكْإنهايقوـ

                                                
 .ِٕص، (ِ،ْط)عماف:ْدارْكائلمبادئ الإدارة النظريات العمليات  ـ،ََِْ.ْانظر:ْالقريوبٌ،ْن١مدْقاسم،ّْٗ
ْ.ّٗ،ْص(ُ)جدة:ْد.ـ.،ْطْمقدمة في الإدارة الإسلاميةـ،َََِْىػ/ُُِْ،ْ.ْانظر:ْانٞزجاجي،ْأن٘دْبنْداكدَْ

ُْ
. Heady, Public Administration: A comparative Perspective, page ِ. (Administration is 

concerned with means for achievements of prescribed ends). 
42

. Rowat, Basic Isues in public administration, page ّ. (Administration has to do with getting 

thing done with accomplishment of defined objectives). 
43

. Hodgetts, Introduction to Business, page َُْ. (It is the process of getting thing done through 

people). 
44

. Pfiffiner, Public Administration, PP. ٔ – ٕ. (Public Administration is may be dofined as the 

coordination of individual and group efforts to carry out public policy). 
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ْ)الإدارة الإسلامية( الإدارة في الإسلام
قدْتقدـْالكلبـْعنْالإدارةْنّفهومهاْالعاـْمعْنبذةْعنْتاريخْنشأتَاْبُْالعصرْانٜديثْ

بدايةْخلقْالإنساف،ْأماْبُْالدكلةْالإسلبميةْفنجدْإفْالإدارةْكعنْجذكرىاْالي ْنٕتدْإلىْ
ْمنذْتىسليمْالنبيْن١مدْ ْالشرعيْقدْنْلتْملبن١ها ْالإسلبميْأك انٜيكمْبُْْبانٞفهوـ

ْ ْانٔذىا ْكالي  ْانٞنورة ْْانٞدينة ْالنبي ْأنشأ ْفقد ْالإسلبـ، ْلدكلة الدكلةْْعاصمة
كْافْالنبيْالإسلبميةْعلىْقواعدْكأسسْذاتْنظاـْإدارمْمتط كقدْْيديرْبوْالدكلةْور

ْالنبيْ ْالأكلىْالي ْأصدرىا ْبالوثيقة ْالقواعد كْانتْتتضمنْمبادئْْنٕثلتْىذه كالي 
لمجتمعْانٞدينةْكانٞدفْكالقرلْالتابعةْْهاْمنْبياناتْكإعلبناتْتصدركذلكْماْتبعْْالإسلبـ

المجاكرةْْأمراءْالدكؿكبنٌْملوؾْكْْْكذلكْانٞراسلبتْالي كْانتْبنٌْالنبيْـْلدكلةْالإسلب
ْارةْالسوؽْكتوليةْالولاةْكغنًىا.كإدْكقيادةْانٛيوشْكتقسيمْالغنائمْالإسلبـ،لدكلةْ

ْ ْالراشدكف ْانٝلفاء ْفيها ْاتبع ْفقد ْالراشدة ْانٝلبفة ْبُ ْْأما ْالنبي ْالإدارةْْنهج بُ
ْمنْقواننٌْكأنظمة.ْكانٜكمْانٞبنيْعلىْالقرآفْالكرلَْكماْسنَّوْ

ْالإس ْالدكلة ْن٣اْأما كْبنًين، ْكتطور ْشهدتْتقدـ ْالأمومْكالعباسيْفإنها ْبعصريها لبمية
كْانتْذاتْنظاـْإدارمْمتطور. ْيدؿْعلىْإفْالدكلةْالإسلبمية

إفْالإدارةْبُْالإسلبـْجزءْمنْشخصيةْانٞسلمْكىيْشخصيةْنْمعْبنٌْالدينْكالدنياْ
ْانٞسلمْبُْ ْيتحركها ْفكلْحركة ْاللهْحياتوكالركحْكانٞادة، ْْْٓكحكمتونٔضعْلأمر ْقاؿ،

ْتعالى:ْ                      
كعلىْالرغمْمنْ،ْْٔ

كْلمةْالإدارةْبُْالنصوصْالشرعيةْإلٌاْإفْىناؾْمفردة كْلمْكحيدةْعدـْكركد ةْمشتقةْمن
  قاؿْتعالى:ْ،كردتْبُْالقرآفْإدارة                

ْٕ.ْ

                                                
،ْط، المسؤولية الإدارية في الإسلام ـُٔٗٗ.ْانظر:ْن٘دْحسنْرقيط،ْْٓ ْ.ُِ(،ْصُ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ
 ْ.ُِٔ.ْسورةْالأنعاـْالآيةْْٔ
كْتابةْالدين،ْأمْ،ْكقدِِْٖ.ْسورةْالبقرة،ْالآيةْْٕ جاءْبُْتفسنًْىذهْالآيةْ)أفْىناؾْطريقةْللتجارةْيرخصْفيهاْترؾ

ْانظر:ْتكوف ْللبيع(، ْمعينة ْإدارة ْْىناؾ ْالدمشقي، ْعمر ْبن ْإنٚاعيل ْالفداء ْأبو كْثنً، ُْٗٗٗىػ/َُِْابن تفسير ـ،
ْ.ِّْٗ،ْصُج،ْ(ِساميْبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط نٓقيقالقرآن العظيم، 
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إفْىذاْلمْن٬نعْمنْكجودْالكثنًْمنْالعلماءْكانٞفكرينْالإدارينٌْانٞسلمنٌْالذينْقامواْ إلانْ
بتعريفْالإدارةْمنْانٞنظورْالإسلبميْككضعواْنٟاْنظرياتْكأسسْكقواننٌْمستندينْعلىْ

ْأيسسْالشريعةْالإسلبمية.
ْانٞنظ ْمن ْالإسلبميْبأنهاْْفتيعرَّؼْالإدارة ْالكرلَْور ْإلىْنصوصْالقرآف كلْعملْيستند

ْالإنسا ْالقيم ْمن ْأساس ْعلى ْكيقوـ ْالشريفة، ْالسنة ْالمجتمعْكتوجيهات ْتسود ْالي  نية
ْ،ْٖالإسلبمي،ْكعلىْانٞمارساتْالفعليةْللعمليةْالإداريةْمنْنٔطيطْكتنظيمْكتوجيوْكرقابة

ْالي  ْالتعريفْعنْتعاريفْالإدارة ْبُْْكلاْن٫تلفْىذا ْعملْأكْكظائفْإلٌا كْونو سبقتو
ْصفتو ْالأسسْالإسلبميةْظهور ْخلبؿ ْىيْْمن ْكالي  ْالعمل ْىذا ْعليها ْيستند الي 

نصوصْالقرآفْالكرلَْكتوجيهاتْالسنةْالنبويةْالشريفةْإضافةْإلىْالقيمْالإنسانيةْالسائدةْ
ةْفالرجوعْبُْالمجتمعْالإسلبميْكالي ْلوْتعارضكْلهاْأكْبعضهاْمعْباقيْالأسسْالشرعي

بُْانٜكمْيكوفْإلىْالأسسْالشرعية،ْأماْالأىداؼْفلبْبدْمنْموافقتهاْنٞاْتَدؼْإليوْ
كْوفْالأسسْبُْأمْعلمْىيْانٞيزافْالذمْيقيٌمْْٗسلبميةالشريعةْالإ ،ْكعلىْالرغمْمن

صحةْالأعماؿْكمشركعيتها،ْككوفْالإدارةْالإسلبميةْتستندْإلىْأسسْالشريعةْالإسلبميةْ
ْالإداريةْغنًْْفلبْيعنيْىذا اقتصارْانٞديرْعليها،ْفيمكنْالاستفادةْمنْالأفكارْكالعلوـ

ْالإسلبميةْماْلمْتتعارضْمعْأسسْالشريعةْالإسلبمية.
ْالإسلبميْتيعرَّؼْبأنها أمْنشاطْمشركعْمقصودْصادرْعنْْلذاْفإفْالإدارةْبُْانٞفهوـ

ْتعدْذاْالتعريفبه،ْكىيَْٓفردْأكْنٗاعةْبُْفترةْزمنيةْمعينةْلتحقيقْىدؼْمباحْن١دد
ْنشاطانْغنًْمشركعْمأمْلاْن٬كنْأفْتكوفْالإْانْمشركعْانْنشاط ْالإسلبمية ْةنْستمددارة
علىْالرغمْمنْعدـْذكرىاْبُْالتعريف،ْْْالشريعةْالإسلبميةْمنْمبادئْكأصوؿهاْشرعيت

                                                
ْْ.ُُْٖ(،ْصٔ)الرياض:ْدارْانٝرن٩يْللنشرْكالتوزيع،ْط، الإدارة في الإسلام ـُٔٗٗ.ْانظر:ْأن٘دْإبراىيمْأبوْسن،ْْٖ
ْتعارؼْْالقيمْالإنسانيةْىي.ْإفْْٗ كْثنًْمنْالعاداتْْعليوْالمجتمعْمنْعاداتْكتقاليد،ْكقدْأبقىما الي ْْالإسلبـْعلى

ْالوقتْالذمْنبذْالكثنًْمنهاْكحذٌرْمنهاْبُْكالوفاءْعليهاْمثلْإكراـْالضيفْشجٌعلبـْكْكانتْسائدةْبُْالمجتمعْقبلْالإس
 .ْْْمثلْكأدْالبناتْكالثأر

 .ْْص،ْ(ُ)جدة:ْد.ـ.،ْطْمقدمة في الإدارة الإسلاميةـ،َََِْىػ/ُُِْ،ْانظر:ْانٞزجاجي،ْأن٘دْبنْداكد.َْٓ
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ْنشاطْم ْكإنها ْليستْعملبنْعفويانْكما ْفهي ْْقصود ْتيقصد ْانْتطبيقانْكْفكرْبلْن٩بْأف
الأجرْكالثوابْثانيان،ْكلاْيهمْأفْليحصلْبوْالتسديدْكالقبوؿْأكلانْكْْْىادفةْكجوْالله

فلبْيهدؼْْيصدرْىذاْالنشاطْعنْفردْأكْنٗاعةْفانٞهمْأفْتكوفْأىدافوْمباحةْشرعيانْ
فْالدكلة،ْفعلىْسبيلْانٞثاؿْيوجدْكإفْكافقْقانوْْإلىْحراـْكلاْينتجْعنوْمعصيةْللهْ

ْلصن ْكمصانع ْمعامل ْالدكؿ ْبعض ْبُ ْبهاع ْكالانْار ْكانٞسكرات ْىذهْْانٝمور نٓصل
ْىذهْانٞصانعاْحكومةْتلكْمنْقانولٍْانٞعاملْعلىْترخيص فهيْْلدكؿْالي ْتقاـْفيها

ْإفْ بذلكْلمْتتعارضْمعْالقانوفْالسارمْبُْتلكْالدكؿْكلمْنٔالفو،ْكلكنْمنْانٞعلوـ
كْبائرْبُْالشريعةْالإسلبميةْمنْالمحرماتْكانٞسكراتْانٝمور فلبْن٬كنْْنوبالذْبلْمن

ْانٞشركعْكإفْحصلْعلىْترخيصْقانولٍ،إطلبؽْالصف ْعلىْمثلْىذا ْالإسلبمية أماْْة
ْالتعريفْ ْىذا ْبُ ْالإسلبمية ْللئدارة ْالأخنًة ْانٟدؼفالصفة ْنٓديد ةْغرضْمتابعلْهي

 .مْنٓقيقوْدكفْالإضرارْبالأخرينأْطْبوْكينجمْعنوْكيؤكؿْإليوكمعرفةْماْيرتبْنٓقيقو

  التدبير
كْلمةْإدارةْبُْالنصوصْالشرعيةْإلاٌْإفْىناؾْتعابنًْتعدْالإدارةْعلىْالرغ مْمنْعدـْكركد

أحدْمدلولاتَاْكىيْ)التدبنً(،ْكقدْكردتْمفرداتْمشتقةْمنهاْبُْالقرآفْالكرلَ،ْقاؿْ
ْتعالى:ْ     

ْ.ِٓانٝلبئقْأمرْيدبرأمْ،ُْٓ
ْتىدٍبًنًىان،ْكىْكأصلْالتدبنًْمنْ بػِّري ْييدى ْبُْعاقًبىتًوً،ْكاسٍتىدٍبػىرىهيْرىألْبُْدىبػَّرى بػٌرىهيْنىظىرى ْتىدى ْكى ْالأىمٍري دىبػَّرى

ْبُْصىدٍرهًًْ ْإًليوًْعاقًبىتىويْْ،عاقًبىتًوًْمالمْيًرى ْإًلىْماْتػىؤيكؿي كالتَّدٍبًنًيْبُْالأىمٍرً:ْأىفٍْتػىنٍظيرى
بُْْ،ْأمآّ

ْالإدارينٌ ْْاصطلبح ْانٞصالح ْباعتبار ْانٞصالح ْتدبنً ْالإدارة ْيسعىْفتسمى ْما ْغاية ىي
ْإ ْبوليْالأمر ْبدءن ْبالإدارة ْيقوـ ْفرد كْل ْلتحقيقو ْكظيفية، ْإلىْأدلٌْرتبة ْالدكلة أماْماـ

كْلْعملْأكْن٠هودْيرادْبوْجلبْمنفعةْعامةْأكْدفعْ التدبنًْبُْالاصطلبحْالشرعيْىو
                                                

ْ.ّ.ْسورةْيونس،ْالآيةُْٓ
كْثنً،ْأبوْالفداءْ. 52 ساميْبنْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ْانظر:ْابن

 .َْٔ،ْصِج(،ِْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط

ْ.ِْٖ-ِّٖ،ْصْ(،ْجّ)بنًكت:ْدارْإحياءْالتراثْالإسلبمي،ْطْ، لسان العربـُٗٗٗ.ْانظر:ْابنْمنظور،ّْٓ
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ْن٘لْ ْإليها ْانٞوكل ْانٟيئة ْأك ْانٛماعة ْأك ْالفرد ْمن ْيصدر ْبلوغْمقصدْشرعي، ْأك ضرر
علىْحقوؽْالرعيةالأمان للمسؤكليةْكحفاظانْ ْ.ْٓة،ْفتكفلتْنُملهاْأداءنْللؤمانةْكنٓملبنْ

ْعلىْأسسْشرعيةْبدءنْمنْمرحلةْنٓديدْالأىداؼْمركرانْ كىذاْماْتعنيوْالإدارةْالي ْتقوـ
بالعملياتْانتهاءنْبالرقابةْكتقييمْالأداء،ْكعلىْالرغمْمنْاتفاؽْىذاْالتعريفْمعْتعاريفْ

العاـْمنْناحيةْأفْالإدارةْن٠هودْأكْعمل،ْإلٌاْإفْالاختلبؼْبُْأمرينْْالإدارةْنّفهومها
الأكؿْىوْالأىداؼْفتحقيقْانٞنافعْأكْدفعْالأضرارْأساسوْلبلوغْمقصدْشرعيْفغايتهاْ
نٓقيقْانٞقاصدْالشرعية،ْكالثالٍْىوْالأداءْالذمْن٩بْأفْيكوفْمبنيانْعلىْأساسْالرقابةْ

ابعْمنْذاتْانٞديرْكاعتبارْالعملْأمانةْكلتحمٌلهاْن٩بْأفْالذاتيةْكالشعورْبانٞسؤكليةْالن
ْ ْالشعور، ْنّستولْىذا ْالأداء ْمستول ْمؤنٕنيكوف ْالأىداؼْْفانٞدير ْنٓقيق كمسؤكليتو

ْس ْكأدائو ْسييتابع ْكعملو ْالشرعية ْانٞقاصد ْالتقييذات ْنٛنة ْقبل ْمن ْفقط ْليس ْمييقيم
قاؿْْن٪اسبْأماـْاللهْم،ْبلْإنوْسوؼْلْانٞدراءْكتيقيمْإن٤ازاتَعمْكانٞتابعةْكالي ْتيتابع

 راع الناس على الذي فالإمام ،رعيتو عن مسؤول وكلكم راع   كلكم ألا:ْ)النبيْ
ْ.ٓٓ(رعيتو عن مسؤول وىو

أمرانْأكْتنفيذانْمنْقبلْْةْانٞنظمةْللجهودْانٛاريةْرسومهاتلكْالعمليكييعرَّؼْالتدبنًْبأنوْ
كْافةْبُْبيئةالقادةْكانٞدبرْ علىْغايةْالالتزاـْكالترتيبْكالبصنًةْكالتوكلْْالإسلبـْينْكالرعية

ْانٜي ْالأمور ْانٞعاملبتْكانٞعاشاتبُْضبط ْكقضايا ْلأفرادْْاتية ْالدينية ْالأمور كبُْن٘اية
،ْٔٓالرعيةْنّاْن٪فظْكن٪ققْمصانٜهاْانٞقبولةْحسبْالأحكاـْكالأحواؿْكالقواعدْالشرعية

منْخلبؿْنٓديدْْالتعريفْأكثرْمنْسابقولعملْالإدارةْبُْىذاْْتظهرْالصفةْالإسلبميةكْ
ْخضوعهاْللؤحكاـْكالأصوؿْالشرعية.كْْلعمليةْالإداريةْبُْبيئةْالإسلبـحدكثْا

                                                
ْ.َٔص، (ُ،ْط)عماف:ْدارْانٞسنًةالإدارة في الإسلام المنهجية  ،ـََُِىػ/ُُِْ،ْ.ْانظر:ْالفهداكم،ْفهميْٓ
،ْ)الرياض:ْدارْالسلبـْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْ.ْانظر:ْٓٓ
كْتابْالأحكاـ،ْبابْقولوْتعالى:ْ(ِط ،ْ                        ْ ،ْرقم

ْ.ُْٔٗ،ْصُّٖٕانٜديث
ْ.َٔ(،ْصُ،ْط)عماف:ْدارْانٞسنًةالإدارة في الإسلام المنهجية  ـ،ََُِىػ/ُُِْ،ْ.ْانظر:ْالفهداكم،ْفهمئٓ
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ْبالإدارةْ ْالإدارة ْتسمية ْخلبنٟا ْمن ْن٬كن ْالي  ْالشركط ْالتعريف ْىذا ْبُ ْتوفرت كقد
ْحيثْلا ْأرضْإسلبمية ْىو ْفانٞكاف ْكانٞنهجْكالأىداؼ، ْانٞكاف ْتوفر ْفقد ْالإسلبمية،
ن٬كنْتسميةْبيئةْالإسلبـْعلىْأرضْلاْيسكنهاْانٞسلموفْأكْغالبيةْسكانهاْمسلمنٌ،ْ
ْفهوْ ْكالعملية ْالعلمية ْالناحية ْمن ْالإدارية ْالعملية ْبها ْتتم ْالي  ْالطريقة ْانٞنهجْكىو أما
انٞنهجْالربالٍْالذمْيعتمدْبُْالفكرْكالتطبيقْعلىْأحكاـْالشريعةْالإسلبميةْكقواعدىا،ْ

ْالأىداؼْ فهيْالأىداؼْالي ْكضعتْعلىْأسسْمقبولةْشرعان،ْأماْصفاتْانٞديرْأما
ْحسبْىذاْالتعريفْفهيْالالتزاـْكالترتيبْكالبصنًةْكالتىوكل.

ْضركرة ْعليهْفالالتزاـ ْالشريعة ْحثت ْالنصوصْقد ْمن كْثنً ْبُ ْا ْتعالى:  قاؿ  

            
ٕٓ
النبيْْ،ْكقدْحذٌرْْمنْعدـْالوفاءْبالعهدْفقاؿ

ْ(ْ ْالوعودْٖٓ(إذا وعد أخلفيصفْانٞنافق: ْكأداء ْالعملبء ْمع ْبانٞواعيد ْفالالتزاـ ،
إليهمْمنْدكاعيْالعملْالإدارم،ْإضافةنْإلىْالترتيبْالذمْن٬نعْتعارضْكاجباتْانٞديرْأكْ

ْ ْالبصنًة ْأما ْمعهم، ْكالأفالتزاماتو ْالأمور ْفهم ْعلى ْالقدرة ْكاستقراءْحداثْهي انٛارية
ْ ْكمقارنة ْكتفسنًىا ْللؤحداثْانٞاضية ْكالنظر ْمعظركفانٞستقبل، أكْْاليةانٜحداثْالأْها

كماْكإنهاْالنظرْبُْعواقبْالأمورْكن١اكلةْالتعرؼْعلىْنٞناسبة،ْْلانٔاذْالقراراتْاْانٞتوقعة
ْمعْ ْكالتعامل ْحدكثها، ْقبل ْالعقبات ْأك ْكانٟفوات ْالأخطاء ْكتوقع ْالنفوس، مكنونات

ْ.ٗٓالأحداثْكانٞتغنًاتْنّاْن٪ققْالأىداؼْكانٝططْانٞرسومةْعلىْأبًْكجو
ْمنْ ْالكعلىْالرغم ْىيْصفاتْانٞدير ْكالترتيبْكالبصنًة ْالالتزاـ ناجحْبُْأمْنظاـْإف

ْمنْانٞدراءْبُْباقيْالإداراتْىوْلكنْماْن٬يزْانٞديرْبُْالإدارةْالإسلبميةْعنْغنًهإدارم،ْ

                                                
 .ّْ.ْسورةْالإسراء،ْالآيةْٕٓ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗ/ىػُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْٖٓ

كْتابْالشهادات،ْبابْمنْأمرْبإن٤ازْالوعد،ْرقمْانٜديثِللنشرْكالتوزيع،ْط  .ّْٕ،ْصِِٖٔ(،

 ْ.ْجاءْبُْتفسنًْالآيةٗٓ           ْفعلتْكىوْيعلموه،ْلمْماْعلمت:ْالسامرمٌْْقاؿ)69ْسورة طو، الآية
ْةالبصنًْْمن ْعانٞانْْبصنًانْْعملتْنّاْصرتْأم: ْْانظر:( ْالآملي، ْأبوْجعفرْن١مدْبنْجرير ـ،َََِْىػ/َُِْالطبرم،

ْ.ُّٔ،ْصُٖ،ْج(ُ)انٞدينةْانٞنورة:ْمؤسسةْالرسالة،ْطْجامع البيان في تأويل القرآن
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ْْصفة ْانٞالتػىوىكُّل، كْلْأمر،ْفانٞدير ْالذمْيتوكلْعلىْاللهْكيستعنٌْبوْبُ ْانٞدير سلمْىو
أجرهْعلىْاللهْفإذاْن٤حْن٘دهْكشكرهْكإذاْفشلْ علىْماْيصيبوْجراءْعملوْن١تسبانْ صابرانْ

 ؿْتعالى:ْاقْصبرْكاحتسب                
ىوْتفويضْْالتػىوىكُّلكْ، َٔ

كْلوْحيثهاْكْلأمورْإلىْموجدىاْكمصرٌفا كْافالذمْبيدهْالأمر كْافْككيفما كْافْكمتىْما ْما
ْبوْفهو ْلوكانٞكوٌْْالعليم ْتعالى:ْف   قاؿ                    

                                              

                                  

               
ُٔ
.ْ
بلْنٗيعْالعاملنٌْبُْانٞنظمةْبلْالناسْنٗيعان،ْإلاٌْْكمعْماْللتوكلْمنْأن٨يةْبُْعملْانٞدير

إنوْلاْن٬كنْأفْيينجزْأمْعملْبالتوكلْفقط،ْإذْلاْبدْمنْكجودْالعملْالذمْيسبقوْ
لاْن٬كنْالاعتمادْعلىْالقدراتْالعلميةْكالفنيةْلإن٤ازْالأعماؿْالعلم،ْبُْالوقتْالذمْ
ْيشنًْ كْما ْفقدْذكرْكاجباتْانْٞالتعريفبدكفْتوكل ديرْكأىدافو،ْكيلبحظْأنوْبدأْلذا

بترتيبْالأىداؼْمنْالأدلٌْإلىْالأعلىْمنْحيثْالأن٨يةْكفقْماْتراهْالشريعةْالإسلبميةْ
ْالدينية.بدأْبالأمورْانٜياتيةْبٍْف

فيتعنٌْعلىْانٞديرْضبطْالأمورْانٜياتيةْكقضاياْانٞعاملبتْكانٞعاشات،ْفبدكنهاْلاْيصلحْ
ْعلى ْالإنساف ْيقول ْكلا ْالدنيا ْكالشرابْْحاؿ ْالطعاـ ْعن ْللئنساف ْغنى ْفلب العيش

ْعددْ ْازدياد ْظل ْبُ ْانٜياة ْلدن٬ومة ْانٞعاملبت ْكتوجيو ْتنظيم كْذلكْضركرة كالسكن،
ْانٜياتيةْ كْانتْالأمور ْالدينية،ْفإف ْالأمور ْكيتعنٌْعليوْن٘اية كْما ْانٞوارد، السكافْكقلة

ْكالآخرة.ضركريةْنٜاؿْالدنياْفإفْالأمورْالدينيةْضركريةْنٜاؿْالدنياْ

                                                
 ْتفوٌضناْالقرآفْبُْآيةْأكبرْإف،ْجاءْبُْتفسنًْالآيةْ)ّ.ْسورةْالطلبؽ،ْالآيةَْٔ            ْ)،ْ

ْْانظر: ْالآملي، ْبنْجرير ْن١مد ْجعفر ْأبو ْانٞنورة:ْْجامع البيان في تأويل القرآنـ،َََِْىػ/َُِْالطبرم، )انٞدينة
ْ.ْْٗ،ْصِّ،ْج(ُمؤسسةْالرسالة،ْط

ْ.ُْٔ.ْسورةْالبقرةْالآيةُْٔ
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كعلىْالرغمْمنْالصيغةْالشرعيةْللتعاريفْالي ْتعرٌؼْالإدارةْالإسلبمية،ْإلاْإنناْن٤دْإفْ
ْالوضعيْأكْ ىذهْالتعاريفْن٬كنْأفْتنطبقْعلىْالإدارةْبصورةْعامةْأمْالإدارةْبانٞفهوـ
ْالأىداؼْ ْكأىم ْكالبصنًة، ْكالترتيب ْالالتزاـ ْىو ْانٞدير ْبو ْيتصف ْما ْفأىم التطبيقي،

ْالأمورْْالواجب ْكتنظيم ْعليها ْكالمحافظة ْالدينية ْالأمور ْن٘اية ْىي ْنٓقيقها ْانٞدير على
كْلْالأنظمةْكالإداراتْلتحقيقها،ْكإفْاختلفتْ انٜياتيةْكتسهيلها،ْكىذهْأىداؼْتسعى

ْبُْالأسلوبْأكْحتىْانٞعتقد.
إفْدؿْىذاْعلىْشيءْفإن٧اْيدؿْعلىْإفْالإسلبـْىوْدينْالفطرةْكمنهجوْالربالٍْىوْ

كْلْكجوانٞ ذمْن٩بْإتباعوْبُْالشكلْكانٞضموف،ْفهوْدينْللعبادةْكالْنهجْالأصلحْمن
صالحْلكلْكقتْكبُكْلْمكافْكعلىْأمْحاؿ،ْبلْإفْعلىْانٞديرْأكْأمْْكمنهجْللحياة

حتىْن٩زيوْاللهْعليوْْْعاملْأفْيبتغيْكجوْاللهْ دنيويانْ بُْأمْعملْيؤديوْكإفكْافْعملبنْ
ْكمنْأدلْعبادة.

ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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 المبحث الثالث
 مقاصد الشريعة الإسلامية

فمعناىاْلغةنْأىداؼْانٞتمعنْبُْلفظْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْيسهلْعليوْتعريفهاْإفْ
ْغايات ْْأك ْالأكلكن ْأك ْانٞقاصد ْىذه ْتكوف ْالإسلبميةىداؼْأعندما ْىداؼْالشريعة

ْ ْالله ْأراد ْالي  ْكالأىداؼْكالغايات ْبانٞقاصد ْالأمر ْالشريعةْْنٓقيقهاْفسيتعلق لأف
ْْكمقاصدىاْىيْالغاياتْالي ْخلقْاللهْْلعبادهْالإسلبميةْىيْماْشرٌعوْاللهْ انٝىلٍقى

ْ ْْقاؿْتعالى:منْأجلْنٓقيقها               
ِْٔ ْفإفْ، كبهذا

كْلْماْْالإنسْكقبلوْانٛنْىوْعبادةْاللهْانٟدؼْالأساسْنٝلقْ بُْالكوفْكحده،ْكأف
جعلوْاللهْْافْبفطرتوككلْماْيفعلوْالإنسافْكانْٛمنْن٢لوقاتْمسخرْلتحقيقْىذهْالغاية

ْْ ْنٓقيقلتسهيل ْحيثْأف ْالإذعافْللهها، ْانٝلق ْةبالعبوديْغاية ْبهاكْ، ْطوعاْالإقرار
ْن٬لكْأنوْكاعتقادْللمعبودْانٝضوعْإظهارْىوْالعبادةْمعنى،ْفّٔاللهْلأمرْكالتذلل،ْككىرىانْ
كلاْيتعارضْمعْىذاْأفعاؿْالعبدْالأخرلكْالزكاجْْ،ْٔمستمرانْْذاتيانْْمًلكانْْكضيرهٌْابدالعْنفع

ْقاؿْتعالى:ْْكالعملْكغنًىا                           

                           
ٔٓ
.ْ

انْْقىصىدىْكأصلْالفعلْْمىقاصًدْنٗعْمىقٍصًدْأكْمىقٍصىدكْ ْقىصٍدى ءْإتيافْالشيْكالقىصٍديْْيػىقٍصًدي
ْإليوْ ْلوْكقىصىدٍتي كقىصىدٍتي رادتقوؿْقىصىدٍتيويْ

ي
ىقٍصيودْىوْانٞ

ىقٍصًديْىوْمىوضًعيْالقىصٍدًْْ،ٔٔكانٞ
ْكانٞ

ةيْ ىقٍصىديْىوْالوجًٍهى
يقاؿْإليوْمىقٍصىدمْأىكْكًجٍهىي ْكانٞ

ْكىيْانٞاءْمىشٍرىعةيْهيْفْالشَّريعةيْ،ْأمإْٔ

                                                
ْ.ْٔٓ.ْسورةْالذارياتْالآيةِْٔ
،ْنٓقيقْأن٘دْجامع البيان في تأويل القرآنـ،َََِْىػ/َُِْمدْبنْجريرْالآملي،ْ.ْانظر:ْالطبرم،ْأبوْجعفرْن١ّٔ

ْ.ْْْ،ْصِِ(،ْجُن١مدْشاكرْ)انٞدينةْانٞنورة:ْمؤسسةْالرسالة،ْط
 .ِٔ،ْصِٕ،ْد.ط.(،ْج)تونس:ْدارْسحنوفْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗابنْعاشور،ْن١مدْالطاىرْ،ْ.ْانظر:ْْٔ
 ْ.ِّ.ْسورةْالأعراؼ،ْالآيةْٓٔ
ْ.َُٖ-ُٕٗ،ْصُُج(،ّْ)بنًكت:ْدارْإحياءْالتراثْالإسلبمي،ْطْ، لسان العربـُٗٗٗانظر:ْابنْمنظور،ْ.ْٔٔ
ْ.ّٖٕ،ْصُ،ْجالمعجم الوسيط.ْإبراىيمْمصطفى،ْأن٘دْحسنْالزيات،ْحامدْعبدْالقادر،ْن١مدْعليْالنجار،ْٕٔ
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ْاللهْسنَّْْماْكالشِّرٍعةيْْكالشريعةيْْ،كيىسٍتػىقيوفىْْمنهاْفيشربوفْالناسْيىشٍرىعيهاْالي ْالشاربةًْْمىوٍردًيْ
 ْ:ْتعالىْ،ْقاؿالبرِّْأىعماؿْكسائرْكالزكاةْكانٜجْكالصلبةْكالصوـْبوْكأىمىرْالدِّينْمن

            
ْْ،ْكقاؿْتعالى:ٖٔ              ْْٔٗ،
سىنَّوي،ْكْ شىرٍعىانْ انٞعىلِّمْالعامليْْالميْالعىْْكىوْالرَّباٌلٍْعيْارًْالشٌْكشىرىعىْالدينْليًىشٍرىعىويْ

َٕ.ْ
ْفهيْ ْالشريعة ْمقاصد ْأكْانٞعالٍْكاأما ْالتشريع ْأحواؿ ْللشارعْبُْنٗيع ْانٞلحوظة نٜكم

،ْفكونهإُْكوفْبُْنوعْخاصْمنْأحكاـْالشريعةمعظمهاْنُيثْلاْنٔتصْملبحظتهاْبال
معالٍْيعنيْإفْلكلْشيءْأكْحدثْماْيعنيوْكأفْرأيناهْعنْطريقْانٞصادفةْأكْلمْن٤دْلوْ

ْفقدْلاْت ْظهورىا ْفلبْيقتضيْكجودىا ْحًكم كْونها ْأما ْكراءْمعنىْظاىر، ْانٜكمة ظهر
أكْعدـْإدراكها،ْكقدْيكوفْىذاْبُْحدْذاتوْحكمةنْكمقصدانْْسببْعدـْمعرفتهاحيكمْب

ْفليسْبالضركرةْظهورْحكمةْالشريعةْلتتبعْفالأصلْىوْالإتباعْكإفْلمْتظهرْانٜكمة.
ْمنْ ْحكم كْل ْعند ْالشارع ْكضعها ْالي  ْكالأسرار ْمنها ْالغاية ْالشريعة ْنّقاصد كانٞراد

مكنْنٟاْأفْتيعرىؼْبالبحثْكالاستقصاءْكالعلمْكالعمل،ْأكْتبقىْخفيةْ،ْفيِٕأحكامها
نٜكمةْأكْغايةْقصدىاْالشارع،ْأماْانٞقصدْالعاـْللشريعةْالإسلبميةْفهوْعمارةْالأرضْ
كْيلًفواْ كحفظْنظاـْالتعايشْفيهاْكاستمرارْصلبحهاْبصلبحْانٞستخلفنٌْفيهاْكقيامهمْنّا

لعقلْكبُْالعملْكإصلبحْبُْالأرضْكاستنباطْبوْمنْعدؿْكاستقامةْكمنْصلبحْبُْا
ْكتدبنًْنٞنافعْانٛميع ْنفعْانٛميعْكدفعّْٕخنًاتَا ْاللهْبو ْأراد ْفمقاصدْالشريعةْىيْما ،

                                                
ْْ.ُٖ.ْسورةْانٛاثية،ْالآيةْٖٔ
كاضحانْالآيةْ)تفسنًْىذهْ،ْجاءْبُْْٖ.ْسورةْانٞائدة،ْالآيةْٗٔ كمسلكانْ إلىْانٞقاصدْالصحيحة،ْكسنٌةْأمْطريقانْ أمْسبيلبنْ

كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ْبينان(،ْانظر:ْ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْابن
ْ.ٕٔ،ْصِجْ،(ِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط

ْ.ٕٖ-ٖٔ،ْصٕج(،ّْ)بنًكت:ْدارْإحياءْالتراثْالإسلبمي،ْطْلسان العرب ،ـُٗٗٗانظر:ْابنْمنظور،ْ.َْٕ
ُْٕ ْالطاىر، ْن١مد ْعاشور، ْابن ْانظر: ْالطاىرْمقاصد الشريعة الإسلامية،  ـ،ََُِىػ/ُُِْ. ْن١مد ْكدراسة نٓقيق

ْ.ُِٓ(،ْصِانٞيساكمْ)عماف:ْدارْالنفائس،ْط
 .ٕ(،ْصٓ)د.ـ.:ْمؤسسةْعلبؿْالفاسي،ْطامقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمهـ،ُّْٗٗ.ْالفاسي،ْعلبؿ،ِْٕ
 .ْٓ(،ْصٓ)د.ـ.:ْمؤسسةْعلبؿْالفاسي،ْطمقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمهاـ،ُّْٗٗ.ْالفاسي،ْعلبؿ،ّْٕ
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ْكالأمرْ ْدنيوية ْمقاصد ْليست ْفهي ْدنياىم ْبإصلبح ْآخرتَم ْكإصلبح ْعنهم الضرر
ْمةْشرعو،ْفهييسهلْعلىْالعبدْعبادةْاللهْكإقاْليسْلذاتَاْإن٧اْبقدرْمابإصلبحْالأرضْ

ْ.ْٕصالحْتترتبْعلىْالأحكاـْالشرعيةنٗلةْماْأرادهْالشارعْانٜكيمْمنْم
ْب ْالتعريفْتوصفْانٞقاصد ْمصالحكبهذا ْبُْانٜكمْْإنها ْمصلحة ْيدؿْعلىْكجود كىذا

قدْيتبادرْلأفْالناظرْبُْالأحكاـْالشرعيةْإلىْذىنْالقارئْْقربكن٩علْمعناىاْأْالشرعي
لاْيشترطْظهورْكْْلفْبو،كيْمنْكراءْانٜكمْالشرعيْالذمْْْإلىْذىنوْالسؤاؿْعنْانٞصلحة

ْلزيادةْ ْبُْظهورىا ْفائدة ْىناؾ ْيكوف ْقد ْكلكن ْبانٜكم، ْللتسليم ْمعرفتها ْأك انٞصلحة
ْمنْ ْكغنًىا ْالفائدة، ْبُ ْرغبةن ْبينما ْانٞفاضلة ْأخرلْأك ْعلى ْلقياسْمصلحة اليقنٌْأك

ْكمةْمنْالأحكاـْالشرعية.الأسبابْالي ْلاْتيدرؾْإلاٌْبالتعرؼْعلىْانٞصلحةْأكْانٜ
ْ ْبأنها ْالإسلبمية ْالشريعة ْكضًْكتيعرَّؼْمقاصد ْنٓقيقهاْالغاياتْالي  ْلأجل عتْالشريعة

كْونهاْدنيويةْأـْأخركية،ْٕٓنٞصلحةْالعباد ،ْكبُْىذاْالتعريفْتظهرْالغاياتْدكفْتفصيل
جاءتْاْإن٧إفْالشريعةْالإسلبميةْالنفوسْمستقرانْبُْْكلعلْالسببْرنّاْلكوفْىذاْالأمر

ْكانٝلودْكمصانٜهمْبُْالدنياْلتحق ْالبقاء ْدار ْأكلانْباعتبارىا يقْمصالحْالعبادْبُْالآخرة
يةْلاْكعلىْأيةْحاؿْفإفْمقاصدْالشريعةْالإسلبمثانيانْلأفْبُْصلبحهاْصلبحْالآخرة،ْ

،ْكأمْعبوديةْللهْنٓقيقْالالشارعْنٓقيقهاْلغايةْساميةْىيْْنٔرجْعنكْونهاْأىداؼْأراد
ْمنْمقاصدْالشريعةْالإسلبمية.مقصدْىذهْالغايةْفهوْهلْىدؼْيس

للمصالحْالي ْتسعىْللمحا فظةْعليها،ْكبناءنْعلىْكتيقسمْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْتبعانْ
كىيْانٞقاصدْالي ْْيةالضركرةْكتسمىْانٞقاصدْالضركرْاْكأكنْٟانٞعاينًْالي ْكضعهاْأىلْالعلم

ْبُْقياـْمصالحْالدينْكالدنيا ْعلىْلاْبدْمنها ْمصالحْالدنيا ْفيقدتْلمْنْرً ،ْنُيثْإذا
استقامة،ْبلْعلىْفسادْكتَارجْكىفػىوٍتًْحياة،ْكبُْالأخرلْفوتْالنجاةْكالنعيم،ْكالرجوعْ

انٜاجةْكتسمىْانٞقاصدْانٜاجيةْكىيْانٞقاصدْانٞفتقرْإليهاْمنْْهابانٝسرافْانٞبنٌ،ْكثاني
كانٞشقةْاللبحقةْبفوتْانٞطلوب،ْْحيثْالتوسعةْكرفعْالضيقْانٞؤدمْبُْالغالبْإلىْانٜرج

                                                
ْ.ُٕ(،ْصُ)الرياض:ْمكتبةْالعبيكاف،ْطْعلم المقاصد الشرعية ـ،ََُِىػ/ُُِْ،ْ.ْانظر:ْانٝادمي،ْنورْالدينْٕ
ْ.ٕ(،ْصِ،ْط)الرياض:ْالدارْالعانٞيةْنظرية المقاصد عند الشاطبيـ،ُِْٗٗػ/ىُُِْ.ْانظر:ْالريسولٍ،ْأن٘د،ْٕٓ
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فإذاْلمْتيراعىْدخلْعلىْانٞكلفنٌْانٜرجْكانٞشقة،ْكلكنْلاْيبلغْمبلغْالفسادْالعادمْانٞتوقعْ
التحسنٌْكتسمىْانٞقاصدْالتحسينيةْكىيْانٞقاصدْالي ْتعنيْْهابُْانٞصالحْالعامة،ْكثالث

ْكنْنبْانٞدنِّساتْالي ْتأ ْيليقْمنْن١اسنْالعادات، ْالعقوؿْالراجحات،ْالأخذْنّا نفها
ْالأخلبؽ ،ْكعلىْالرغمْمنْىذهْانٞعاينًْفإفْمقاصدْالشريعةْٕٔكن٩معْذلكْقسمْمكارـ

ْفكلْماْجلبْمصلحةْأكْدرءْمفسدةْفهوْمقصدْ صرْبها الإسلبميةْأكسعْمنْأفْنٓي
ْالوجودْ ْبُ ْأثرىا ْحسب ْالشريعة ْلغايات ْترتيب ْىي ْالأقساـ ْىذه ْإف ْغنً شرعي،

ْالكبرلْالإنسالٍْكعلىْمستولْ ْانٞقاصد ْفهيْأصوؿ ْكالأخرة، ْكالمجتمعْبُْالدنيا الفرد
 .ٕٕكالقيمْالأساسيةْككلْشيءْيؤدمْإلىْحفظهاْفهوْمقصدْمنْمقاصدْالشريعة

 أثر مقاصد الشريعة الإسلامية في الاجتهاد
إفْالشريعةْالإسلبميةْجاءتْنّقاصدْتنظمْحياةْالناسْبُْالدنياْكتسهٌلْماْصعيبْفيهاْ

عنْذؿْالشرؾْفيماْسواه،ْكتعدىمْْمْإلىْحياةْالعزْبُْرحابْالإسلبـيْبهعليهم،ْكترتق
ْللقاءْخا كْسبت، كْلْنفسْنّا كلاْغنىْلقهمْكمصرٌؼْأحوانٟمْبُْالآخرةْحيثْنْزل

نٜياتو،ْبدءنْبأعظمْالأمورْكأجلٌهاْ للعبدْمنْأفْيتبعْماْرنٚتوْالشريعةْمنْخطوطْتنظيمانْ
أكْضركريان،ْفلمْتغفلْالشريعةْأمْأمرْن٫صْالبعضْْقدْيراهْكانتهاءنْبأدقهاْن٣ا ليسْمهمانْ

العبدْمهماْصىغيرْبلْتعاملتْمعوْعلىْأساسْضعفوْكعجزهْكعدـْقدرتوْعلىْإدارةْأمورهْ
ْ دكفْقواننٌْتنظمهاْكقواعدْيسنًْعليهاْقاؿْتعالى:ْ       

أم:ْ،ْٖٕ
ْلكم،ْْيقدرهْكماْكنواىيوْكأكامرهْشرائعوْبُ         ْْالتخفيفْفناسبو

ْ.ٕٗكن٨توْعزموْكضعفْنفسوْبُْلضعفو

                                                
ْ.ُٗ-ُٕ،ْصِ(،ْجُارْابنْالقيم،ْط)القاىرة:ْدْالموافقات ـ،ََِّىػ/ُِْْ،ْر:ْالشاطبي،ْأبوْإسحاؽ.ْانظٕٔ
كْليةْمعامقابلة،َُِِْ/ُِ/ُْْصباحان،َّْ:ْٗ.ْد.ْن١مدْالطاىرْانٞيساكم،ٕٕ رؼْالوحيْ،ْقسمْالفقوْكأصوؿْالفقو،

ْالإنسانية/انٛامعةْالإسلبميةْالعانٞيةْنّاليزيا  .كالعلوـ
ْ.ِْٖ.ْسورةْالنساء،ْالآيةْٖٕ
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ْٕٗ ساميْبنْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن

ْ.ِٕٔ،ْصِ(،ْجِن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط
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ْمنْ كْغنًه ْفهو ْالاجتهاد، ْنٜياتو ْكتسهيلبن ْبالعبد ْارتقاء ْالإسلبمية ْالشريعة ْأباحتو كن٣ا
ْالشريعةْ ْبتكاليف ْيقوـ ْأف ْبُ ْالعبد ْمساعدة ْكىي ْأباحتو ْلغاية ْمسىخران انٞباحات

،ْكبالتاليْفإفْمنوْكفيواجتهادوْن٩تهدْبوْالعبدْللشريعةْالإسلبميةْمقصدهْْالإسلبمية،ْفكل
بُْالمجتهدْفضلبنْعنْْالعلمْنّقاصدْالشريعةْالإسلبميةْيعدْمنْالشركطْالواجبْتوفرىا

كْافْبُْالنيةْإدراجْىذاْانٞطلبْنٓتْمطلبْشركطْالاجتهاد،ْكلكنيْباقيْالشركط ،ْكقد
العلمْْضركرةأكلانْلإدراؾْضركرتَاْللبجتهاد،ْكْْلشريعةرأيتْضركرةْالتعرؼْعلىْمقاصدْا

انٞقاصدْلوقوعْْالمجتهدْأفْيتفطنْدكرهْبُْللتصدمْللبجتهادْالإسلبميةْنّقاصدْالشريعة
ْكالنواىي ْالأكامر ْالشريعةْكإلاٌْْبُ ْكضع ْبُ ْبصنًة ْعلى ْالأحكاـَْٖفليس ْفإصدار ،

تهدْفيوْف نْملمانْبانٞقاصدْكمدلْتأثنًىاْمنْلمْيكالشرعيةْمنْأكامرْكنواىيْيعدْن٣اْن٩ي
واىيوْيكوفْغنًْمؤىلبنْللبجتهاد،ْحيثْأفْمنْمستلزماتْالوصوؿْنبُْأكامرْالشرعْكْ

كْمانٟا،ْ ْعلى ْالشريعة ْمقاصد ْفهم ْبوصفنٌْأكنٟما ْأفْيتصفْالمجتهد ْالاجتهاد لدرجة
كالثالٍْالتمكنْمنْالاستنباطْبناءنْعلىْفهموْفيها

لبْحيثْإفْالشريعةْمبنيةْعلىْج،ُْٖ
ْانٞفاسد ْكدفع ْعنِٖانٞصالح ْللمجتهد ْغنى ْفلب ْمقاصدْ، بناءْكْْ،ّٖكفهمهاْىامعرفة

ْا ْىذا ْأساس ْعلى ْاستنباطو ْلأف ْالشريعةْحكمةْمعرفةْىوْالدينْبُْالفقولفهم،
ْ.ْٖكن١اسنهاْكمقاصدىا

ْ
                                                

،ْدراسةْكنٓقيقْالبرىان في أصول الفقوـ،ُْْٕٗٗىػ/ُُْْٖانٛويني،ْعبدْانٞلكْبنْعبدْاللهْبنْيوسف،ْْ.ْانظر:َٖ
 .ُْٓ،ْصُج، (ُصلبحْبنْعويضةْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط

،ْضبطْنصوْكقدـْالموافقات ـ،ُٕٗٗىػ/ُُْٕ.ْانظر:ْالشاطبي،ْأبوْإسحاؽْإبراىيمْبنْموسىْبنْن١مدْاللخمي،ُْٖ
 .ُْ،ْصٓج(،ُْ،ْطلمافْ)انٝيبر:ْدارْبنْعفافْللنشرليوْكخرجْأحاديثوْأبوْعبيدةْمشهورْبنْحسنْآؿْسلوْكعلقْع

،ْنٓقيقْكدراسةْعبدْاللهْأدب الطلب ومنتهى الأربـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالشوكالٍ،ْالقاضيْن١مدْبنْعلي،ِْٖ
،ْط ْ.ِِٗ(،ْصُن٪نٍْالسرن٪يْ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ

ْ/ُُِْْمدْالطاىر،ْ.ْانظر:ْابنْعاشور،ْن١ّٖ نٓقيقْكدراسةْن١مدْالطاىرْمقاصد الشريعة الإسلامية،  ـ،ََُِىػ
 .ُّٖ(،ْصِانٞيساكمْ)عماف:ْدارْالنفائس،ْط

ْكخرجٌْأحاديثهاْعامرْمجموعة الفتاوىـ،ََِْٓىػ/ُِْٔ.ْانظر:ْابنْتيمية،ْتقيْالدينْأن٘دْانٜرالٍ،ْْٖ ،ْاعتنىْبها
ْْ.ُّٗ،ْصُُ(،ْجّالوفاء،ْطانٛزارْكأنورْالبازْ)انٞنصورة:ْدارْ
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 ملخص الفصل الأول
ْاللهْأن٨ية كْلْعصرْكمكافْشأنوْبُْذلكْشأفْأمْتكليفكْىلَّفى ْالاجتهادْكضركرتوْبُ
ْْ ْعلى ْعباده ْالعلمْْاختلبؼبو ْمقدمتها ْكبُ ْبو ْللقياـ ْكانٞؤىلة ْانٞوجبة مستوياتَم

ْدْالشريعة.نّقاص
كْأمة كْفردْكانٞسلمنٌ ْنافعةْلتسينًْشؤكفْانٞسلم كْونوْأداة ْْضركرةْالاجتهاد كإفْخصَّ

ْبا ْبأمورْالشرعْلصلةْمقاصدْالآخرة نٞقاصدْالاجتهادْأمرانْدنيويانْليسْلوْعلبقةْظاىرة
ْ.كتأثنًىاْفيهاْالدنيوية

ْف ْتفريط ْأك ْإفراط ْدكف ْحسبْطاقتو ْبو ْبالقياـ ْتكليفْييكلفْانٞسلم غايةْالاجتهاد
ْاستطاعْ ْما ْانٞفاسد ْكدرءي ْذلكْسبيلب ْانٞكلفْإلى ْاستطاع ْما ْجلبْانٞصالح الشريعة

ْالعمل ْنٔرج ْالي  ْانٞثالية ْعن ْالبحث ْكليس ْسبيلب ْذلك ْإلى ْكمنوْْانٞكلف الشرعي
ْالواقع.ْالاجتهادْعن

علىْأساسهاْنّاْلاْْيسوسْرعيتوالإماـْكإدارتوْللدكلةْمرتبطةْنّعاينًْْسياسةْسنىْحيْإفْ
فضلبنْْبُْنٓقيقْذلكللهْْانْعبوديتورْلدينْكيصلحْدنياىمْكآخرتَمْمستحضينفرىمْعنْا

ْعنْاحتسابْالأجرْعلىْاللهْإضافةْإلىْالأجرْالدنيوم.
صرْفكلْماْجلبْمصلحةْأكْدرءْمفسدةْنٓيْإفْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْأكسعْمنْأفْ

العبدْإلىْربوْ ْبُكْلبْانٜالنٌْمقصدْشرعي.فهوْْمقربانْ
ْ
ْ
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ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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 الفصل الثاني
 الاجتهاد قبل خلافة عمر بن الخطاب 

 ويحتوي على مبحثين:
  المبحث الأول: اجتهاد النبي محمد 
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ْلفصل الثانيا
 الاجتهاد قبل خلافة عمر بن الخطاب 

 تمهيد
منْمكةْانٞدينْكافْدخوؿْالنبيْ الإعلبفْالأكؿْلقياـْالدكلةْالإسلبميةْةْانٞنورةْمهاجرانْ

ْ ْْبقيادتو ْكمنذ ْيتصرؼاليوـ كْاف ْْْْالنبيْالأكؿ كْاف ْفقد ْدكلة يرسمْْكرجل
كانتْالوثيقةْالي ْْْقدزمةْلقيامها،ْكْاتْاللبتوفنًْالإمكانييعملْعلىْدكلةْكْكن٫ططْلبناءْ

كالذمْْالصادرْعنْتلكْالدكلةْالبيافْالأكؿالي ْتضمنتْمبادئْالإسلبـْكْْْأصدرىا
حقوؽكْلْفردْداخلْفيوْْظمتنيْْفيوْكدستورىاْكمعتقدىاْكتفاصيلْقانونهاْالذمْبنٌٌْ

ْ.مْالبعضعلبقةْالأفرادْمعْبعضهكْاْبهْقتوىذهْالدكلةْكالواجباتْانٞترتبةْعليوْكعلب
ْكأحداثْجًْ ْبظركؼْعصيبة ْنٕر كْانتْالدكلة ْانٞتربصْبانٞسلمنٌْكقد ْانٝطر ْأكنٟا ساـ

،ْإضافةْإلىْانٝطرْانٞتربصْمنْداخلْتمثلْبانٞشركنٌْمنْقريشْكحلفائهاخارجْانٞدينةْكانٞ
ْبُْ ْالدكلة ْىذه ْأمن ْحفظ ْككاف ْاليهود، ْالكتابْمن ْبانٞنافقنٌْكأىل ْكانٞتمثل انٞدينة

الي ْمهماْبلغتْْبُْمرحلةْالتأسيسْخاصةنْإنهاْاتْالي ْكاجهتْالنبيْمقدمةْالتحدي
ْبكلْ ْالإنٞاـ ْعن ْكقاصرة ْضعيفة ْتبقى ْانٞنظمات ْأك ْانٞؤسسات ْأك ْالأفراد إمكانيات

ْ ْكتصمدْبُْكجوْالتحدياتْانٞختلفة.الاحتياجاتْالي ْنٓتاجهاْالدكلةْلتقوـ
ْبدكرهْ،ْْرْاللهإلٌاْيقينوْبنصْيعيشْن١نةْلاْيساكيهاْكافْالنبيْكْ كرجلْْْفكافْيقوـ

كْافْ انٛيشْمنْرماةْكفرسافْكحتىْْتشكيلبتفْيرسمْانٝططْانٜربيةْكيكوٌْْدكلةْفقد
يعبئْانٛيشْكن٪رضْانٛندْعلىْالقتاؿْكن٪فزْكْْكْكرصدْنٓركاتو،العيوفْلتتبعْأخبارْالعد

لدكلةْانٞتقاعسْكيعفوْعنْالضعيفْكيكافئْالنشيط،ْكيفعلكْلْماْمنْشأنوْالذبْعنْا
كْانتْالأكامرْتنزؿْعليوْ،ْبصفتوْكشخصوْ ،ْةفيطيعْكيأمرْبالطاعْمنْاللهْْكقد
تْىناؾْأحداثْلمْينزؿْفيهاْكانكفوؽْذلكْْْعملْكجهادْكعبادة،ْفكانتْحياتوْ

كْافْيدفعْمنْاللهْْحكم ْكتأملْظركفهاْْْون٣ا إلىْاستفراغْجهدهْبُْالنظرْفيها
ْفييتبعْإماْبإقرارْاجتهادهْْمنْاللهْْانٜكمْيأبٌفْكمْانٞناسبْنٟا،ْككاكاستخراجْانٜ
ربانيانْْبعدْحكمْاللهْْفييترؾ،ْفيكوفْاجتهادهْْأكْبإنكاره ْ.تشريعانْ
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كلايةْأمرْانٞسلمنٌْكالقياـْبأمرىمْكالنهوضْْكبعدْكفاةْالنبيْتولٌىْأبوْبكرْالصديقْ
كْانتْماْتزاؿْدكلةْفتيةْنٓتاجْإلىْال ا،ْككافْكثنًْلتثبيتْقواعدىبشؤكفْىذهْالدكلةْالي 

قلَّْعددْانٞسلمنٌْفْثقيلبنْخاصةْبعدْارتدادْقبائلْالعربْعنْالإسلبـْْالعبءْعليو
كْانتْالدكلةْبأمسْ كقلَّْحلفائهم،ْكامتناعْبعضْالقبائلْعنْأداءْالزكاةْبُْالوقتْالذم

ْلل ْصفوفهاانٜاجة ْكتقوية ْموقفها ْلتدعيم ْدفعْماؿ ْأموْْْون٣ا ْبُ ْلمْإلىْالاجتهاد ر
شدةْْْفيهاْبشيءْفتحملْأبوْبكرْالصديقْكلمْيوصيْْنٓدثْبُْعهدْالنبيْ

ْأكْإنكاْخاصةْكىوْْكثقلْالاجتهاد رهْن٣اْزادْبُْزمنْلاْينزؿْالوحيْلإقرارْاجتهادو
ْ.لاجتهاداتوْْمعارضةْجلِّْالصحابةْْإضافةنْإلىْمنْثقلْكحجمْمسؤكليتو

ْالأكؿْلتأسيسهاْكحتىْقبلْذلكْْكبُْخضمْىذهْالأحداثْالي ْمرتْبهاْالد كلةْمنذْاليوـ
ْقريبانْمنْمراكزْانٔاذْالقرارْكافْعمرْبنْانٝطابْ ْمنها سواءْأكافْبُْْفيهاْجزءن

ْالنبيْ ْْعهد ْالصديق ْأبيْبكر ْالقرارْْأكْبُْعهد ْانٔاذ كْيفية كْثب يراقبْعن
طريقْبنفسْالثقةْكمتابعةْالكمواجهةْماْيتبعوْمنْنتائجْكآثارْكنٓملْمسؤكليةْانٝطأْفيوْ

ْذلك.الاجتهادْكنٓقيقوْنٞقاصدهْكالغركرْلالفخرْبُْحاؿْن٤احْكعدـْْمعْانٜذر
ْ ْانٝطاب ْبن ْعمر ْشهد ْْفقد ْالنبي ْمع ْالعظيمة ْانٞشاىد نٗيعْْكخاضْنٗيع

ْانٜركبْ ْالنبي ْكزراء ْمن ْفْكمستشاريو،ْككاف ْالنبي كْاف ْعليوْْقد يعرضْالأمر
ْلمْيكنْينتظرْالنبيْْلْإفْعمرْبنْانٝطابْبْ،الفائدةالرأمْكْْكيستشنًهْلأخذ

كْافْْْتشنًهْإلٌاْنُدكدْالأدبليس كيدافعْكينافحْْيعرضْرأيوْعلىْالنبيْْفقد
كْافْمقتنعانْْعنو كْافْكزيرهْْككافْىذاْحالوْبُْخلبفةْأبيْبكرْالصديقْبأدلتو،ْْنّا فقد

ْبقدراتو.ْكجنديوْالذمْيعتمدْعليوْكيثقْكقاضيوْكمستشارهْكمساعدهْكنائبو
ْانٝطابْ ْبن ْعمر ْاستفاد ْقرْْكقد ْامن ْمن ْبو ْكْْلنبي ْالصديق ْبكر بُْْأبي

كْيفيةالتعرؼْ ْكْْعلى ْالدكلة ْاإدارة ْكالأطماع ْالأخطار ْكمواجهة لمحدقةْتصريفْشؤكنها
عرفتوْبالرجاؿْغْبُْتصويبْقراراتوْكزيادةْخبرتوْإضافةنْنٞالبالْهأثرْإليها،ْككافْنٟذاْالقربْ

كْانواْحوؿْالنبيْالذينْيعتمدْعل أكْحوؿْأبيْبكرْالصديقْْيهمْبُْإدارةْالدكلةْن٣ن
ْعماؿْككلاةْبُْأمصارْالدكلةْكمرافقهاكْْفيماْبعدكْمستشارينْكالذينْاستعافْبهم.ْ
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 المبحث الأول
 اجتهاد النبي محمد 

ْْبعثْاللهْ ْكفضٌْْالنبيْن١مد ْللعانٞنٌ، ْعلىْمنْأرْرن٘ة ْمنْالأنبياءْلو سلهمْقبلو
ْبوْْلهمْعلىْماْسواىمْمنْانٞخلوقاتالذينْفضٌْْسلنٌكانٞرْ انْللؤنبياءْيغدكْإمامْفإذا

للؤكلنٌْكالآخرينْ ْ ْقاؿْتعالى:ْانٝلقْأنٗعنٌْكسيدىْكانٞرسلنٌْكسيدانْ        

         
 أُعْطِيتُ ):ْقاؿْْنَوامعْالكلمْكأنطقوْبانٜكمةْكخصوْاللهْ،ْٖٓ

ْبلْجعلْاللهْٖٔ(الْكَلِمِ  جَوَامِعَ  ،ْْقاؿْتعالى:ْىْلسانوالتشريعْعلْ    

          
كْماْكقدْجعلْاللهْالوحيْمنْقولوْكفعلوْٕٖ ،ْْفقد

ْ)قاؿْ ْٖٖ(معو ومثلو الكتاب أوتيت إني ألا: ْكقوةْْفضلبنْ، ْكالبلبغة عنْالفصاحة
ْماْعائشةْرضيْاللهْعنهاْقالت:ْعنفْبديهيةْالي ْاكتسبهاْمنْبنيْقوموبنًْكسرعةْالالتع
ْمنْن٪فظوْفصلْبينوْبكلبـْيتكلمْكافْكلكنوْىذاْسردكمْيسردْْاللهْرسوؿْكاف
ْأكْترتيلْْاللهْرسوؿْكلبـْبُْكافْقاؿ:ْاللهْْعبدْبنْجابركعنْ،ْٖٗإليوْجلس
أكْماْْمنْالقرآف،ْإليوْاْيوحيوْاللهْنْٞللؤمةكؿْىوْانٞشرعْالأْْونٌْ،ْكرغمْأَٗترسيل

                                                
ْْ.ٓٓ.ْسورةْفاطر،ْالأيةْٖٓ
ْٖٔ ْانٜجاج، ْبن ْمسلم ْالنيسابورم، ْانظر: ََِْٓىػ/ُِْٔ. ْطْمسلمْصحيحـ، ْانٞعرفة، ْدار كْتابُْ)بنًكت: ،)

كطهوران،ْرقمْانٜديث ْ.ِٕٓ،ْصُُٕٔانٞساجدْكمواضعْالصلبة،ْبابْجيعلتْليْالأرضْمسجدانْ
 .ْ،ّ.ْسورةْالنجم،ْالآياتْٕٖ
كْتابْْسنن أبي داود:ْأبوْداكد،ْسليمافْبنْالأشعثْالسجستالٍْالأزدم،ْد.ت.،ْانظرْ.ٖٖ )د.ـ.:ْدارْالفكر،ْد.ط.(،

ْا جاءْبُْشرحْىذاْانٜديثْ)أكتيتْالكتاب:ْأمْالقرآف،ْ،َُْٔ،ْصِ،ْجَْْٔلسنة،ْرقمْانٜديثالسنة،ْبابْبُْلزكـ
ْالظاىر ْالوحي ْتأكيل ْأك ْانٞتلو، ْالباطنْغنً ْأمْالوحي ْمعو: ْأحكامانْْكمثلو ْأك ْكنقص، ْكنٔصيصْكزيادة ْبتعميم كبيانو

ْالطيب، ْأبو ْآبادم ْالعظيم ْشمسْانٜق ْن١مد ْانظر: ْانٞقدار( ْبُ ْأك ْالعمل، ْكجوب ْبُ ْالقرآف ْنٕاثل ْكأمثالان  كمواعظ
 .ُِّ،ْصُِ(،ْجِالكتبْالعلمية،ْطْ)بنًكت:ْدارْعون المعبود شرح سنن أبي داود ىػ،ُُْٓ

ْبنْعٖٗ ْن١مد ْالترمذم، ْانظر: .ْ ْد.ت.، ْالسلمي، ْعيسى ْأبو ْالتراثْالعربي،ْْسنن الترمذييسى ْإحياء ْدار )بنًكت:
كْتابْانٞناقبْعنْرسوؿْاللهْ ْ.ََٔ،ْصٓ،ْجّّٗٔ،ْرقمْانٜديث،ْبابْبُكْلبـْالنبيْد.ط.(،

91
،ْاعتنىْبوْمشهورْآؿْسلمافْ)الرياض:ْسنن أبي داودد.ت.،ْ أبوْداكد،ْسليمافْبنْالأشعثْالسجستالٍ،انظر:ْ. 

كْتابْالأدب،ْبابْا(ُكتبةْانٞعارؼْللنشرْكالتوزيع،ْطم  .ّْٖٖنٟدمْبُْالكلبـ،ْرقمْانٜديث،
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منْكحيْبُْأقوالوْْمنْأحاديثْقدسية،ْأكْماْآتاهْاللهْْعنْربوْْبوْْحدٌث
بُْاجتهاداتو.ْْكأفعالو كْافْن١دكدانْ ْْإلاْإنوٌ
ْعلىْقولنٌ:ْبُْجوازْأكْعدـْجوازْاجتهادْالنبيْْاختلفْالأصوليوفكقدْ

ْالقوؿْنْٗذىبْكقدْ،انٛوازْالقوؿْالأكؿ: ْوازْتعبدْالنبيْنَْهورْالأصولينٌإلىْىذا
كْماْكُْٗلأنوْليسْنّحاؿْبُْذاتوْكلاْيفضيْإلىْن١اؿْكمفسدةبالاجتهادْ أفْْْن٩وزْلو،

ْلنبيْجوازْاجتهادْاكقدْاختلفْالمجيزينْبُْمسألةْ،ِْٗن٪كمْباجتهادهْفيماْلمْيوحْإليو
ْ ْاجتهاده ْيقتصر ْأـ ْكالدنيا ْالدين ْأمور ْأمْبُ ْفقطعلى ْالدنيا ْبعضهمْور ْفجوٌز ،

ْالدينْالنبيْْاجتهاد ّْٗبُْانٜركبْدكفْأحكاـ ْفيهاْ، ْالاجتهاد ْفيجوز ْالأقضية أما
كْافْبوحيْفسمعانْكطاعةنْكإفْْنزؿْالنبيْْفقدْ،ْٗبالإنٗاع منزلانْللحربْفقيلْلو:ْإف

ْفقاؿْ ْكافْباجتهادْكرأمْفهوْمنزؿْمكيدة، ْفذلكْْ،(بل اجتهاد ورأي): فرحل،
ْ.ٓٗدْبُْمصالحْالدنيا،ْكذلكْجائزْبلبْخلبؼْإن٧اْانٝلبؼْبُْأمورْالديناجتها

ْمنْإفْحيثْقاؿ:ْالإماـْابنْحزـانٞنعْمطلقان،ْكقدْذىبْإلىْىذاْالقوؿْالقوؿْالثالٍ:ْ
ْكفرْفهوْفيهاْإليهمْيوحْلمْشريعةْشرعْبُْللؤنبياءْعليهمْالسلبـْن٩وزْالاجتهادْأفْظن

ْىذاْبُْعليْأنزؿْما:ْكيقوؿْالوحيْفينتظرْءالشيْعنْيسأؿْكافْْكأنوْعظيم،
ْأحاديثْكبُْكالزكجةْالعمْمعْالبنتنٌْكمنًاثْانٜمنًْزكاةْبُْحديثْذلكْبُْذكرْشيء

                                                
)بنًكت:ْدارْالمستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ.ْانظر:ْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبنْن١مد،ُْٗ

 .ّْٔ،ْصِج، (ِالكتبْالعلمية،ْط
ِْٗ ْابنْتيمية، ْانظر: ْد.ت.،أن٘دْبنْعبدْانٜليم. ْنٓقيقْن١مدْن١ييْالدينْعبدْانٜميدْالمسودة في أصول الفقوْ، ،

 .َٕٓ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْالكتابْالعربي،ْد.ط.(،ْص
نفائس الأصول في شرح ـ،ُْٓٗٗىػ/ُُْٔ.ْانظر:ْالقرابُ،ْشهابْالدينْأبيْالعباسْأن٘دْبنْإدريسْالصنهاجي،ّْٗ

 .ُّٕٖ،ْصٗج(،ُْ)د.ـ.:ْمكتبةْنزارْالباز،ْطْالمحصول
ْمناىج العقول في شرح منهاج الوصول في علم الأصولـ،ُْٗٔٗىػ/ُّٖٗانظر:ْالبدخشي،ْن١مدْبنْانٜسن،ْْ.ْٗ

 .ُْٗ،ْصّ)مصر:ْمطبعةْن١مدْعليْصبيحْكأكلاده،ْد.ط.(،ْج
)بنًكت:ْدارْالمستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ.ْانظر:ْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبنْن١مد،ْٓٗ

 .ّْٕ،ْصِج، (ِطْالكتبْالعلمية،



45 

ْْ:يقوؿْأفْالنبيْْْهكقدْاستدؿْبأمرْْٔٗنٗلة              
ْكقولوْ،ٕٗ

ْْ:تعالى                  
ْْ:تعالىْقولوكْْ،ٖٗ      

                                 
كعلىْالرغمْْ،ٗٗ

ْنْويزه ْالنبيْْمنْعدـ ْإنوْلاجتهاد ْبُْإلٌا ْالمجيزينْلو ْكْْيتفقْمع ْالدنيا دْمكائأمور
ْ.ََُصلبحانْْْحسبْماْيراهْانٜرب
ْيردكفْعلىْالاستدلاؿْبالآياتْْإفْالمجيزينْلاجتهادْالنبيْغنًْ        

      ْْنٞنعْجوازْاجتهادْالنبيْْْبأف ْْالأحكاـْالصادرةْعنو
أمرْبالاجتهادْكتبليغْْأنوْْمنْالوحي،ْحيثكانتْبالوحي،ْكعلىْىذاْفإفْالاجتهادْ

بغنًْكحي ْ.َُُمقتضاهْكلمْيكنْذلكْنطقانْ
ْ ْْ:قولوْتعالىأما             ْأدلٌْكلاْشبرْقيدْعنوْأخرجْلست:ْأم
ْكَُِْمنو ْكتنزيلوْإلٌي،ْيوحيوْالذمْاللهْكحيْإلاْإليو،ْكأدعوكمْلكمْأقوؿْفيماْأتبعْما،

ْبلَُّْلأمرهْءأنٕرْلوحيوْمضيفأْعليٌ،ْينزلوْالذم ْيناقضْالآياتْالسابقة ْلا ْكىذا ،
ْيدعمها.

                                                
،ْأبوْن١مدْالظاىرم،ْد.ت.،ْْ.ٔٗ )بنًكت،ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(،ْالإحكام في أصول الأحكام، انظر:ْابنْحزـ
ْ.ٖٗٔ،ْصٓج
 ْ.َٓ.ْسورةْالأنعاـ،ْالآيةْٕٗ
 .ْ-ّ.ْسورةْالنجم،ْالآياتْٖٗ
 .ْٔ-ْْ.ْسورةْانٜاقة،ْالآياتْٗٗ

،ْأبوْن١مدْالظاىرم،ْد.ت.،ََُْ )بنًكت،ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(،ْحكام في أصول الأحكام، الإ.ْانظر:ْابنْحزـ
 .َّٕ،ْصٓج

َُُْ ْانٜسن، ْبن ْن١مد ْالبدخشي، ْانظر: ُْٗٔٗىػ/ُّٖٗ. مناىج العقول في شرح منهاج الوصول في علم ـ،
 .ُْٔٗ-ُٓٗ،ْصّ)مصر:ْمطبعةْن١مدْعليْصبيحْكأكلاده،ْد.ط.(،ْجْالأصول

كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلَُِْ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْبنْعمرْالدمشقي،ْ.ْانظر:ْابن
 .ِٓٗ،ْصّ(،ْجِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط

،ْنٓقيقْأن٘دْجامع البيان في تأويل القرآنـ،َََِْىػ/َُِْ.ْانظر:ْالطبرم،ْأبوْجعفرْن١مدْبنْجريرْالآملي،َُّْ
 .ُّٕ،ْصُُ(،ْجُرسالة،ْطن١مدْشاكرْ)انٞدينةْانٞنورة:ْمؤسسةْال
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ْىذاْيقتضيكلاْْ،ْاللهْعنْالرسالةْكنوْكىوْالإتباعْمعنىْىوْكالتبليغْتَّلقِّيإفْالكماْ

ْالعلماءْمنْينفيْمنْبهذهْالآيةْن٪تجٌْْحتىَّْْبالوحيْالعملْعلىْْالنبيْْتصرٌؼْقىصٍرىْ
 .َُْتهاأدلَّْنٟاْمستقلٌةْمسألةْتلكْلأفٌْْالدينْأمورْبُْْلوْالاجتهادْجواز

 في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية اجتهادات النبي 
ْكتعالىْ ْكأرسلْبنٌْيديوْشريعةْنٚحاءْْن١مدْْالنبيبعثْاللهْسبحانو ْللعانٞنٌ، رن٘ة

ْالنبيْْجعلتْمنْالمجتمع ْمىضربانْللؤمثاؿْْن٣اْن٠تمعانْمثاليانْْفيهمْالذمْأيرسل جعلو
ْميشرِّكحديث ْالمجالس،ان ْبُ ْْفان ْىذا كْاف ْمشتتانْْالمجتمعفقد ْانٜرْْن٠تمعان ْفيو كبْتكثر

ْالضعيفْكالنزاعات ْفيو ْالقوم ْكيأكل ،ْ ْبيعثى ْن٠تمعانْْفلما ْمموحدْأصبح ترابطانْان
فوؽكْلْالعلبقاتْالقبليةْكالنعراتْالطائفيةْْكتترفعْتسامىالي ْتْبركابطْالأخوةْالإسلبمية

كْلمةْكاحدةْكشريعةْكاحدةْكمصنًْكاحدْكىدؼْكاحدْقاؿْكالاختلبفاتْالعرقية ،ْنْمعو
ْْتعالى:                            

                 
َُٓ.ْ

كْافْىذاْالمجتمع حتىْْليسْفقطْمعْانٞسلمنٌْبلْأعلىْدرجاتْالنظاـْكالعدالةْعلىْكقد
ْأساسهاْالعدؿالعهودْكانٞواثيقْداخلْالمجتمعْكخارجوْكالي ْْمبنيانْعلىْمعْغنًْانٞسلمنٌ

ْأكْْنّا الي ْأيرسلْبهاْْجىور،ْكلقدْجاءتْىذهْالشريعةيضمنْللجميعْحقوقوْدكفْزيغو
نسافْدينوْكتصلحْدنياه،ْكبذلكْفإفْنّقاصدْرفيعةْكأىداؼْساميةْنٓفظْللئْالنبيْ

ْ ْالنبي ْيتخذه كْاف ْقرار ْالأىداؼْْأم ْىذه ْمع ْيتوافق كْاف ْبو ْن٩تهد ْاجتهاد أك
ْ ْالنبي كْاف ْالأسسْالي  ْكمن ْنٓقيقها، ْعلى ْيعمل ْبل ْعمليةْْكانٞقاصد ْبُ يتبعها

لقيادةْْكتَيئةْالصحابةْْعلىْانٔاذْالقرارْالأنسبْحرصانْمنوْلْالشورْالاجتهادْ
كْتبْلوْانٝلودْباللهْنفوسهمْْبُْكبعثْالثقةْمةْمنْبعدهْالأ فهوْْكبدينوْالذم

ْانٞنهجْالصحيحْالذمْيكفلْنٟمْدن٬ومةْصلبحهمْكاستمرارْعزىمْكسؤددىم.
                                                

َُْْ ْانظر: ْالطاىر. ْن١مد ْابنْعاشور، ،ُْٕٗٗ ْسحنوفْالتحرير والتنويرـ، ْدار ْ)تونس: ْد.ط.(، –ِِْ،ْصٕج،
ِّْ. 
ْْ.ّٔ.ْسورةْالأنفاؿ،ْالآيةَُْٓ
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ْسبقْإفْالنبيْ كسأكردْن٧وذجانْمنهاْْْوكافْن١دكدانْبُْاجتهاداتْْكقدْأشرتْفيما
فيو،ْكىوْماْحدثْعقبْمعركةْبدرْْلتحليلوْكمعرفةْانٞقاصدْالشرعيةْالي ْقصدىاْ

ْالسبعنٌْمنْانٞشركنٌ ْقرابة ْفيها ْالنبيالكبرلْكالي ْأيسر ْفاستشار ،ْْْكعمرْبكرْأبا
ْ ْفقاؿ ْفقاؿ(سارىالأُ  ىؤلاء في ترون ما): ْالعمْبنوْىمْاللهْنبيْياْبكر:ْأبوْ،

ْيهديهمْأفْاللهْفعسىْالكفارْعلىْقوةْلناْفتكوفْفديةْمنهمْتأخذْأفْأرلْ،كالعشنًة
ْاللهْرسوؿْياْكاللهْلاْقلت:ْ؟(الخطاب ابن يا ترى ما)ْ:ْاللهْرسوؿْفقاؿْللئسلبـ،

ْعقيلْمنْعليِّاْفتمكنْأعناقهمْفنضربْنٕكنٌاْأفْأرلْكلكنيْ،بكرْأبوْالذمْرألْأرلْما
ْالكفرْىؤلاءْأئمةْفإفٌْْعنقوْفأضربْ-ْلعمرْنىسًيبناْ-ْفلبفْمنْكنٕكنٌيْْعنقوْفيضرب

ْبنْانٝطابْقْماْيهوىْْكلمْبكرْأبوْقاؿْماْْاللهْرسوؿْمىْوًْهىْفػىْْكصناديدىا، ْعمر الو


ْ،ْفنزؿْقولوْتعالى:َُْٔ                      

                                  

          
َُٕ.ْ

ْإنوْحدثْبُْأسرلْبدرْمنْأشهرْاجتهاداتوْْإفْاجتهادْالنبيْ ،ْلأسبابْمنها
عقبْمعركةْبدرْالكبرلْكىيْأكؿْانٞعارؾْالي ْخاضهاْانٞسلموفْضدْانٞشركنٌْكانتصركاْ

بنٌْانٛيشنٌْبُْالعدةْكالعدد،ْإضافةْإلىكْميةْالغنائمْْعلىْانٞشركنٌْرغمْالتفاكتْالكبنً
الي ْحصلْعليهاْانٞسلموفْعقبْانٞعركةْكالعددْالكبنًْمنْالأسرل،ْإضافةْإلىْاستشارةْ

بُْشأفْالأسرلْكتعارضْآرائهمْكعدـْنزكؿْالوحيْنٜسمْقضيةْْللصحابةْْالنبيْ
ىوْْمنْاجتهاداتْالنبيْالأسرل،ْأماْمنْأىمْأسبابْشهرةْىذاْالاجتهادْدكفْغنًهْ

كْافْسببانْبُْْللنبيْْعدـْإقرارْاللهْ ْالاجتهاد علىْاجتهاده،ْإضافةْإلىْإفْىذا

                                                
كْتابْانٛهادُْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطْمسلمْصحيحـ،ََِْٓىػ/ُِْٔ.ْانظر:ْالنيسابورم،ْمسلمْبنْانٜجاج،َُْٔ ،)

ْ.ّٖٓ،ْصّْٔٓبْالإمدادْبانٞلبئكةْبُْغزكةْبدرْكإباحةْالغنائم،ْرقمْانٜديثْكالسنً،ْبا
 .ٖٔ–ٕٔالأنفاؿ،ْالآياتْ.ْسورةَُْٕ
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ْفكانواْكالأممْالأنبياءْعلىْحراماْالغنائمْكانت:ْمشركعيةْالغنائم،ْقاؿْابنْعباسْ
 .َُٖفتأكلوْالسماءْمنْنارْتنزؿْفكانتْللقربافْجعلوهْالغنائمْمنْشيئاْأصابواْإذا

ْْأسرلْفداءْقضيةْإف ْالذينْبانٞسلمنٌْرفقانْْتعالىْاللهْهيرْىْأخَّْْمستقبلْتشريعْوىبدر
ْفنزلتْفيهاْكانواْالي ْنٝلٌتهمْكسدٌانْْانٞبنٌْالنصرْذلكْعلىْنٟمْكإكرامانْْببدرْانتصركا
ْأسنًْلكلْالفداءْككاف،َُْٗبدرْكقعةْبُْالأسرلْشأفْبُْجرلْفيماْالأجدرْالأمرْلبياف
ْ.َُُدرن٨انْْأربعوفْكقيةكالأْأكقيةْأربعنٌ

كاختارْْحنٌْاجتهدْعلىْاجتهادهْإلٌاْأنوْْْالنبيْاللهْْعلىْالرغمْمنْعدـْإقرار
ْقصدكافْاجتهادهْنْْٞالذينكْانواْعلىْنفسْرأيوْكالصحابةْْرأمْأبيْبكرْالصديقْ

ْ ْبو ْاللهْْشرعيْأراد ْْكجو ْمترفعانْعنْأمْأىداؼْدنيوية، ْأحبٌْْحيثْإنو
إنوْلمْكماْْانٞاؿ،ْإلىْحاجةْبُْكانواْإذْبانٞسلمنٌْكالرن٘ةْاليسرْمنْلأنوٌْالفداءْكاختار
ْالرأينٌْأحدْرجَّحْبٍْللصحابةْْبُْىذاْالأمرْبشيءْبدليلْاستشارتوْْْيوحْلو

ْلوْ ْكأسلمْبيضاءْبنْسيهيلْحينئذْمنهمْأسلمْقدْفإنٌهمْ،فيوْأصابْكقدْكىذاْجائزه
ْإضمارْكىوْْاللهْإلاٌْْيعلموْلمْشيءْْعليوْفيخيْْكقدْكغنًه،ْالعباسيْْبعديْْمن

ْ.ُُُبعدْمنْانٞسلمنٌْلقتاؿْيتأىٌبواْأفْقومهمْإلىْالرجوعْبعدْبعضهم
،ْحيثْأفْيوضحْمقاصدْأخرلْْأماْالرأمْالأخرْكىوْماْأدلىْبوْعمرْبنْانٝطاب

كْسرْلشوكةْالكفرْكالكفٌارْكرفعْللركْبُْقتلْأسرلْانٞشركنٌْكىمْأشراؼْمكةْكأىْ حْبطانٟا
ْإلىْ ْبالإضافة ْأعدائو، ْعلى ْنٟم ْكنٕكينو ْكبنصره ْبالله ْثقتهم ْكتعزيز ْللمسلمنٌ انٞعنوية

للئسلبـْىيْدعوةْربانيةْْإعلبـْالناسْعمومانْكالكفارْخصوصانْإفْدعوةْالنبيْن١مدْ
ْ.بذلكْتسموْفوؽكْلْانٞادياتْمنْأمواؿْكغنًىاْتكفلتْبنصرىاْالعنايةْالإنٟيةْكىي

                                                
ْالنمرْكعثمافْاللهْعبدْن١مدْ،ْحققوالتنزيل معالمـ،ُْٕٗٗىػ/ُُْٕمسعود،ْْبنْانٜسنٌْن١مدْأبوْانظر:ْالبغوم،.َُْٖ
ْ.ّٕٕ-ّٕٔ،ْصّجْ،(ْللنشر،ْطْطيبةْضمنًيةْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْنٗعة
ْ.ّٕ-ِٕ،ْصَُج،ْد.ط.(،ْ)تونس:ْدارْسحنوفْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗ،ْ،ْن١مدْالطاىرابنْعاشور.ْانظر:َُْٗ
ْالنمرْكعثمافْاللهْعبدْن١مدْ،ْحققوالتنزيل معالمـ،ُْٕٗٗىػ/ُُْٕمسعود،ْْبنْانٜسنٌْن١مدْأبوْانظر:ْالبغوم،.َُُْ
ْ.ّٕٕ-ّٕٔ،ْصّج،ْ(ْشر،ْطللنْطيبةْضمنًيةْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْنٗعة
 .ّٕ،ْصَُ،ْج،ْد.ط.()تونس:ْدارْسحنوفْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗ،ْانظر:ْابنْعاشور،ْن١مدْالطاىر.ُُُْ
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كلكنْْالذينْتبنواْالرأمْبالفداءْكلاْعنْالصحابةْْعنْالنبيْْكلمْتغبْىذهْانٞقاصد
ْكافْإنٖانْْكافْفإفْإنٖان،ْيكنْلمْماْأيسرن٨اْأخذْإلاْأمرينْبنٌْْاللهْرسوؿْخييػِّرىْْما

ْللهْفينتقمْاللهْحرمةْتنتهكْأفْإلاْلنفسوْْاللهْرسوؿْانتقمْكماْمنو،ْالناسْأبعد
ْةْانٞسلمنٌْكرفعْمستواىمْانٞعاشيتقويةْلشوكْنٌمواؿْانٞشركخذْالفداءْمنْألؤ،ْفُُِبها

ْرْكانٞشركنٌْفرصةْنٞراجعةْأنفسهم،ْكإعطاءْالكفااللهلْالمجاىدينْبُْسبيكْْالدعاةْكنْهيز
كليسْبُْىذاْانتهاؾْْكمنزلةْالعفوْفيونٚاحتوْْكالنظرْبُْموقفهمْمنْالإسلبـْبعدْأفْيركا

ْاللهْ ْكْنٜرمة ْللكفارْفهولاْيتْالرن٘ةبْْن١مدْالنبيْكصف، رن٘ةْْعارضْمعْقتالو
ْْ ْىريرةْأبيْعنفبهم،ْ          

ْللناسْالناسْخنً:ْقاؿُُّْ
ْ.ُُْالإسلبـْبُْيدخلواْحتىْأعناقهمْبُْالسلبسلْبُْبهمْتأتوف
ْقتالوْكليسْأعدائو،ْكدفعْالدينْنصرْىيْكاحدةْلغايةْمتمحٌضْالنبيْْؿاتقْإفْكما

ْأعداءْلعددْتقليلبنْْالأسرلْقتلْكافْقلٌةْبُْالدينْأتباعْكافْفإذاْكالسلطافْللملك
ْخشيةْكانتفاءْبانٞاؿْأتباعوْلنفعْالفداءْْحىْليْصىْْأتباعوْككثرْالدينْانتشرْإذاْحتٌىْْالدين
ْ.ُُٓالقوةْإلىْالعدكٌْْعود

  النبيفي حياة  اجتهاد الصحابة 
ْعلىواضيعْالي ْاختلفْالعلماءْفيها،ْمنْانْٞبُْزمنْالنبيْْإفْاجتهادْالصحابةْ

ْعلىْلاتفاقهم،ْابتداءنْْنّناقشةْالاجتهادْبُْزمنْالنبيْْالرغمْمنْعدـْاىتماـْبعضهم
كقدُُْْٔالفقوْبُْلوْنٖرةْلاْلأنوْالفائدةْقليلْفيوْفانٝوضْوْزمانْبُْأماْْهبعدْهجوازْ

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُُِْ

كْتابْانٞناقب،ْبابِْللنشرْكالتوزيع،ْط ْ.ٕٗٓ،ْصَّٔٓ،ْرقمْانٜديثصفةْالنبيْ(،
 .َُُ.ْسورةْآؿْعمراف،ْالآيةُُّْ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُُْْ

كْتابْالتفسنً،ْبابِْللنشرْكالتوزيع،ْط ،)ْ         ْ،ْْْصْٕٓٓانٜديثرقم،ٕٕٔ. 

ْ.ّٕ،ْصَُ،ْج،ْد.ط.()تونس:ْدارْسحنوفْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗ،ْانظر:ْابنْعاشور،ْن١مدْالطاىر.ُُْٓ
ْدراسةْ،الفقو أصول علم في المحصولْ،ُِٗٗىػ/ُُِْْانٜسنٌ،ْْبنْعمرْبنْن١مدْالدينْفخرْانظر:ْالرازم،.ُُْٔ

 .ُٖ،ْصٔج،ْ(ِالرسالة،ْطْالعلوالٍْ)بنًكت:ْمؤسسةْجابرْطوْكنٓقيق
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ْالقوؿايْ ضْعلىْىذا ْنْٞعتري ْجوازْبُْليوفاختلفْالأصوْقدْ،ْفُُٕعترضْبذلككلاْكجو
ْغيبتوْْبُْكالولاةْللقضاةأخركفْْكأجازهْقوـْفمنعوْالنبيْْزمافْبُْالاجتهادبْالتعبد
ْالإ ْالْذفمع ْبٍْمنوْسكوتأك ْأنْكانٞختارْكقوعو،ْبُْزكفيالمجْاختلفْ، ْبُْجائزو
ْ.ُُٖالسكوتْأكْبالإذفْعليوْيدؿْكأفْكغيبتوْحضرتو

ىوْقبولوْحيكٍمىْأبيْبكرْالصديقْْلنبيْبُْزمنْاْكمنْالأمثلةْعلىْاجتهادْالصحابةْ
ْْبُْعطاءْأحدْالصحابةْْكْماُُْٗبعدْغزكةْحننٌسلبو سعدْبنْمعاذْْحىكىمىْكقدْ،
ُْْالنبيْبأمرْقريظةْبنيْبْكْماْك عمرْبنْالعاصْبُْأفْيقضيْْقدْأمرْالنبيْ.

 أنك على نعم):ْْقاؿْالله؟ْرسوؿْياْحاضرْكأنتْبينهماْأقضي:ْفقاؿبنٌْرجلنٌ،ْ
ْ.َُِ(أجر فلك فأخطأت اجتهدت وإن أجور عشر فلك أصبت إن

كْثنًْكغنً كْافْذلك ْْيأذفْْالنبيْْفقد ْأصابْمنْبالاجتهادْللصحابة ْفإف ،
بالإنكارْْ،ْكإفْأخطأْصوٌبوْكصححْلوْأكْيكتفيْأقرهْْاجتهدْمنْالصحابةْ

فصارْضدهْسينَّةن،ْْسينَّةن،ْأكْأنكرهْعليو،ْكبُكْلْالأحواؿْصارْالاجتهادْأفْأقرهْالنبيْ
ْ.ُُِفلبْن٩وزْخلبفو

ْ
ْ

                                                
الجامع لأحكام وأصول الفقو المُسمى حصول المأمول من .ْانظر:ْالقنوجي،ْن١مدْصدٌيقْحسنْخاف،ْد.ت.،ُُْٕ

 .ّْٕ)القاىرة:ْدارْالفضيلةْللنشرْكالتوزيعْكالتصدير،ْد.ط.(،ْصْعلم الأصول
)بنًكت:ْدارْالأصول المستصفى من علم  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ.ْانظر:ْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبنْن١مد،ُُْٖ

ْ.ّٓٓ،ْصِج، (ِالكتبْالعلمية،ْط
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُُْٗ

كْتابْفرضْانٝمس،ْبابْمنْلمْن٫يىمِّسْالأسلبب،ْكمنْقتلْقتيلبنْفلوْسلبوْمنْغنًْأفْن٫مسِْللنشرْكالتوزيع،ْط ،)
 .ِِٓ،ْصُِّْحيكمْالإماـْفيو،ْرقمْانٜديثكْ

ْ،ْنٓقيقالصحيحين على المستدركـ،َُْْٗٗىػ/ُُُْالنيسابورم،ْْاللهْعبدْأبوْاللهْعبدْبنْن١مدْانظر:ْانٜاكم،. َُِ
ْدارْالقادرْعبدْمصطفى ْطْالكتبْ)بنًكت: ْ(ُالعلمية، ْالصحابة ْمعرفة كْتاب ،ْانٜديث ْرقم ْجُِْٗ، ،ّْ،

 .ٗٗ،ْصْ،ْجََْٕانٜديثْكتابْالأحكاـ،ْرقم.ِِْٕص
 .ّٓٔ-ّْٔ)القاىرة:ْدارْانٜديث،ْد.ط.(،ْصْأصول الفقو ـ،ََِّىػ/ُِْْ.ْانظر:ْانٝضرم،ْن١مد،ُُِْ
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 المبحث الثاني
 بكر الصديق  اجتهاد أبي

ْلمْتشهدْْن١مدْْالنبيتوبُْ كْهذاْاليوـْانٞدينةْانٞنورةبُْيوـ ،ْفقدُِِْْيومانْمؤنٞانْكباكيان
مصابانْجللبنْيصغرْأماموْكْْدمتْبهاْالأمةْكىزةنْىزَّتٍْأركانهاصدمةْصيْْكانتْكفاتوْ
 من فإنها بي مصابو فليذكر مصيبة أحدكم أصاب إذا)ْ:ْلنبياقاؿْْكلْمصاب

ْ.ُِّ(المصائب أعظم
ْْككثنًةْقصصْالصحابةْ فلمْيكنْكيانهمْكصدعْنفوسهمْْْكفاةْالنبيْْخبرالذينْىزَّ

ْانٞنورةْخصوصانْْيواجوىناؾْمنْ ْالظرؼْالذمْمرتْبوْالأمةْالإسلبميةْعمومانْكانٞدينة
ْإلاٌْْهاْمنْحالةْالصدمةْكالذىوؿْكانٝوؼْالي ْأنٞتْبهمكن٫رجْانٞدينةْكأىلْبهذاْانٞصاب

كحتىْقياـْْبعثةْالنبيْْمنذْالذمْنٓملْماْلمْيتحملوْأمْمسلمْبكرْالصديقْْأبا
ْإدارةنْفيهاْمنْْبُْإدارةْالأحداثْ،ْفقدْظهرتْقدرتوْالساعة ْكالعزـ ماْلمْيكنْانٜزـ

ْغنًه ْكطمأنتهمْعند ْانٞسلمنٌ ْتَدئة ْبُ ْكفق ْإلىْْىمكتذكنًْْفقد ْالأمور ْكإرجاع بالله
كماْْبُْسقيفةْبنيْساعدةالأنصارْمنْْمعْالصحابةْْفضلبنْعنْموقفوْْنصابها،

ْلتفادمْشقىْْفتحوْاللهْ ْبينهم،ْصفْانٞسلمنٌْكْْعليو كْلمتهمْكحدكثْالفتنة تفرٌؽ
،ْعلىْأحسنْماْيكوفْبفضلوْكْْككافْإفْمرتْىذهْانٞواقفْالصعبةْبقدرةْاللهْ

بُْمواجهةْأكثرْْكشجاعتوْْكإتباعوْخطىْالنبيْْبيْبكرْالصديقْبٍْبإن٬افْأ
ْانْٜ،انٞواقفْخطورةنْ ْىذا ْانٞنورةكبعد ْعلىْْْدثْالعظيمْىدأتْانٞدينة كاجتمعتْالأمة

ْالذمْتلبْكفاةْالنبيْ نِلبفةْرسوؿْْمبايعةنْأباْبكرْالصديقْْكلمةْكاحدةْبُْاليوـ
ْككلايةْأمرْانٞسلمنٌْبعده.ْاللهْ

                                                
ْعليناْدخلْيوـْمنْأضوأْكلاْأحسنْكافْقطْيوماْرأيتْفماْانٞدينةْدخلْيوـْشهدتو:ْقاؿْْالنبيْكذكرْأنسْعنْ.ُِِ
الدارمي،ْ،ْانظر:ْْاللهْرسوؿْفيوْماتْيوـْمنْأظلمْكلاْأقبحْكافْايومْرأيتْفماْموتوْيوـْكشهدتوْ،ْاللهْرسوؿْفيو

،ْنٓقيقْفوازْأن٘دْزمرليْكخالدْالسبعْ)بنًكت:ْدارْالكتابْسنن الدارميىػ،َُْْٕعبداللهْبنْعبدالرن٘نْأبوْن١مد،ْ
 .ْٓ،ْصُ،جٖٖ،ْرقمْانٜديثكتابْانٞقدمة،ْبابْكفاةْالنبيْْ،(ُالعربي،ْط

ْعبدُِّ ْالدارمي، ْانظر: .ْ ْنٓقيقْفوازْأن٘دْزمرليْكخالدْالسبعْسنن الدارميىػ،َُْْٕاللهْبنْعبدالرن٘نْأبوْن١مد، ،
كْتابْانٞقدمة،ْبابْكفاةْالنبيُْالعلميْ)بنًكت:ْدارْالكتابْالعربي،ْط ،)،ْْصُج،ْٖٓرقمْانٜديث،ّٓ.ْ
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ْفي ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية  الصديق أبي بكر اتاجتهاد
ْكىيْ ْالإن٬اف ْنور ْإلى ْظلماتْالكفر ْالناسْمن ْجاءتْلتخرج ْالإسلبمية ْالشريعة إف

كضعْالشرائعْإن٧اْىوْْأف،ْفبذلكْنٓققْمكاسبْكأىداؼْنٝنًْالبلبدْكالعبادْبُْالدارين
علىْنٓقيقْىذهْانٞصالحْْ،ْكقدْعملْالنبيُِْْنٞصالحْالعبادْبُْالعاجلْكالآجلْمعانْ
ككافْإفْ،ْكانتهاءنْلنهيوْمنذْبعثتوْحتىْكفاتوْْكانٞكاسبْكالأىداؼْإتباعْلأمرْاللهْ

الوحيْْأمْبُْزمنْؿْنزلتْبالأمةْن٣اْلمْن٪دثْبُْحياةْالنبيْحدثتْأحداثْكنوازْ
ْْفلمْيردْنصْشرعيْمنْالقرآفْأك ْحاؿْْكلمْيوصيْالنبيْالسينَّةْبشأنها ْبشيءو فيها

ْخلبفةْأبيْبكرْالصديقْْن٣اْجعلْمنْ،ن٣اْيقتضيْالاجتهادْفيهاْحدكثهاْمستقبلبنْ
ازؿْلمْتكنْقدْككقوعْأحداثْكنوْْلانقطاعْالوحيْمنْجهةْلبجتهادالانطلبقةْانٜقيقةْل

فكافْأبوْبكرْْالاجتهادْفيهاْن٣اْأكجبْعليوْْكقعتْبُْزمنْالوحيْمنْجهةْأخرل
ْ.ْأكؿْالمجتهدينْبعدْالنبيْالصديقْ

تَيئةْلاْيتحملهاْغنًهْفيماْسواه،ْمنْْكمسؤكليةنْْعبءنْْالاجتهادكلأفْالمجتهدْيتحملْبُْ
،ْلذاْفإفْكنٓملْآثارهْتنفاذْالقدرةْكالطاقةْللئتيافْبوالظركؼْكالأحواؿْانٞوجبةْإليوْكاس

نٓملبنْللمسؤكليةْكانشغالانْبها،ْفكافْْكافْأكؿْالأمةْبعدْالنبيْْْأباْبكرْالصديقْ
ْْٞكالسعيْلتحقيقْمقاصده.ْْكانٜرصْعليوْثاؿْالواضحْبُْتطبيقْشرعْاللهان
ْكالتعرؼْعلىْانٞقاصدْلْأكردْن٧وذجنٌْمنْاجتهاداتْأبيْبكرْالصديقْكس تحليلها

كْانتْْفيهاْالشرعيةْالي ْقصدىاْ بالإضافةْإلىْالتعرؼْعلىْالأكضاعْكالظركؼْالي 
كْافْن٬ْالإسلبميةْآنذاؾْنٕرْبهاْالدكلة قبلْْرْبهاْبطبيعةْانٜاؿْعمرْبنْانٝطابْكالي 

خبرةْكدرايةْبُْمنْتوْأكسبْكماْتوليوْخلبفةْانٞسلمنٌْنٞعرفةْمدلْتأثنًىاْبُْشخصيتو
ْالأمور ْبينهم،ْْمعانٛة ْيدكر ْكيعرؼْما ْيشعركف ْنّا ْيشعر ْانٞسلمنٌ ْمن ْفردان باعتباره

لأبيْبكرْالصديقْ كْافْْبالإضافةْإلىكْونوْكزيرانْ كْانْْيرلْعنْفقد تْنٕرْكثبْما
ْأحداثْ ْمن ْالدكلة ْإن٩بو ْكن١اكلة ْمواجهتها ْككيفية ْانٜلوؿ ْاختيارْكيفكْْشاكلهانٞاد ية

                                                
ْ.ٗ،ْصِجْ(،ُارْابنْالقيم،ْط)القاىرة:ْدْالموافقات ـ،ََِّىػ/ُِْْ،ْر:ْالشاطبي،ْأبوْإسحاؽ.ْانظُِْ
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ْأثرْنْٟاف،ْككالأكلوياتْكتصنيفها أكسبوْالكثنًْن٣اْاستفادْمنوْبُْْبُْشخصيتوْْانْذا
بعدْكمنْىذهْالاجتهاداتْماْحدثْ،ْبُْخلبفتوْبعدْأبيْبكرْالصديقْْإدارةْالدكلة

ْا ْكفاة ْْلنبي ْجانبْفقد ْكىن ْأظهرت ْجدان ْبظركؼْصعبة ْالإسلبمية ْالأمة مرت
ْْانٞسلمنٌْفقد ْارتدتْالعربْإلٌا ْكْأىل ْمكة ْكْأىل ْالقريبةْانٞدينة ْالقليلة بعضْانٞناطق

كْانتْتشكلْحلفانْمعْانٞسلمنٌْكسندانْنٟم، ْكالي  ْأبوْبكرْالصديقْْكأنفذْمنهما
بُْانٞدينة،ْككافْْانٛندْفقلَّْْالنبيْْبُْكقتْقريبْبعدْكفاةْأسامةْبنْزيدْْجيش

،ْالزكاةْأداءكامتناعْالقبائلْعنْْانٞدينةْبُْالأعرابْمنْكثنًْطمعْمنْنتائجْىذهْالظركؼ
ْبقولوْاحتجواكْْْبالنبيْخاصناْكافْالزكاةْدفعْأفْالعربْأحياءْبعضْتاعتقدفقدْ
ْالتوبةْتعالى ْسورة  ْ:بُ                         

       
يعنوفْبذلكْْلناْسكنْصلبتوْمنْإلىْإلاٌْْزكاتناْندفعْلاْ:قالواكُِْْٓ

ْْ،النبيْ قتانٟمْىْعلْالصديقْْبكرْأبوْفعزـْالزكاة،ْيؤتواْكلاْالصلبةْيقيمواكأف
ْق ْىم ْعما ْْعارضفْائمنٌْعليوحتىْيرجعوا ْيتركهمْأفْبُْكراجعوهْرهقراْالصحابة

ككافْبُْمقدمتهمْ،ُِْٔيزكوفْذلكْبعدْىمْبٍْقلوبهمْبُْالإن٬افْحتىْيتمكنْكيتألفهم
 أمرت)ْ:ْاللهْقاؿْرسوؿْكقدْالناس؟ْتقاتلْكيف:ْقاؿْحيثْعمرْبنْانٝطابْ

 إلا وونفس مالو مني عصم فقد قالها فمن الله، إلا إلو لا يقولوا حتى الناس أقاتل أن
ْالزكاةْفإفْكالزكاةْالصلبةْبنٌْفرؽْمنْلأقاتلنْكاللهْفقاؿ:ْ،(الله على وحسابو بحقو،
ْقاؿْمنعها،ْعلىْلقاتلتهمْْاللهْرسوؿْإلىْيؤدكنهاْكانواْعناقانْْمنعولٍْلوْكاللهْؿانٞاْحق
ْ.ُِٕانٜقْأنوْفعرفتْْبكرْأبيْصدرْاللهْشرحْقدْأفْإلاْىوْماْ:ْفواللهْعمر

                                                
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ُِْٓ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن

 .َِٕ،ْصْ(،ْجِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط
ُِْٔ ْإنٚاعيلْالدمشقي، ْالدينْأبيْالفداء ْعماد كْثنً، ْابن ْانظر: الدكتورْ نٓقيقة، البداية والنهايـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٖ.

ِْْْ-ّْٕ،ْصٗ(،ْجُعبداللهْالتركيْ)القاىرة:ْىجرْللطباعة،ْط
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُِْٕ

كْتابْالزكاة،ْبابْكجوبْالزكاة،ْرقمْاْنٜديثِْللنشرْكالتوزيع،ْط  .ِِٓ،ْصََُْ،ُّٗٗ(،
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ْالعرْ ْكفود ْأما ْفب ْفيها،ْطمعوىمْانٞدينةْأىلْبقلةْأخبركىمْعشائرىمْإلىْرجعوالما
ْانٞسجدْنُضورْانٞدينةْأىلْكألزـْانٞدينةْأنقابْعلىْانٜرسْالصديقْْبكرْأبوْفجعل

ْكرجعْالفتحْفكافْفالتقىْانٛيشافْانٞدينةْطرقواْحتىْثلبثانْْإلاٌْْلبثواْفماْكأعدكاْفاستعدكا
ْْأبو ْالصديق ْالليلْبُْانٞدينةْكطرقتْغان٧ان،ْسانٞانْْمنصورانْْيدانْمؤىْْانٞدينةْإلىْبكر

ْ.ُِٖكصفوافْحابًْبنْعدمْصدقات
ْقوؿْالنبيْعلىْفهموْلكافْبناءنْبقتاؿْمانعيْالزكاةْْْإفْاجتهادْأبيْبكرْالصديقْ

 مالو مني عصم فقد قالها فمن الله، إلا إلو لا يقولوا حتى الناس أقاتل أن أمرت)
فيوْشركطْالاجتهادْبلْإنوْأحقْْْاستوبَقدْكْ ،(الله على ووحساب بحقو، إلا ونفسو

ْعليوْمسؤكليةْالقرارْفقدْنٓملْْالأمةْكأصلحهاْلو برغمْانٞعارضةْالشديدةْمنْْكأصرَّ
اختيارْْبرأيوْأكْنٕسكانْبقرارهْفلئماـْالدكلةْْىذاْاستبدادانْمنوْكلاْيعنيْالصحابةْ

بعضْمستشاريوْْوفعوْللرعيةْحتىْلوْخالفكنْكيرلْصلبحوالرأمْالذمْتطمئنْلوْنفسوْ
ْلاْالإنٗاعحيثْأفْْالصحابةْْإنٗاعْن٫الفْأبوْبكرْالصديقْْفلمْأكْأغلبهم،

ْمانعيْقتاؿْترؾْعلىْأنٗعواْْالصحابةْانْمننٗعْأففْ،كالاثننٌْالواحدْن٢الفةْمعْيتم
ْإلىْوارجعْناظركهْنٞاْبلْبوْمعتدْغنًْخلبفوْإفْأحدْيقلْكلمْْكخالفهمْالزكاة
كْافْىينانْعليوْ،ُِْٗقولو قلوبْانٞمتنعنٌْْكيؤلفْْالصحابةْأفْن٫تارْماْرآهْكقد

تعاملْمعْىذهْلكافْدافعوْلْْلكنْفقوْنٟذهْانٞسألةْ،حرجْحينهاكلمْيكنْعليوْعنْالزكاةْ
ْكيقنٌ يوقنواْأنوْانٜقْلذلكْتلقواْالقرارْبعدْْالصحابةْْالأمرْالذمْجعلْالقضاياْنُزـ

منْاللهْانٞداكلةْكال ْللمسلمنٌ.ْشورلْبالرضاْكالقبوؿْككافْفتحانْ
فالتفريقْبنٌْْأماْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْبُْىذاْالاجتهاد،ْففيْمقدمتهاْحفظْالدين

ْالدين ْالأخربْأركاف ْبعضها ْكيترؾ ْبعضها ْيؤتى ْْأف ْلو ْىدـ ْالنبيْفيو ْقاؿ  بني):

                                                
ُِْٖ ْإنٚاعيلْالدمشقي، ْالدينْأبيْالفداء ْعماد كْثنً، ْابن ْانظر: الدكتورْ نٓقيقالبداية والنهاية، ـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٖ.

ْ.ْْْْ–ُْْْ،ْصٗ(،ْجُعبداللهْالتركيْ)القاىرة:ْىجرْللطباعة،ْط
ْةدراسْ،الفقو أصول علم في المحصولْ،ُِٗٗىػ/ُُِْانٜسنٌ،ْْبنْعمرْبنْن١مدْالدينْفخرْانظر:ْالرازم،.ُِْٗ

 .ُُٖ،ْصْْج،ْ(ِالرسالة،ْطْالعلوالٍْ)بنًكت:ْمؤسسةْجابرْطوْكنٓقيق
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 الصلاة، وإقام الله رسول محمداً  وأن الله إلا إلو لا أن شهادة خمس: على الإسلام
ْكَُّْ(رمضان وصوم والحج، الزكاة، وإيتاء قاؿْْإفْلمْيؤتىْنٗيعوْالدينْيستقيملاْ،
ْْتعالى:               

ْنَميعْيؤخذْأفٍْفالواجبُُّْْ
 .ُِّزكاجرهْنٗيعْكترؾْأكامرهْنَميعْكالعملْكشرائعوْالإسلبـْعيرىل

كالنظرْالبعيدْبُْعواقبْْحسنْتدبنًْكإدارةْلأبيْبكرْالصديقْْالاجتهادْكبُْىذا
ْامتناعهمْ،الأمور ْالزكاة ْأداء ْللممتنعنٌْعن ْأجاز ْأنو كىوْْ،أخرلنٟانتْفركضْْفلو

منْأركافْالدينْبُْ بذلكْقطعْالطريقْلكلْمنْيريدْأفْيلغيْأكْيغنًْأكْحتىْيؤجلْركنانْ
ْحق.دكفْكجوْالتطبيقْ

انٛانبْأماْْكفيوْجانبنٌْىوْحفظْانٞاؿرْمنْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْأماْانٞقصدْالأخ
ْْالأكؿ ْانٝاص ْانٞاؿ ْحفظ ْكجوْعلىْانٞاؿْتنقيصْانْشرعكْْلنماءاْلغةنْْفالزكاةفهو

للضياعْمهماْحاكؿْانٞرءْالمحافظةْْفهوْعيرضةْكإلاٌْْبالزكاةْيصفوْانٞاؿْكينموفُّّْن٢صوص
ْإلى ْبالإضافة ْْعليو، ْالله ْالزكاةْتوعد ْقاؿحيثْْالعذاببْكالصدقةْانٞمتنعنٌْعن

ْْ:تعالى                        

  
ُّْْ،ْ ْتْفهوْانٛانبْالثالٍأما ْالدكلةْمنْحفظْانٞاؿْالعاـْكىوْما ْأمواؿتحصلو

إضافةْإلىْْطْإخراجْالزكاةْبُْالفقوكْشرْْمنفْ،صورةْدكريةْأكْشبوْدكريةبالزكاةْْاكمنه
انقطاعْإفْحدثْفْيةسنوْإيراداتْْفتعدْبذلكاْعليهسنةْكاحدةْْمركرىوْْاكتماؿْنصابها

كْليْبُْتدفقهاْسيؤدمْإلىْ ْْ.السنومْلإنفاؽاْخطةحدكثْخللْبُْتنفيذْجزئيْأك
                                                

)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،َُّْ
كْتابْالإن٬اف،ْبابْدعاؤكمْإن٬انكم،ْرقمْانٜديثِللنشرْكالتوزيع،ْط ْ.ٓ،ْصٖ(،

ْ.َِٖلآيةْ.ْسورةْالبقرة،ْاُُّ
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ُِّْ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن

ْ.ٓٔٓ،ْصُ(،ْجِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط
ْدراسةْ،الفقو أصول علم في المحصولْ،ُِٗٗىػ/ُُِْانٜسنٌ،ْْبنْعمرْبنْن١مدْالدينْفخرْانظر:ْالرازم،.ُّّْ

 .َّٕ،ْصُج،ْ(ِالرسالة،ْطْالعلوالٍْ)بنًكت:ْمؤسسةْجابرْطوْكنٓقيق
ْ.ّٓ،ّْْْ.ْسورةْالتوبة،ْالآياتُّْْ
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ْللؤىداؼْالاقتصاديةكْ ْإضافة ْْانْأىدافْللزكاة ْنٟا ْكالي  ْتوطيدْالبْىاأثرْاجتماعية ْبُ الغ
ْالواحدالعلبقاتْبنٌْا ْبُْالمجتمع ْْلأفراد ْبينهم ْتقليصْالفجوة ْإلى منْخلبؿْكالسعي

الشريعةْالإسلبميةْإليوْْ،ْكىذاْماْسعتنفاؽْعلىْن١تاجيهمكالإْالشعورْنّعاناةْالآخرين
قاؿْْثرْالأغنياءْبانٞاؿْدكفْالفقراءألكيْلاْيستفرضْالزكاةْكجعلهاْمنْأركافْالإسلبـ،ْب

ْْ:تعالى                                     

                     
ْالشريعةْمقاصدْنمف،ُّْٓ

ْلمْماؿْكلْمنْانتقالوْبُْن١كمْنظاـْعلىْالًإسلبميةْالأمةْبنٌْديكلةْانٞاؿْيكوفْأف
واتْمثلْلأحدْملكْعليوْيسبق

ى
ْمثلْمعينانْْجزءانْْكافْأكْكالركازْكاللقطاتْكالفيءْانٞ

ْ.ُّٔكانٞواريثْكانٝراجْانٞغالًْكنٔميسْكالكفاراتْالزكاة
فهوْماْرآهْبُْاستخلبؼْعمرْبنْانٝطابْْْلصديقأماْالاجتهادْالثالٍْلأبيْبكرْا

ْْْأثناءْمرضوْمربالأْعهدفقدْقبلْكفاتوُّْْٕبعدْإفْاستشار،ْكقدْحدث ْىذا
ْْعددْمنْالصحابةْْبينهمْمناقشاتْحوؿْشدةْعمرْبنْانٝطابْككافْبينوْكْ
ْ.ُّٖأىلكْخنًْأىلكْعلىْاستخلفتْقلتْلنيفسأْربيْاللهْلقيتْإذا:ْقاؿف

ْعلىْانٞكلفنٌْنٓقيقوْلأفْبتحقيقهاْنٓصلْإفْمقاصدْالش ريعةْالإسلبميةْىيْغايةْما
بأمرهْكانتهاءنْلنهيوْكىذاْأىمْماْعلىْانٞسلمْالقياـْرْالغايةْالعظمىْكىيْعبوديةْاللهْإئتما انْ

ْانٞسلمْ ْارتقى ْفكلما ْكمسؤكلياتو ْحسبْطاقتو كْله ْلاْنْبْعليو ْمن ْكليسْىناؾ بو
ْا ْأك ْالوظيفي ْأك ْالعلمي ْمقاصدْنّستواه ْنٓقيق ْعملية ْبُ ْزادتْمسؤكليتو لاجتماعي

كبُْأمْناحيةْمنْنواحيْانٜياةْيكوفْملزمانْ الشريعة،ْككلْمنْكليىْمنْأمرْانٞسلمنٌْشيئانْ

                                                
ْ.ٕ.ْسورةْانٜشر،ْالآيةُّْٓ
 .ٖٓص، ِٖج، ،ْد.ط.()تونس:ْدارْسحنوفْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗ،ْانظر:ْابنْعاشور،ْن١مدْالطاىر.ُّْٔ
ْالدينْأبيْالفدإُّ ْعماد كْثنً، ْابن ْانظر: .ْ ْإنٚاعيلْالدمشقي، الدكتورْ نٓقيقالبداية والنهاية، ـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٖء

 .ْٕٓ،ْصٗ(،ْجُعبداللهْالتركيْ)القاىرة:ْىجرْللطباعة،ْط
ُّٖ

،ِْ،ْج)ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(ْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مدْجعفرْأبو.ْانظر:ْْالطبرم،ْ 
ْ.ِِٔ-ُٕٔص
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كأكؿْالناسْكبُْمقدمةْمنْتقعْعليوْمسؤكليةْنٓقيقْمقاصدْْ،بتحقيقْمقاصدْالشريعة
ْالدكلة، ْإماـ ْْالشريعة ْكىذا ْما ْالصديق ْبكر ْأبو ْالأمةْفْفقهو ْكحدة ْجعل كما

ْأكؿْمسؤكلياتوْبُْحياتوْرألْإفْمنْمسؤكلياتوْتعينٌْمنْيليْأمرىاْ ،ْبعدهكصلبحها
منْْكىذاْاجتهادْالإسلبميةْنٓقيقْنٛميعْمقاصدْالشريعةْالصالحْتوليةْإماـْالدكلةففيْ

ْ.يسبقوْإليوْأحدلمْْأبيْبكرْالصديقْ
 الثانيالفصل ملخص 
ْال ْبوْدكرأن٨ية ْيقوـ ْكْْاـإمْالذم ْكتصريفْبُْهاحاكمالدكلة ْللدكلة شؤكنهاْْإدارتو

ْكْ ْعليوخطورة ْيترتب ْلغنًهْما ْما ْتفوؽ ْمسؤكليات ْالوظائْمن ْانٞستوياتْمن ْأك ف
ْالتنظيميةْمنْخطورة.

علىْإماـْالدكلةْتوفنًْكنٓصنٌْقرارهْنّستلزماتْن٤احوْكبُْمقدمتهاْالشورلْكأخذْالرأمْ
ْالأمرْبهم.منْذكمْانٝبرةْكالاختصاصْكبقدرْتعلقْ

ضركرةْالنظرْالبعيدْانٞتأملْكالعميقْبُْمعطياتْأمْقرارْأكْاجتهادْبُْالتعاملْمعْأمْ
ناتجْعنْسوءْتدبنًْأكْتىعجلْأكْحتىْْبُْذلكْأمْخطأْأكْخللحدثْأكْنازلةْلأفْ

ْلأمدْبعيدقدْيودمْبالدكلةْأكْيوقعهاْبُْْْتردد ْ.كوارثْقدْتدكـ
ْ.ستفادةْمنْنْاربْالأخرينأن٨يةْالتدرجْبُْشىغٍلْانٞناصبْكالا

ْأكْ ْعصبية ْغنً ْمن ْعنو ْكالدفاع ْبو ْالتامة ْالقناعة ْحاؿ ْبُ ْانٞبدأ ْالثباتْعلى ضركرة
ْنظرْالاعتبارْالآراءْانٞضادةْلو.استبدادْمعْالأخذْب

ضركرةْتأييدْانٞتشاكرينْمعْالرأمْانٞختارْحتىْبُْحالةْعدـْالأخذْبآرائهمْلئلبْينشقْ
ْلْمنْإن٩ابياتوْأكْيزيدْسلبياتو.ضعًفْالقرارْأكْيقلالصفْكتتفرؽْالكلمةْنّاْييْ

ْ
ْ
ْ

ْ
ْ
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 الثالثالفصل 

 عمر بن الخطاب 
 ويحتوي على مبحثين:

 الشخصية المبحث الأول: صفات عمر بن الخطاب 
 قبل خلافتو وظائف عمر بن الخطاب المبحث الثاني: 
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 الثالثالفصل 
  عمر بن الخطاب

 تمهيد
ْبلْحتىْلاْأقوؿْالباحثنٌْأكْانٞهتمنٌْبالإدارةْكْىْالكثنًْلاْن٫فىْعل أكْبغنًىاْمنْالعلوـ

ماْْاسةْأكْالبحثعلىْعامةْالناسْأكْالذينْلمْتتحْنٟمْانٜياةْفرصةْنٓصيلْالعلمْأكْالدرْ
منْمكانةْكلاْأقوؿْبُْن٠اؿْالإدارةْأكْالاقتصادْأكْالسياسةْبلْْلعمرْبنْانٝطابْ

ْالنبيْْبُْنٗيعْن٠الاتْانٜياة، ْمنْصحابة ْدكفْغنًه ْإليها ْالي ْكصل ْانٞكانة ْىذه
ْعلمهمْ ْبُْسعة كْالبحر ْفضائلهمْككانوا ْن٨تهمْكنٚو ْبعلو ْالسماء كْنجوـ كْانوا الذين

كْافْ بُْإدراكو،ْفقدْْكسلبمةْفهمهم،ْفقد بُْنْاربوْفقيهانْ بُْشخصيتوْعانٞانْ موىوبانْ
كْثرتْْمنْمقوماتْالشخصيةْن٣اْجعلوْشخصيةْكىبوْاللهْ يندرْكجودْأمثانٟاْبُْزمن

ْفيوْالقدكاتْكالأعلبـ.
ْبُْىذاْالفصلْبعرضْصفاتْعمرْبنْانٝطابْ الشخصيةْكالوظائفْالي ْْكسأقوـ

ْكتأثنً ْكبعده ْالإسلبـ ْقبل ْشخصيتوْْشغلها ْعلى ْكظيفة ْفضكل ْالي ْ، ْانٝبرة ْعن لبن
كْافْنٟاْدكرىْاكتسبهاْمنها الفاعلْبُْن٤احوْاْكدكرىاْبُْتكوينْشخصيتوْالإداريةْكالي 
ْالدكلة كْذلكْعرْبُْإدارة ْالنبويةْْرأمْالنبيْْض، ْكردْعنوْمنْصحيحْالسنة بوْكما

ْبوْمنْخلبؿْصحبتهمْلوْكالعملْمعو.ْالشريفة،ْإضافةْإلىْآراءْالصحابةْ
ْانٞوضعْمنْْكانٟدؼْمنْذلكْىوْنٓليلْشخصيةْعمرْبنْانٝطابْ ْيتسعْىذا نّا

ساعدْبُْفهمهاْكبالتاليْمعرفةْالأسبابْالي ْدعتْالبحثْحيثْأفْنٓليلْالشخصيةْي
كىذاْلوْدكرهْْدكفْأخربُْانٜكمْْماأكْأسلوبْْماإلىْإتباعْطريقةْْعمرْبنْانٝطابْ

ْعلىْتكوينْالشخصياتْ ْالقدرة ْكنٓفيز ْإتباعها ْالنجاحْكن١اكلة بُْالتعرؼْعلىْأسرار
ْىاْكدن٬ومةْازدىارىا.القياديةْكانٞؤثرةْبُْبناءْالدكؿْكالمجتمعاتْكتقدمهاْكتطويرْ
ْ ْانٝطاب ْبن ْعرضْصفاتْعمر ْككظائفوْْفليسْالغرضْمن ْكنٓليلها الشخصية

ْنْاربوْ ْمن ْكالاستفادة ْصانٜة ْقدكة ْالشخصية ْىذه ْلانٔاذ ْبل ْالذكر ْلمجرد كتأثنًىا
نا ْ.أفْن٪ذكْحذكىاجحان،ْن٩بْعلىكْلْإدارمْباعتبارىاْمثالانْ
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 المبحث الأول
 يةالشخص عمر بن الخطاب  صفات

ْأفْلاْألوْإلاْاللهْكأفْن١مدْرسوؿْاللهْ بعدْإفْأدلْآخرْحسنةْلوْبُْحياتوْمنذْأفْشىهًدى
ْمرضيانْ ْراضيان ْالأخنًة ْأنفاسو ْأبوُّٗلفظ ْإنو ْبنْْْالصديقْبكرْ، ْعمر كحسنتو

ْ.كلنْأزيدْعماْذكرتوْعنْالاستخلبؼْكاستخلبفوْإياهْانٝطابْ
ْانٞبحثْ كْونتْمنوْالشخصيةْكْْْصفاتْعمرْبنْانٝطابْأكردْبعضكبُْىذا الي 

انٜق،ْذبهاْكشذبهاْعلىْصقلهاْكىْنٗالوْنّاْن٧وذجانْفريدانْبعدْإفْأضفىْعليهاْالإسلبـ
كْافْموىوبانْبُْأساسْشخصيتو ْكإف ْبْإلاٌْْفهو ْإنو ْإفْأسلم تعجزْْأصبحْشخصانْعد

كْافْأكْانٜديثْعنْفضائلو،ْفالكيتبْكالكيتٌابْعنْالإنٞاـْنّناقبوْ لنْقد صرةْماْبذٌالانْ
كْاملْجهدهْبُْنصرتَاْ كْافْباطلةْإلىْإنوْبذؿ كْافْمشركانْكإف يعتقدْبوْفعقيدتوْحنٌ

ْأحدْبلْلمْتيْ ْعليو ْيػيقٍدًـ ْقد ْعلىْأخطرْعملو ْفقدْأقدىـ ْعليهاْميقٍدًمانْغنًْمتردد، قدـ
ْ.انْنهارْتمعةنْعملوْلوحدهْبُْبانٝفاءْن٠ْوتفعلماْكْْنفوذىاْكمانٟاْكىوْقتلْالنبيْقريشْب
ْاللهْْكحنٌ كْافْيعملْْمنَّ عليوْبالإسلبـْعىمًلْبإخلبصْلتأكيدهْنّثلْالاندفاعْالذم

كْافْ ْكقت ْبُ ْكقاتلهم ْمكة ْكسط ْكبُ ْانٞشركنٌ ْأماـ ْإسلبمو ْأعلن ْفقد ْلمحاربتو، بو
كْافْ أكْأيدْفكرةْبذؿْبُْذلكْجهدهْْْإذاْانٞسلموفْن٫فوفْإسلبمهم،ْفقد نصرْحزبانْ
معادفْالعربْْنعْالنبيْ،ْفقدْسيئلَُْْافْكمكافكلوْكىذاْدأبْانٞخلصنٌْبُكْلْزم

ْ.ُُْ(فقهوا إذا الإسلام في خيارىم الجاىلية في خيارىمفقاؿ:ْ)

                                                
 .ْقاؿْتعالى:ُّْٗ                                ْْسورة

ْجوادناْكرن٬اْتقيناْصديقناْكافْفإنوْالصديقْْبكرْأبيْبُْنزلتاْأنهجاءْبُْتفسنًْىذهْالآياتْ)ْ.ُِ-ُٗالليل،ْالآيات
ْْولرسوْْكنصرةْمولاهْطاعةْبُْلأموالوْبذٌالانْ ْانظر: ْالدمشقي،ْ(، ْعمر ْبن ْإنٚاعيل ْالفداء ْأبو كْثنً، ابن

ْ.ِِْ،ْصٖ(،ْجِ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْطْتفسير القرآن العظيمـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ
ْ.ُِص، (ٖبنًكت:ْانٞكتبْالإسلبمي،ْطأخبار عمر ) ـ،ُّٖٗىػ/َُّْانظر:ْالطنطاكياف،ْعلي،ْناجي،ْ.َُْْ
رياض:ْدارْالسلبـْ)الْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبُُْ
كْتابْأحاديثْالأنبياء،ْبابْقوؿْاللهْتعالىِ،ْط ،)ْ      ْْصّّّٓ،ْرقمْانٜديث،ٓٓٗ.ْ
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الآثارْالواردةفسوؼْأْأماْصفاتوْ ْ:عنْالنبيْْنُقوْذكرىاْمتتبعانْ
عندْالرجاؿْكالنساءْكحتىْبُْن٠لسْالنبيْْْعمرْبنْانٝطابْكاف:ْانٟيبة .ُ ْمهيبانْ

ْعاليةْكيستكثرنوْيكلمنوْقريشْمنْنسوةْكعندهْْاللهْرسوؿْعلىْْاستأذففقدْ
ْْاللهْرسوؿْلوْفأذفْانٜجابْفبادرفْقمنْعمرْاستأذفْفلماْصوتو،ْعلىْأصواتَن
ْاللهْرسوؿْياْسنكْاللهْأضحكْعمر:ْفقاؿْيضحكْْاللهْكرسوؿْعمرْْفدخل
ْْالنبيْفقاؿ  نابتدر  صوتك سمعن فلما عندي كن اللاتي ىؤلاء من عجبت):

ْعدكاتْياْعمر:ْقاؿْبٍْاللهْرسوؿْياْيهبنْأفْأحقْفأنتْعمر:ْقاؿْ(الحجاب
ْاللهْرسوؿْمنْكأغلظْأفظْأنتْنعم،ْفقلن:ْ؟ْْاللهْرسوؿْتَبنْكلاْأتَبننيْأنفسهن
.ْْاللهْرسوؿْفقاؿ:ْ( ًلقيك ما بيده نفسي والذي الخطاب، ابن يا إيها 

ْ.ُِْ(فجك غير فجاً  سلك إلا قط فجاً  سالكاً  الشيطان
عصمتوْْقتضيتكلاْْفضيلةْعظيمةْلعمرْتقتضيْأفْالشيطافْلاْسبيلْلوْعليو،ْكىذه
 خر إلاّ  اسلم منذ عمر يلقى لا الشيطان إنقاؿ:ْ)ْأفْالنبيْحديثْأخرْْفيفْ،منو

 لأنظر إني)ْ: كقاؿ، (إن الشيطان ليخاف منك يا عمر:ْ)كقاؿْْ،ُّْ(لوجهو
ْالدينْبُْصلببتوْعلىْداؿْكىذاْ،ُْْ(عمر من وافرّ  قد والجن الإنس شياطين إلى

ْانٞثلْضربْسبيلْعلىْيكوفْكن٪تملْأفْالمحض،ْكانٜقْالصرؼْانٛدْعلىْحالوْكاستمرار
،ُْْٓالشيطافْن٪بوْماْكلْفخالفْالسدادْطريقْكسلكْالشيطافْسبيلْفارؽْْوكأن

كْانتْانٜقْأمرانْمعلومانْعندْانٛميعْبُْْفشدتوْأفْيهبنوْالنساءْبُْكلاْعجب ْكإف

                                                
ُِْْ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـا)الريْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْ(،ِْْ،

ْ.ُْٗٔ،ْصّّٖٔرقمْانٜديث،ْ،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالعدكمْفضائلْأصحابْالنبيْ
نٓقيقْطارؽْبنْعوضْاللهْبنْن١مدْالمعجم الأوسط، ىػ،ُُْْٓ.ْانظر:ْالطبرالٍ،ْأبوْالقاسمْسليمافْبنْأن٘د،ُّْْ
 .ُُٗ،ْصْد.ط.(،ْجعبدْالمحسنْانٜسينيْ)القاىرة:ْدارْانٜرمنٌ،ْكْ

144
،ْد.ط.(،ْْ)بنًكت:ْدارْإحياءْالتراثْسنن الترمذيالترمذم،ْن١مدْبنْعيسىْأبوْعيسىْالسلمي،ْد.ت.،ْانظر:ْ. 

 .ُّٗٔ، َّٗٔرقمْانٜديث،ُِْٔ-َِْٔ،ْصٓ،ْجكتابْانٞناقب،ْبابْبُْمناقبْعمرْبنْانٝطابْ
،ْنٓقيقْعبدْح الباري بشرح صحيح البخاريفت.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُْْٓ
كْْالعزيز ْ.ْٖ–ْٕ،ْصٕ(،ْجُ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطْتبوْكأبوابوْن١مدْفؤادبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
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كْلْأمرْْيستْصفةْملبزمةْلول كْانتْإماْبُ ْ،لأمرْنّعركؼْأكْنهيْعنْمنكرْكإن٧ا
ُْْٔانٞندكباتْكطلبْانٞكركىاتْعنْالزجرْبُْيبالغْعمرْككاف ْاحتراـْكلاْشكْأ، ف
منْْكتوقنًهْمنْانٞعركؼْكالأمرْبوْكاجب،ْكرفعْالصوتْكانٛهرْبوْبُْن٠لسوْْالنبيْ

قاؿْتعالى:ْْانٞنكرْكالنهيْعنوْكاجب                   

                     ُْْٕعمرْبنْانٝطابْْنهى،ْكلذلك
ْْعنْرفعْالصوتْبُْن٠لسْالنبيْكقاؿْمقالتوْلأنوْمنْانٞنكرْفأنكره.ْ
ْْلوكىذهْتزكيةُْْْٖ(عمر الله دين في وأشدىا بكر أبو أمتي أرحم) :بيْقاؿْالنكْ

كىذاْلاْْن٫دموْكيدفعْعنوأمْفيماْْ،أشدْالأمةْكلكنْبُْدينْاللهوْشديدْبلْحيثْإن
كْانتْىذهْالشدةْمطلقةْ،قولْمقاـْخيليْبلْإفْلكْالرن٘ةْكالرفقْكاللنٌْينفيْعنوْ ْكلو

مدحوْالنبيْْذمانْْلكافْىذاْالوصفْ،تنظيمْكأدكفْسيطرةْ ْ.بوْكليسْمدحانْ
ْأيا:ْقاؿفْ،أفْيىلنٌْللناسْعمرْبنْانٝطابْْْعوؼْبنْالرن٘نعبدْْكقدْسأؿ

ْاللهْخشيتْحتىْاشتددتْبٍْاللنٌْبُْاللهْخشيتْحتىْللناسْلنتْلقدْكاللهْالرن٘نْعبد
كقدْ،ُْْٗبعدؾْنٟمْأؼوْ:ْيقوؿْإزارهْن٩رْيبكيْالرن٘نْعبدْفقاـْانٞخرج؟ْفأينْالشدةْبُ
:ْْقاؿفْفزجرهْالناسْقلت،ْكماْالامرْماْفواللهْانٞؤمننٌْأمنًْياْاللهْاتق:ْلوْرجلْقاؿ

بهذهْالكلماتْ،َُْٓلناْقلتيْْلمْإذاْفيناْخنًْكلاْلنا،ْيقولوىاْلمْإذاْفيهمْخنًْفلبْدعوىم
ْبنْانٝطابْ ْْقانونانْْيضعْعمر ْفمفاده ْالراعيْبرعيتو، ْصلة ْرفعضركرة ْعلىْالرعية

بوْؿْىذاْالتقييمْمعتبْروْقبعلىْانٜاكمْكْْانٜاكمْإلىْتقييمها ْفيوْماْعليوْفعلو.ْعلبنْافانْ

                                                
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُْْٔ

كْتبوْكأبوابنْبازْكن١بْالديالعزيزْ  .ْٕ،ْصٕ(،ْجُ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطْبوْكأحاديثوْن١مدْفؤادنْانٝطيب،ْرقم
 .ِسورةْانٜجرات،ْالآيةْ.ُْْٕ
ْمسند)القاىرة:ْمؤسسةْقرطبة،ْد.ط.(،ْْمسند أحمدابنْحنبل،ْأبوْعبداللهْأن٘دْبنْن١مدْالشيبالٍ،ْد.ت.،ْانظر:ْ.ُْْٖ
 .ُْٖ،ْصّ،جُِِٕٗ،ْرقمْانٜديثْمالكْبنْأنس
 .ِٕٖ،ْصّجْ،(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْ.ُْْٗ
ْ.ّٕٕ،ْصِجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:ْ.َُٓ
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ْكانتْبهذاْالوصفْأصبحتْحاجزانْْْفإفْالاستبدادأكْْسلطتالْلاْتعنيْالشدةْحيثْأف
ْكلنْلابنٌْالراعيْكرعيتوْ ْالوثوبْمنْفوقو ْأك ناؾْأمْكصلْأكْىْيكوفْن٬كنْتسلقو

ْْنصيحة.تىْبُبُْتقييمْأكْرقابةْأكْحْتواصلْبينهما
ْالرعيةْإلىْانٜدْالذمْلاْنٔشىْفيوْللحاكمْضركرةْالرن٘ةْكالرفقْكاللنٌْكعلىْالرغمْمن

ةْالعدؿْبنٌْالرعيةْ،ْإلاْإفْانٜاكمْن٪تاجْلتطبيقْالقانوفْكإقامرفعْشكولْضدهظلموْأكْ
ْكىيْماْقدْيْإضافةْإلىْذلك شدةْأحيانان،ْكبدكنهاْتضيعْىيبةْْوصفْبأنوالقوةْكانٜزـ

كْسرْعصاْالطاعةْكانٛرأةْعلىْالعصيافْكانٛهرْبانٞنكراتْْاكمانٜ بٍْىيبةْانٜكمْكىاف
،ْ،ْفشدةْانٜاكمْسيفْانٞظلومنٌْعلىْالظانٞنٌانٞفاسدْكغنًىاْمنكشقْصفوؼْالشعبْ

ْمنْحقو،ْكلاْيأمنْالظالمْفلبْيي ْالعقوبةْفالكلْنٓتْالقانوفْسواء.أسْانٞظلوـ
الكفارْْبُْنفوسْحتىْكانتْْبلْسلمنٌْفقطانْٞعندْلمْتكنْىيبةْعمرْبنْانٝطابْ

ْعزانْْعمرْإسلبـْكاف:ْكقاؿُُْٓعمرْأسلمْمنذْأعزةْزلناْماقاؿ:ْْفعنْبنْمسعودْ
ْأسلمْحتىْظاىرينْالبيتْحوؿْنصليْأفْاستطعناْماْكاللهْرن٘ةْكإمارتوْنصرانْْكىجرتو
ْاكجلسنْعلبنيةْإليوْكدعيْالإسلبـْظهرْعمرْأسلمْنٞاقاؿ:ْْ،ْكعنْصهيبُِْٓعمر
ْ.ُّٓيأبٌْماْبعضْعليوْكرددناْعليناْظغلٌْْن٣نْكانتصفناْبالبيتْفناكطيْْحلقانْْالبيتْحوؿ
 يكن فإن محدثون، الأمم من قبلكم فيما كان لقد:ْ)النبيْْقاؿث:ْدِّْالػميحىْ .ِ

 إسرائيل بني من قبلكم كان فيمن كان لقد):ْْقاؿكْ،ْ (عمر فإنو أحد أمتي في
 .ُْٓ (فعمر أحد منهم أمتي من يكن أنبياء، فإن يكونوا أن غير من يُكلَّمُون رجال

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْْ.ُُٓ

ْ.ْٖٔ،ْصّّٖٔ،ْرقمْانٜديثكتابْمناقبْالأنصار،ْبابْإسلبـْعمرْبنْانٝطابْ(،ِْْللنشرْكالتوزيع،ْط
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاريانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ْ.ُِْٓ

ْ.ْٖ،ْصٕ(،ْجُ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطكتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْرقمْْالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْ
 .ِٗٔ،ْصّ،ْج(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُّْٓ
ارْالسلبـْ)الرياض:ْدْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُْْٓ

،ْ،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالقرشيْالعدكمْكتابْفضائلْأصحابْالنبيْ(،ِْْللنشرْكالتوزيع،ْط
 .َِٔ،ْصّٖٗٔرقمْانٜديث
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يلٍهىمْأكْالرجل
يحىدَّثْىوْانٞ

ْانٞلؤْقبلْمنْشيءْركعوْبُْألقيْمنْكىوْالظن،ْالصادؽْكانٞ
نبوة،ْفقدْْبغنًْانٞلبئكةْتكلموْأمْميكىلَّمْكقيلْبو،ْغنًهْحدثوْكالذمْفيكوفْالأعلى
ْ،ْكن٪تملُٓٓ(لسانو على كةالملائ تتكلم)ْ:ْقاؿْن٪دث؟ْككيفْاللهْرسوؿْياْقيل:

،ُْٔٓأنوْالتفرٌسْكفيسرْالإنٟاـ،ْإلىْفنًجعْانٜقيقةْبُْميكىلًمانْْيػىرىْْكإفْلمْنفسوْبُْأفْتكلمو
ْن٫طبْعمرْفبيناْ،حصنٌْبنْساريةْعليهمْرىْكأمَّْْجيشانْْعمرْبنْانٝطابْْبعثكقدْ
ْفْ،انٛبلْساريةْياْيصيحْجعل ْبُْانٛمعةْيوـْغدكناْ:قاؿْانٛيشْذلكْرسوؿْقدـلما
ْفهزـْانٛبلْإلىْظهورناْفأسندناْانٛبلْساريةْياْيصيحْبإنسافْفإذاْفدعموناْانٝطبةْكقت
ْ.ُٕٓالعظيمةْبالغنائمْكظفرناْالكفارْالله

ْكحدٌثْرؤياْبُْمناموْبُْْمنْقوؿْالنبيْْصفاتْعمرْبنْانٝطابْْكردتكقدْ
ْىذهْالأحاديثْإفْبُفْالعظيمة،ْنٟاْكىذاْيدؿْعلىْمنزلةْعمرْبنْانٝطابْبهاْكأكَّْ
ْأمنْإذاْذلكْن١لْأفْن٫فىْكلاْالسامعنٌْعندْمنزلتوْلإظهارْفيوْنّاْالفاضلْعلىْالثناء
ْالأنبياءأفْْكما ،ُٖٓلعمرْفضيلةْكفيوْكالإعجابْبانٞدحْالفتنةْمنْعليو ْعليهمْرؤيا

ْتركوْفهيْتقريرانْ،ْمنْالنبوةْالسلبـكْْالصلبة ْفعلوْأكْنهيانْيستلزـ يستلزـ قاؿْْلواقعْأكْأمرانْ
ْ تعالى:ْ                                      

   
ْْ.َُٔ(الشيطان من الله، والحلم من الصادقة الرؤيا)ْأف أخبرْالنبيْكقدْْ،ُٗٓ

                                                
نٓقيقْطارؽْبنْعوضْاللهْبنْن١مدْالمعجم الأوسط، ىػ،ُُْْٓ.ْانظر:ْالطبرالٍ،ْأبوْالقاسمْسليمافْبنْأن٘د،ُْٓٓ
ْ.ُٖ،ْصٕ،ْجِٕٔٔة:ْدارْانٜرمنٌ،ْد.ط.(،ْرقمْانٜديثْعبدْالمحسنْانٜسينيْ)القاىرْكْ

،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُْٔٓ
 .َٓ،ْصٕ(،ْجُ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطكتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقمْْ

ْزكرياْ،ْنٓقيقالفرقان ورغائب القرآنْغرائبـ،ُْٔٗٗىػ/ُُْْٔن١مدْالقمي،ْبنْانٜسنْالدينْيسابورم،ْنظاـالن.ُْٕٓ
 .ُْٕ،ْصْ(،ْجُالعلمية،ْطْالكتبْعمنًافْ)بنًكت:ْدار

،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُْٖٓ
كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطالعزيزْبنْبازْ  .ّٓٗ،ْصُِ(،ْجُكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم

ْ.َُِ.ْسورةْالصافات،ْالآيةُْٗٓ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْْ.َُٔ

ْ.َُِٓ،ْصْٖٗٔبابْالرؤياْمنْالله،ْرقمْانٜديثْكتابْالتعبنً،(،ِْْللنشرْكالتوزيع،ْط
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يت الناس عُرضوا عليَّ وعليهم قمص فمنها بينا أنا نائم رأ)ْ:النبيْْؿاقالدين:ْ.ّْ
،ْ(وعُرض عليَّ عمر وعليو قميص اجتره لغ الثدي، ومنها ما يبلغ دون ذلك،ما يب

 .ُُٔ(الدين)قالوا:ْفماْأكلتوْياْرسوؿْالله؟ْقاؿ:ْ
ْالآخرةْبُْيسترىاْكالدينْالدنياْبُْالعورةْيسترْالقميصْأفْبالدينْالقميصْتعبنًْكجوإفْ

ْأفْعلىْالتعبنًْأىلْكاتفق،ْصبالقميْالفضلْعنْتكنيْكالعربْكركهمْكلْعنْكن٪جبها
ْبالدينْكانٞرادْبعده،ْمنْصاحبوْآثارْبقاءْعلىْيدؿْطولوْكأفْبالدينْيعبرْالقميص
ْ.ُِٔالعاليْانٞقاـْذلكْبُْلعمرْككافْنّقتضاهْالعمل

ْانٜديثْيؤيدهْحديثْا  منها فأخذ الذئب عدا غنمو في راع بينما) :لنبيْكىذا
 ليس السبع؟ يوم لها من لو: فقال الذئب إليو فالتفت استنقذىا حتى فطلبها ،ةشا
 بكر وأبو بو أؤمن فإني): ْالنبيْفقاؿْالله،ْسبحافْالناس:ْفقاؿ (غيري راع لها

ْاطلعْعليوْمنْْيحتملْأفْيكوفْفْ،ُّٔكعمرْبكرْأبوْبٍىَّْكما (وعمر قاؿْذلكْنٞا
ْ.ُْٔأليقْبدخولوْبُْمناقبهماغلبةْصدؽْإن٬انهماْكقوةْيقينهماْكىذاْ

 يجري الري إلى أنظر حتى اللبن يعني شربت نائم أنا بينا) :ْالنبيْقاؿالعلم:ْ.ْْ
ْقالوا:(عمر ناولت ثم أظفاري، في أو ظفري في ْقاؿ:ْالله؟ْرسوؿْياْأكلتوْفماْ،
ُْٓٔ(العلم) ْاشتراؾْاللبنْكالعلمْبُْْ. ْالتعبنًْبذلكْمنْجهة ْالنفع،ْككونهماْككجو كثرة
ْةنَّكالسيْْالفطرةْعلىْيدؿكاللبنْ،ْفاللبنْللغذاءْالبدلٍْكالعلمْللغذاءْانٞعنومْباْللصلبحسب

                                                
ُُْٔ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـ)الرياْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْ(،ِْْ،

ْ.َِٔ،ْصُّٗٔ،ْرقمْانٜديث،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالعدكمْفضائلْأصحابْالنبيْ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخارينْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبُِٔ

كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْط  .ّٓٗ،ْصُِ(،ْجُالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
ُّْٔ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـ)الرياْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْْ(،ِ،

ْ.َِٔ،ْصَّٗٔ،ْرقمْانٜديث،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالعدكمْفضائلْأصحابْالنبيْ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُْْٔ

كْتبوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞع ْ.ِٕ،ْصٕج،ُْٖٓ،ْصٔج(،ُْرفة،ْطالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
ُْٔٓ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـ)الرياْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْ(،ِْْ،

ْ.ُْْْٖٔ،ْصُّٖٔ،ْرقمْانٜديث،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالعدكمْفضائلْأصحابْالنبيْ
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ْالناسْبكتابْْعمرلكبُْانٜديثْفضيلةْْلعلمكاْكالقرآف ْالعلمْبسياسة كانٞرادْبالعلمْىنا
،ْكاختصْعمرْبذلكْلطوؿْمدتوْبالنسبةْإلىْأبيْبكر،ْكباتفاؽْنةْرسوؿْاللهْاللهْكسيْ

ْ.ُٔٔاعتوْبالنسبةْإلىْعثمافالناسْعلىْط
 فجاء قليب، على بكرة بدلو أنزع أني المنام في أُريت)ْ:ْالنبيْقاؿْالعبقرم:.ْٓ

 الخطاب بن عمر جاء ثم لو، يغفر والله ضعيفاً  نزعاً  ذنوبين أو ذنوباً  فنزع بكر أبو
ْْ.ُٕٔ(بعطن وضربوا الناس روي حتى فريو يفري عبقرياً  أرَ  فلم غرباً  فاستحالت

ْسيدْالذمْلاْشيءْيفوقوقرمْالنافذْانٞاضيْالعبكْ ىمْكقيمهمْككبنًىمْكقيلْكعبقرمْالقوـ
كْلْشيءْعظيمتضربْبهاْالعربْانْٞنسبةْإلىْأرضْتسكنهاْانٛن كْلماْفصاركْْثلْبُ ا

ْكقيلْعمرْخلبفةْبُْانٜديثْنٞرادكاْسوْنسبوهْإليهاْفقالواْعبقرم،بُْنفْعظيمانْرأكاْشيئانْ
ْخلبفتوْبُْفكثرتْعمرْإلىْعهدْبٍْانٞسلمنٌْشملْنٗعْبكرْباأْلأفْمعانْْنٝلبفتهماْىو

ْمنْللخليفتنٌْجرلْنٞاْمثاؿْانٞناـْىذاكْْ،قواعدهْكاستقرتْالإسلبـْأمرْكاتسعْالفتوح
ْ.ُٖٔكلايتهماْكصحةْنِلبفتهماْإعلبـوْكفيْبهما،ْالناسْكانتفاعْالصانٜةْآثارن٨اْظهور

فالراجحْإفْْبيْبكرْالصديقْأفضلْمنْأْكلاْيفهمْمنْىذاْإفْعمرْبنْانٝطابْ
،ْنٗيعانْْبلْأفضلْالصحابةْْأفضلْمنْعمرْبنْانٝطابْىوْْبكرْالصديقْْأبا
ْبنْعمرْبٍْبكرْأباْفنخنًْْالنبيْزمنْبُْالناسْبنٌْن٦نًْكنا:ْقاؿْْعمرْابنْفعن

ْ؟ْاللهْرسوؿْبعدْخنًْالناسْأمْ:لأبيْقلتْ:قاؿْانٜنفيةْبنْن١مدْعنكْ،ُْٗٔانٝطاب

                                                
ُٔٔ

،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاريلبلٍ،ْد.ت.،ْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسق 
كْتبوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطبنْبازْكن١بْالدينالعزيزْ ْ.ّّٗ،ْصُِ.ْجْٔ-ْٓ،ْصٕ(،ْجُ،ْرقم

ُْٕٔ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـ)الرياْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْ(،ِْْ،
ْ.ُٖٔ،ْصِّٖٔ،ْرقمْانٜديث،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالعدكمْْفضائلْأصحابْالنبي

،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُْٖٔ
كْتبوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْط ْ.ُّْْصْ،ُِ.ْجْٔ،ْصٕ(،ْجُالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم

)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُْٗٔ
ْط ْكالتوزيع، ِْللنشر ْالنبي ْأصحاب كْتابْفضائل ،)ْ ْالنبي ْبعد ْبكر ْأبي ْبابْفضل ،ْانٜديث ْرقم ،ّْٔٓٓ،

 .ُْْٔ-ُّٔص
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ْ؟أنتْبٍْ:قلتْ،عثمافْ:يقوؿْأفْكخشيتْ،عمرْبٍْ:قاؿْ؟منْبٍْ:قلت،ْبكرْأبوْ:قاؿ
ْلاْْالنبيْزمنْبُْكناْ:قاؿْكعنْابنْعمرْْ،َُٕانٞسلمنٌْمنْرجلْإلاْأناْماْ:قاؿ
 .ُِٕمثلبنْْلوْن٤علْلاْأم،ُُْٕبكرْأحدانْْبأبيْؿيْدًْعٍْنػىْ
توضأ إلى جانب بينا أنا نائم رأيتني في الجنة فإذا امرأة ت):ْالنبيْْقاؿ.ْالغنًة:ْٔ

ْ.ُّٕ(فذكرت غيرتو فوليت مدبراً )قالوا:ْلعمر،ْْ(؟قصر فقلت: لمن ىذا القصر
ْالاختصاصْبوْفيماْانٞشاركةْبسببْالغضبْكىيجافْالقلبْتغنًْمنْمشتقةْكالغنًة
كْرهْالذنوبْكانٞعاصيْكإتيافْماْْالزكجنٌ،ْبنٌْذلكْيكوفْماْكأشد كقدْتأبٌْالغنًةْنّعنى

ْاللهْ عركؼْكالنهيْأفْالأمرْبانٞصةْبغنًةْالرجاؿْعلىْالنساء،ْفنًةْن٢تفليستْالغْحرـ
ْ ْيكوف ْإن٧ا ْانٞنكر ْنُسبْغعن ْانٞرء ْنًتوعند ْقفق، ْْالنبيْاؿد ْغنًةْمنْأتعجبوف:

 لا)ْ:يقوؿْْاللهْرسوؿْنٚعتْأنهاْ:أنٚاءْعنكْ،ْمنيْأغنًْكاللهْ،منوْأغنًْلأناْ؟سعد
 .ُْٕ(الفواحش حرم ذلك أجل من،ْالله من أغير شيء

 
 
 
 
 

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗعيلْانٛعفي،ْ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚإَُ
كْتابْفضائلْأصحابْالنبيِْ،ْط ،)ْالنبيْقوؿْ،ْبابْْصُّٕٔ،ْرقمْانٜديثخليلبنْْمتخذاْكنتْلو،ُٔٔ. 
ُُْٕ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـ)الرياْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْ(،ِْْ،

 .ِِٔ،ْصّٖٗٔ،ْرقمْانٜديثالقرشيْعمركْأبيْعفافْبنْعثمافْمناقبْباب،ْالنبيْفضائلْأصحابْ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُِْٕ

كْتبوْكأبوابوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْط  .ِٓ-ُٔ،ْصٕ(،ْجُالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
ُّْٕ ْالبخارم، ْانظر: ْبنْإنٚاعيل. ْن١مد ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْالسلبـ)الرياْصحيح البخاريـ، ْدار ْطض: كتابْ(،ِْْ،

ْ.ُٖٔ،ْصَّٖٔ،ْْرقمْانٜديث،ْبابْمناقبْعمرْبنْانٝطابْأبيْحفصْالعدكمْفضائلْأصحابْالنبيْ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُْْٕ

كْتابْالنكاح،ْبابْالغنًة،ْرقمْانٜديثِللنشرْكالتوزيع،ْط  .ّّٗكقاؿْكارده،ْصْ،َِِٓ،ِِِْٓ(،



68 

 المبحث الثاني
 قبل خلافتو الوظائف التي شغلها عمر بن الخطاب 

ْم ْكظيفة ْلكل ْإف ْاختلفتْبُْطبيعتها ْيشغلها،ْدكرانْمؤثرانْهما ْبُْْفيمن ْبانشغالو إما
ْتأثنًىاْعليوْمستقبلبنْباكتسابوْْأكْأدائها فْللشخصْتأثنًْكماْكأأدائها،ْْْكبُْنمًْخبرة

ْإفسادىا.أدائهاْكْْأكْفشلوْبُْإماْبتحسينهاْكتطويرىاْيؤثرْفيهافْعلىْالوظيفةْنفسها
قبلْأفْيصبحْْعمرْبنْانٝطابْشغلهاْإلىْالوظائفْالي ْْسأتطرؽْبُْىذاْانٞبحثكْ

ْللمسلمنٌ ْأثرىاْهالتحليلْخليفةن ْْكإظهار ْشخصيتو ْبناء ْفيْبُ ْشخصيتو ْهاكأثر
ْ.ييذكرْعندماْتيذكرْبالشكلْالذمْجعلوْ

 إسلاموقبل  وظائف عمر بن الخطاب 
كْافْيعملْفيهاْبُْصغرهْفقدْْ موعدْْكافْلعمرْبنْانٝطابْكأكؿْىذهْالوظائفْما

كافْبُْصباهْيرعىْقدْْ،ْفمنذْنعومةْْأظفارهْمعْالشقةْكالتعبْكالاعتمادْعلىْالنفس
ْكتارةنْن٫تطبْكقدْالإبلْلأبيو كقدْيفسرْ،ُْٕٓغليظانْْفظانْْأبوهْكافْْفيحتطبْعليوْتارةن

ْلناْشدةْعمرْبن ْالإبلْمنْانٞهنْالي ْانٝطابْْىذا ْورثْالشدةْلصاحبهاْتفىرعيي
ْالإبل ْراعي ْحيثْأفْالإبلْإليهاْنٜاجة ْكرعايتها، ْقويةْْلرعيها ْانٛسم كْبنًة حيوانات

ماْتكوفْبُْالصحراءْكْنٞراعيْكاسعةْْالبناءْنٓتاج ن٣اْيزيدْمنْصعوبةْالسيطرةْعليهاْغالبانْ
ْلرعيهاْبُْقطيعْكاحد.ْةإنهاْنٓتاجْإلىْالقوْعلىْالرغمْمنْإنهاْترعىْبُْقطعافْإلاْف

ْىذه ْأْفلعل ْانٞهنة ْْكسبتو ْكالصرامة ْالشدة ْإلى ْعلىْإضافة ْكانٜفاظ ْالتركيز قوة
ْالأحداثْْانٛماعة ْإليو ْتؤكؿ ْكما ْبُْعواقبْالأمور ْالنظر ْكبعد ْكالبصنًة ْالبصر كىحًدة
ْْلطوؿ ْككاف ْبُْالأفق، ْالْالنظر ْمن ْيزيد ْكن٫تطبْن٣ا عملْصعوبةْن٪تطبْعليها

ْككاجبات ْأْكقسوةْبُْأفْيتحملْأعباء ْبدكره ْكىذا ْالقدرةْن٢تلفةْبُْآفْكاحد، كسبو
ْانٞختلفةْ ْكاحدْدكفْأفْتتعارضْمصانٜها ْن٢تلفْالأعماؿْبُْكقتو ْكتوجيو علىْإدارة

كْافْانٝطابْفظانْغليظانْكمقاصدىاْمعْانٜفاظْعلىْالأكلوياتْلكلْمن كىذاْها،ْكقد

                                                
ْ.ِٔٔ،ْصّ،ْج(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُْٕٓ
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ْانٝطابْ ْبن ْمعولأْكصفْعمر ْتعاملو ْبُ ْالعملْبيو ْبُ ْعليو كْافْْكضغطو فقد
ْالب ْفضلبنْعن ْيعملْالإنسافْكينتجيتحملْضغوطانْنفسية ْفقد ْلاْيستطيعْفيْدنية، ما

كالإنتاجْبُْعىمىلىويْأكْإنتاجوْنٓتْالضغط،ْكلعلْىذهْالصفةْأكسبتوْالقدرةْعلىْالعملْ
بُْككافْظلْالضغوطْكالتحديات،ْ توصفْكىذاْأدؽْماْْطءمشيتوْشديدْالوْْسريعانْ

ْمًْ ْإلىبو ْفبالإضافة ْالإبل، ْشية ْالقوة ْمن ْرعيها ْأكسبو ْالقرارْْما ْانٔاذ ْكنٓمٌلْبُ ات
ْالبدفأكسبْانٞسؤكلياتْانٞختلفة ْبُ ْالقوة ْفتياناْكرأتْاللهْعبدْبنتْالشفاءْقالتْ،و

ْذاإْعمرْكاللهْكاف:ْقالتْ،اؾسٌْنيْ:ْفقالواْىذا؟ْما:ْركيدانْْكيتكلموفْانٞشيْبُْيقصدكف
ْ.ُٕٔحقانْْالناسكْكىوْ،أكجعْضربْكإذاْأسرع،ْمشىْكإذاْأنٚع،ْتكلم

كْاف ْبنْانٝطابْكقد ْكْْْعمر كْوفْعلىْالرْيصارعْالفتيافْبُْأسواؽْمكة ْمن غم
فلبْبأسْمنْذكرىاْبُْىذاْانٞوضع،ْحيثْْْطلبْبهاْانٞاؿلمْييْانٞصارعةْليستْمهنةْماْ

كْافْتقاـْبُْأسواؽْمكةْن٬ارسْْكافْ ْأكسبتوفقدْْ،عكاظسوؽْمثلْانٞصارعةْالي 
كيفيةْالتعرؼْعلىْنقاطْضعفْانٝصمْْْإلىْإضافةىذهْالرياضةْقوةْالتحملْكالتحدمْ

فلعلوْْْىْمرألْمنْالناسكافْيصارعْعلْْكلْمنْيشاىدهْفقدْْالتأثنًْبُْكالتأثنًْفيوْبل
ْكبأسوْخشيةكافْيعرؼْ ْلقوتو ْلو ْكمهابتهم ْبنفسوْالناسْمنو ْيزيدْمنْثقتو كْاف ْن٣ا

ْكالتأثنًْبهمكمعرف أفْرجلبنْلقيْراعيانْْ،ْفنًكلتوْبكيفيةْبعثْالرعبْبُْنفوسْانٝصوـ
فقاؿ:ْالذمْيصارعْبُْسوؽْْ،فْذاؾْالأعسرْالأيسرْأسلم؟ْيعنيْعمرأشعرتْأْ:فقاؿ

أكْليوسعنهمْشرانْ ْ.ُٕٕعكاظ؟ْقاؿ:ْنعم،ْقاؿْأماْكاللهْليوسعنهمْخنًانْ
ْفإف ْالتجارة ْبُ ْعملو ْْتعدْالأسواؽْأما ْأكثر ْكإظهارانْامْالأماكنمن ْللرجاؿ تحانان

ْدياتْبُْالبيعْكالشراءْكالاقتضاءحيثْالصبرْبُْانٞعاملبتْكالقدرةْعلىْالتحْلأخلبقهم
ْانٝطابْ ْبن كْانتْلعمر ْبُْالسوؽْكقد ْتاجرانْفقدْْْمكانتو ْطويلوْْكاف ْفذانْلزمنو

ْقدرةْأكسبتو ْالناسْعلىْاختالتعاملْمْالتجارة ْكأحوانٟمْكمستع ْوياتَملبؼْأجناسهم
كانتْلوْرحلةْبُْالصيفْإلىْالشاـْكأخرلْكماْيرغبوفْعنو،ْكقدْْيرغبوفْبوْكمعرفةْماْ

                                                
 .َِٗ،ْصّجْ،(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُْٕٔ
ْ.ِّٓ،ْصّ،ْج(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُْٕٕ
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ْال ْإلى ْالشتاء ْإلىْْبُ ْإضافة ْساعدتو ْإلىيمن ْالبلدافْْكسبْانٞاؿ ْأخبار التعرؼْعلى
ْ ْكأحوانٟمكمعرفة ْْ،ثقافاتَم ْانٞدف ْبُ ْالناس ْمع ْالتعامل ْبُ ْخبرة ْأكسبو كالقرلْن٣ا

العربْكالكلبـْعنْتارن٫همْْأخبارْكانتْتتداكؿْبُْىذهْالأسواؽْوْانٞختلفة،ْخاصةنْأن
ْكمعرفتوْبأخبارْالعربْكتارن٫هم.ْْكمآثرىم،ْن٣اْزادْمنْثقافتو

ْقدْْكْ ْانٝطاب ْبن ْعمر ْفْكاف ْخصوماتَم، ْبُ ْقومو ْبنٌ ْيقضي ْبوْكانوا يثقوف
كْيفْحيثْإنوْتعْالأثرْالبالغْبُْشخصيتوْْالقضاءْهنةكيسترشدكفْبرأيوْككافْنٞ لم

كْذلكْا شتغالوْبُْقوموْبنيْعدمْكبُْيتحملْمسؤكليةْانٔاذْالقرارْكانٜكمْبنٌْالناس،
ْكْْخلبفاتفضْ ْمعرْْمخصوماتَالقبائل ْالي ْْفةزاده ْكانٞعارؾ ْالسابقنٌ ْالعرب بأحواؿ

كْانتْبينهمكانشبتْبينهمْ قتهمْبوْزادْمنْثقتوْبنفسوْكزادْمنْثْنّاْلعهودْكانٞواثيقْالي 
إفْكقعتْفْبُْالسفارةْزمنانْْعمرْبنْانٝطابْفقدْعىملْسفنًانْنٟم،ْْإلىْأفْجعلوه

أكْربْبنٌْقريشْكغنًىمْبعثوهْسفنًانْح ْأكْنافرىمْمنافرْأكْفاخرىمْمفاخرْبعثوهْمنافرانْ
كرضواْبو ْ.ُٖٕمفاخرانْ

ْانٞهنةْىيْمنْأىمْانٞهن بُْانٛاىليةْإفْلمْْالي ْشغلهاْعمرْبنْانٝطابْْإفْىذه
كْافْن٣اْيدكرْداخلْْحيثْإفْتكنْأن٨ها الاشتغاؿْبُْالرعيْأكْالتجارةْأكْحتىْالقضاء

كْافْعليوْقصورْالواحدةْالقبيلة ن٬كنْالتغاضيْعنوْلأنوْداخلْْأكْسلبياتكْانتْن٣اْفإف
لقريشْهْلكنْاختيارْ،ْحدكدىا بنٌْالقبائلْيدؿْعلىْماْلوْمنْالوجاىةْكالرفعةْْسفنًانْ

كْبنًةْبُْذلكْالوقتْْوأتتبْريشكْانت،ْحيثْأفْقفضلبنْعماْتقدـْمنْالصفات مكانة
ْ ْالقبائل ْالكعبةوْنٞبنٌ ْقرب ْمكة ْبُ ْانٛغرابُ ْْقعها ْانٜراـ ْبالبيت عمارةنْكاىتمامها

كْانتْقريشْبُْذلكْالوقتْتضمْعددانْْْكبانٜجيجْإطعامانْكسقايةنْ كنٞركزىاْانٞاليْحيث
كْانواْن٬سكوفْزماـْالتج ارةْبُْانٛزيرةْالعربيةْكبنًانْمنْالتجارْكأصحابْالأمواؿْالذين

لولاْكماْحونٟ كْلْىذهْالأسبابْتدؿْعلىْإفْقريشْلمْتكنْلتختارهْسفنًانْ اْمنْالبلداف،
ْكخبراتْ ْإمكانيات ْمن ْلو ْنٞا ْالقبائل ْبنٌ ْلتمثيلها ْانٞناسب ْالشخص ْفيو ْرأت إنها

                                                
ْ.ٗص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓابنْانٛوزم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْ.ْانظر:ُْٖٕ
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ْانٞهنةْبُْعمرْبنْانٝطابْكمواىب،ْإفْاشتغاؿْ ْبالنفسْىذه ْالعالية ْالثقة ْأكسبو
ْكيفيةْكأن٨يةْانٔاذْقرارْدكفْأخركالتعرؼْعلىْْْنّراكزْانٔاذْالقرارْبُْالقبائلْحتكاؾكالا

ْ.متمهماْعىظيْْبالإضافةْإلىْزيادةْقدرتوْعلىْنٓملْانٞسؤكليات
 بعد إسلامو وظائف عمر بن الخطاب 

توْخبرةْكامتهنْمهنانْعديدةْقبلْإسلبموْأكسبْأعمالاْن٢تلفةْعمرْبنْانٝطابْْلىْمًْعىْ
كْثرةْالأعماؿْالي ْياةْكحسنْبُْانٜ معاملةْالناسْكعلوْانٞنزلةْعندىم،ْكعلىْالرغمْمن

صحبتوْمنْْنّاْاكتسبوْانٛاىليةْكانٞواىبْالي ْاكتسبهاْفلبْتعدْشيئانْْبُْعملْبهاْ
خراجْالناسْمنْأْمنهاْجيلْىذهْانٞدرسةْالي ْنٔرجٌْكتتلمذهْبُْمدرسةْالإسلبـْلنبيْل

ْ.الإن٬افْنورْالكفرْكالشرؾْإلىْظلمات
كْافْيشغلهاْعمرْبنْانٝطابْ ْبعدْإسلبموْكبُْىذاْانٞوضعْنستعرضْالوظائفْالي 

كْانتْبُْعهدْالنبيْ الي ْإفْدلتْعلىْشيءْكْ،ْكبُْعهدْأبيْبكرْالصديقْْكالي 
كعندْأبيْبكرْالصديقْْعندْالنبيْْفهيْتدؿْعلىْالثقةْكانٞكانةْالي كْانتْيتبوؤىاْ

ْْْكعلوْن٨توْكحسنْتدبنًهْللؤمور.ْؽْإن٬انوْكحسنْإسلبمومنْصدكالنابعة
ْ ْفقد ْانٜسبة ْانٞهن ْىذه ْكمن ْالنبي ْْاستعمل ْانٝطاب ْبن ْسوؽْْعمر على

ْالصالح،ُْٕٗانٞدينة ْللعمل ْالناسْكيرشدىم ْينصح ْالسوؽ ْبُ ْيدكر كْاف ْفقد ْن١تسبان ،
 عنْانٞنكر.ْىكيساعدْن١تاجهمْكيعنٌْمنقطعهمْكيأمرْبانٞعركؼْكينه

ْبكرْأبوْتولٌىْْفحنٌْعملْبُْالقضاءْككافْذلكْبُْخلبفةْأبيْبكرْالصديقْْكماْإنو
ْعمرْكقاؿْانٛزاء،ْيعنىْانٞاؿْأكفيكْأناْ:ْعبيدةْأبوْلوْقاؿْانٝلبفةْالصديقْ
:ْالصديقْْبكرْأبوْجعلفقدْْرجلبف،ْيأتيوْلاْسنةْعمرْفمكثْالقضاءْأكفيكْأنا
ْبنْانٝطابْْعمرَُْْٖأحدْإليوْن٫اصمْلمْسنةْفمكثْخلبفتوْبُْقاضيان.ْ

                                                
)بنًكت:ْدارْْنظام الحكومة النبوية المسمى التراتيب الإداريةكتالٍ،ْعبدْانٜيْبنْعبدْالكبنً،ْد.ت.،ْ.ْانظر:ْالُٕٗ

 .ِٕٖ،ْصُالكتابْالعربي،ْد.ط.(،ْج
ْ.ُٕٔ،ْصِج، )ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(ْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مد.ْانظر:ْالطبرم،َُْٖ



72 

كْبنًة،ْْعلىْالرغمْمنْاشتغاؿْعمرْبنْانٝطابْكْ بُْالقضاءْبُْانٛاىليةْكلوْمنوْخبرة
إلاْإفْتعاليمْالإسلبـْكمبادئوْاقتضتْعلىْمنْيتصدلْللقضاءْأفْيكوفْعانٞانْبكتابْ

ْ ْرسولو ْكسنة ْالإسلبميةْالله ْالشريعة ْبأحكاـ ْمبنيانْلْكملمان ْقراره ْىذهْيكوف ْعلى
كْافْعليو كْافْمنْفقهاءْالصحابةْْعمرْبنْانٝطابْْالأسس،ْكىذاْما ْ.فقد

ْبنْكْ ْلعمر كْانت ْالي  ْالكبنًة ْانٞكانة ْىذه كْل ْمن ْالرغم ْعلى ْإنو ْإلى ْالإشارة نْدر
ْبُْالتاريخْْالإسلبـْنٞاْلولكنْلولاْقبلْالإسلبـْانٝطابْ ْأثرهْإلىْيومناْْذكًٍره كلاْبقيى

كْانواْأعظمْمنْعمرْبنْانٝطابْ،ْىذاْكإلىْماْشاءْاللهْ ْمكانةنْكمنصبانْْفالذين
كأكسعكأكثرْ جْكلاْنريدْأفْن٦رْْذينْماتواْعلىْالكفرْمنْبنيْقوموذكاءنْكحيلةنْمنْالْمالانْ

ْقريش ْقبيلة ْعن ْىذه ْمقارنتنا ْمنْْبُ ْالنسياف ْطواىا ْالي  ْبالأنٚاء ْحافل فالتاريخ
مثلْعمركْبنْىشاـْأكْعتبةْبنْْالشخصياتْالي ْانتهتْإلىْماْانتهتْإليوْشخصيات

كْانواْسادةكغنًىمْةْبنْخلفربيعةْأكْأمي قريشْكأعمدةْبناءىاْالصلبْْ،ْىؤلاءْالذين
كْانتْنٟمْبُْانٜربْكالسلمْكبُْدنياْانٞاؿْ ْصولاتْكجولاتْمعْالعربْكغنًىم،كالذين

ْالبحوثأكْْلبْيعرؼْنٟمْذًكرْبُْالكيتبيْالنسيافْبلْبُْنفاياتْالتاريخْفأصبحواْبُْط
كْفرىمْكعدائهمْللئسلبـْكن١اربتهمْْانٞقالاتْأكْحتىْبُْن٠السْانٜديثأكْ سولْذًكر

ْانٝزمْللنبيْ ْكبُْالآخرةْْككيفْردىمْاللهْعلىْأعقابهمْخاسرينْقدْنالوا بُْالدنيا
كْافْليكوفْلعمرْبنْانٝطابْعذابْعظيم،ْْ ْللئسلبـْْكلْذلك نٞاْأظهرْمنْعداءو

ْمعْثلةْال الي ْنْعلْْلولاْإرادةْاللهْالواحدْالأحدْكقدرتوْْكفرْضده،كأىلوْكاصطفاؼو
كْنْفيكوفالشيءْمنْالعدـْ سلام بعمر اللهم أعز الإ): كلولاْدعوةْالنبيْْكتقوؿْلو

 ،إليك الرجلين ىذين بأحب الإسلام أعز اللهم:ْ)كقولوْ،ُُْٖ(خاصةً  بن الخطاب
ْ.ُِٖ(مرع إليو أحبهما وكان :قالْ،الخطاب بن بعمر أو جهل بأبي

                                                
)عماف:ْبيتْالأفكارْالدكلية،ْْشروح سنن ابن ماجةْْـ،ََِٕبنْيزيدْالقزكيني،ْْ.ْانظر:ْابنْماجة،ْأبوْعبداللهْن١مدُُٖ

كْتابْانٞقدمة،ْبابْفضائلْأصحابْرسوؿْاللهُْالدكلية،ْط ،)ْْفضلْعمر،ْصَُٓ،ْرقمْانٜديث،َُّ.ْ
ُِْٖ ْد.ت.، ْالترمذم،ْن١مدْبنْعيسىْأبوْعيسىْالسلمي، ْانظر: ْالتراثْالعربي،ْْسنن الترمذي. ْإحياء ْدار )بنًكت:

كْتابْانٞناقب،ْبابْبُْمناقبْعمرْبنْانٝطابْد.ط.( ،ْْصُّٖٔ،ْرقمْانٜديث،ُٕٔ. 
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 ملخص الفصل الثالث
ْبنْانٝطابْ ْعلىْصفاتْعمر بالشكلْالذمْْالشخصيةْلمْيتضحْتأثنًْالإسلبـ

كلدتْمعوْأكْاكتسبهاْبُْْوْالشخصيةْالي صفاتفكثنًْمنْْ،ظهرْعلىْشخصيتوْالإدارية
ْالتدبنًْ ْكحسن ْكانٛرءة ْكانٟيبة ْانٜزـ ْمثل ْإسلبمو ْحتىْبعد ْإياه ْظلتْملبزمة انٛاىلية

كْافْْدليلْعلىْرقيٌْتفكنًهْكسلبمةْفهموْكرباطةْجأشوْفهيْكغنًىا ،ْإلٌاْتأثنًْالإسلبـ
ْأىدافوْْكبنًانْ ْغنًٌ ْن٣ا ْالأمور ْتقييم ْبُ ْمعاينًه ْتغنً ْمنْخلبؿ ْالإدارية علىْشخصيتو

ْْكتطلعاتو ْعنو ْمدافعو ْإلىْشخصو ْللئسلبـ ْمعادو كْذلكْْمضحوْفمنْشخصو بُْسبيلو،
ْالإدارة ْبُ ْأسسو ْالمحقْتغنً ْللؤىداؼككسائلو ْكتلكككجوبْموافقْقة ْىذه نٞقاصدْْة

ْ.لشريعةْالإسلبمية
ْالكبنًْكانٞؤثرْبُْتكوين كْافْلوْدكره ةْشخصيْأثرْالوظائفْكالأعماؿْالكثنًةْكانٞتنوعة

ْانٝطابْ ْبن ْكن٣ارسةْالإداريةْعمر ْانٛيدة ْاكتسابْانٝبرة ْأن٨ية ْعلى ْيدؿ ْكىذا ،
الصحيحْالناجحْحْالإدارةْكانٞثاؿْفهوْسرْن٤اْْنسبيانْْكمتابعةْالأعماؿْبشكلْشخصي

ْكْ ْتتبعْبُْبناء ْالي ْن٩بْأف ْالصانٜة ْكالتجربة ْانٜسنة ْالقدكة تكوينْالشخصياتْكىو
ْتقدمهاْكتطويرىاْكدن٬ومةْازدىارىا.طريقةْانٞؤثرةْبُْبناءْالدكؿْكالمجتمعاتْكْْالقيادية
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 الرابعالفصل 
 للدولة الإسلامية  بن الخطابفلسفة إدارة عمر 

  تمهيد
ْإدارةْ ْبفلسفة ْانٞقصود ْالتعرؼْعلى ْينبغي ْالدكلة ْإدارة ْبفلسفة ْانٞقصود ْىو ْما نٞعرفة
ْالدكلة،ْ ْمنها ْتتكوف ْالي  ْالنواة ْنٕثل ْانٞؤسساتْالي  ْمن ْغنًىا ْأك ْانٞنشأة ْأك انٞنظمة

ْانٞؤسساتْتيكوْ ْمن ْنّفهومهاْفانٞعاملْكالشركاتْكانٞدارسْكانٛامعاتْكغنًىا ْالدكلة ف
ْأمْدكلةْأكْأفْيكوفْنٟاْكجودْبدكفْأفْيكوفْنٟاْمؤسساتْ الشامل،ْفلبْن٬كنْأفْتقوـ

ْكتستمرْكتتقدـ،ْفأكْمنشآتْن٢تلفةْالاختصاصاتْكالمجالا الفلسفةْتْمنْأجلْأفْتقوـ
علىْنظرةْانٞنظمةْإلىْكجودىاْكدكرىاْبُْالمجتمعْكالذمْينعكسْنظمةْىي:ْللمْالإدارية
ْ.ُّٖهاكخارجْحدكدىاْاْداخلتَاعلبق

إن٧اْىيْنظرةْانٞنظمةْلنفسهاْْنظمةْىيْليستْطريقةْإدارتَاأفْفلسفةْإدارةْانٞكبذلكْف
ىذهْالنظرةْفهمْمعنٌْأكلانْكللمحيطْالذمْن٪يطْبهاْثانيان،ْكلابدْأفْيصاحبْأكْيعقبْ

ْفهي ْمْللمنظمة ْن٪يطْبو ْإمكانياتْكما ْمن ْبُْنفسها ْتراه ْما ْعلى نْتبنيْمفاىيمها
ْكتيدارْشؤكنهامتغنًات،ْكعل ْ.ىْأساسْىذهْانٞفاىيمْتقوـ

نٓقيقْالأرباحْْكىيْانٞنظماتْالي ْيكوفعلىْسبيلْانٞثاؿْفإفْفلسفةْانٞنظماتْالرنُيةْف
أساسياْبُْقيامهاْنٔتلفْعنْفلسفة انٞنظماتْغنًْالرنُيةْأكْماْتسمىْبانٞنظماتْْىدفانْ

بُْقيامهاْقْالأرباحْليسْىدفانْانٝنًيةْكالي ْيكوفْنٓقي علىْالرغمْمنْنٓقيقهاْلو،ْْأساسيانْ
ْليسْأساسيانْ ْىدؼْلكنو ْمنظمةْْلإنشاءنّعنىْأفْنٓقيقْالأرباحْىو ْفإنشاء انٞنظمة،

كْمصنعْأكْحقلْأكْشركةْنْارية،ْلاْيعنيْإفْسببْإنشائهاْ نْاريةْأكْصناعيةْأكْزراعية
كْماْكإفْىوْنٓقيقْالأرباحْبالرغمْمنْاستحالةْقيامهاْدكفْكجودْخطةْل تحقيقْالأرباح،

كْأفْتكوفْمستشفىْأكْمدرسة،ْْتعملإنشاءْمنظمةْإنسانيةْ بُْن٠اؿْالصحةْأكْالتعليم
ْعلىْأساسْإنسالٍْبالرغمْمنْنٓقيقهاْ ْتقوـ ْلتحقيقْالأرباحْكلاْيشترطْأف ْتنشأ قد

                                                
 (.ّ)جدة:ْتَامةْللنشر،ْطللوظائف  ةالإدارة دراسة تحليليـ،ُْٖٓٗىػ/َُْٓانظر:ْمدلٍْعبدالقادرْعلبقي،ْْ.ُّٖ
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ْكليسْالعملْبُْ كْما كْسبْالربحْدليلْعلىْفلسفةْانٞنظمة، لأىداؼْإنسانية،ْفليس
ْشاطْمعنٌْدكفْأخرْدليلْعليها.ن٠اؿْأكْن
منْخلبؿْْالفلسفةْالإداريةْللمنظمةْتكمنْبُْدكرىاْبُْن٤احْالعمليةْالإداريةْإفْأن٨ية

ْانٞ ْعلىْالطريقةْالي ْيؤدمْبها ْانٞديرْكفهموْللمحيطْْ،ْفهيديركفْأعمانٟمتأثنًىا نظرة
ْبا ْكانٞتمثلة ْلو ْمنْخلبؿْرؤيتو ْكدقمنْحولو ْكالتجاربْنٞعلوماتْالي ْن٪صلْعليها تها

داريةْنّاْككيفيةْالاستفادةْمنْىذهْالنظرةْكتوظيفهاْبُْالعمليةْالإْالسابقةْلوْأكْللمنظمة
ْن٪ققْالأىداؼْانٞرسومة.

ْإفْالفلسفةْالإداريةْتعملْعلىْ حلْْلالتزاـْنّنهجْمنْالتفكنًْكالقيمْيعملْعلىاكما
ْعدـْالتقيدْبنهجْمعنٌْمنانٞنظمةْمنْآفْلأخر،ْفأفْْنٟاْانٞشاكلْالإداريةْالي ْتعترض

سيؤدمْبالضركرةْإلىْالتقلبْبُْالتعاملْمعْانٞشاكلْكالأحداثْالي ْنٕرْْالتفكنًْكالفهم
ْانٞنظم ْسيؤدمْبها ْبدكره ْكىذا ْالاة، ْالقراراتْحيانٟاعدـ ْبُْانٔاذ ْسيؤدمْْستقرار ن٣ا

ْالإداريةبالض ْإلىْإرباؾْالعملية قيقْجزءانْالأىداؼْأكْعدـْنٓكبالتاليْعدـْنٓقيقْْركرة
ْأكْعدـْإن٤ازىاْبالشكلْأكْالوقتْانٞخططْنٟاْعلىْأقلْتقدير.ْمنها

حيثْأفْْكماْإفْنٓديدْالفلسفةْالإداريةْيساعدْبُْسهولةْانٞفاضلةْكنٓديدْالأكلويات
ْللمفا ْبُْموقفْأسهل ْنْعلْانٞدير ْللئدارة ْكاضحة ْفلسفة ْحلوؿْكجود ْبنٌْعدة ضلة

ْبنٌْعدةْبرامج.ْأكْاختيارْبرنامجْمنْمقترحةْللتنفيذ
أفْكضوحْسياسةْانٞنظمةْضركرمْبُْعملْانٞنظمةْفْإضافةْإلىْسهولةْجريافْانٞعاملبت

بلْكحتىْللعملبءْانٝارجينٌْالذينْيتعاملوفْمعها،ْكىذاْْاملنٌْبُْداخلهاليسْفقطْللع
ْكسهولةْكسرعةْإن٤ازْالأعماؿ.ْكثنًْمنْطرؽْالتعاملْمعْانٞنظمةْْبدكرهْسيسهل
معنويان،ْكلاْنبالغْلوْقلناْْعإتباْمنْبٍْفإفْ إدارةْانٞنظمةْفلسفةْإداريةْمعينةْتكسبهاْدعمانْ

بُْأمْموقفْتتخذهْعندْعلبج ماديانْ سواءْأكانتْىذهْْأيةْأزمةْطارئةْتطرأْعليهاْدعمانْ
كْانتْىذهْالأزمةْ الأزمةْداخلْانٞنظمةْأمْبُْأحدْخطوطهاْالإداريةْأكْالإنتاجية،ْأك

ْ.معهاْانٞنظمةْأكْحتىْالمجتمعكْكلكْانٞنظماتْالي ْتتعاملْخارجْانٞنظمةْكنقصدْبذل
ْ
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ْالمبحث الأول
 للدولة الإسلامية أسس إدارة عمر بن الخطاب 

ْعليهاْكيستندْإليهاإفْلكلْع أكْْملْأيسسْيقوـ أكْإنتاجيانْ سواءْأكافْىذاْالعملْإداريانْ
ْفرادْبشكلْخاصكلْعاـْأكْنشاطْالأغنًْذلكْمنْالأعماؿْالي ْنٕثلْنشاطْالدكلةْبش

بغضْالنظرْعنْحجمْتلكْالأعماؿْكمدلْتأثنًىاْبُْانٜياةْالعامة،ْكنٕثلْىذهْالأسسْ
ْنٞت ْكفهمو ْالأعماؿ ْبهذه ْيقوـ ْمن ْطريقة ْأك ْلومنهج ْانٞستقبلية ْكنظرتو ْالمجتمع ْغنًات

بكلْماْفيهاْمنْإن٩ابياتْكمدلْاستفادتوْمنْالتجاربْالسابقةْأكْالأحداثْانٞاضيةْ
درتوْعلىْتوظيفْىذهْانٞعلوماتْكتلكْبُْعمليةْانٔاذْالقراراتْنّاْيضمنْكقْكسلبيات
ْ.لأىداؼْبأعلىكْفاءةنٓقيقْا

كْافْعمرْبنْانٝطابْ ْيستندْبُْإدارتوْللدكلةْعلىْأسسْكىيْعلىْنوعنٌ:ْكقد
 ةالأسس الشرعي

ْ ْالله ْشرٌعها ْالأسسْالي  ْانٞؤسساتْْكىي ْأك ْالدكؿ ْإدارة ْليسْبُ ْبإتباعها كأمر
القرآفْبلْحتىْإتباعهاْبُْإدارةْشؤكفْالفردْانٝاصة،ْكبُْمقدمةْىذهْالأسسْْفحسب
ْ.الباطلْمنْبنٌْيديوْكلاْمنْخلفوىذاْالكتابْالذمْلاْيأبٌْْكلبـْاللهْْْالكرلَ
كْبنًانْْكافْاىتماـْعمرْبنْانٝطابْكقدْْ منْحيثْانٔاذهْأساسانْبُْْبالقرآفْالكرلَ

ْيتساكْْانٜكم ْالأسبابْالي  ْعن ْافضلبن ْالقرآف ْنْاه ْكالمحكوـ ْانٜاكم ْمنْلْفيها لكرلَ
كْانواْأكْفقدْْْقراءتوْكحفظوْكالعملْبو، كْهولان كافْالقراءْأصحابْن٠السْعمرْكمشاكرتو

كْتابْاللهقدْْ،ْكْشبابانْ عند علىْأفْيكوفْالقرآفْالكرلَْدستورهْبُْْن٪رصْ،ُْٖكافْكقاٌفانْ
كْتابْاللهْفإفانٜكم،ْفإفْعرضتْعلي لمْن٩دْفيهاْمرادهْعرضهاْْوْمسألةْعرضهاْعلى

ْفاستخارْالسننْيكتبْأفْأرادْْقدكْْ،ْفإفْلمْن٩دْاجتهدْبرأيو،علىْآثارْالنبيْ
ْكتابْكتركواْعليوْفأقبلواْكتابانْْكتبواْقومانْْذكرت:ْفقاؿْلوْعزـْكقدْأصبحْبٍْشهرانْْالله

                                                
ض:ْدارْالسلبـْ)الرياْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُْْٖ

كْتابْالتفسنً،ْبابِْ،ْطللنشر ،)                ُْْْٗٗسورةْالأعراؼ،ْالآية،
 .ٕٓٗ،ْصِْْٔرقمْانٜديث
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كْتابانْأخرُْٖٓالله كْتابْاللهْشيءْأكْأفْيقدـْعليو ،ْعلىْلشدةْحرصوْعلىْإلٌاْن٫الط
ْحرصو ْمن ْْالرغم ْنَّسيْعلى ْن١مد ْالنبي ْالدكلةْْة ْإدارة ْبُ ْثاف كْأساس ْنٟا كإتباعو

ْإْكافْاىتماـْعمرْبنْانٝطابْفقدْْْالإسلبمية، تباعهاْلاْيقلْعنْبالسنةْكضركرة
كْافْْاىتماموْبالقرآفْالكرلَ منْْيعتمدْعلىْالسنةْالنبويةْكماْثبتْعنْالنبيْْفقد
ْ ْكتقارير ْكأفعاؿ ْالكرلَأقواؿ ْالقرآف ْبُ ْن٩ده ْلم ْن٣ا ْكقراراتو ْأحكامو ْمعْْبُ ْكجده أك

ْ:فقاؿْ،لوفقبٌْْالأسودْانٜجرْإلىْعمرْبنْانٝطابْْجاءقدْغموضوْكضركرةْتبيانو،ْف
ْقاؿْبٍْ،لتكقبٌْْماْلكقبٌْييْْْالنبيْرأيتْألٍْكلولاْ،تنفعْكلاْتضرْلاْحجرْأنكْأعلمْإلٍ
ْْالنبيْصنعوْشيءْقاؿْبٍْ،اللهْأىلكهمْكقدْكنٌانٞشرْْراءيناْاكنٌْْإن٧اْ؟كللرملْلناْفما
 .ُٖٔنتركوْأفْبن٥يْْفلب

كْافْوْككافْمنْاىتمام كْتابتهاْأكْالقوؿْبهاْبالسنةْأنو خشيةْأفْيدسْمعهاْْن٫شى
ْفقد ْليسْمنها، ْفقاؿْشيءْعنْْئلسيْْما ْأكْانٜديثْبُْأزيدْأفْأكرهْألٍْلولا:

ْعليوْيرلْىلإليوْْينظرْفجعلْيسألوْرجلْهْجاءفقدْْ،ُٕٖبوْنٜدثتكمْمنوْأنتقص
ْعباسْابنْقاؿْ،الإبلْمنْأربعوفْقاؿْ؟مالكْكمْ:عمرْلوْقاؿْبٍْ،شيئانْْالبؤسْمن

ْن٬لؤْكلاْالثالثْلابتغىْذىبْمنْكاديافْآدـْلابنْكافْلوْكرسولوْاللهْصدؽْ:فقلت
ْىكذاْفقلتْ؟ىذاْماْ:عمرْفقاؿْ،تابْمنْعلىْاللهْكيتوبْالترابْإلاْآدـْابنْجوؼ
ْىكذاْ:أبيْقاؿْ؟ىذاْيقوؿْماْ:فقاؿْأبيْإلىْفجاءْ:قاؿْ،إليوْبناْفمرْ:قاؿْ،بيأيْْيهاأقران

بُْالتحققْمنْْإضافةْإلىْمنهجوْْ،ُٖٖفأثبتهاْ؟أفأثبتهاْ:قاؿْْاللهْرسوؿْأقرانيها
كْافْ عنْالنبيْْصحةْالآثارْفقد لمْيقبلوْحتىْيأبٌْراكيوْبشهودْْإذاْماْنٚعْحديثانْ

                                                
 .ِٕٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُْٖٓ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُْٖٔ

الرملْبُْانٜجْكالعمرة،ْْبابْ.ِٗٓ،ْصُٕٗٓ،ْرقمْانٜديثالأسودْانٜجرْبُْذكرْماْباب،ْانٜجْكتاب(،ِْْ،ْطللنشر
 .َِٔ،ْصَُٓٔرقمْانٜديث

 .ِِٗ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗزىرم،ْالْسعدْبنْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْْ.ُٕٖ
ُْٖٖ ْانظر: ْحنبل. ْبن ْأن٘د ْد.ت.، ْد.ط.(ْمسند أحمد، ْقرطبة، ْمؤسسة ْانٜديث)القاىرة: ْرقم ْجُُِْٗ، ،ْٓ،
 .ُُٕص
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ْاستشارْالناسفليشهدكفْلوْبصحتو،ْ ْْالنبيْقضىْ:انٞغنًةْقاؿْانٞرأةْإملبصْبُْما
ْالنبيْشهدْأنوْمسلمةْبنْن١مدْفشهدْقاؿ:ْائتْمنْيشهدْمعك،ْ،أمةْأكْعبدْبالغرة
ْماْيستشنًْأصحابو،ُْٖٗبوْقضى كْثنًانْ إلٍْلمْأزعجكمْإلٌاْلأفْتشتركواْْفيقوؿ:ْككاف

كْأحدكم كْمْفإلٍْكاحد ْتقركفْبانٜقْخالفنيْْبُْأماني ْفيماْن٘لتْمنْأمور كأنتمْاليوـ
ْ.َُٗمنْخالفنيْككافقنيْمنْكافقنيْكلستْأريدْأفْتتبعواْىذاْالذمْىوْىوام
ْشاكرقدْف،ْككثنًةْىيْانٞواقفْالي ْتبنٌْماْللشورلْمنْمكانةْعندْعمرْبنْانٝطابْ

كْافْْالتفضيلْكبُْالدكاكينْتدكينْبُْْْن١مدْأصحابىْ بنٌْالناسْبُْالعطاءْبعدْأف
ْبينهمْيتبع ْالتسوية ْبُ ْبكر ْأبي ْْْاستشاركْْ،ُُٗرأم ْفأنٗعوا ْالسارؽ ْأفْعلىبُ
ْبُْكاستشارْالناسْ،ُِٗفإفْعادْاستودعْالسجنْقطعتْرجلوتفإفْعادْْهقطعتْيدت

ْمهاجرةْمنْقريشْمشيخةاْدعفْ،دخوؿْالشاـْأكْالرجوعْعنهاْكقدْاشتعلْفيهاْالوباء
ْفنادلْبالناسْترجعْأفْنرلْ:لوافقاْرجلبفْعليوْمنهمْن٫تلفْفلمْىمفاستشارْْالفتح
أساسْالشورلْعندْعمرْْفإ،ْحيثُّْٗفأصبحواْظهرْعلىْمصبحْإلٍْ:الناسْبُْعمر

ْلأفْفيهاْْْىمْالأسسْالي ْبذؿْنٟامنْأْبنْانٝطابْ كحدةْْكْْالأمةْصلبحكلْبذؿو
ْ.تفرؽْشملْالأمةكْْشقْصفْانٞسلمنٌْفلنْيكوفْأكبرْمنْكلمتهاْكافكْافْىناؾْبلبء

 ية.الأسس الإدار 

اختصارْأمانةْقدْأككلتْإليوْمنْاللهْالإدارةْفهيْبنظرتوْبُْْكافْلعمرْبنْانٝطابْ
ْْ ْمسؤكؿه ْالقيامةكإنو ْيوـ ْكالأعماؿْالي ْْبُْذلكْشأنهاْعنها ْانٞهاـ كْثنًْمن شأف

ْبهاْمعْماْْتبوؤىاْحتىْقبلْأفْيصبحْخليفةْللمسلمنٌ، بُْأفْيقوـ لذلكْلمْيألوْجهدانْ
                                                

ْالبخارُْٖٗ ْانظر: ْإنٚاعيل. ْبن ْن١مد ْم، ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ، ْدْصحيح البخاريـ، ْللنشر)الرياض: ْالسلبـ ْطار ،ِْْ،)
 .َُُٗ،ْصَٔٗٔ،َْٓٗٔ.ْرقمْانٜديثَُُٗصَْٖٗٔ،َْٕٗٔالديات،ْبابْجننٌْانٞرأة،ْرقمْانٜديثكتابْ

 .ِٓصْ،(ّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.ْانظر:َُْٗ
 .ِٓٗ،ْصّج،ْ(ُادر،ْط)بنًكت:ْدارْصْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُُْٗ
 .ُْٕصْ،(ّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْ،ْأبوْيوسفْيعقوبالقاضي.ْانظر:ُِْٗ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُّْٗ

كْتابْالطب،ْبابْماْيذكرِللنشرْكالتوزيع،ْط  .َُُِ،ْصِٕٗٓبُْالطاعوف،ْرقمْانٜديثْ(،
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ْ ْالشريعة ْمع ْإتباعويتوافق ْمن ْالرغم ْعلى ْكالي ْْالإسلبمية، ْالإدارية ْالعلمية انٞفاىيم
ىذهْإفْحدثْتعارضْبُْإدارتوْللدكلةْبنٌْفْنٞبادئْالشرعيةْكغنًْالشرعيةتساكلْفيهاْات

ْالرجوعْكتلك ْالإسلبمية،ْبُْانٜكمْفإف ْللشريعة ْالأسسْالشرعيةْْيكوف ْيعنيْأف كلا
كلاْن٬كنْْلنبويةْكالشورلْىيْأسسْغنًْعلميةسالفةْالذكرْكىيْالقرآفْالكرلَْكالسنةْا

ْشؤكفْالدكلةْبها ْقدْأنزؿْشريعتوْبلْإفْالعكسْىوْالصحيحْحيثْأفْاللهْْإدارة
ْمنهج ْاْانْلتكوف ْكالمجتمعلفرْنٜياة ْكْْد ْالدنيا ْحاؿ ْبها ْيصلح ْحاؿ ْكلكن ظهورْالآخرة،

ْإتباععلْمنْانٞفيدْ،ْجيردْفيهاْنصْقاطعْكانٜاجةْللبجتهادْبُْانٞسائلْالي ْلمانٞتغنًاتْ
علىْأفْتكوفْمتوافقةْْغنًْإسلبميةْحضاراتلأسسْأكْحتىْالقيمْمنْبعضْانٞبادئْأكْا

كقدْانتهجْعمرْكلاْتعارضهاْبأمْشكلْمنْالأشكاؿ،ْمعْالشريعةْالإسلبميةْكأىدافهاْ
إداريانْْبنْانٝطابْ ْأدارْبهاْالدكلةْالي ْإضافةْإلىْالأسسْالشرعيةْإداريةنْْأسسانْكْْنهجانْ

ْىذهْالأسسْىي:
ُْ ْاانٞطالبْ. ْالشخصية: ْالقناعة ْأكلىْمن ْمنْالأسسْالي ْن٬كنْكصفهاْلشعبية كىذا

انٜاكمْْقناعةيرغبْبهاْالشعبْكأفْخالفتْْبالنادرةْأكْانٞعدكمةْكىيْتنفيذْانٞطالبْالي 
لْىوْماْللحاكمْ،ْكماْنقصدهْبالقناعةْالشخصيةالشخصية لبلبدْيقتنعْبوْبصفتوْحاكمانْ

فترضْأفْتكوفْمبنيةْعلىْعلمْكنْاربْكشورلْكغنًىاْمنْمستلزماتْانٔاذْقرارْكالي ْي
ْانٜاكمْ ْبو ْيقتنع ْما ْىي ْالشخصية ْبالقناعة ْكليسْانٞقصود ْالدكلة، علىْمستولْإماـ

عنْموقعوْأكْرتبتوْأكْعلمو. ْمتجردانْ
كْاف لوْحتىْوْلرأمْرعيتوْكتنفيذهْماْيرغبوفْبوْنزكلنظرتوْبُْْعمرْبنْانٝطابْلْكقد

ْرأمْالشعبْبُْموضعْانٞقارنةْكالترجيحفالغايةْليستْكضعْرأمْانٝليفةْكْْتنعْبو،لمْيق
إنفاذْرأمْالشعبْكإفْلمْيرجحْىذاْالرأمْأكْيثبتْصحتوْفضلبنْعنْن٢الفتوْلرأمْْبل
تفوؽْانٞصالحْالي ْن٬كنْأفْتتحصلْمنْإنفاذْرأمْْالدكلة،ْفلعلْبُْإنفاذهْمصالحْإماـ
نْحدكثهاْتتصاغرْأماموْانٞفاسدْالي ْن٬كْتو،ْأكْفيوْدرءْمفاسدْماةْإفْفرضناْصحانٝليف

ْإتباعْرأمْانٝليفة،ْ ْأىلْالكوفةْسعدْبنْأبيْكقاصْفقدْلعدـ بنْْإلىْعمرْشكا
كلمْْيسألوفْعنوْرجالانْإلىْالكوفةأرسلْمعوْفأرسلْإليوْيسألوْعنْذلك،ْكْْْانٝطاب
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ْكيثنوفْمعركفانْ ،ْفقدْشكاهْلبنيْعبسْْبُْمسجدوْإلاْرجلبنْْيدعْمسجدانْإلاْسأؿْعنو
ْْكرغمْنٓققوْ ْ،خيانةْكلاْعجزْمنْغنًْوعزلُْْٗكسلبمةْموقفوْمنْصدؽْسعدو

ْلاْأفْمنْخوفاْذلكْترؾْبٍْبأسانْْبهمْيوقعْككادْالنفرْأكلئكْكيهددْمعزكلانْْسعدْاستمركْ
ْ.ُٓٗأمنًانْْأحدانْْيشكو

ببراءةْسعدْبنْْْفعلىْالرغمْمنْقناعتوْغايةْعمرْبنْانٝطابْكانتْكلعلْىذهْْ
ْحققبلْكْْأبيْكقاصْ ْمنها ْكتثبتو ْمنهمْبعزلوْْْنٓققو ْأكْنفر ْأىلْالكوفة رغبة

ْالرجلْىيْْ،ْفليستْخصومةْسعدْبنْأبيْكقاصْْأبيْكقاصْبنْلسعد كىذا
ْخصومةْعاديةْبنٌْرجلنٌْبلْإنهاْبنٌْأمنًْكرعيتو،ْفلبْيعدْعزؿْسعدْبنْأبيْكقاصْ

ْ ْلو، ْتتظلمان ْالذم ْانٜاكمفبالقدر ْإمداد ْعلى ْالرعية ْبلْْشجع ْكانٞقترحات بالآراء
لمةْيكوفْإن٬انهمْبألٌاْيبقىْبُْىذاْانٞنصبْمنْارتكبْمظْكالشكاكلْلإصلبحوْكتقون٬و

ْكبنفسْالقدرْيتوجبْعليهمْالطاعة.ْالرعيةْكاحدةْظلمْبها
علىْْعمارْبنْياسرْْكلٌىْعمرْبنْانٝطابْ،ْعزلوْسعدْبنْأبيْكقاصْكبعدْ
:ْفقاؿْالكوفةْأىلْعلىْبنْانٝطابْْعمرْأقبلفْحتىْشكوهْأىلهاْفماْلبثْالكوفة
ْفشكوهْفعزلو.ْسنةْعليهمْفأقاـْعليهمْفأمٌرهْموسىْالأشعرمْأبا:ْقالواْتريدكف؟ْمن

نتكلمْلأساسْالذمْمعْأىلْالكوفةْيتجلىْلوْاْإفْانٞتتبعْلسنًةْعمرْبنْانٝطابْ
ْْعنو ْحيثْإنهم ْكاؿو ْعليهم ْييولٌى ْإف ْفولاتَمحما ْصلبحو، ْرغم ْمنو ْيشتكوا ىمْْتى

ْمنهمْكتوبُْالنبيْْصحابةْالنبيْ كىوْْككلهمْعدكؿْكليسْلأحدْأفْيطعنْبأحدو
ْبنْانٝطابْ ْكرغمْذلكْنزؿْعمر ، كشكواىمْعلىْْلرأمْأىلْالكوفةْعنهمْراضو

ْْخلب،ْفقدْاالرغمْمنْعدـْقناعتوْبه ْامْ:انٞغنًةْفقاؿْفناـ،ْانٞسجدْناحيةْبُذاتْيوـ

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُْْٗ

ْبُْالصلواتكْلها،ْبُْانٜضرْكالسفر،ْكماْن٩هرْ(،ِْْللنشرْكالتوزيع،ْط كتابْالأذاف،ْبابْكجوبْالقراءةْللئماـْكانٞأموـ
 .ُِِ،ْصٕٓٓن٫افت،ْرقمْانٜديثْفيهاْكما

ُٗٓ.ْْ ْإنٚاعيلْالدمشقي، ْالدينْأبيْالفداء ْعماد كْثنً، ْابن الدكتورْ نٓقيقالبداية والنهاية، ـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٖانظر:
 .ُُّ،ْصَُ(،ْجُعبداللهْالتركيْ)القاىرة:ْىجرْللطباعة،ْط
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ْكلاْ،أمنًْعنْيرضوفْلاْألفْمائةْمنْأعظمْشيءْكأمْ:فقاؿْعظيم،ْمنْإلاْىذاْفعلت
ْأصحابوْكأتاهْ،مقاتلْألفْمائةْعلىْاختطتْحنٌْالكوفةْكأحيطتْأمنً؟ْعنهمْيرضى
ْ.ُٔٗعضلولٍْقدْالكوفةْأىلْإف:ْفقاؿْشأنك؟ْما:ْفقالوا
ْلاتنفيذْالقراراتْعلىْأىلوْأكلانْ.ِْ ْتنفيذْأمْقرارو ْتقلْصعوبةْمنْعمليةْ:ْإفْعملية

انٔاذه،ْبلْإفْانٛزءْالأىمْكالأخطرْبُْانٜكمْىوْتنفيذْالقراراتْكاستيعابْردكدْأفعاؿْ
ىوْتنفيذهْلقراراتوْعلىْأىلْْلعمرْبنْانٝطابْْالرعيةْنٟا،ْككافْمنْتسديدْاللهْ

كْافبيتوْكخاصتوْمنْعشنًتوْأكلانْبٍْرعيتوْكعامةْالناسْآخران،ْ ْفنهىْانٞنبرْصعدْإذاْفقد
ْإليكمْينظركفْمكإنهْككذاْكذاْعنْالناسْنهيتْإلٍْقاؿ:كْْأىلوْنٗعْشيءْعنْالناس
ْأحدانْْلاْباللهْكأقسمْاللحمْإلىْيعنيْالطنًْنظر ْعليوْأضعفتْإلاْفعلوْمنكمْأجد

بُْالولايةْكماْفيهاْكماْْكىذاْالأساسْيبنٌْمدلْزىدْعمرْبنْانٝطابْ،ُْٕٗالعقوبة
ْْْْانٜاكمْبُْالعيشْعلىْنفسوْكأىلوْكلكنْىدفوفْيوسعْيأتيوْمنها،ْفمنْالطبيعيْأ

كْلمةْانٜق ْلعدؿْبنٌْالناس.كإقامةْاْكافْإعلبء
ْلنفسوْ ْالعيش ْكسعة ْبالغنى ْانٜاكم ْاستئثار ْسببها ْكاعتراضاتَم ْالرعية ْشكاكل فأكثر

بُْالوقتْ،ْكخاصتو،ْأكْعدـْتنفيذْالعقوبةْلإساءةْأحدىمْأكْتأخنًىاْعلىْأقلْتقدير
بُْحاؿْإساءتو،ْفأكثرْأسبابْْبُْتنفيذىاْعلىْأحدْمنْرعيتوذىاْأكْيسرعْالذمْينف
راتْىوْعدـْالعدالةْبنٌْالعاملنٌْكنِسْالعماؿْحقهمْكعدـْتقديرْانٞتميزينْفشلْالإدا

يؤثرْبُْإخلبصهمْللعملْكيقللْإنتاجيتهمْن٣اْيؤدمْإلىْفيهمْكىذاْماْيشعرىمْبالظلمْكْ
ْ.ىداؼتأخرْبُْإن٤ازْالأتكبدْخسائرْأكْ

كىوْمنْالأسسْالي ْتكتبْإفْطبقتْكنفذتْالنجاحْللحاكمْالنظرْبُْانٞظالم:ْ.ّْ
كْافْعمرْبنْانٝطابْللتوفيقْالذمْن٪صلْعليوْمنْاللهْ أىلبنْللنظرْبُْْ،ْكقد

ْالرعية، ْفْمظالم ْرعيتوْْقاؿقد ْن٢اطبان ْمنْليصيبواْعليكمْعماليْأبعثْلمْإلٍ:
ْفعلْفمنْفيئكمْكيقسمواْبينكمْليحجزكاْبعثتهمْإن٧اْأموالكمْكلاْأبشاركمْكلاْأشعاركم

                                                
 .ّٔٓالأفكارْالدكلية،ْد.ط.(،ْصْ)عماف:ْبيتْالكامل في التاريخ،ْد.ت.،ْانظر:ْابنْالأثنً،ْعزْالدينْعليْ.ُٔٗ
 .ِٕٓ،ْصّج)ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(،ْْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مد.ْانظر:ْالطبرم،ُْٕٗ
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ْانٞسلمنٌْتضربواْلاْألاْ:قاؿفْحذٌرْعمالوْبٍْمنو،ْلاقصنوْاللهْفوْفليقمْذلكْغنًْبو
ْتنزلوىمْكلاْفتفتنوىمْالبعوثْبُْنْمركىمْكلاْفتكفركىمْحقوقهمْنٕنعوىمْكلاْفتذلوىم
ْؿْبيافْكاجباتْالولاةبابْالشكاكلْمنْخلبْ،ْكبذلكْيفتحُْٖٗفتضيعوىمْالغياض

ْعليهم ْالرعية ْكحقوؽ ،ْ ْبنٌٌى ْالأساسْعلبنيةْكقد ْشكولْْىذا ْلو ْمن كْل ليعرض
ْ ْمظلمتو، ْمظلمة ْلو ْكمن ْالظلشكواه ْرد ْالأمر ْىذا ْانٜقْكغاية ْكإرجاع ْالرعية ْعن م

ْكإلزاـْالولاةْانٜجةْبالوصية.ْإيقاؼْانٞتسلطنٌْكردىمْعنْتسلطهمكْْلأصحابو
بأنوْلمْيعطيوْْأباْموسىْالأشعرمْْيشكوْبنْانٝطابْْجاءْرجلهْإلىْعمرفقدْ
فدعوْْذلكْفعلتْكنتْفإفْ،عليكْسلبـفكتبْإليو:ْْكاملبن،ْفلماْأبىْجلدهْْسهمو

ْ.ُٗٗويقتصْمنككْماْاقتصصتْمن
إفْن١اسبةْالولاةْكإيقاعْالعقوبةْبهمْأماـْالرعيةْدكفْظلمْلوْدكرهْبُْتعميقْالثقةْبنٌْف

ْالرعيةْكالقياـْْولاةْحدكدْسلطاتَمْالقائمةْعلىْأساسالراعيْكرعيتو،ْكإلزاـْال مساعدة
ْْنُاجاتَم ْمنْحقوقهمْدكفْكجوْحقْحينئذو يكوفْلدلْكليستْإذلانٟمْأكْأخذْشيءو

كْانتْكمعْمىْ كْانتالرعيةْالثقةْبُْأفْن٪صلواْعلىْحقوقهمْمهما كحانٟمْمعْالولاةْبُْْن
ْ.لبعضاتطبيقْالقانوفكْحانٟمْمعْبعضهمْ

كْثنًةْمنهاْشكولْنٞركاياتْكال علىْن١مدْبنْعمركْبنْالعاصْبأنوْأخذْْمصرْبُْىذا
ْبالسوط، ْكأمرْْثبتتْالدعولبعدْإفْكْْفرسوْكضربو ْبأفْيقتصْأعطىْانٞصرمْالعصا ه

ْ:قاؿْلوبٍْْ،بنولأنوْلولاْىوْماْنْرأْاْفْن٪ونٟاْعلىْصلعةْعمركفأمرهْالفاركؽْبأْلنفسو
ْكقدْكلدتَم ْعمرك ََِْأمهاتَمْأحراراْمتىْاستعبدبًْالناسْيا ،ْ كلاْاستهانةْفلبْاستعباد

لناسْكليستْأركاحْاْبوْبعضْالناسْعلىْبعضْْاْفضلْاللهأماْالفضلْفهوْمبأحدْ
ْبأيدمْأحدْغنًه ْْ،ْكمصائرىم ْألاْمنْأعطاه ْكليسْلأحدْسلطافْعلىْأحد

لمْيكتفيْبالشكاكلْأفْتأتيوْْْ،ْبلْإفْعمرْبنْانٝطابسلطافْن٪كمْبوْبأمرهْ
                                                

198
ْ.َٖٔ،ْصّجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:. 

 .َٖٖ،ْصّجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْلبصرم،اْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:.ُْٗٗ
 ْ.ّٗص، (ِ)بنًكت:ْدارْالرائدْالعربي،ْط، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْابنْانٛوزْ.ََِْ
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كْافْيبادرْبالسؤاؿْعنْحانٟمْكحاؿْكلاتَمْمعهم،ْفقدْمرٌْبوْليعل ْمْحاؿْرعيتوْبل
فيها،ْفأرسلْإليوْْيكوفْعيليةْبناْنوأْإلاْأمنًوْْخنًيْْ:قالواْ؟أمنًكمْكيفأىلْن٘صْفقاؿ:ْْ

ْ:قاؿقضتْكجاءهْْفلماْأياـ،ْثلبثةْالشمسْبُْعنيْاحبسوهْ:قاؿأتاهْْفلمااْرقهكأمرْنُ
ْبٍْتعب،ْحتىالصدقةْْإبلالإبلْكأمرهْأفْيسقيْْأكبارْمنْن٧رةْوإليْفألقىْثيابكْانزع

بُْْىيْالطريقة،ْكىذهَُِْكاليتيمْكالأرملةْسكنٌىْانٞلكنٌِوْلفعوْكأمرهْإلٌاْيعدْفيتكبرْع
جيهاتْفانٛزاءْمنْجنسْالعمل،ْعمليةْالتقييمْكالتقولَْفليستْالعقوبةْن٠ردْن٠موعةْتوْ

ْفإفْعقوبتوْأفْيرلْالذؿْمنْحقوؽْْحقانْْىذاْالعاملْانتهكفكماْ ري الرعيةْكأصابوْالكًبػٍ
كْافْعليو،ْفليستْالولاية وجبْيْفانْنٞنْيتولاىاْبلْتكليفانْعليوتشريْلئلبْيرجعْإلىْما
ْاضعان.علىْمنْيتولاىاْأفْن٫فضْجناحوْللرعيةْتوْ

لمْتزدهْماـْالراحمْبرعيتوْانٞتواضعْنٟمْكْعليوْفهوْالإْْعمرْبنْانٝطابْكىذاْماْدأب
كتواضعان،ْأماْشدتوْانٝ كْانتْْلبفةْإلاْزىدانْ ْرحيمانْْكبالضعيفْالريبْأىلْعلىفقد

فقدْجعلْمنْشركطْتعينٌْيرفقْبرعيتوْكيأمرْكلاتوْبالرفقْبهمْْكافْفقدْْ،َِِْرؤكفانْ
ْيكوفْمنْانٞهلكنٌْالذينْيستخفوفْبأركاحْالناسْأكْْالوالي ْبها،ألٌا فيوصيْأباْْن٩ازفوا

قاؿ:ْكْْعىمىلْعىلىْلىناْكنتْمىاْتستعملوْفلبْهلكانْميْْنظراكيقوؿ:ْْموسىْالأشعرمْ
ْ.َِّالشرؾْأىلْمنْكذاْىلبؾْمنْإليَّْْأحبْانٞسلمنٌْمنْرجلْلصلبحْاللٌوكْ
:ْكىذاْالأساسْىوْمنْأىمْالأسسْاختيارْالأقوياءْدكفْالضعفاءْمنْالرجاؿْللئمارة.ْْ

ةْالعدؿْبنٌْالرعية،ْلضركرتَاْلتطبيقْالقانوفْكإقامْالي ْعرؼْبهاْعمرْبنْانٝطابْ
ْ حيثْإفْالعدؿْمنْأساسياتْانٜكمْبلْىوْأساسوْكالنزاىةْبُْعمليةْاختيارْمنْيقوـ

لىْخطىْأقامةْالعدالةْبُْبانٜكمْمنْأعلىْسلطةْبُْالدكلةْإلىْأدلٌْسلطةْفيهاْىوْأكْ
كْفاءةْالقائمنٌْعلىْالدكلة،ْف منْمقتضياتْتطبيقْالقانوفْكإقامةْالعدؿْبنٌْالرعيةْىي

                                                
،ْدراسةْكنٓقيقْشقتاريخ مدينة دمـ،ُْٔٗٗىػ/ُُْٔ.ْانظر:ْابنْعساكر،ْأبوْالقاسمْعليْبنْىبةْاللهْالشافعي،َُِْ

 .ُِ،ْصِّ(،ْجُن١بْالدينْالعمركمْ)بنًكت:ْدارْالفكر،ْط
ْ.ِٕٔ،ْصّج)ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(،ْْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مد.ْانظر:ْالطبرم،َِِْ
 .ُِٖصْ،ّجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:.َِّْ
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ْاالد ْبإماـ ْبدءن ْبشؤكنها ْكانٞتصرفنٌ ْفيها،كلة ْموظفو ْلأصغر ْكانتهاءن ْكمنْْلدكلة كإف
كْفاءةْانٞوظفنٌْبالإضافةْإلىْالعلمْكانٜكمةْكانٝبرةْىيْالقوةْعلىْاختلبؼْ مستلزمات
ْكجودْالقوةْبُْمنْيوكلْإليوْإقامتها،ْكلوْْ أكجههاْكمعانيها،ْفإفْتطبيقْالعدالةْيستلزـ

قْالعدالةْىوْعدـْكجودْالشريعةْالعادلةْأكْانٜاكمْالعادؿْنٟافْْكافْالإشكاؿْبُْتطبي
كثنًْمنْالأمورْالي ْتقفْعقبةْبُْإقامةْالعدالة،ْإلاْإنوْىناؾْأمورانْنٟاْدكرىاْالذمْلاْ
كْلْزمافْكمكافْ ْالشعوبْبُ ْكمشكلة ْكتطبيقْالقانوف، ْالعدالة ن٬كنْإغفالوْبُْإقامة

أكْعدـْكجودْانٜاكمْالعادؿْفعلىْالرغمْمنْْىيْليستْعدـْكجودْالقواننٌْأكْقصورىا
ْبُ ْالذمْيؤثر ْيغيبْالعامل ْالعواملْقد ْىذه ْكىوْكجود ْالعدالة ْالقواننٌْكإقامة ْن٘اية

يانْبُْتطبيقْالعدالةْكالي ْىيْبالضركرةْعمليةْتطبيقْقانوفْأساسْعاملبنْالي ْتعدْالقوةْ
ْالدكلةْأكْدستورىاْمنْكجهةْنظرْحكٌامها.

لقانوفْتقتضيْن٘ايتوْكصيانتوْمنْالتحريفْأكْالتعطيلْأكْانٞساسْبوْبأمْفعمليةْتطبيقْا
شكلْمنْالأشكاؿ،ْكمنهاْتطبيقوْعلىْأفرادْدكفْآخرينْفقوةْانٜاكمْتسندْعدالتوْبُْ
ْتسندىا،ْ ْقوة ْدكف ْالقانوف ْإقامة ْعن ْالعدالة ْتعجز ْالذم ْالوقت ْبُ ْالقانوف تطبيق

ْسيف ْكىو ْكحاميهم ْالضعفاء ْدرع ْىو ْعندْْفالقانوف ْيوقفهم ْانٞتسلطنٌ ْبوجو الدكلة
ْ ْتشفٌعْحدكدىمْكيضربْعلىْأيدمْمنْظلمْمنهم، للمرأةْْبنْزيدْْأسامةفعندما

ْ:قاؿْبٍْ(؟الله حدود من حد في أتشفع):ْْاللهْرسوؿْقاؿْانٞخزكميةْالي ْسرقت
 فيهم سرق وإذا تركوه الشريف فيهم سرق إذا كانوا أنهم قبلكم الذين أىلك إنما)

 لقطعت سرقت محمد بنت فاطمة أن لو الله يمُ أو  ،الحد عليو أقاموا فالضعي
ْْللحاكم.فكلبْالصفتنٌْضركريتنٌإذفْ،َِْْ(يدىا

بٍْقاؿ:ْْبيدهْعلىْمنكبوْْفضربأفْيستعملو،ْْمنْالنبيْْذرْْفقدْطلبْأبو
يا أبا ذر إنك ضعيف وإنها أمانة وإنها يوم القيامة خزي وندامة إلا من أخذىا )

                                                
السلبـْ)الرياض:ْدارْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،َِْْ

ْطللنشر ،ِْ ْباب ْالأنبياء، كْتاب ،)         ْْ ْالآية ْالكهف، ْرقمْٗسورة ،
 .ٖٔٓ،ْصّْٕٓانٜديث
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ْلاْالولاياتْاجتنابْبُْعظيمْأصلْانٜديثىذاْكْ، َِٓ(أدى الذي عليو فيهابحقها و 
ْنٟاْأىلبنْْيكنْنْلمنْٞكالندامةْانٝزمْكأماْ،هابوظائفْالقياـْعنْضعفْفيوْكافْنٞنْسيما
ْكمعْ،عظيمْفضلْفلوْفيهاْكعدؿْللولايةْأىلبنْْكافْمنْأماْفيها،ْيعدؿْكلمْأىلبنْْكافْأك
ْ.َِٔمنهاْْرهحذٌْْفيهاْانٝطرْفلكثرةْىذا

ْانٝطابْ ْبن ْعمر كْاف ْللجيوشْْكقد ْقادة ْأك ْكلاة ْمن ْللعماؿ يتحرلْبُْتعيينو
كْافْىناؾْمنْيفوقهمْعلمانْأكْتقولْمعْعدـْكجودْالقوةْفيهم،ْ ْاؿدْققفالأقوياءْكإف

ْ َِْٕمنوْأقولْأجدْكأناْالرجلْأستعملْأفْلأنٓرجْإلٍ: ْكاستعملْشرحبيلْكعزؿ،
ْرجلبْأريدْكلكنيقاؿ:ْلا،ْْ؟انٞؤمننٌْأمنًْياْعزلتنيْسخطةْأعنْ:شرحبيلْقاؿفْمعاكية
ْبُْتقولوفْما:ْقاؿبُْكلايةْالكوفة،ْْأصحابوْ،ْكعندماْاستشارَِْٖرجلْمنْأقول
ْفإفْانٞسلمْالضعيفْأما:ْانٞغنًةْفقاؿْمسدد؟ْقومْرجلْأكْمسلمْضعيفْرجلْتولية

ْ،للمسلمنٌْوتوكقْلنفسوْسدادهْفإفْانٞسددْالقومْكأماْعليك،ْكضعفوْلنفسوْإسلبمو
ْ.َِٗالفجارْكليخفكْالأبرارْليأمنكْمغنًةْيا:ْبعثوْحنٌْلوْكقاؿ،فولاهٌْالكوفة

ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ

                                                
ْالنيسابَِٓ ْانظر: .ْ ْانٜجاج، ْبن ْمسلم ََِْٓىػ/ُِْٔورم، ْطْمسلمْصحيحـ، ْانٞعرفة، ْدار كْتابُْ)بنًكت: ،)

 .ُٕٖ،ْصْٔٗٔالإمارة،ْبابكْراىةْالإمارةْبغنًْضركرة،ْرقمْانٜديث
(،ِْالتراث،ْطْإحياءْ)بنًكت:ْدارْمسلم صحيح شرح المنهاجىػ،ُِّْٗ،ْالدينْشرؼْبنْن٪نٍْانظر:ْالنوكم،.َِْٔ
 .َُِ،ْصُِج

ْ.َّٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مدنْسعد،ْ.ْانظر:ْابَِٕ
 .ُٓٔ،ْصّ،ْج)ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(ْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مد.ْانظر:ْالطبرم،َِْٖ
 .ّٕٓ،ْصدكلية،ْد.ط.()عماف:ْبيتْالأفكارْالْالكامل في التاريخ،ْد.ت.،ْانظر:ْابنْالأثنً،ْعزْالدينْعليْ.َِٗ
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ْالثانيالمبحث 
 للدولة الإسلامية أىداف إدارة عمر بن الخطاب 

ْليسْىناؾْعملْكبدكنوْ ْعليوْالإدارةْفبدكنها تعدْالأىداؼْحجرْالأساسْالذمْتقوـ
سهاْالإدارة،ْفالأىداؼْىيْانٞوجبْللعملْكالدافعْليسْىناؾْمقتضياتوْكمنهاْكعلىْرأ

ْالإدارةْ ْكعقيدة ْفكر ْمن ْتنبع ْفهي ْالأفراد ْكانٞنظماتْكحتى ْالدكؿ ْفكر ْنٕثل ْكىي لو
ْماْالتعرؼْعلىْأفكارىا،ْذلكْلأفْالفكرْيؤثرْبشكلْ لذلكْن٬كنْمنْخلبنٟاْإلىْحدو

ْيتبعوْاختلبؼْبُْ الأىداؼْكىناؾْأساسيْبُْعمليةْنٓديدْالأىداؼْفالاختلبؼْفيو
ْ ْأن٨ية، ْأقل ْإنها ْانْٞكسأناقشْبُمتغنًاتْأخرلْإلا ْبنْأىداؼْْبحثىذا ْعمر إدارة

ْ.باعتبارهْرأسْالدكلةْالإسلبميةْكإمامهاْانٝطابْ
كيرعىْمصانٜها،ْكنّاْْشؤكنهاْفْمنْكاجبْإماـْالدكلةْنٓقيقْأىداؼْالدكلةْالي ْيديرإ

للدكلةْالإسْْافْعمرْبنْانٝطابْ ْداؼْالي ْسعىْلتحقيقهالبميةْفإفْالأىكافْإمامانْ
ىيْالأىداؼْالي ْتسعىْالشريعةْالإسلبميةْلتحقيقهاْكىيْماْيسمىْنّقاصدْالشريعةْ

كْثنًةْ،الإسلبمية إلاْْياةْانٞسلملكثرةْأكجههاْكسعةْدخوؿْالشريعةْالإسلبميةْبُْحْكىي
ْانٞبحثْإلٍْسأناقش كالنفسْماْيسمىْبالضركرياتْانٝمسْكىيْحفظْالدينْْبُْىذا

ْْكالعقلْكالنسلْكانٞاؿْفقط.
ْ حفظ الدين

إفْحفظْالدينْىوْأىمْانٞقاصدْالي ْجاءتْالشريعةْالإسلبميةْلتحقيقهاْبلْإنوْانٞقصدْ
الوحيدْالذمْجاءتْالشريعةْالإسلبميةْلتحقيقوْكإفْنٗيعْانٞقاصدْالأخرلْماْىيْإلٌاْ

كالعقلْكالنسلْكانٞاؿْلاْضركرةْلتسهيلْنٓقيقوْكلاْنفعْمنهاْأكْبهاْأفْلمْنٓققو،ْفالنفسْ
ْ ْدكفْحفظْالدينْقاؿْتعالى: ْنٟا             

كعلىَُِْْ
ْإلاْإفْ ْعلىْحسابْأخر ْمقصد ْفلبْيتحقق ْانٞقاصد ْكتوافقْىذه ْانسجاـ ْمن الرغم

ْأكلويةْالدينْجعلتوْانٞقصدْالذمْتسخرْنٗيعْانٞقاصدْلتحقيقو.

                                                
 ْ.ٔٓ.ْسورةْالذاريات،ْالآيةَُِْ



88 

يتوافقْمعْالدينْيذـْكن٪تقرْْبُْأمورْالدنياْإذاْلمْانْنٚوْكْْرفعةنْمهماْبلغْبصاحبوْْالعقلف
ْكإفْحصلْبوْعلىْأعلىْالشهاداتْْدرجةل كْالبهائمْبلْأضلْمنها أفْيصبحْصاحبو

ْقاؿْتعالى:ْْبوْأعلىْالدرجاتْبُْانٜياةْالدنياْكتبوأ                

 ْُُِْْْخلقواْكىؤلاءْلوْخلقتْماْتعقلفإنهاْْالسارحةْالأنعاـْمنْحالاْأسوأفهم
ْعليهمْانٜجةْقياـْمعْبو،ْكيشركوفْغنًهْيعبدكفْكىمْلوْشريكْلاْكحدهْاللهْلعبادة
ْ.ُِِإليهمْالرسلْكإرساؿ

ْ قاؿْتعالى:ْْلإقامةْالدينْكانٞاؿْيبذلافْالنفسكْ             

                             ْُِّ.ْْ

 فإني الولود الودود تزوجوا) :كحتىْالنسلْالذمْجاءتْالشريعةْمرغبةْبوْقاؿْالنبيْ
منْْفمنْالأعلبـْتركوْأكلىْالدينْفلبْضركرةْلوْبلْدـْن٫إفْلمْ،ُِْ(الأمم بكم كاثرمُ 

عنوْبطلبْالعلمْالولدْانشغالانْْكأالزكاجْْترؾ منْأجلْْبلْلإقامةْالدينْأكْانٛهادْدفاعانْ

ْْقاؿْتعالى:ْضحىْبالولدالدينْييْ                       

         
    الغلبـْْقصةكقدْجاءْب215ُْ   ْكْافران   ككاف    

             ُِٔأفْن٪ملهماْحبوْعلىْأفْيتابعاهْعلىْدينو.ْ

                                                
 .ْْ.ْسورةْالفرقاف،ْالآيةُُِْ
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ُِِْ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن

 .ُُّ،ْصٔج، (ِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط
 ْ.َِ.ْسورةْالتوبة،ْالآيةُِّْ
ُِْْ ْد.ت.، ْسليمافْبنْالأشعثْالسجستالٍْالأزدم، ْأبوْداكد، ْانظر: ْد.ط.(،ْْْسنن أبي داود. ْالفكر، ْدار )د.ـ.:

 .ِٓٔ،ْصُجْ،ََِٓ،ْبابْمنْتزكجْالولود،ْرقمْانٜديثكتابْالنكاح
 .َٖ.ْسورةْالكهف،ْالأيةُِْٓ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْحيح البخاريصـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُِْٔ

كْتابْالتفسنً،ْبابْقولو:ِْللنشرْكالتوزيع،ْط ،)                          

  ْْصِْٕٔسورةْالكهف،ْرقمْانٜديث،ُِٖ. 
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    ريسلوْكأنزؿْشرائعوْإلىْخلقوْلإقامةْالدينْقاؿْتعالى:ْْْاللهْقدْأرسلكْ

                                    

    
بأمورْعديدةْمنهاْْالدينْعلىْحفظْكقدْعىمًلْعمرْبنْانٝطابْ،ُِْٕ

ضافةْخوفانْمنْضياعوْأكْنسيانو،ْإْأكؿْمنْنٗعْالقرآفْبُْالصحففهوْْحفظْشريعتو
ْالنبيْ ْفقدْْإلىْحرصوْعلىْحفظْسينة ْليسْمنها ْما كنٕسكوْبهاْكخوفوْأفْن٫الطها

ْحفظوْفمنْبالكلبـْأكلمكمْإلٍْالناسْأيها:ْقائلبنْْفيوْطعنْالذمْالعاـْبُأكصىْالناسْ
ْعليَّْْيقوؿْأفْامرئْعلىْباللهْفأحرجْن٪فظوْلمْكمنْراحلتوْبوْانتهتْحيثْبوْفليحدث

ْأنتقصْأكْانٜديثْبُْأزيدْأفْأكرهْألٍْلولا:ْفقاؿْشيءْعنْْئلسيْْقد،ْكْأقلْلمْما
ْ.ُِٖبوْنٜدثتكمْمنو

كْافْالناسْيأتوفْالشجرةْالي ْبايعْ كماْكقدْعملْألٌاْيدخلْبُْالدينْماْليسْمنوْفقد
فأكعدىمْْنٓتهاْبُْبيعةْالرضوافْفيصلوفْعندىاْفبلغوْذلكْْالنبيْْالصحابةْ

ْفقطعت ْكأمرْبها ْكُِْٗفيها ْالناسرألْْكرجعْوحجْقضىْفلمابُْحجةْْْخرجقدْ،
ْْيبتدركف ْْالنبيْفيوْصلىْمسجدبُ ْثارآْانٔذكاْالكتابْأىلْىلكْىكذاْ:فقاؿ،
ْفيوْمنكمْلوْتعرضْلمْكمنْفليصلْالصلبةْفيوْمنكمْلوْعرضتْمنْ،بيعانْْأنبيائهم
كْماْكَِِْيصلْفلبْالصلبة ْأىكًنَّْْ:لبنٌاءهْكقاؿْالنبيْْمسجدْبناءبإعادةْْْأمرقدْ،
فيماْزادْككسعوْكبناهْْْكأدخلْدارْالعباسْبنْعبدْانٞطلبُِِْفيوْكزادانٞطرْْمنْالناس
كْثيْ ْمنْرؤكسهمْرفعواْإذاْالناسْككافْوفيْانٜصىْألقىْمنْأكؿكىوْْرْالناسْبانٞدينةنٞا

ْبوضعِِِْسجدانْٞبُْسطفبيْْالعقيقْمنْانٜصىبْفجيءْأيديهمْنفضواْالسجود ْكأمر ،
                                                

 .ُّ.ْسورةْالشورل،ْالآيةُِْٕ
 .ِِٗ-ُِٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مدعد،ْ.ْانظر:ْابنْسُِٖ
ْ.ُُٓص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓ،ْنٗاؿْالدين،ْانظر:ْابنْانٛوزم.ُِْٗ
 .ّٕٔ،ْصِج)د.ـ.:ْالدارْالسلفية،ْد.ط.(،ْ شيبة أبي ابن مصنفْالعبسي،ْد.ت.،ْابنْأبيْشيبة.ْانظر:َِِْ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ُِِْ

كْتابْالصلبة،ْبابْبنيافْانٞسجد،ْرقمْانٜديثِللنشرْكالتوزيع،ْط  .ٕٕ،ْصْْٔ(،
ْ.ِْٖ-ِّٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِِِْ
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ْانٞسجد ْلتنوير ْفأمرِِّْالقناديل ْكاحد ْحوض ْمن ْيتوضئوف ْكالنساء ْالرجاؿ ْكرأل ،
ْ.ِِْحياضانْْكللنساءْحياضانْْللرجاؿْصاحبْانٜوضْأفْن٩عل

كْافْاىتماـأماْانٛهادْ كْبنًانْْعمرْبنْانٝطابْْفقد بتسخنًْطاقاتْالأمةْبُْنشرْْبو
ْلتسلمالإسلبـ ْالأكؿ ْاليوـ ْفمنذ ْبكرْْْو، ْأبي ْبعد ْانٞسلمنٌ ْكإمارة ْانٜكم مقاليد
توفنًْمستلزماتوْكالبذؿْْدبْالناسْللجهادْكبُْأكؿْخطبةْلو،ْفضلبنْعننْقْالصدي

كْافْ ْاستطاع،ْفقد ْن٪ملْبعنًْألفْأربعنٌْعلىْالواحدْالعاـْبُْن٪ملْبُْذلكْما
بعنًْفضلبنْعنْانٝيوؿْالي ْْعلىْالعراؽْإلىْالرجلنٌْكن٪ملْبعنًْعلىْالشاـْإلىْالرجل

ْآخرْ كْانتْتستخدـْبُْانٛهادْدكن٧اْعملو ْبُْموسومةكلاْتقسمْبُْعطاءْانٞسلمنٌْفقد
ْ.ِِٓلْاللهسبيْبُْحبيس:ْأفخاذىا

هذهْالإبلْكانٝيوؿْموقوفةْللجهادْلئلبْيتوقفْأكْيتعطلْإمدادْانٛيوشْنّاْن٪تاجوفْمنْف
ْعنْانٞدينةْْسلبحْأكْمؤفْأكْمقاتلنٌ ْبعيدة كْانتْثغورْانٞسلمنٌْكأطراؼْالدكلة فقد

عنْفرضوْسلبميةانٞنورةْحاضرةْالدكلةْالإ لأمراءْانٛيوشْأكثرْمنْغنًىمْلئلبْْ،ْفضلبنْ
يتركهمْن١تاجنٌْفتمتدْأيديهمْنٞاْيصلوفْإليوْكنٞاْن٫تصوفْبوْمنْمهاـْعسكريةْكمتاعبْ

ْكأعنْانٛهادْأكْالتفكنًْفيوْبالقدرْالذمْيلههمْْأكْقدْيشغلهمْالسعيْللرزؽِِْٔنٗة
لويثهاْنّاْنٓتْأيديهمْمنْماؿْانٛيشْفضلبنْعنْن٘ايةْذن٣همْمنْتْيشتتْتركيزىمْعنو،

ْفقدْْ ْلاْيأبٌ، ْأك ْالنصر ْمنْيصلحهمْماْقدرْعلىْانٛيوشْلأمراءْيفرضْكاففيتأخر
 .ِِٕالأمورْمنْبوْيقوموفْكماْالطعاـ
ْعنْالشاـْكاستعملْعليوْأباْعبيدةْبنْالوليدْْخالدْعمرْبنْانٝطابْْعزؿكقدْ
ْيىْْأماْلأنزعنْخالدانْ،ْكقاؿ:ْْبنْانٛراحْعامر ،ْليسْىوكْْعلمْأفْاللهْينصرْدينوحىتىَّ

                                                
 .ُٔص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْْٓانظر:ْابنْانٛوزم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،.ِِّْ
 .ٕٓ،ْصُ(،ْجِ)بنًكت:ْانٞكتبْالإسلبمي،ْطْمصنف عبد الرزاقىػ،َُّْْعبدْالرزاؽ،ْ .ْانظر:ْالصنعالٍ،ِِْ
 .َِّ،َّٔ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْكبرىال الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِِْٓ
ْ.َْٓ،ْصِجامعةْأـْالقرل،ْد.ط.(،ْجْ)مكة:ْالإدارة العسكريةـ،ُِْٗٗىػ/ُُّْ،ْ.ْانظر:ْسليمافْبنْصالحِِٔ
ْ.ْٔص(،ّْ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.ِِْٕ
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لوْْبْقائلاللهْأكبر،ْريْْ:ْبيْعبيدةْقاؿْعمرىْألبفتحْاللهْعْبعدْذلكْالبشنًْدىْرىكْىْفلماْ
 .ِِٖكافْخالد

ْالاجتهادْمنْأشهرْكيعدْ كْافْلأسْْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابىذا ْأنو بابْمنها
اقترحو كْماْإفْعزؿْخالدْوْكْبُْفترةْخلبفتْعلىْأبيْبكرْالصديقْْمقترحانْ لمْيأخذْبو،
ْفقدْفتحْاللهْمعظمْأرضْْْبنْالوليدْ ْكانتصاراتو ْعطاءه كافْبُْكقتْكىوْبُْقمة

ْللجهادْ ْبالدعوة ْكعلبقتها ْالاجتهاد ْىذا ْمن ْتيفهم ْالي  ْانٞقاصد ْأما ْيديو، ْعلى الشاـ
رفعْبوْكْْكتقويةْصلتهمْقةْانٞسلمنٌْباللهْزيادةْثبُْْفهي،ْرغبةْعمرْبنْانٝطابْ

ْلأ ْللجهاد ْاللهْن٨مهم ْعند ْمن ْالنصر ْكْف ْاغترار، ْعدـ ْمن انٞسلمنٌْبقادتَمْْانٜد
للنصر،قْنّواىبهمْكالركوفْإلكالتعل التعلقْنّتاعْالدنياْْانٜدْمنكْْيهاْدكفْالعملْانٛادْسعيانْ

ْانٛهاد ْيعطل ْْنّا ْكالتعرؼ ْبالآخرة، ْكعلبقتو ْانٛهاد ْمغزل ْعلىْعلى ْالفرصة تفويت
ْنٛهادْنُجةْعدـْالقدرةْأكْانٝبرة.افقنٌْالداعنٌْللقعودْعنْاانٞرجفنٌْكانٞن

 حفظ النفس
لمْتعطيوْْمنْانٜرمةْماهاْكأعطت اىتمتْالشريعةْالإسلبميةْبالنفسْالبشريةْاىتماماْبالغانْ

ْتعدؿْنٗيعْالنفوسْالي ْخلقهاْْعداْالدينْفإفْالنفسْالواحدةْعندْاللهْْلسواىا
كأن٧اْأحياْالناسْنٗيعانْكمنْقتلهاْأكْأعاقهاْعنْأداءْفْفمنْأحياىاْعلىْطاعةْاللهْ

   الواجبْالذمْخيلقتْلوْفكأن٧اْقتلْالناسْنٗيعان،ْقاؿْتعالى:ْ        

                                        

                    
ْمنهاِِْٗ ْيتكوف ْالي  ْالنواة ْفهي ،

ْبصلبحها،ْالمجتمعْعلىْاتسا ْقاؿْتعالى:ْعوْكصلبحْالمجتمعْمرىوفه         

                                  
231.ْ

                                                
 .ُْٕ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْوْيوسف،ْيعقوبانظر:ْالقاضيْأب.ِِْٖ
 .ِّ.ْسورةْانٞائدة،ْالآيةِِْٗ
 ْ.ُ.ْسورةْالنساء،ْالآيةَِّ
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ْكْ ْقد ْانٝطابعمل ْبن ْكعنْْْعمر ْالنفسْكالدفاعْعنها ْىذه ْصيانة جاىدانْعلى
ْبنٌْالرجاؿْكالنساءْبلْإنوْ اىتمْْحقوقهاْمنذْكلادتَاْكحتىْن٣اتَاْكلمْيفرؽْبُْىذا

كْاف ْكيساعدْن١تاجيهمْكينصرْيرأؼْبالذمينٌْبنفوسْمنْىمْعلىْغنًْدينْالإسلبـْفقد
كْاف ْفقد ْبالإنفاؽْْْضعفائهم، ْكلادتَا ن٪رصْعلىْانٜفاظْعلىْالنفسْمنذْنٜظة

كْافْالعطاءْلاْيشملْالرضعْ ينادمْبُْْمناديانْْْأمرعليهاْككفالةْمعيشتها،ْفبعدْأف
ْالناس ْككتبْالإسلبـْبُْمولودْلكلْنفرضْفإناْالفطاـْعنْصبيانكمْتعجلواْلاْألا:
ْدرىمْمائةْأموْطرحتوْإًذىاْللمنفوسْكفرضخوفانْعليهمْمنْانٟلبؾُِّْْالآفاؽْإلىْبذلك
ْ.ِِّزادهْبلغْفإذاْمائتنٌْبوْبلغْترعرعْفإذا

لأىلْالطريقْْْأذففقدْْافرْكعابرْالسبيلْحقوْبُْالضيافةللمسْكماْكقدْحفظْ
ْكقاؿْكانٞدينةْمكةْبنٌْماْايبنوْل ْطريقْبُْْكضعكْْكالظلْبانٞاءْأحقْالسبيلْبنا:

فمهماْ،ِّّْماءْإلىْماءْمنْكن٪ملْبوْينقطعْمنْيصلحْماْكانٞدينةْمكةْبنٌْماْالسبل
فضلبنْ أكْعطشانْ جاؿْانٞسلمْبُْبلبدْالإسلبـْلاْن٫شىْعلىْنفسوْأكْأىلوْانٟلبؾْجوعانْ

زيادةْالعمرافْكازدىارْالبلبدْْقطعتْبوْالسبلْأكْفقدْطريقو،ْكبُْىذاعماْيصلحوْإذاْان
كْافْالناسْكانتعاشْالتجارةنٌْالطرؽْبكتأم قطعْيشددْعلىْحقْانٞسافرْكانٞنْ،ْكقد

ْكالطعاـ ْالسبيلْبانٞاء ْفاستقاىفقدْأتىْرجلبنْْكعابر فلمْيسقوهْحتىْماتْْمأىلْماء
فأغرمهمْعمرْبنْانٝطابْ ْ.ِّْديتوْعطشانْ

كْافْْلاْن٫اطرْبأركاحْالناسْككافْ بُْْْموسىْالأشعرمْفقدْأكصىْأباْالغايةمهما
ْلعمْلىعْنالْكنتْامْتستعملوْفلبْهلكانْميْْنظرأتوليةْالعماؿْكانٞوظفنٌْكقادةْانٛيش:ْ

بلْْْ،ِّٓالشرؾْأىلْمنْكذاْىلبؾْمنْإليَّْْأحبْانٞسلمنٌْمنْرجلْلصلبحْكاللٌو:ْقاؿكْ

                                                
ْ.َُّ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْ.ُِّْ
 .ْٔ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖاىيم،ْانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبرْ.ِِّْ
 .ِّٖ،َّٔ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِّّْ
ْ.ّٗص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْانظر:ْابنْانٛوزْ.ِّْْ
 .ُِٖ،ْصّجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:ْ.ِّٓ
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ألاْالأعماؿْكأعظمهاْأن٨يةْْأجلٌْْيترفقْبانٞسلمنٌْكلاْن٫اطرْبأركاحهمْحتىْبُْكافْ
ْلا:ْكافْيقوؿعنْانٛهادْعنْطريقْالبحرْْْيلْاللهْفعندماْسيأؿْكىوْانٛهادْبُْسب

ْيسألوْْالعاصْبنْعمركْإلىْْكتبكْْأبدانْْالبحرْانٞسلمنٌْركوبْعنْاللهْيسألني
ْ،الدكدْىلكْالعودْانكسرْفإفْعودْعلىْدكد:ْيقوؿْإليوْعمركْفكتبْ،البحرْركوبْعن
رغمْمنْإفْانٞسلمنٌْنٓرسهمْفعلىْال،ِّْٔوركوبْعنْفأمسكْالبحرْبُْن٪ملهمْأفْفكره

كرهْفلهمْأعظمْالأجرْكىوْالشهادةْعنايةْاللهْكإنهمْبُْسبيلوْسائركفْفإذاْماْحدثْماْييْ
عنْمواطنْالبلبءْكالمحن.ْبُْسبيلْاللهْإلاْإنوْ ْرفضْانٞخاطرةْرأفةْبهمْكابتعادانْ

ْبالوباءْحفاظانْع منٌْرغمْلىْأركاحْانٞسلفحنٌْأرادْدخوؿْالشاـْأبىْأفْيدخلْلعلمو
ْياْقانٟاْغنًؾْلوْ:ْفقاؿْالله؟ْقدرْمنْأفرارانْْ:ْعبيدةْأبوْلوْقاؿفقدْطلبوْانٞشورة،ْ

ْ.ِّٕاللهْقدرْإلىْاللهْقدرْمنْنفرْنعم،ْعبيدةْأبا
لوجودْنصْعنْالنبيْْيظنْالبعضْإفْعدـْدخوؿكقدْ ن٬نعْمنْْالشاـْلاْيعدْاجتهادانْ

كْاف ْفيهاْالطاعوف،ْكىذاْصحيحْلو لوْعلمهْبوْغنًْْْمرْبنْانٝطابعْدخوؿْأرضو
ْْإنو ْالنبي ْحديث ْيبلغو ْأف ْقبل ْالدخوؿ ْبعدـ ْيعلمْاجتهد كْاف كْافْْبوْكلو ما

،ْبعدْذلكْجاءْعدـْالدخوؿْاستشارْكقررْفماْحدثْأنوْْ،مرليستشنًْبُْىذاْالأ
 تقدموا فلا بأرض بو سمعتم إذا):ْقاؿْالنبيْْ:ْإفقاؿفْعبدْالرن٘نْبنْعوؼْ

ِّْٖ(منو فرارا تخرجوا فلا بها وأنتم بأرض وقع وإذا عليو، ْْْمرَّْْكقد، علىْقوـ
ْ.ِّٗمىْسبيلهأمرْبهمْفخلٌْلعدـْدفعهمْانٛزية،ْفْعذبوفييْ
ْ
ْ

                                                
 .ِٖٓ-ِْٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِّْٔ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريْـ،ُٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ِّْٕ

كْتابْالطب،ْبابْماْيذكرْبُْالطاعوف،ْرقمْانٜديثِْللنشرْكالتوزيع،ْط  .َُُِ،ْصِٕٗٓ(،
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ِّْٖ

كْتابْالطب،ْبابْماْيِللنشرْكالتوزيع،ْط  .َُُِ،ْصِٕٗٓذكرْبُْالطاعوف،ْرقمْانٜديثْ(،
ْ.ّْٔ،ْصّ،ْج(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِّْٗ
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 حفظ العقل
بهاْعلىْبنيْآدـْبلْإنوٌْأعظمهاْفبوْييفرؽْبنٌْْإفْالعقلْمنْأعظمْانٞننْالي ْمنٌْاللهْ

ْالله ْأنعم ْفقد ْانٞخلوقاتْالأخرل، ْكبنٌْباقي ْكجعلوْبنيْآدـ ْبالعقل ْالبشر ْبني ْعلى
انٞيزافْالذمْيتصرؼْبوْكيدبرٌْمعاملبتو،ْفحسنْالتدبنًْكانٞعاملةْدليلْعلىْرجاحةْالعقلْ
ْبلغتهم،ْ ْكنٓدث ْالبشر ْيلبس ْما ْلبس ْكإف كْالبهائم ْن٩علو ْإعاقتو ْأك ْكفقدانو كاتزانو

كْافْلعقلو،ْقاؿْتعالى ْ:ْفخطابْالشريعةْكتوجيهها،ْلمْيكنْنٛسدْالإنسافْبل   

                       
َِْْْ ْكىيْالعقوؿْذكككىم

لذلككْافْعليوْن٘لْالرسالةْالي ْلاْن٪فظهاْأكْيصونهاْ،ُِْْالعقلْكىوْبليْْنٗعْالألباب
ْىوْأضلْم ْيتحوؿْإلىْما ْالذمْبدكنو ْبلْعقلو ْجسده ْنْالبهائمْقاؿْتعالى:   

                                 

                                      

    
ْتنتفعْلاْالي ْالسارحةْكالأنعاـْيعونوْكلاْانٜقْيسمعوفْلاْالذينفْ،ِِْ

ْكلاْصوتْراعيهاْتسمعالدنياْفهيْْانٜياةْظاىرْمنْيعيشهاْالذمْبُْإلاْانٜواسْبهذه
ْبتسخنًىا،ْكإماْبطبعهاْإماْلوْخلقتْماْتفقوكْْبهاْأبسْإذاْتستجيبْقدْكمعْىذاْتفقو
ْاللهْأطاعْمنْكنٟذاْكأشرؾْباللهْْفكفرْكيوحدهْاللهْليعبدْقلًْخيْْإن٧اْفإنوْالكافرْؼنِلب
ْ.ِّْمنوْأبًْالدكابْكانتْباللهْْكفرْكمنْانٞلبئكةْمنْأشرؼْكافْالبشرْمن
ْالكائنةْتَاآلاْعنْكالسمعْكالإبصارْالفقوْنفيْكمعنىْالعيقوؿْنٞوقعْاسمفهيْْالقلوبأماْ
ْالضرْبوْكيدفعْالأبدمْانٝنًْبوْن٪صلْفيماْاستعمانٟاْبترؾْأعمانٟاْعطلواْأنهمْفيهم

                                                
 .ِٗ.ْسورةْص،ْالآيةَِْْ
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ُِْْ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن
 .ّٔ،ْصٕج، (ِن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْطْبن
 .ُٕٗ.ْسورةْالأعراؼ،ْالآيةِِْْ
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ِّْْ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن

ْ.ُْٓ،ْصّج، (ِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط
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ْأنفسهمْحجركاْفأىلْالضلبؿْانٞضار،ْكدفعْانٞنافعْلتحصيلخلقهاْْْاللهْلأفْالأبدم
ْ.ِْْالأنعاـْمنْسبيلبنْْأضلْفهمْكالاستدلاؿْالنظرْعنْكإعراضْبتقصنًىمْمدركاتَمْعن

انٛزءْانٞنوطْبوْحفظْالدينْْعلىْحفظْالعقلْباعتبارهْلْعمرْبنْانٝطابْمًْكقدْعىْ
العقوبةْنٞنْحاكؿْتغييبْدكرْالعقلْبشربْانٝمرْأكْأمْنوعْأخرْمنْْلذاْفقدْغلٌظْ

ْالشريعةْ ْحرٌمت ْكقد ْمؤقت، ْبشكل كْاف ْكلو ْعقلو ْالإنساف ْتيفقد ْالي  انٞسكرات
كْافْيؤتىانٝمرْكحذٌرتْمنوْكأمرتْباجتنابوالإسلبميةْ ْعلىْبًْبالشارًْْ،ْأماْالعقوبةْفقد

ْْعمرْخلبفةْمنْكصدرانْْبكرْأبيْكإمرةْْاللهْرسوؿْهدع ْالصحابة ْإليوْفيقوـ
ْكفسقواْعتواْإذاْحتىْأربعنٌْفجلدْعمرْإمرةْآخرْكافْحتىْكأرديتهم،ْكنعانٟمْديهمبأي

ْكاجترؤكاْشربوىاْقدْالناسْإف:ْكقاؿْانٝمرْدًْلٍْجىْْبُْالناسْ،ْكقدْشاكرِْْٓنٖاننٌْجلد
ْالفريةْحدْفاجعلوْافترلْىذلْكإذاْىذلْسكرْإذاْافالسكرْْإف:ْْعليْفقاؿْعليها،
ْككافْالثقفيْركيشدْبيتْكأحرؽ،ِْْٔانٜدكدْأدلٌْكىذاْنٖاننٌْالفريةْحدْعمرْفجعلو
ْضرب،ْكقدِْْٕشرابْصاحبْككافْخيبرْإلىْخلفْبنْأميةْبنْربيعةْكغربْحانوتانْ
ِْْْٖلشربوْانٝمرْبُْرمضافْهْعشرينرىْنٖاننٌْكعزٌْْرجلبن. 

ْحفظ النسل
العلماءْبُْتسميةْىذاْانٞقصدْفمنهمْمنْقاؿْحفظْالنسلْمنهمْمنْقاؿْحفظْْاختلف

النسبْكمنهمْمنْقاؿْحفظْالبضعْكبُْانٜقيقةْلاْيوجدْتعارضْبنٌْىذهْانٞسمياتْبُْ
ضركرةْحفظهاْكالعنايةْبها،ْبلْإفْحفظْىذهْانٞسمياتْيكملْبعضوْبعضانْفلبْن٬كنْ

افظْعلىْالب اقي،ْكبُْنفسْالوقتْإذاْضييٌعْأحدىاْفيعنيْالمحافظةْعلىْأحدىاْماْلمْن٪ي
                                                

ْ.ُّٖ،ْصٗج،ْد.ط.(،ْ)تونس:ْدارْسحنوفْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗر،ْن١مدْالطاىر،ْ.ْانظر:ْابنْعاشوِْْْ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ِْْٓ

ْ.ُُٗٔ،ْصٕٕٗٔ(،كتابْانٜدكد،ْبابْالضربْبانٛريدْكالنعاؿ،ْرقمْانٜديثِللنشرْكالتوزيع،ْط
كْتابِْ)بنًكت:ْانٞكتبْالإسلبمي،ْطْمصنف عبد الرزاقىػ،َُّْْأبوْبكرْعبدْالرزاؽ،ْ .ْانظر:ْالصنعالٍ،ِْٔ ،)

ْ.ّٕٕ،ْصٕ،ْجُُّْٓ،ْرقمْانٜديثّٖٕ،ْصٕ،ْجُِّْٓالطلبؽ،ْبابْحدْانٝمر،ْرقمْانٜديث
 .ِِٖ-ُِٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْْٕ
 .ُٓٔ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوب.ِْْٖ
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ْانٞقصدْبأمْمنها،ْأماْ بالضركرةْتضيعْالباقي،ْكبالتاليْلاْيوجدْتعارضْبُْتسميةْىذا
ْمعهاْ ْالتعامل ْطريقة ْانٞعالٍْكتنظم ْجاءتْبقواننٌْنٓفظْىذه ْفقد ْالإسلبمية الشريعة

ْكشددتْعلىْخطورةْإن٨انٟاْأكْالعبثْبهاْأكْتضيعها.
ْالنس ْحفظ ْالنسلْإف ْحفظ ْكلكن ْالنسبْأخص، ْالنسبْكحفظ ْحفظ ْمن ْأعم ل

كْافْحفظْالنسلْبُْدينْاللهْلاْطريقْلوْإلاْ معرضْللخطرْإذاْضيعْحفظْالنسبْكنٞا
ْمرةْ ْانٞسلمنٌْيطلقوفْىذا ْعلىْالآخر،ْفتجدْعلماء كْلْمنهما النكاحْانٞشركعْأطلق

ْالنسل ْكحفظ ْالنسل ْحفظ ْىو ْالإسلبـ ْالنسبْبُ ْفحفظ ْأخرل، ْحفظْْكذاؾ ىو
ْيقتضيْالتناسلْسواءْأكافْبالطرؽِْْٗالنسب ،ْفحفظْالنسلْىوْحفظْالنوع،ْكىذا

انٞشركعةْمثلْالنكاحْالشرعيْأكْغنًْانٞشركعةْكمنهاْالزنا،ْأماْحفظْالنسبْفلبْيتمْإلاْ
كْلْ بالنكاحْالشرعيْمثلوْبُْذلكْمثلْالبضعْالذمْلاْن٪فظْإلاْبو،ْن٣اْن٩علْحفظ

ْلأف ْضركرة، ْانٞسميات ْاختلبطْْىذه ْعليو ْالتزاحم ْبُ ْلأف ْانٜفظ ْمقصود البضع
الأنسابْكتلطيخْالفراشْكانقطاعْالتعهدْعنْالأكلادْلاستبهاـْالآباء،ْكفيوْالتوثبْعلىْ

ْ.َِٓالفركجْبالتشهيْكالتغلبْكىيْن٠لبةْالفسادْكالتقاتل
ْ،ْكىيْاختلبطْالأنسابْكقطعْالنسلفاسدْالنانْةْمنْعدـْالاىتماـْبهذهْانٞعالٍانٞإفْ

ْانٛنسية،ْ ْانٞعاشرة ْإليو ْستؤكؿ ْنّا ْمباؿو ْغنً ْكليسْالولد ْالآنية ْاللذة ْالزالٍْقصده لأف
كْثنًةْككبنًة،ْبلْإفْبعضْ كانتشارْالفسادْانٝيلقيْالذمْينشأْعنوْمفاسدْخيلقيةْكصحية
ْأكْ ْالبشرم ْالنوع ْبقاء ْعليو ْيعتمد ْالذم ْالأساس ْىو ْالبضع ْحفظ ْإف ْيرل العلماء

ْانٞزان٘ة ْلأف ْانقطاعْْانقراضو ْإلى ْالأنسابْانٞفضي ْاختلبط ْإلى ْتفضي ْالأبضاع على
ْ.ُِٓالتعهدْمنْالآباءْانٞفضيْإلىْانقطاعْالنسلْكارتفاعْالنوعْالإنسالٍْمنْالوجود

                                                
 .َْٗ(،ْصّ،ْطدينةْانٞنورة:ْدارْالمجتمع)انْٞالإسلام وضرورات الحياة،ْىػُِِْر:ْعبداللهْبنْأن٘دْقادرم،ْ.ْانظِْٗ
َِْٓ ْالطوسي، ْن١مد ْحامد ْأبو ْالغزالي، ْانظر: ُُْٕٗىػ/َُّٗ. شفاء الغليل في بيان الشبو والمخيل ومسالك ـ،

 .َُٔ(،ْصُ،ْنٓقيقْن٘دْالكبيسيْ)بغداد:ْمطبعةْالارشاد،ْطالتعليل
ُِْٓ ْابن. ْْانٜاجْأمنًْانظر: ْدارْوالتحبير التقريرـ،ُْٗٗٗ/ىػُُْٗانٜنبلي، ْطْالكتبْ)بنًكت: ُْالعلمية، ،ْٓج(،
 .ّٕٗص
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كْافْيشجعْعلىْالتناسلْفقدْقاؿْْْانٝطابْبنْعمرْككافْمنْاىتماـ بالنسلْأنو
ْ:ْيهمكأىْْ،كحتيْنىْْالناسْأمْإلىْأباليْلستْألٍْإلاْانٛاىليةْأمرْمنْشيءهْْبَُّْْبقيْما
فأحدْطرؽْحفظْالنسلْىوْالترغيبْبُْالزكاجْكالتشجيعْعليوْكتسهيلْْ،ِِٓحتيْكىْأنٍْ

ْالتحقيقْمنْغنًْقيودْ ْالزكاجْشائعانْبُْالمجتمعْكسهل كْاف ْفكلما ْإليو، ْانٞؤدية السبل
ْكانٝلقْالسليمْفضلبنْ ْالفضيلة ْفيو كْافْن٠تمعانْمتزنانْتسود ْأكْعقباتْتعطلو عنْْتقيده

ْالان٥راؼْكالابتذاؿْكانتكاسْالفطرْكخركجْالأفرادْعنْ ْمنْالأمراضْالي ْيسببها خلوه
ْإلىْإفْالزكاجْمنْأىمْ ْإضافة ْالزكاج، ْتيسر ْالمجتمعْلعدـ ْاستقرار انٞألوؼْبسببْعدـ
الطرؽْالي ْتصنعْالمجتمعْانٞترابطْمنْخلبؿْالتناكحْكالتصاىرْكتقويةْالركابطْبنٌْالأسرْ

ْالزكاجْفضلبْتكثنًْال ْنتيجة ْكغنًىا ْانٞزايا كْلْىذه ْالبشريةْبُْالبلبد، ْالقوة ْكزيادة ذرية
كْافْمنْ بالطرؽْالشرعيةْكضدىاْالزناْالذمْلوْتفشىْبُْن٠تمعْماْفمصنًهْانٟلبؾ،ْلذا

ْبنْانٝطابْ ْليتسنىْْتشجيعْعمر ْتقليلها ْأك ْالنساء ْنٓديدْمهور علىْالزكاجْىو
ْ.ِّٓألاْلاْتغالواْصدقةْالنساء:ْقاؿْْةْفقدبأقلْالتكاليفْانٞاديْالزكاجللشبابْ

ْبنْانٝطابْ ْعمر ْفقدْشنَّ ْالزنا ْكتشديدْْإما ْإليو ْانٞؤدية ْالسبل ْبغلق حربانْضده
ْبوْْاجحجْبنْنصرفتىْيدعىْْالعقوبة،ْفقدْسنًٌْ إلىْالبصرةْلتغزؿْالنساءْبوْكقونًٟنَّ

كسنًٌْابنْعموْبعدهْللسببْذاتو،ْكجلدْ كْافْجعدةْبنْسليمْمْشعرانْ لأنو ائةْمعقولانْ
ْذمْعنْالأعزبْيغزمْيدخلْعلىْالنساءْالآبٌْتغيٌبْذكيهنْكنهاهْعنْذلك،ْككافْ

كْمْتشتاؽْْ،ْكقدْسأؿِْْٓالغزاةْبنٌْيعقبْكافْأنوكْْانٜليلة حفصةْرضيْاللهْعنها:
انٞرأةْلزكجها؟ْفخفضتْرأسهاْكاستحيتْفقاؿ:ْفإفْاللهْلاْيستحيْمنْانٜقْفأشارتْ

ْ.ِٓٓألاٌْنٓبسْانٛيوشْفوؽْأربعةْأشهرْهرْكإلاْأربعةْأشهر،ْفكتبْبيدىاْثلبثةْأش

                                                
 .ِٖٗ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِِْٓ
253

دارْْ:)بنًكت:ْْد.ْبشارْعوادْمعركؼ،ْنٓقيقْسنن الترمذيـ،ُْٖٗٗ،ْيسىْأبوْعيسىانظر:ْالترمذم،ْن١مدْبنْع. 
 .َْٔ،ْصِ،ْجُُُْرقمْانٜديثْ،بابْماْجاءْبُْمهورْالنساء،ْ(ِ،ْطانٛيل
ْ.َّٔ،ِٖٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى طبقاتالـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْ .ِْٓ
،ْطْتاريخ الخلفاءـ،ََِّْىػ/ُِْْ،ْ.ْانظر:ْالسيوطي،ْجلبؿْالدينِٓٓ  .ُُٓ(،ْصُ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ
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 حفظ المال
ْبوْالإنسافْفيهاْسواءْأكافْىذاْالنشاطْ كْلْنشاطْيقوـ إفْانٞاؿْعصبْانٜياةْكن١رؾ
ْطبيعيةْأكْ ْالدكؿْأكْالأفرادْمنْموارد ْنٕتلكو ْكانٞاؿْما ْالدكؿ، ْأك علىْمستولْالأفراد

ْفقبلْاختراعْالأكرا ْكقبلْاكتشاؼْاصطناعية، ْبالذىبْكالفضة ْالتعامل كْاف ؽْالنقدية
كْافْالتعاملْبنظاـْانٞقايض ْانٞعادفْالنفيسة ْبالسلعْالضركريةْمثلْانٜبوبْكْىذه غنًىاْة

ْمنْانٞنتجاتْالي ْتيعدْمصدرْقوةوْاقتصاديةْلبعضْالدكؿ.
ْالشريعةْ ْمقاصد ْترتيب ْبُ ْانٝامس ْانٞقصد ْىو ْانٞاؿ ْحفظ كْوف ْمن ْالرغم كعلى

فظْباقيْمقاصدْالشريعةْالإسلبمية،ْبُْحْيةْإلٌاْإفْن٣اْنْدْالإشارةْإليوْأن٨يتومالإسلب
فانٞاؿْأحدْالعواملْانٞهمةْبُْحفظْالدينْحيثْأفْالدعوةْللدينْكالدفاعْعنوْكانٛهادْ
كْلْىذهْالأعماؿْنٓتاجْبشكلْأساسيْإلىْانٞاؿْفيحتاجوْالدعاةْلدعوةْالناسْ بُْسبيلو

ْبُ ْطمعان ْعليهم ْلتأليفْكْْْإسلبمهمكالإنفاؽ ْإما ْالدين ْكأعداء ْالكفار ْعلى الإنفاؽ
ؿْقلوبهمْكتشجيعهمْللدخوؿْبُْالإسلبـْأكْلكفْأيديهمْعنْالإسلبـْكانٞسلمنٌْبُْحا

كإلٌاْلاْسبيلْللدعوةْإلىْاللهْبعدْانٜكمةْكانٞوعظةْْضعفْالأمةْعنْن٠ابهتهمْبالسلبح
ْلوْمستلزماتوْكمتط ْبدكره لباتوْالي ْلاْغنىْعنْانٞاؿْلتوفنًىاْانٜسنةْسولْانٛهادْكىذا

ْنٞنْ ْيتركو ْعما ْفضلبن ْكغنًىا ْكزاد ْمركبْكسلبح ْمن ْالقتاؿ ْعدة ْإلى ْن٪تاج فالمجاىد
كْماْكإفْىناؾْبعضْالفركضْالي ْلاْتقاـْبدكفْانٞاؿْ يعولوىمْيتقوتوفْبوْبُْفترةْغيابو،

ْانٞاؿْفضلبنْعنْانٞست ْالذمْلاْن٬كنْالقياـْبوْدكفْكفرة حباتْمثلْالصدقةْمثلْانٜجٌ
التربويةْكالتعليميةْاءْانٞساجدْكانٞؤسساتْالإسلبميةْكإعانةْالضعيفْكمساعدةْالمحتاجْكبن

لإقامةْالدينْكانٜفاظْعليو. ْكإعمارْالمجتمعْكغنًىاْمنْالأمورْالي ْنْعلْمنْانٞاؿْأساسانْ
ؿْكذلكْحاجةْالنفسْمنْزادْككسوةْكمسكنْكغنًىاْمنْالأشياءْالي ْلاْن٬كنْانٜصوْ

ْانٞ ْبدكف ْعليها ْالعناية ْعن ْفضلب ْالي ْاؿ ْالأمراضْكالأكبئة ْفأكثر ْكسلبمتها بصحتها
ْس ْالعنايةتصيبْالإنساف ْعدـ ْالثقافةْببها ْأك ْكبُْْبالنظافة ْالتغذية ْسوء ْأك الصحية

كْرامةْالنفسْكعزتَاْمنْأفْتذؿْأكْ عن مقدمةْأسبابهاْالفقرْكضعفْالقدرةْانٞاديةْفضلبنْ
ْنٓتقرْبسببْالفقر.
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ماْالنسلْالذمْتعدْالمحافظةْعليوْقرينةْالمحافظةْعلىْالنفسْكأساسها،ْفقلةْانٞاؿْتدفعْأ
الكثنًْمنْالأسرْإلىْعدـْالإن٤ابْكتعريضْالنسلْالبشرمْللبنقراضْكعزكؼْالشبابْ

ـْعليوْبعضْالأسرْبسببْشدةْانٜاجةْإلىْبيعْالأجسادْدًْعنْالنكاحْإضافةْإلىْماْتػيقٍْ
ْمع.الرذيلةْبُْالمجتكتفشيْ

الثقافةْالي ْن٪صلْعليهاْالإنسافْمنْخلبؿْأماْالعقلْفدكرْانٞاؿْبُْالمحافظةْعليوْىوْإفْ
ْكتطوير ْللعلمْكخوضْالتجاربْكالتعاملْمعْالثقافاتْانٞختلفة ْكإمكانياتوْْطلبو قدراتو

ْأكْاستحصاؿْجزءنْمنوْبدكفْمساعدةْانٞاؿ.ْالاْن٬كنْاستحصانٟالذىنيةْ
ْكالله:ْقاؿ،ْفقدْكاملبنْْْللحفاظْعلىْانٞاؿْىوْإنفاقوْبْككافْمنْفقوْعمرْبنْانٝطا

ْحسابْبغنًْنٟمْلأحشوفَّْْكثرتوْأعيالٍْفإفْعدانْْنٟمْلأعدفَّْْانٞاؿْزادْماْالناسْلأزيدفَّْ
ْإفْْقاؿْرجل:ْياْأمنًْانٞؤمننٌْلوْأبقيتْمنْىذاكقدْ،ِْٔٓيأخذكنوْمانٟمْىو انٞاؿْلعدكو

كْفالٍْاللهْ:ْمالكْقاتلكْاللهْفقاؿْحضرْأكْنائبةْ ْعلىْلسانكْشيطاف؟ نطقْبها
ْلغدْكلكنْأيعدُّْنٟمكْماْأىعدَّْنٟمْرسوؿْاللهْ حجتهاْكاللهْلاْأغصبنْاليوـ

ِٕٓ.ْ
ْبعضْانٞاؿكعلىْالرغمْمنْثبوتْبعضْالفوائدْبُْإبق ْإفْرفضْْاء ْإلٌا ْطارئة لظركؼو

ْ ْانٝطاب ْبن ْْعمر ْعلى ْدليلبن ْأك ْجزافيان ْيكن ْإلىلم ْالدعوة ْأك ْالتخطيط ْعدـ
ْحقائقْمنها:ْالاقتصادْكترشيدْالإنفاؽْفالآثارْالي ْكردتْتؤكدْالإسراؼْكعدـ

ْفقدُْْ ْانٞسلمنٌ: ْماؿ ْمن ْالذمة ْتبرئة ْموسىْأبيْإلىْْانٝطابْبنْعمرْكتب.
ْكتسحييْْحتىْدرىمْانٞاؿْبيتْبُْيبقىْلاْالسنةْمنْيومانْْفأعلمْبعدْأما:ْالأشعرمْ
ْفوضعْنّاؿْْبٌأيْ،ْكنٞآِْٖحقوْحقْذمْكلْلىإْأديتْقدْألٍْاللهْيعلمْحتىْاكتساحانْ

ْإلاْقطْقوـْأعطيوْماْكاللهْىذاْإفْفبكىْكقاؿْْإليوْكينظرْيتصفحوْفأخذْانٞسجدْبُ
البحرينْليقسمْبنٌْانٞسلمنٌْْمنْطيبهْْعليوْْدـقىْ،ْكِْٗٓكالبغضاءْالعداكةْبينهمْألقي

                                                
 .َّٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْٔٓ
ْ.ٓٗص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓاؿْالدينْأبوْالفرج،ْم،ْنٗانظر:ْابنْانٛوزْ.ِْٕٓ
 .َّّ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْْ.ِٖٓ
ْ.ٓٗ،ْصٕٗٓ(،ْرقمْانٜديثُ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْطْالزىدـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْأن٘دْبنْحنبل،ِْٗٓ
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ْمنْصيبيْأفْخشيةْمنْأفْتزنوْرغمْمعرفتهاْبالوزفْفلماْأرادةْزكجتوْقسمتوْنهاىاْ
ْ.َِٔشيئانْْانٞسلمنٌ

ْخبزْبٍْفعجنْطعاـْمنْنَريبْعمرْبنْانٝطابْْأمرالاقتصادْبُْانٞعيشة:ْفقدْ.ِْ
ْالرجلْيكفي:ْقاؿْبٍْ،ومثلْالعشاءْبُْفعلْبٍْمنوْفأكلواْرجلبنْْثلبثنٌْعليوْدعاْبٍْثردْبٍ

ْكلْجريبنٌْكانٞملوؾْكالرجلْانٞرأةْشهر،ْكلْجريبنٌْالناسْفرزؽْشهرْكلْجريباف
كْلْيوـْكسأؿْ،ُِْٔشهر ْفبعثاستكثرهْفْشعنً،ْمنْفرقانْْ:لقيْ؟عماْييعلفْبوْفرسو
ِِْٔانٞسلمنٌْمنْبيتْإلىْعلفوْكصرؼْالنقيعْإلىْبفرسو.ْ
كْافْعمرْبنْانٝطابْْ.ّ لشدةْحرصوْعلىْأمواؿْْعدـْتبديدْأمواؿْانٞسلمنٌ:ْفقد

،ِّْٔعنوْاللهْيسألنيْأفْشيتنْٝالفراتْشطْعلىْضياعانْْنٗلْماتْلوانٞسلمنٌْيقوؿ:ْ
لتحميلوْنٗلوْماْلاْيطيقْكقاؿْلو:ْن٘لٌتْنٗلكْماْلاْيطيقْكضربْ ْ.ِْٔنٗاٌلانْ

كْافْْْانٝطابْبنْعمرْمنْطرؽْكافكْ ْالنقيعْن٪ميْنٜفظْانٞاؿْأفْيستثمره،ْفقد
الصدقة،ْحيثْأفْكضعْىذهْانٜيواناتْبُْْلإبلْكالشرؼْالربذةْكن٪ميْانٞسلمنٌْنٝيل

ْن٢صصة ْانٞراعيْْأماكن ْلتىوفر ْكتكاثرىا ْن٧ائها ْعلى ْكيعمل ْالضياع ْمن ْن٪فظها لرعيها
ْلاحق ْانٞوضوعْبُْمبحثو ْكسيأبٌْالبسطْبُْىذا ْكإحصائها ِْٓٔكسهولةْحصرىا أماْ،

ىوْمسحْالأراضيْانٞفتوحةْمنْأرضْالعراؽْْأعظمْاستثماروْقاـْبوْعمرْبنْانٝطابْ
ليوْأحد،ْفعدـْتقسيمْالأراضيْعلىْكبلبدْالشاـْكضربْانٝراجْعليهاْبشكلْلمْيسبقوْإ

ْالبشريةْ ْكحتى ْبل ْكانٞعدنية ْكالصناعية ْالزراعية ْثركاتَا ْكتقدير ْللدكلة ْكجعٍلها الفانٓنٌ
ْالدكلةْ ْن٬كن ْانقطاعْن٣ا ْدكن٧ا ْالدكلة ْيضمنْتدفقْالأمواؿْنٝزينة كضربْانٝراجْعليها

ْاستخداـْىذهْالأمواؿْبُْأكجوْالإنفاؽْانٞختلفة.
                                                

ْ.ٖٗ،ْصِّٔ(،ْرقمْانٜديثُ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْطْالزىدـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْأن٘دْبنْحنبل،َِْٔ
ْ.ِّٕ،َّٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُِْٔ
ْ.ٓٗ،ْصَِٔ(،ْرقمْانٜديثُالعلمية،ْط)بنًكت:ْدارْالكتبْْالزىدـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْأن٘دْبنْحنبل،ِِْٔ
ْ.َّٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِّْٔ
ْ.ِٗص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْانظر:ْابنْانٛوزْ.ِْْٔ
ْ.َّٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْدسعْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْٓٔ
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راضيْعلىْالفانٓنٌْبثركاتَاْفإفْالفائدةْسوؼْتيقتصرْعليهمْكىذاْفيوْأماْلوْقيسمتْالأ
كضياعْالثركاتْلعدـْقدرةْالأفرادْعلىْإدارتَاْْفوارؽْطبقيةْبُْالمجتمعْمفاسدْمنهاْظهور

ْلعدـْكجودْ ْالأراضيْعنْالإسلبـ ْكرجوعْمنْأسلمْبُْىذه ْبإمكانياتْالدكلة مقارنة
ْنٌْعلىْماْن٬لكونوْمنْالذمينٌْلكثرتَم.سطوةْالدكلةْفيهاْكعدـْسيطرةْالفانٓ

ْالأرضنٌْعلىْانٝراجْككضعْانٛبلْكأرضْالسوادْسحنّْلذلكْقاـْعمرْبنْانٝطابْ
ْكأربعنٌْنٖانيةْالغنيْعلىْفوضعْالبلداف،ْمنْفتحْفيماْالذمةْأىلْنٗاجمْعلىْكانٛزية
ْالسوادْخراجْفبلغْ،درن٨انْْعشرْاثنيْالفقنًْكعلىْدرن٨انْْكعشرينْأربعةْالوسطْكعلىْدرن٨انْ
ْآنذاؾْلواؼكمقدارْاْ،كاؼوْْألفْألفْكعشرينْألفْألفْمائةْهْعهدْعلىْكانٛبل
ْ.ِٔٔكنصفْكدانقافْدرىم

ْ،ْخاصةْماْيردهْمنْالأمصارنٜفظْانٞاؿْالتحرمْعنوْعمرْبنْانٝطابْْككافْمنْفقو
كْونوْنٗيْ عن ْدكفْإكراهْفضلبنْ عْعنْطيبْنفسو عْليكشفكْونوْحلبلانْغنًْمغتصبْنٗي

إضافةْإلىْنٗعوْكن٘ايتوْيكوفْحسبْالنًسبْانٞقررةْللخراجْكانٛزيةْكغنًىا،ْفحفظْانٞاؿْ
كْافْنَ ْفقد ْدكفْشبهةْحراـ ْعنْانٞاؿْكيغلظْعليهمْبُْالسؤاؿْيسأؿْْمعو انٛباة

ككانواْجباةْخراجْْحنيفْبنْكعثمافْاليمافْبنْحذيفةْليعرؼْحقيقتو،ْفقدْسأؿْ
ْلئنْعنوْكقاؿْْفسارهلذمْنٗعوهْككررْسؤالوْكاستأرضْالسوادْعنْمقدارْانٝراجْا

ْبذلكِْٕٔأبداْبعدمْرجلْإلىْن٪تجنْلاْالعراؽْأىلْأراملْدعنَّْلأْاللهْسلمني ْكىو ،
كقدْْيرن٘واْالضعفاءْمنهمْلئلبْن٪يىمٌلواْفوؽْماْيطيقوفْاةْانٞاؿْأفْيترفقواْبالرعيةْكْيرشدْجب

منْْعشرةْمنْأىلْالكوفةْكعشرةجْن٩بيْالعراؽكْلْسنةْمئةْمليوفْأكقيةْبٍْن٫رْْفْكا
ْ.ِٖٔذميْظلمْمسلمْكلاْوأىلْالبصرةْيشهدكفْأربعْشهاداتْباللهْإنوْمنْطيبْماْفي

                                                
 .ِِٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْٔٔ
لبـْ)الرياض:ْدارْالسْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ِْٕٔ

كْتابْفضائلْأصحابْالنبيِْللنشرْكالتوزيع،ْط ،)ْْبابْقصةْالبيعةْكالاتفاؽْعلىْعثمافْبنْعفاف،ْرقمْانٜديث،
 .ِِٔ،ْصََّٕ

 ْ.ُِْص(،ّْ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوب.ِْٖٔ
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كْافْ كْانواْمنْصحابةْالنبيْْكقد فلماْقىدًـْ،ْيسأؿْانٛباةْعنْطيبْانٞاؿْحتىْلو
ْألفْنِمسمائةْجئت:ْعنْانٞبلغْلذمْنٗعوْفقاؿْمنْالبحرينْسألوْْأبوْىريرةْ

كْافْذلكْإلاْأعلمْلاْنعم:ْقاؿْأطيب؟ْفسألوْْدرىم ن٪رصْعلىْحفظْْ،ْككما
كْافْ ْرفقةْقدمتن٪رصْعليوْمنْأيدمْاللصوصْفقدْْانٞاؿْمنْطغيافْانٛباةْفقد

ْالليلةْن٥رسهمْأفْلكْىل:ْْعوؼْبنْالرن٘نْلعبدْْفقاؿْانٞصلىْفنزلواْالتجارْمن
ْ.ِٗٔنٟماْاللهْكتبْماْكيصليافْن٪رسانهمْفباتاْالسرؽ؟ْمن
ْالدكاكينْطرؽْكمن ْْحفظْانٞاؿْتدكين ْبنْانٝطابْاستشارفقد بُْتدكينْْْعمر

كْثنًانْْ:ْقاؿْعثمافْبنْعفاففْالديواف يسعْالناسْكإفْلمْن٪صواْحتىْتعرؼْْأرلْمالا
ْالأمرْةمنْأخذْن٣نْلمْيأخذْخشي ْأمنًْانٞؤمننٌكْْ،أفْينتشر ْرجلْيا إلٍْقدْْ:قاؿْلو
،ْفتدكينْأكجوَِْٕالديوافْفىْدكَّْيعطوفْالناسْعليوْفىْْفْديوانانْرأيتْىؤلاءْالأعاجمْيدكنوْ

معْغنًْانٞستلمنٌْكمعرفةْانٞقدارْانٞنفقْكالاستفادةْْإنفاؽْانٞاؿْن٩نبْاختلبطْانٞستلمنٌ
ْمنْانٞعلوماتْكالأرقاـْانٞدكنةْبُْالسجلبتْلوضعْخطةْمستقبليةْللئنفاؽ.

الرقابةْعلىْالعماؿْكالولاةْاؿْىيْنٜفظْانْٞكمنْالطرؽْالي ْاتبعهاْعمرْبنْانٝطابْ
ةْبُْحفظْ،ْكسأنٓدثْبُْىذهْالفقرةْعنْدكرْالرقابركطْن٤احْالإدارةمنْأىمْشْفهي

ْعلىْمراحل:ْ،ْككافْىذاْالنوعْمنْالرقابةْعلىْعهدْعمرْبنْانٝطابْانٞاؿْفقط
ْكذلكْبتدكينْكإحصاءْن٣تلكاتْ:.ْجردْأمواؿْالولاةْكالعماؿْقبلْتوليْمهاـْالوظيفةُ

ْعملبنْمعينانٞوظفنٌْ ْللدكلة ْسنومككلْمنْيعمل ْشهرمْأك ْأجر مثلْْانْيتقاضىْعليو
الواليْكالقاضيْكصاحبْبيتْانٞاؿْكأمنًْانٛندْكغنًىاْمنْالوظائفْالي ْنٓتاجْإلىْقدرْ

ْمعنٌْمنْانٞاؿْيكوفْ ْكمسؤكليةْصاحبها ْأفْيتصرؼنٓتْإمرة ْشاءْْبوْن٬كنو متىْما
ْككيف ْشاء ْكأينما ْدكف ْشاء ْبعضْالما ْأف ْحيث ْمنو، ْأعلى ْالي  ْالسلطة ْإلى رجوع

الوظائفْن٬كنْللموظفْفيهاْأكْانٞسؤكؿْعنهاْأفْن٪صلْعلىْبعضْالأمواؿْبشكلْغنًْ
كْأرزاؽْانٛندْأكْأمواؿْخزانةْبيتْ شرعيْكدكفْكجوْحقْسواءْأكافْمنْأمواؿْالرعية

                                                
ْ.َُّ-ََّ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْلكبرىا الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْ.ِْٗٔ
ْ.ََّ،ِٓٗ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،َِْٕ
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ليهاْبعضْانٞاؿْأكْمنْالناسْعلىْشكلْىديةْأكْرشوةْتعطىْلوْمقابلْفوائدْن٪صلْع
ْىذهْ ْانٞوظفنٌْإضافة ْنٟؤلاء ْكبذلكْن٬كن ْكمنصبو، ْنفوذه ْمستغلبن ْغنًىم الناسْدكف
ْالفائدةْ ْسيتبنٌْمقدار ْكانٞمتلكاتْفإنو ْالأمواؿ كْتابة ْبً ْلو ْأما ْإلىْن٣تلكاتَم الأمواؿ

ْلوْعاملبْبعثْإذاْْكافانٜاصلةْمنْالوظيفةْن٣اْيسهلْن١اسبةْانٞوظفْعليها،ْكقدْْ
ْ.ُِٕمالوْكتبْمدينةْعلى
كْافْعمرْبنْانٝطابْْ:.ْمتابعةْإنفاؽْالولاةْالشخصيْأثناءْمدةْانٝدمةِ ْإذاْفقد

ْغلقوايْكلاْرقيقاْلبسوايْكلاْنقياْأكلوايْكلاْبرذكنانْْركبوايْألاْعليهمْاشترطْعمالاْبعث
كْبنًانْْ،ِِٕالناسْحوائجْدكفْمأبوابه ْدكران ْانٞرحلةْنٟا كْونهاْنٓدْمنْْكىذه بُْحفظْانٞاؿ
عدـْالسعيْبُْحوائجْىمْأكْدْالإدارمْكتبديدْأمواؿْالدكلةْبإسراؼْالولاةْكتبذيرْالفسا

ْال ْفحنٌْن٩د ْبرعيتو، ْالوالي ْصلة ْكقطع ْعليهم ْكالتكبٌر ْاللصيقةْالرعية ْالرقابة ْىذه والي
بُْإلىْالعاملْالنفسيْسوؼْن٫شىْالمحاسبةْكالتدقيق،ْإضافةْلكلْعملْيعملوْفنٞتابعةْاكْ

ْبالش ْالتقيد ْخرقهاحاؿْعدـ ْْركطْأك ْبنْانٝطابْبلغفقد ْأبيْبنْسعدْأفْْعمر
ْ.ِّٕالبابْأحرؽمسلمةْفْبنْن١مدْفأرسلْ،بابانْْعليوْكجعلْقصرانْْانٔذْْكقاص

ْ.ْجردْأمواؿّْ ْالعماؿْبعدْانتهاءْمدة ْانٝليفةْنَردْن٣تلكاتَخدمتم: كاقتسامهاْْمفيقوـ
ْكاحدْغنًْسمىْقاْقدف،ْدرةانٞصاكْْردلعلموْبعمليةْانْٛن٪دْمنْفسادْالوالي،ْكىذاْممعه
ْن١مدْبعث،كمإِْْىريرةْكأبوْكقاصْأبيْبنْسعدْمنهمْعزلوْإذاْمالوْعمالوْككلاتوْمن
ْ.ِٕٓمالوْفقانٚوْنّصرْعمركْإلىْمصرْصحابةْبُْالربيعْبن

                                                
ْ.ِّٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُِْٕ
)بنًكت:ْدارْالكتبْ،ْنٓقيقْن١مدْالسعيدْبسيولٍْشعب الإيمانىػ،َُُْْسنٌ،ْأبوْبكرْأن٘دْبنْانْٜ.ْالبيهقي،ِِٕ

 .ِْ،ْصٔ،ْبابْبُْطاعةْكليْالأمر،ْج(ُالعلمية،ْط
،ْالإصابة في تمييز الصحابةـ،ُِْٗٗىػ/ُُِْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأن٘دْبنْعليْأبوْالفضلْالعسقلبلٍْالشافعي،ِّْٕ

 .ّْ،ْصٔد.ط.(،ْبابْذكرْمنْانٚوْن١مد،ْجْنٓقيقْعليْن١مدْالبجاكمْ)بنًكت:ْدارْانٛيل،
 .ِّٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْْٕ
،ْالإصابة في تمييز الصحابةـ،ُِْٗٗىػ/ُُِْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأن٘دْبنْعليْأبوْالفضلْالعسقلبلٍْالشافعي،ِْٕٓ

 .ّْ،ْصٔنًكت:ْدارْانٛيل،ْد.ط.(،ْبابْذكرْمنْانٚوْن١مد،ْجنٓقيقْعليْن١مدْالبجاكمْ)ب
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 المبحث الثالث
 للدولة الإسلامية إدارة عمر بن الخطاب الوظائف في 

ْتقدـْبُْمبحثْسابقْىيْالع كْما استخداـْانٞواردْْلمْالذمْيتمْمنْخلبلوإفْالإدارة
كىوْْْلاْأنوْيبنٌْبشكلْعاـْعملْانٞديركىذاْالتعريفْرغمْاختصارهْإْلتحقيقْالأىداؼ

ْاستخداـْانٞواردْلتحقيقْالأىداؼْكيفية ،ْكبذلكْيندرجْنٓتْىذاْالتعريفكْلْماْيقوـ
ْ.ظمةالعمليةْالإداريةْداخلْانٞنبوْانٞديرْمنْأعماؿْككظائفْككاجباتْنٕثلْ

ْ ْىي ْالإدارة ْأىدافهاككظيفة ْنٓقيق ْن٥و ْانٞنظمات ْن٠موعةِْْٕٔتوجيو ْباختصار كىي
ْبهاْانٞديرْ فانٟدؼْمنْالعمليةْبُْعملوْن٥وْنٓقيقْأىداؼْانٞنظمة،ْالوظائفْالي ْيقوـ

ْ ْفإفْانٞديرْىوْانٞسؤكؿْالأكؿْْانٞنظمة،الإداريةْىوْنٓقيقْالأىداؼْالي ْتنشدىا كبهذا
ْبوكْالي ْيديرىا،ْؼْانٞنشأةْعنْعمليةْنٓقيقْأىدا توْداخلْىوْكظيفْالعملْالذمْيقوـ

منصبْأكْعملْيتضمنْكاجباتْكمسؤكلياتْهيْفالوظيفةْىيكلْانٞنظمةْالتنظيمي،ْأماْ
ْ.ِٕٕن١ددةْكىيْالوحدةْالأساسيةْالي ْيتكوفْمنهاْالتنظيم

التوظيفْككظائفْانٞديرْىيْالتخطيطْكالتنظيمْكالتوجيوْكالرقابة،ْكن٬كنْأفْيدخلْمعهاْ
الذمْىوْاختيارْالعناصرْأكْالأفرادْالذينْسوؼْيقوموفْبتفاصيلْالعمليةْالإداريةْبدءنْ

بالتنظيمْكالتوجيوْكانتهاءنْبالرقابةْكتقييمْالأداء. ْبالتخطيطْمركرانْ
ْْكعمليْبُْىذاْانٞبحثْىوْعرضْالوظائفْالإداريةْالي كْافْعمرْبنْانٝطابْ يقوـ

ْمنْميةْكالنظرْإليبهاْبُْإدارتوْللدكلةْالإسلب انٞنظورْانٜديثْللئدارة،ْلإبرازْانٛانبْها
ْلإدارتوال ْكالفني ْْْعلمي ْالإسلبمية، ْالبحوثْللدكلة ْإبطاؿ ْفهي ْالأسباب أما

ْانٞيادينْ ْبُ ْانٜاصل ْالتطور ْمواكبة ْكعدـ ْبالتخلف ْالإسلبـ ْتصف ْالي  كالدراسات
ْانٞش ْنٜل ْالدعوات ْكدحض ْمنها، ْالاقتصادية ْلاسيما ْبإتباعْالعلمية ْالاقتصادية اكل

ْانٞنشآت ْأك ْانٞنظمات ْإدارة ْبُ ْانٜديثة ْالإدارية ْالدكؿْْالأنظمة ْخاصْكإدارة بشكل
ْ ْليسْبشكلْعاـ، ْالدكؿْالإسلبمية كإثباتْإفْالان٥طاطْالاقتصادمْالذمْتعالٍْمنو

                                                
ْ.ِٗ(،ْصُ)إربد:ْدارْالفرقاف،ْطالإدارة الحديثة مفاىيم  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْ .ْانظر:ْمصطفىْن٤يبْشاكيش،ِٕٔ
ْ.ُْٓصْ،(ٕ)جدة:ْدارْالشركؽ،ْطْأصول التنظيم والأساليب،ْـُٕٖٗىػ/َُْٖ.ْانظر:ْن١مدْشاكرْعصفور،ِْٕٕ
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ْكال ْالتدىور ْحيثْإف ْالصحيح، ْالعكسْىو ْبل ْالإسلبـ، ْبُْسببو ْالاقتصادم تردم
ْسببوْعدـْانٔاذْالنموذجْالإدارمْالإسلبميْبُْإدارتَا.ْسلبميةالإكغنًْْةالإسلبميالدكؿْ

ْكجلْأرسلوْسبحان وْلصالحْالبشرْبُْالدنياْكالآخرةْفهوْليسْن٠ردْفالإسلبـْدينْاللهْعزَّ
يدخلْبُْْمية،ْبلْإنوْدينْعباداتْكمعاملبتكلاْن٬ىسْحياةْالفردْاليوْْدينْعباداتْفقط

ْكلادتوْكحتىْن٣اتو.ْذتفاصيلهاْمنصميمْحياةْالفردْكينظمكْلْ
للدكلةْالإسلبميةْالدليلْعلىْتقدـْالإسلبـْكحضورهْبُْْكبُْإدارةْعمرْبنْانٝطابْ

ْكالسمو،ْ ْكالرفعة ْالسلبمة ْيضمن ْالذم ْالتوجيو ْكتوجيهها ْالأحداث ْعجلة تصحيح
ْال ْككذلكْالنجاح ْإدارتو ْالنبيْْذمْسطٌرتو ْللنجاحْالذمْحققو ْامتداد كالذمْىو

منْبعده،ْككذلكْبُكْلْالعهودْالي ْتلتْكالي ْانٔذتْْكأبوْبكرْالصديقْْْن١مد
كْلْنواحي ْمنهجانْلإصلبحْالمجتمعاتْبُ ْمنْمعاملبتْكعلبقاتْمنْالإسلبـ ْانٜياة

كليسْفقطْمنهجانْللعبادة،ْتؤكدْىذهْانٜقيقةْإفْلاْرفعةْكتقدـْبدكفْالإسلبـْكمنهجوْ
ْ.صيلتفابُْإصلبحْالمجتمعاتْبكلْماْفيهاْمنْ

ْالي ْْ ْمنْأخبارْكآثارْعنْالوظائفْالإدارية ْتوصلتْإليو ْانٞبحثْما كسأتناكؿْبُْىذا
صالحْجاءتْبهاْكمناقشتهاْبُْضوءْماْحققتوْمنْمْكافْيتولاىاْعمرْبنْانٝطابْ

كْافْعمرْبنْانٝطابْدوْسواء،ْالدنيويةْعلىْحالشريعةْالإسلبميةْالدينيةْكْ مديرانْْفقد
كْ كْافْبكلْانٞقاييسْكقد ْفقد ْكظائفْلاْنٔتلفْعنْكظائفْأمْمدير، ْانتْلو

ْانٞناسبةْلتحقيقها،ْ ن٫ططْكقبلْالتخطيطْن٪ددْالأىداؼْالي ْتساعدهْبُْكضعْانٝطة
ْالع ْعلى ْانٞهاـ ْبتوزيع ْانٝطة ْينظم ْبٍ ْتنفيذىاكمن ْيناطْبهم ْيعقبْاملنٌْالذين ْكقد ،

كجودىمْسلفانْبُْالعمل،ْْنٔطيطوْتوظيفْالعاملنٌْلتوزيعهمْعلىْانٞهاـْبُْحالةْعدـ
ْبتوجيوْالعاملنٌْعلىْأعمانٟمْك كعلىْْتشجيعْكمساعدةْمنْن٪تاجْمنهم،ْكمنْبٍْيقوـ

مدارْعمليةْتنفيذْانٝططْتتمْعمليةْالرقابةْكتقييمْالأداءْالذمْمنْشأنوْالكشفْعنْ
انْمواطنْانٝطأْكالضعفْأكْانٝركجْعنْانٝطةْانٞرسومةْكبالتاليْتتمْعمليةْالتصحيحْإنقاذ

للخسائر. ْللعملْكمنعانْ
ْ
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 التخطيط
ْنٓققْ ْيعني ْلا ْمنظمة ْإنشاء ْانٞنظماتْكن٠رد ْلإنشاء ْالأكؿ ْالدافع ْالأىداؼْىي إف
ْالأىداؼْ ْنٓقيقْىذه ْيتمْمنْخلبنٟا أىدافها،ْحيثْلابدْمنْأفْتكوفْىناؾْعملية

ْالوْ ْىو ْكالتخطيط ْالإدارية، ْالعملية ْىي ْالعملية ْالإداىذه ْالعملية ْبُ ْالأكلى ريةْظيفة
كالذمْيػيتٌبعْكييرجعْإليوْبُْحاؿْكجودْأمْْكالعمودْالذمْترتكزْعليوْكانٞرجعْالأىمْفيها

ْعقب ْانٞنشأة، ْأىداؼ ْنٓقيق ْأماـ ْتقف ْات ْالعلبقة ْجاءت ْىنا ْالأىداؼْمن بنٌ
لاستفادةْمنْفالتخطيطْليسْغايةْبُْنفسوْكلكنوْكسيلةْنٕكنْانٞنظمةْمنْاْكالتخطيط

كْماْيصفوْركادْالفكرْالإدارمْالغربيْكمنهمْْقْالأىداؼلتحقي الإمكانياتْانٞتوفرة فهو
ْكالأىداؼ ْبنٌْالوسائل ْانٜتمية ْالعلبقة ْبأنو ِْٖٕدكايتْكالدك ْالتخطيطْتبرزْْ، كضركرة

كوفْانٞنظماتْعلىْاختلبفهاْبُْالنشاطْكانٜجمْكقبلهاْالأىداؼْتعملْبُْظركؼْغنًْ
بُْطريقهاْلتحقيقْالأىداؼ،ْْمؤكدة،ْأمْبُْن١يطْتغمرهْالعقباتْكانٞفاجأتْالي ْتقف

ْالتخفي ْالظركؼلذلكْفإفْالتخطيطْىوْن١اكلة ْىذه كالتهيئةْللتصدمْنٟاْْفْمنْحدة
ْأ ْكجود ْبُْحاؿ ْعليو ْالذمْييعتمد ْانٞنهج ْلأنو ْحدكثها، ْبُْحاؿ ْمعانٛتها مْككيفية

ن٩علْانٞنظمةْبُْموقعْأفضلْكأكثرْمركنةْبُْتعديلْكْْأخطاءْأكْأمورْليستْبُْانٜسباف
كْلْجديد،ْحيثْأفْمسألةْتعديلْانٝطةْأكْاستبدانٟاْمنْمهاـْسيا ستهاْكأىدافهاْعند
بُْعمليةْالتخطيطا ْ.ِٕٗفهوْانٛسرْالذمْن٪ققْللمنظمةْأىدافهاْنٞديرْكنٓديدانْ

ْف ْالتنبؤ ْأما ْكالاستعداد، ْالتنبؤ ْن٨ا ْأساسينٌ ْركننٌ ْعلى ْالتخطيط ْانٛانبْكيقوـ هو
إفْعمليةْالتخطيطْىيْعمليةْكالذمْيؤكدْْطيطعنصرْانٜيومْبُْعمليةْالتخالفكرمْكال

ذىنيةْكاستعدادْطبيعيْلعملْشيءْبطريقةْمنظمةْأمْالتفكنًْقبلْالعملْكىوْأجدْمنْ
ْصعبانْ كْاف ْمهما ْفالعمل ْانٜقائقْيىْْكمعقدانْْالتخمنٌ ْضوء ْعلى ْدراستو ْمع سهل

ْالصعوبات ْتبنٌ ْالي  ْحدكثهاْكانٞعلومات ْانٞمكن ْاْىاكمقاديرْْكالعقبات ْلطرؽكأفضل
ْأقلْنٞواجهتها كْانتْانٝطورة ْانٞعلومات ْزادتْالدراسةْككثرة التخطيطْليستْفْ،ككلما

                                                
 .ٖٔ(،ْصُ)الرياض:ْدارْاللواء،ْطْفلسفة الفكر الإداري والتنظيمي،ْىػَُُْمرْملوح،ْم،ْثا.ْانظر:ْانٞطنًِْٖٕ
 .ََِ(،ْصّ)جدة:ْتَامةْللنشر،ْطللوظائف  ةالإدارة دراسة تحليليـ،ُْٖٓٗ.ْانظر:ْمدلٍْعبدْالقادرْعلبقي،ِْٕٗ
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ْعلىْأساسْ ْعلميْقائم ْىيْتنبؤ ْشخصيانْبل ْليستْاجتهادا ْإنها كْما ْمقامرة عملية
نٞرحلةْالثانيةْفهيْأماْاْ،كالإحصاءْالقائمْعلىْنٗعْانٜقائقْكانٞعلوماتْثْكالتحليلالبح

ْانٞرحلةْنٕثلْانٛانبيْالعمليْكالتطبيقيْكتشملْانٔاذْالإجراءاتْ مرحلةْالاستعدادْكىذه
ْ.َِٖكالتدابنًْكالقراراتْكالي ْتضعْانٝطةْموضعْالتنفيذ

للجهادْكن٫تارْالقادةْكعددْيندبْالناسْكْْارؾلمعلْططنْ٫كافْعمرْبنْانٝطابْكقدْْ
ْإلىْنٔطيطانٛند ْإضافة ْاْ، ْفنٞدف ْكمصرْكالشاـْكانٛزيرةْكالبصرةْالكوفةْْرىْصَّْمىْقد

ُِْٖكانٞوصل ْخطط ْفقد ،ْْ ْمنذ ْانٞدف ْكْنٟذه ْالإنشاء ْفكرة ْانٞكاف كتوفنًْاختيار
كْافنٝطةتنفيذْاكحتىْْانٞستلزمات كْْْ،ْبل بناءْانٞسجدْكدكرْن٫ططْانٞدفْمنْالداخل

ْمتطورة.طيطيةْالتفاصيلْالي ْتدؿْعلىْإدارةْعلميةْنٔكغنًىاْمنْْالشوارعكْالناسْ
 التنظيم

كْونوْ ن٥وْنٓقيقْالأىداؼ،ْكأنوْالبرنامجْالأكلىْْانٞديرْكظيفةبعدْذكرْالتخطيطْكأن٨يتو
ْ ْثاالذمْيوضحْعمل ْكانٞنظمة ْأكلان ْأعماؿْْنيانْبُْانٞستقبلانٞدير كالذمْيتضمنْنٗيع

ينبغيْْ،ؼاىددمْبهاْأعمانٟاْكصولانْإلىْالأكالطريقةْكانٞواعيدْالي ْتؤْْامتطلباتَنظمةْكْانٞ
كْلْصغنًةْرجعْالذمْيرجعْإليوْانٞوْكأنتخطيطْكضركرتوْالْرغمْأن٨يةْأفْالإشارةْإلى بُ

ليسْلوْكجودْمدكٌفْعلىْالأكراؽْْبرنامجْنظرمْلعملْانٞنظمةْوإلاٌْإنْككبنًةْتتعلقْبالعمل
تاجْالواقعْالعمليْبُْنشاطْانٞنظمة،ْفهوْن٠ردْأفكارْكتوقعاتْكحساباتْنٓعلىْأرضْ

ْللمد ْالثانية ْالوظيفة ْأك ْالثانية ْإلىْانٝطوة يرْحتىْيدخلْالتخطيطْحيزْلتصبحْحقيقة
يبدأْمعْبدايةْىذهْالوظيفةْكالي ْىيْالتنظيم،ْْوفْالاختبارْانٜقيقيْلنجاحالتنفيذْبلْإ

نٓديدْالأعماؿْ،ْأماْالتنظيمْفهوِِْٖرسمْبرنامجْكاضحْللعملحيثْأفْالتخطيطْىوْ
 .ِّٖبُْسبيلْالوصوؿْإلىْانٟدؼْكتوزيعهاْعلىْالأفراد

                                                
ْ.ٖٖ-ٕٖ(،ْصُ،ْط:ْدارْاللواء)الرياضْفلسفة الفكر الإداري والتنظيمي،ْىػَُُْنظر:ْانٞطنًم،ْثامرْملوح،ْ.ْاَِٖ
 .ِِٖ،ْصّ،ْج(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُِْٖ
 .َُٓ(،ْصّ)جدة:ْتَامةْللنشر،طللوظائف  ةالإدارة دراسة تحليلي،ْىػَُْٓ:ْمدلٍْعبدْالقادرْعلبقي،ْ.ْانظرِِٖ
ْ.ُْٖ(،ْصٕ)جدة:ْدارْالشركؽ،ْطْأصول التنظيم والأساليب،ْـُٕٖٗىػ/َُْٖ،ْ.ْانظر:ْن١مدْشاكرْعصفورِّٖ
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ْانٞسؤكلية ْن٨ا ْأساسينٌ ْركننٌ ْعلى ْالتنظيم ْتوزيعْْكيقوـ ْفهي ْانٞسؤكلية ْأما كالسلطة،
ْالعاملنٌْبُ ْعلىْالأفراد ْكمسؤكليتوْْانٞسؤكلياتْكانٞهاـ ْكاجبو ْلو ْفكلْموظفو انٞنظمة،
ْعلىْاختلبؼْانٞ ْبها ْالقياـ ْبُْنفسْنٌْليفالعاملْستوياتْالتنظيميةالي ْن٩بْعليو سوا

ْكمنهمْهمْمنْيتخذْالقراراتفمنْرغمْتداخلْبعضْانٞستوياتْأحيانانْْانٞستولْالوظيفي
قْبالإشراؼْعلىْكمنهمْيتابعْتنفيذىا،ْبالإضافةْإلىْإفْلبعضْالعاملنٌْانْٜمنْينفذىا

ْنٓقيقْالأىداؼْالبعضْالأخر ْكتوافقْن٥و ْالعاملنٌْكانٞوظفنٌْبُْانسجاـ كْل ْفيعمل ،
ْ ْيطلق ْما ْْعليوكىذا ْانٞسؤكليات، ْتوزيع ْأك ْنّوجبوْبانٞسؤكلية ْيتمكن ْالذم ْانٜق أما

ْبأمرين:ْْ ْملزـ ْانٜق ْىذا ْكصاحب ْالسلطة، ْفهو ْكاجباتَم ْبأداء ْتابعيو ْألزاـ انٞسؤكؿ
،ْحيثْإفْمنحْالسلطةْلأحدْالعاملنٌِْْٖكفاءتو،ْكمدلْاستخداموْللسلطةْانٞخولةْلو
ْييظه ْكىذا ْنّقتضياتَا ْللقياـ ْينبلاْيعنيْأىليتو ْمنْىنا ْالواجبات، ْبُْتنفيذ ْأدائو غيْره

ْكالصلبحية ْبنٌْالسلطة ْالواجبْْالتمييز ْأداء ْنٕنحْنٞنْيستطيع ْالسلطة ْإف كالفرؽْىو
لأداءْالواجبْانٞكلفْبوكنٞنْلاْيستطيع،ْأماْالصلبحيةْفهيْماْيكوفْبوْالعام ْلْصانٜانْ

ْكيكفيْدلالةْالاسمْللتمييزْبينهما.
ْالوظ ْانٝطابْككافْمنْدلالاتْىذه ْبن ْعمر ْبُْإدارة ْْيفة ْاللدكلة ْيوشنٛتنظيم

ـْأكْوْإدارةْن٠اميعْانٞقاتلنٌْكتنفيذْالأكامرْبانٟجْضمنْىيكلْمنظمْنّاْيسهلْىاعدادكإ
ْإلىْتنظيم ْإضافة ْالتعسكرْكغنًىا، ْالسرايْالانسحابْأك ْكأمراء اْرتبْانٞقاتلنٌْكالقادة

كْت ْكْعنٌْكتنظيمْانٛيشْمنْداخلو ْقائقائدْانٞيمنة ْكْدْانٞيسرة ْن٣ا ْدكرهْبُْنٓرؾْغنًىا لو
ْ.وفوْكتوزيعْانٞهاـْانٞختلفةانٛيشْبتنسيقْكتعبئةْصف

كْافْعمرْبنْانٝطابْالأرزاؽإماْ لاختلبؼْالرتبْكيصنفهاْْانٛندْينظمْأرزاؽْْفقد
كْافْكتفاكتْانٞسؤكليات لأمراءْانٛيوشْأكثرْمنْغنًىمْلئلبْيتركهمْن١تاجنٌْفرضْيْفقد

،ْإضافةِْٖٓاْيصلوفْإليوْكنٞاْن٫تصوفْبوْمنْمهاـْعسكريةْكمتاعبْنٗةفتمتدْأيديهمْنٞ
                                                

 .ُِٕصْ،)حلب:ْمديريةْالكتبْكانٞطبوعاتْانٛامعية،ْد.ط.(ْوظائف الإدارة،ُِْٖٗ.ْانظر:ْزكيْحنوش،ِْْٖ
ْصالحِٖٓ ْبن ْسليماف .ْ ُِْٗٗىػ/ُُّْ، ْجْالإدارة العسكريةـ، ْد.ط.(، ْالقرل، ْأـ ْجامعة ْانٞكرمة، ،ِْ)مكة
ْ.َْٓص
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ْببعضْالأعماؿْانٞهمةْالي ْكْْالإجازاتْإلى ْكالقياـ ْللراحة ْن١ددا تعنيْأخذْانٞقاتلْكقتا
ألٌاْنٓبسْْْأكْمرابطة،ْفقدْأمرسواءْأكافْانٛيشْبُْحالةْقتاؿْْركريةْانٝاصةْبوالض

مرأةْتشتاؽْلزكجهاْكىوْبُْجيشْالغزك،ْكىذاْلأنوْنٚعْأِْٖانٛيوشْفوؽْأربعةْأشهر
ْللمقاتلنٌْكالاطمئنافْعلىْْالنظميعدْمنْ ْبُْرفعْالركحْانٞعنوية ْدكرىا ْكالي ْنٟا انٞهمة

يعملْعلىْتوفنًْكتنظيمْْككافْاندفاعهمْبُْالقتاؿْكالصبرْعليو،ْذكيهمْن٣اْيزيدْمنْ
كْافْْانٛيشْمستلزمات ْاللهْسبيلْبُْحوؿْكلْبعنًْألفْثلبثنٌْعلىْن٪ملْفقد

ْكأقتابهاْبراذعهاْاللهْسبيلْبُْعليهاْن٪ملْالي ْالإبلْأداةْيصلحْككافْفرسْثلبنٖائةْكعلى
ْفالنصرِٕٖأداتوْمعوْجعلْالبعنًْعلىْالرجلْن٘لْفإذا ْوْرىمْ، ْالتنظيم ْنَودة كدقتوْف

ْفتنظيمْمستلزماتْانٛيشْلاْيقلْأن٨يةْعنْتوفنًىا.
ْاإيراداتَْللدكلةْىوْتنظيمْإدارةْعمرْبنْانٝطابْبُْْتنظيمكظيفةْالْككافْمنْدلالات

فكثنًةْىيْالدكؿْْ،النظاـْالإدارمْكالاقتصادمْورتطوْمنْأكثرْمعالمْحيثْأنْكنفقاتَا
الي ْنٕتلكْثركاتْىائلةْكإيراداتكْبنًةْكلكنْرعاياىاْيعيشوفْبُْفقرْمدقعْبسببْسوءْ

ْيرفع ْنّا ْالثركات ْتوظيفْىذه ْعلى ْالقدرة ْكعدـ ْللبلبدْْالتنظيم ْالاقتصادم انٞستول
ْانٝطابْْعمومانْ ْبن ْعمر ْلذلكْأكلى ْخصوصان، ْللئفراد ْانٞعاشي تنظيمْْكانٞستول

منْخلبؿْإيراداتْالدكلةْكبعدىاْ كْبنًانْ كىوْْكضعْانٝراجْمسحْالأراضينفقاتَاْاىتمامان
كْاملْلأراضي يةْالدكلةْكماْنٕتلكوْمنْثركاتْسواءْأكانتْزراعيةْأكْصناعيةْأكْمائْجرد

أكْحتىْماْنٓتْالأرضْمنْمعادفْإضافةْإلىْجردْسكالٍْشاملْنٞعرفةْتعدادْانٞسلمنٌْ
ْالأرضْضعككْكتعدادْالذمينٌْكغنًىم،ْفقدْأرسلْعثمافْبنٌْحنيفْنٞسحْأرضْالسوادْ

كْافْلوْن٪تملوفْماْالعلوجككضعْعلىْْمواضعها ْ.ِٖٖكنْربةْكعقلبنْْبصرانْْفقد
حفظْْازدىارْالبلبدْكىيْعلىْكجهنٌْالأكؿْكرْبُنٟاْدْتنميةْالإيراداتْنٞاإضافةْإلىْ

ْأماكنْنٜفظْْأنشأْفْكالضياعْلذلكالإيراداتْمنْالتل مثلْدارْالدقيق،ْكالثالٍْها
                                                

،ْطْتاريخ الخلفاءـ،ََِّْىػ/ُِْْجلبؿْالدينْعبدْالرن٘ن،ْ.ْالسيوطي،ِْٖٔ  .ُُٓ(،ْصُ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ
 .َّٓ،ْصّ،ْج(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْٕٖ
 .ِٔ(،ْصّةْالسلفية،ْط)القاىرة:ْانٞطبعْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.ْانظر:ِْٖٖ
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ْنٝيلْالنقيعْن٪ميْْكافتوفنًْأماكنْلاستثمارْىذهْالإيراداتْكتنميتهاْكن٘ايتهاْفقدْْ
ْ.ِٖٗالصدقةْلإبلْكالشرؼْالربذةْكن٪ميْانٞسلمنٌ

فْإنفاؽْالأمواؿْبُْغنًْعلىْماْللئيراداتْمنْأن٨يةْلأْتزيدفلوْأن٨يةْْفقاتنالْتنظيمأماْ
بتنظيمْالنفقاتْْ،ْككافْمنْاىتماـْعمرْبنْانٝطابْن١لهاْقدْيأبٌْبنتائجْعكسية

ْالدكاكين ْفقدْْْتدكين ْالدكلةكانت ْتطور ْعلى ْانٞاليةْْمؤشران ْالدكلة ْموارد ْتقييد فأف
ْع ْيساعد ْكإحصائهم ْكالسكاف ْإلىْثركتَاْكمصارفها ْإضافة ْكنفقاتَا ْمواردىا ْمعرفة لى

ْالدكلةْكتقييمْقوتَاْكنقاطْضعفها،ْإضافةْإلىْذلكْفقدْباشرالبشريةْللوقوؼْعلىْكضعْ
ْْكتبت ْبعضْانٞعاينًْصنيفنظيم ْْالناسْمتبعان ْالنبي ْالقربْمن ْبُْْمنها كالسبق

ذكمْالفضلْْْمعرفةالإسلبـْكالاجتهادْبُْنصرتوْكالدفاعْعنو،ْكىذاْالتصنيفْيساعدْبُ
ْبُْتطويرْمرافقْالدكلة.ْكالاستفادةْمنهاْكأصحابْانٝبرةْكانٟمة

 التوظيف
ْْانٞهمةالتوظيفْمنْالوظائفْيعدْ ْانٞدير ْبها اختلبؼْبعضْْعلىْالرغمْمنالي ْيقوـ

بعضهمْيعدىاْمنْكظائفوْكلكنْينظرْنٟاْفْ،حوؿْاعتبارىاْمنْكظائفْانٞديرْالإدارينٌ
ْْعلى ْجزء ْالتنظيمأساسْإنها ْانٞستقلة،ْمنْكظيفة ْأن٨يتها ْنٟا كْافْْكليستْكظيفة فإذا

ْلان٤ازْالأىداؼْالمحددة،إعدادْانٛهاالتوظيفْىوْعمليةْ فإفْالتنظيمْىوْتوزيعْْزْاللبزـ
ْالتنسيق ْمن كْبنًة ْبدرجة ْانٛهاز ْىذا ْأعضاء ْعلى َِْٗالواجبات ْعملية ْفهو تزكيدْ،

ْالبشرية ْبانٞوارد ْبُِْٗانٞنظمة ْالأشخاصْمتمثلنٌ ْلصالحْالذين ْبالعمل ْيقوموف سوؼ
ْكىمْالعاملنٌْبُْأنشطتهاْكأعمانٟاْانٞختلفة.ْانٞنظمة

إفْعمليةْاختيارْانٞوظفنٌْكالعاملنٌْللمنظمةْليستْعمليةْعشوائيةْأكْغنًْنظاميةْبلْ
ْالعاملنٌْ ْاختيار ْخلبنٟا ْمن ْيتم ْخطوات ْكنٟا ْكدراسة ْخطة ْعلى ْتعتمد ْعملية إنها

ْبهاْانٞدير،ْانٞناسبنٌْللقياـْبعملْا نٞنظمة،ْفالتوظيفْمنْالعملياتْالإستراتيجيةْالي ْيقوـ
                                                

ْ.َّٓ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِْٖٗ
 .ُِٗ(،ْصِ،ْط)عماف:ْدارْكائلمبادئ الإدارة النظريات العمليات  ـ،ََِْ.ْانظر:ْالقريوبٌ،ْن١مدْقاسم،َِْٗ
ْ.َّٓ(،ْصُ)إربد:ْدارْالفرقاف،ْطارة الحديثة مفاىيم الإد ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْ.ْانظر:ْمصطفىْن٤يبْشاكيش،ُِْٗ
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ْانٞديرْباختيارْالكادرْالذمْْ،ْفبهاأمْكظيفةْمنْكظائفوْكأن٨يتهاْلاْتقلْشأنانْعن يقوـ
ْقيمةْ ْلا ْإنو ْمعرفة ْالضركرم ْكمن ْانٟدؼ، ْإلى ْللوصوؿ ْانٞنظمة ْبأعماؿ سوؼْيقوـ

ينفذْىذاْكذاؾ،ْحيثْإفْالتخطيطْىوْْللتخطيطْأكْالتنظيمْدكفْأفْيكوفْىناؾْمن
كضعْخطةْالعمل،ْكالتنظيمْىوْتوزيعْأدكارْالعاملنٌْعلىْالأعماؿْالي ْتتضمنهاْانٝطة،ْ

ْبهذهْالأدكار، ْالتوظيفْىوْإن٩ادْمنْيقوـ ْلذلكْبدكفْالتوظيفْليسْىناؾْعملْأما
ْكبالتاليْلنْيكوفْىناؾْنٓقيقْللؤىداؼ.

ْلتعرؼْكالإنٞاـْنَميعْكظائفْكأعماؿْانٞنظمةْكطبيعتهاكدكرْانٞديرْبُْىذهْالوظيفةْىوْا
كغنًىاْمنْالاعتباراتْْلاختيارْانٞوظفنٌْانٞناسبنٌْنٟاْككذلكْأكلوياتْالاختيارْكأسسو

بهابْالي ْن٩ ْ.عدهْبُْنٗعْالكادرْالعاملْبُْانٞنظمةلتساْأفْيكوفْملمانْ
ْالتوظيفْبوضع ْكظيفة ْتبْمعاينًْكتبدأ ْالداعيةْللوظيفةاختيارْانٞوظفنٌْلأنها ْنٌْانٜاجة
ْانٞطلوب كْافْْ،كمستولْالكفاءة يستقصيْعمنْيكوفْنٟمْْعمرْبنْانٝطابْكقد
ْالوظائفْ ْعلىْأداء ْكالنزاىةْمنْذكمالقدرة ْكانٝبرة مستشاريوْْفقدْسأؿْْالكفاءة

إلىْأىلْالكوفةْكالبصرةْيبعثوفْإليوْرجلبْمنْْكتبكْْكعقلْجزالةْلىويْْرجلوْليبحثواْلوْعنْ
ْكأصلحهمأخنًْ ِِْْٗىم كْاف ْانٜكمةْْفقد ْإلى ْإضافة ْكانٝبرة ْالعلم ْذكم يستعمل

ْ.ِّٗالذينْلولاْىذاْلمْيستعملهمْبهمْانٞوثوؽْالنبهاءْالفضلبءْمنكالنزاىةْ
ْبنْانٝطابْكافكقدْْ ْْْعمر ْإدارمْيضع ْكفهم شركطْالتعينٌْكالي ْتنمْعنْدراية

ْل ْالعامل ْكبنٌ ْبينو ْكعهد ْعقد ْنّثابة ْالشركط ْفهذه ْحقوْمتطور ْمنهما كْل قوْيعرؼ
ْ كْما ْيتحرجْعليوْفعلو ْككاجباتوْكما بُْكضعْانٜجةْعلىْعمالوْْتبنٌْمدلْخبرتو

ككلاتوْمنْخلبؿْبيافْالشركطْالي ْن٩بْعليهمْالالتزاـْبهاْنٜفظْحقوؽْالرعيةْكحفظْ
ْألاْعليهمْاشترطْعمالاْبعثْإذاْْكافْفقدْبتجنيبهمْالعقوباتْبالتحذيرْهمحقوق

ْفإفْالناسْحوائجْدكفْأبوابكمْغلقوايْكلاْرقيقاْلبسوايْكلاْنقياْأكلوايْكلاْانْبرذكنْركبواي
                                                

ْ.ُِِ،ِْٔ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوب.ْانظر:ِِْٗ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ِّْٗ

كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطالعزيزْبنْبازْ  .ُٕٔ،ْصٔ(،ْجُكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
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ْ،ِْْْٗيشيعهمْبٍْالعقوبةْمبهْحلتْفقدْذلكْمنْشيئاْوافعل كْاف ن٬ليْعلىْْكما
كْافْالعماؿْكالولاةْإضافةْإلىْالشركطْبعض يوصيْعمالوْبوصاياْعامةْْْالوصاياْفقد
ْ ْككصايا ْبهم، ْكالرن٘ة كْافْيوصيْمراقبْانٜمىْكالرفقْبالرعية ْفقد ْبذاتَا نٔصْانٞهنة

كيوصيْآخرْْ،ِٓٗمستجابةْافإنهْانٞظلوـْدعوةْكاتقْانٞسلمنٌْعنْجناحكْضمما:ْفيقوؿ
إلٍْأستعملكْعلىْماْىهناْفمنْرأيتوْيعضدْشجرانْأكْن٫بطْفخذْفأسوْكحبلو،ْفقاؿ:ْ

ْ.ِٔٗقاؿ:ْلاْداءه؟آخذْرْ
ْكتنفيذْخ ْعليها ْبالشركطْانٞتعاقد ْالالتزاـ ْكالتعليماتْىوْإف ْالعملْكإتباعْالوصايا طة

مؤشرْن٤احْانٞوظفنٌْكن٤احْعمليةْاختيارىمْكيظهرْىذاْمنْخلبؿْالرقابةْكتقييمْالأداء،ْ
ْغرضْمنهاكليسْالْ،العاملْفإنوْيستحقْالعقوبةْعليوْفإفْاكتشفْأمْخللْتسببْبو

كْافلغنًهتشجيعْلوْكْمنْتوجيوْمعنومْكعنصرْلْبالعاملْبقدرْماْفيهاْإنٜاؽْالأذ ْ،ْكقد
ْْكْلهْحسبْتقصنًهْأكْجرموْمعْمراعاةْأفْتكوفْالعقوبةْمن يوقعْالعقوبةْبالعماؿ

ْجنسْالعملْكانٞثلْبانٞثلْدكفْأمْظلمْأكْمبالغة.ْ
ْالتوجيو

ْكتفاصيلوكب ْالتخطيطْللعمل ْبً ْأف ْكْْعد ْعليوكتنظيم ْانٞنظمة ْكأعضاء ْأفراد يتمْْتوزيع
ْالتوجيههمْإليو،ْحيثْأفْالتوجيوْىوْا ْمنْكظائفْانٞديرْكنعنيْبوْلوظيفة توجيوْثالثة

كالإشراؼْالقيادمْْمرْالإداريةْكالتعليماتْكالأنظمةالأفرادْكالمجموعاتْمنْخلبؿْالأكا
ْأكْالمجموعاتْن٣ثلةْبُْ ْعلىْالأفراد ْتنفيذْالعملياتْالي ْسبقْتوزيعها علىْالعملْن٥و

كإن٧اْعنْْسْعنْطريقْالأكامرْفقطأعمانٟمْلي،ْكتوجيوْالأفرادْإلىِْٕٗالإداراتْكالأقساـ
                                                

،ْنٓقيقْن١مدْالسعيدْبسيولٍْزغلوؿْ)بنًكت:ْشعب الإيمانىػ،َُُْْ.ْانظر:ْالبيهقي،ْأبوْبكرْأن٘دْبنْانٜسنٌ،ِْْٗ
 .ِْ،ْصٔ(،ْبابْبُْطاعةْكليْالأمر،ْجُدارْالكتبْالعلمية،ْط

)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْ.ْانظرِٓٗ
ْط ْكالتوزيع، ْرقمِْللنشر ْنٟم، ْفهي ْكأرضوف ْماؿ ْكنٟم ْانٜرب ْدار ْبُ ْقوـ ْأسلم ْإذا ْباب ْكالسنً، ْانٛهاد كْتاب ،)

ْ.َٔٓ،ْصَّٗٓانٜديث
ْ.ٕٔ(،ْصِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْانظر:ْابنْانٛوزْ.ِْٔٗ
 .ُْٓ)حلب:ْمديريةْالكتبْكانٞطبوعاتْانٛامعية،ْد.ط.(،ْصْوظائف الإدارة،ُِْٖٗ.ْانظر:ْزكيْحنوش،ِْٕٗ
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عمليةْالتأثنًْعلىْْلعاملنٌْكنٓفيزىمْن٥وىا،ْفهوطريقْانٞؤثراتْالنفسيةْمنْخلبؿْإرشادْا
ْ.ْانٟدؼْانٞقصودْن٥وتركيزْجهودىمْكتعبئةْطاقاتَمْ سلوؾْالأفرادْلضماف

ْكقدْيتمْالتوجيوْبالإرشادْكالتشجيعْكالتحفيزْالذمْىوْمنْأىمْكاجباتْانٞشرؼْعلى
العملْكليسْشرطْيكوفْالقائدْأكْرئيسْالعملْفالتحفيزْكصيفْالقيادة،ْفالقيادةْنٓثْ

ْانٞشرؼْن٪فزىمْلأسبابْداخليةْأماْلأسبابْخارجيةْعادةنْمثلْالعائدْالناسْعلىْالعمل
داخلْمثلْالعلبقاتْانٛيدةْكالاحتراـْانٞتبادؿْفانٞوظفْيرغبْبُْأفْي ن١بوبانْ كوفْعنصرانْ

ْالشخصيْكىوْشعوركذلكْالتْْانٞنظمة ْأدائوْقدير ْكجودة ْعملو ىذهْكْْانٞوظفْبأن٨ية
المحفزاتْانٞعنويةْلاْتقلْأن٨يةنْعنْالمحفزاتْانٞاديةْمثلْالطعاـْكالشرابْكانٞلبسْكانٞسكنْ

كىوْفنْكقدرةْانٞديرْعلىْالسنًْالصحيحْنّنْنٓتْأمرتوْ،ْحيثْأفْالتوجيوِْٖٗكغنًىا
ْكانٜ ْالود ْركح ْإشاعة ْمع ْكتوجيههم ْحتىْكىديهم ْللعمل ْكالتفالٍْكالانتماء بْكالرضا

ْ.ِٗٗيتحققْانٟدؼْانٞطلوبْنٓقيقو
ْ ْبالانتماء ْكشعورىم ْانٞنظمة ْعن ْالعاملنٌ ْرضا ْفإف ْالعمليةْنٟا ْن٤اح ْعوامل ْأىم من

فأمْعملْمهماْقلْْبُْالعمل،شاعرْكاستثمارىاْالإدارية،ْكدكرْانٞديرْىوْنٓفيزْىذهْانٞ
كْافةْالاحتياطاتْاْحجمو أفْيواجوْبعضْانٞشاكلْالي ْْلابدْللبزمةْلإن٤ازهأكْاينٔذت

منْناحيةْانٛودةْأكْالوقتْأكْالكلفةْأكْعدـْإن٤ازهْبالكلية،ْفعلىْْمنْشأنهاْالإضرارْبو
ْالي ْمنْ ْالأمور ْملبحظة ْسنًْالعملْنٞعانٛتهاانٞدير ْعرقلة ْالي ْتيسرعٌْْشأنها ْالأمور أك

ْ.وضعْالنفسيْللعاملنٌالاْهكزيادةْدعمهاْكمنكتسهٌلْعمليةْإن٤ازْالعملْ
ْلاْيعني ْلذا ْعلىْالإبداعْفيو ْالعملْكتشجيعو ْالعاملْعلىْأداء ْنٓفيز ْىو ْالتوجيو ْإف

ْذكمْالع ْالوظيفةاختيار ْنٕاـ ْكانٝبرة ْْْلم ْانٞوظفنٌْعلىْاكما لشركطْلاْيعنيْإفْموافقة
ْلذا ْبها، ْانٝطابْكافْْالتزامهم ْبن ْْْعمر ْكأثناءهْيوجو ْالعمل ْتسليم ْعند عمالو

صرؼْماديانْبْهمإضافةْإلىْتشجيع،ْرشدىمْكينصحهمْموازنانْتوجيهوْبنٌْكعدْككعيدكي
كْاف ْفقد ْيكْيصرؼْْالأرزاؽْنٟم ْكْما ْعلىْالعمل ْتشجيعانْنٟم القادةْْخصٌْفيهم

                                                
 .ُٕٔ(،ْصُ،ْط،ْ)الرياض:ْدارْاللواءفلسفة الفكر الإداري والتنظيمي،ْىػَُُْنظر:ْانٞطنًم،ْثامرْملوح،ْاْ.ِٖٗ
 .ُُٗصْ(،ْطْانٞدينة:مكتبةْانٞلكْفهد،)الإدارة في الإسلام ،ْىػُُْٖياف،ْعبدْالرن٘نْإبراىيم،ْر:ْالضح.ْانظِٗٗ
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ْانٞسؤكلياتْالكب ْذكم ْمن ْمنهم ْالعماؿكالرؤكساء ْلعامة ْما ْتفوؽ ْبأرزاؽ كْافْْنًة بل
ْحدثأيْْألمْ:فقاؿالسعدمْْبنْاللهْعبدْأؿْفقدْسْ،ن٩برىمْبعضهمْعلىْأخذْركاتبهم

ْ:عمرْفقاؿْ،بلىْاؿ:فقْ،كرىتهاْالعمالةْأعطيتْفإذاْأعمالاْالناسْأعماؿْمنْتليْأنك
ْصدقةْعمالي ْتكوفْأفْكأريدْنِنًْكأناْكأعبدانْْأفراسانْْليْإفْاؿ:قْ؟ذلكْإلىْتريدْفما
يقوؿ:ْْْالنبيْاففكْأردتْالذمْأردتْكنتْفإلٍْتفعلْلاْ:عمرْقاؿْ،انٞسلمنٌْعلى
 سائل ولا مشرف غير وأنت المال ىذا من جاءك فما بو وتصدق فتمولو خذه

ثْالثقةْبُْنفوسْالعماؿْمنْخلبؿْالإشادةْكانٞديحْبُْبعإضافةْإلىْذلكْ،ََّْفخذه
ْإقالةْالصوابْكْ ْبُْحاؿ ْسببْالإقالة ْبياف ْأك ْمعاقبتهم ْبعد ْإلىْأعمانٟم ْبعضهم رد

ْمن ْكغنًىا ْالناس ْأماـ ْالعملْْبعضهم ْلأداء ْكيتحفز ْالعماؿ ْبها ْيتشجع ْالي  الطرؽ
ْفيهاْيقدـْكافْْْإضافةْإلىْانٞراسلبتْالي يفةْبكلْنشاطْكإصرارْعلىْالنجاح،ْكالوظ

ْكيبدمْ ْأعمانٟم ْكيتابع ْانٛند ْكقادة ْكالولاة التوصياتْكالتعليماتْكانٞلبحظاتْللعماؿ
ْ ْالعماؿ ْن٪فز ْكالأحداثْنّا ْمنْالأمور ْاستجد ْفيما ْالقيادةْرأيو ْمن ْبالتأييد كيشعرىم

علىْصحةْجريافْالأعماؿ. ْكالتواصلْمعهاْتأكيدانْ
 الرقابة

كْلْعملْأكْنشاطْىناؾْأخطاءْكىفواتْتقعْعلىْيدْالعاملنٌْبُْانٞنظم ةْعلىْإفْبُ
كىذهْالأخطاءْنٔتلفْبُْمستوياتْتأثنًىاْعلىْسنًْالعملْْاختلبؼْمستوياتَمْالوظيفية

كغالباْماْتكوفْىذهْالأخطاءْخفيةْكغنًْْولْالذمْحدثتْفيوازهْتبعاْللمستكسرعةْإن٤
ْمهماْْ كْلبْانٜالنٌْفإنها ْكبُ ْكلكنْليسْبشكلْملفتْللبنتباه ْأكْتكوفْظاىرة ظاىرة

ْأكْغنًْظاىرةْسوؼْتظهرْغنً ْاكتشافهاإفْْكانتْصغنًة ْتراكمْْلتأخر ْمنها مضاره
ْتأثنًىا ْكزيادة ْتقلكصْعلىْالعملْالأخطاء ْأك ْمعانٛتها ْعوبة ْآثارىا، ْتظهرْمنْىيل نا
كسيلةْالقيادةْبُْالتعرؼْعلىْمدلكْفاءةْالإدارةْبُْإن٤ازْأىدافهاْأن٨يةْالرقابةْالي ْتعنيْ

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ََّْ

كْتابْالأحكاـ،ْبابْرزؽْانٜكاـْكالعاملنٌِللنشرْكالتوزيع،ْط   .ُِّّ،ْصُّْٕٔعليها،ْرقمْانٜديث(،
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كالتعريفْيظهرْ،َُّْكمقدارْالنفقاتْكالمجهوداتْالي ْبذلتْلتحقيقْالأىداؼْانٞرسومة
كْلفةْإن٤ازىا،ْأمْعمليةْْعلىْإنهاْالرقابة أنهاْعمليةْتقييمْللؤىداؼْكمدلْتوافقهاْمع

تتمْبُْنهايةْالعمليةْالإداريةْمنْخلبؿْتقييمْأداءْالعاملنٌ،ْكعلىْالرغمْمنْصحةْىذاْ
ْالإن٤ازْكلكنْ ْالنوعْمنْالرقابةْلاْيتدخلْبعملْالإدارةْخلبؿْفترة ْإلاْإفْىذا انٞفهوـ
ْبالتقييمْبُْنهايةْالفترة،ْلنًفعْبعدْذلكْالتوصياتْكالنصائحْبالاستمرارْعلىْىذاْ يقوـ

ْا ْالرقابةْالذمْنرميْلبيانولنهجْأكْتصحيحوْأكْحتىْاستبدالو، ىوْالرقابةْْلكنْمفهوـ
ْعملهاْعلىْصيغتنٌ ْن٨اْالتنبؤْكانٞتابعة.ْْالي ْيقوـ

ْق ْعلىْتوقعْالأخطاء ْالقدرة ْكْكالتنبؤْىو ْكانٞبادرة ْكانٜيلولةْبلْحدكثها التهيؤْنٞواجهتها
لرقابةْالي ْنٓدثْقبلْكىيْاةْأكْانٞسبقةْالوقائيْدكفْكقوعها،ْكيسمىْىذاْالنوعْبالرقابة

،ْكماَِّْانٞرغوبة النتائج نٓقق سوؼ الأنشطة أف من التأكدْمهمةأكْىيْْأداءْالعمل
إنهاْْمنْسياؽْالتعريفْإفْالرقابةْىيْتقييمْأداءْالعاملنٌْانٞستقبلي،ْكلاْيعنيْىذاْيظهر

ىْدرجةْانٞديرْالعلميةْعلْكلكنْىذهْالقدرةْتكوفْمبنيةْالرجمْبالغيبْأكْخوارؽْالعادة
ْكْ ْانٞكتسبة ْكْنْاربكخبراتو ْالسابقة ْو ْيعتمدْكْقدراتو ْالنوعْمنْالرقابة ْفنجاحْىذا ملكاتو،

علىْدقةْانٞعاينًْالي ْيعتمدْعليهاْانٞديرْبُْتقييمْأداءْالعاملنٌْللؤنشطةْقبلْأدائها،ْكلاْ
ْكقدرات ْالعاملنٌ ْملفات ْأف ْحيث ْالتقييم ْمن ْالنوع ْىذا ْبُ ْصعوبة انٞنظمةْْتوجد

ْكتارن٫هاْيساعدْبُْأعطاءْصورةْعنْمستقبلهاْكمستقبلْنشاطهاْكلوْبصورةْتقريبية.
انٛهدْالإن٩ابيْكتسمىْالرقابةْانٞستمرة،ْكىيْْهيْالرقابةْالي ْتتمْأثناءْالعملأماْانٞتابعةْف

ْبأعلىْدرجةْْلىْحسنْمتابعةْالأعماؿْكالنشاطاتالبنٌاءْالقائمْع كتيسنًْسبلْإن٤ازىا
ْكالفعاليةْن٣كنة ْالكفاءة ْانٞنظمةَّّْمن ْعمل ْانٞدير ْفيو ْيتابع ْالرقابة ْمن ْالنوع ْفهذا ،

ْالتربصْبالعا ْأنو ْيعني ْكلا ْالأعماؿ، ْإن٤از ْفترة ْخلبؿ ْأخطائهمْكأفرادىا ْكتصيٌد ملنٌ
إضافةْكمعانٛتهاْمنْأجلْعدـْالوقوعْفيهاْلاحقان،ْْكمتابعتهاْدكفْفائدةْبلْتشخيصها

                                                
 .ُُِصْ،(ُ،ْط)الرياض:ْدارْاللواءْفلسفة الفكر الإداري والتنظيمي،ْىػَُُْنظر:ْانٞطنًم،ْثامرْملوح،ْ.ْاَُّ
كْاملْعليْمتولي.َِّْ  .ِٖ(،ْصُطالعليا،ْ الدراسات تطوير مركز)القاىرة:ْْالتخطيط والرقابةـ،ََِْٕ،ْانظر:
 .ُِِصْ،(ُ،ْطياض:ْدارْاللواء)الرْْفلسفة الفكر الإداري والتنظيمي،ْىػَُُْ،ْنظر:ْانٞطنًم،ْثامرْملوح.ْاَّّ
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 التأكد مْعليهاْمنْأجلْاستمرارىاْكزيادتَا،ْفهيْعمليةدعمْن٤احاتَمْكتشجيعهإلىْ
ْالي َّْانٝطة بَ نٟا ن١دد ىو نٞا كفنقا تتم الأشياء أف من ْالرقابة ْأما ْتيْْ، أداءْقيٌم

ْف ْالنتائج، ْالعاملنٌْمنْخلبؿ ْاهيْانٞرحلة كْتابتو ْقبل ْانٞدير ْلعمل ْالذمْالأخنًة لتقرير
ْدلْتوافقهاْمعْانٝطةْانٞوضوعة،ْفهييذكرْفيوْخلبصةْعملوْكالنتائجْالي ْنٓققتْكم

،ْكىيْعمليةْدقيقةْيتمَّْٓمقارنةْمستوياتْالأداءْكفقانْللمعاينًْالمحددةْبالنتائجْعملية
نٞعاينًْمقارنةْمستفيهاْ ْكالنتائجْالي ْنٓققت.ْالأداءقياسْولْأداءْالعاملنٌْكفقانْ
ْكيرت ْالتقييم ْبعملية ْانٞستغْفمعيارابط ْكالوقت ْالإن٤از ْمستول ْتنجزْن٨ا ْفقد ْلو، رؽ

ْأكْ ْانٞقاييسْانٞوضوعة ْمع ْيتوافق ْنّستولْضعيفْلا ْلكن ْالوقتْانٞقرر الأىداؼْبُ
انٞتوقعة،ْأكْأفْمستولْإن٤ازْالأىداؼْعاليْكرفيعْكلكنْليسْبُْالوقتْانٞخططْلوْأكْ

إماْبقلةْانٛودةْلتقليلْالكلفانٞتوقع،ْكبُكْلبْانٜالنٌْيتأثرْالناتجْسلب ْأكْالمحافظةْعلىْانْ
ْانٛودةْمعْارتفاعْمستولْالكلفة.ْ

كْافةْانٞستوياتْكبُْ ن٣اْتقدـْيتبنٌْلناْأن٨يةْالرقابةْكدخونٟاْبُْصلبْعملْانٞنظمةْكبُ
منْإنتاجْكتسويقْكنٕويلْكشؤكفْعاملنٌْْالإنتاجْأكْمراحلْنٓقيقْالأىداؼْنٗيعْمراحل

مضاعفانْللجهدْا بُْباقيْلذمْيبذلوْكغنًىا،ْفهيْالوظيفةْالي ْتتطلبْمنْانٞديرْجهدانْ
نْالوظائفْالي ْترتبطْلأفْعملْانٞنظمةْعبارةْعنْسلسلةْمْالوظائفْالإداريةْالأخرل

كأمْخللْبُْأحدْىذهْالوظائفْأكْتقصنًْسوؼْينجمْعنوْتعطيلْأكْْبعضهاْببعض
ْبوتأخنًْالعملْبُْىذ ْالأضرار ْأك ْالسلسلة ْأفْتكوفْه ْلزامانْعلىْانٞدير كْاف ْلذلك ،

ْ ْنٗيع ْبُ ْكظرقابتو ْالعمل ْكمستويات ْالأضرارْائف ْىذه ْمثل ْحدكث ْعدـ ليضمن
ْ.طةْانٞوضوعةحسبْانٝالتثبتْمنْنٓققْالنتائجْكْ

كْانتْالرقابةْبُْإدارة ْعلىْنوعنٌ:ْللدكلةْالإسلبميةْْعمرْبنْانٝطابْكقد
كْانتْىذهْالرقابةْعلىْصورتنٌْىيْ كْافْالرقابةْعلىْنفسوالرقابةْالذاتية:ْكقد ْْْفقد

ْمعْأنسْبنْمالكْْْخرجقدْفْبةْلنفسوكثنًْالمحاس حائطانْْدخلْحتىْذاتْيوـ
                                                

كْاملْعليْمتوليْ.َّْ  .ِٖ(،ْصُطالعليا،ْ الدراسات تطوير مركز)القاىرة:ْْالتخطيط والرقابةـ،ََِْٕ،ْانظر:
 .ُٖٓ)حلب:ْمديريةْالكتبْكانٞطبوعاتْانٛامعية،ْد.ط.(،ْصْوظائف الإدارة،ُِْٖٗ.ْانظر:ْزكيْحنوش،َّْٓ
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ْ ْأنس ْيقوؿْفسمعو ْبخوْْأمنًْانٝطابْبنْعمر: ْبخو ْأكْاللهْلتتىقنٌَّْْكاللهْانٞؤمننٌ
لىييعذبنَّكىْ

بيتوْبُْْكثنًْالمحاسبةْلكلْفردْمنْأىلْْكافْْفقدْالرقابةْعلىْأىلْبيتوكْ،َّْٔ
نٚانانْالسوؽْفرأْ،ْفقدْدخلْنشاطأمْعملْأكْ ْبخوْْيقوؿْفجعلْاللهْعبدلابنوْْلْإبلبنْ

ْبُْباقيوْكاجعلْمالكْرأسْعلىْغدأْاللهْعبدْياْفناداهْكقاؿْلو:انٞؤمننٌْْأمنًْابنْبخوْ
كْونوْابنْأمنًْانٞؤمننٌْوْقدْحصلْعلىْفائدةْلالظنوْإنْ،َّٕانٞسلمنٌْماؿْبيت ْيستحقها
ْسؤكلفانٞ ْعليو ْنٓتم ْْن١اسبةية كْما ْنٕامان ْبيتو عامةْنفسْالوقتْكبُْْنفسوْسبن٪اأىل

كْماْلاْفضلْلأمْفردْمنْ انٞسلمنٌ،ْفلبْفضلْلنفسوْأكْأىلْبيتوْعلىْعامةْانٞسلمنٌ
ْ.همبينْيراقبْرعيتوْكيعدؿْكبذلككْافْْلىْأخرْإلاٌْنّاْفضلٌوْاللهْعليورعيتوْع

ْعلىْالرعية ْالرقابةْ:الرقابة ْبهاْىيكْْعلىْصورتنٌْكىذه كْافْيقوـ ْالي  بنْْعمرْالرقابة
الأسواؽْكبيدهْْبُْكافْن٩وؿخارجها،ْفقدْْعلىْرعيتوْبُْانٞدينةْكْْبنفسوْانٝطابْ

ْفإفْرألْمنْن٪تاجْالتأديبْأدبوْكإفْرألْ ْكْالدًرِّة ْالزبنًْبنْْكافْيأبٌمنكرانْمنعو ن٠زرة
ْرألْرجلبنْاشترلْنٜمانْيومنٌْمتتابعنٌْضربوْْالعواـ ْفإذا ْغنًىا ْن٠زرة ْبانٞدينة كلمْيكن

كافْيساعدْْْىذاْبالإضافةْإلىْإنوْ،َّٖاؿ:ْألاْطويتْبطنكْنٛارؾْكابنْعمكبالدرةْكق
ْكموازينهمْكصلبحيتهاْكيوجوْالباعةْكينصحهمْكيراقبْبضاعتهمْالمحتاجْكيعنٌْالضعيف

ْعنْفسألوْزبيبْفيهماْغرارتافْيديوْكبنٌْانٞصلىْبسوؽْنُاطبْْمرَّْْكقد،ْكدقتها
ينًْْلوْفسعَّرْسعرن٨ا ْالطائفْمنْميقبلةْبعًنًْحيدًثٍتيْْقدْ:ْعمرْلوْؿفقاْدرىمْلكلْميدَّ

ْالبيتْزبيبكْدخلتيْْأفْكإماْالسعرْبُْرفعتىْْأفْفإماْؾىْرًْعٍْسًْبًْْتبركفعٍْيػىْْكىمْزبيبانْْملنٓىْ
ْإفْلو:ْفقاؿْدارهْبُْحاطبانْْأتىْبٍْنفسوْحاسبْْعمرْرجعْفلماْشئتْكيفْتبيعوف

ْفحيثْالبلدْىللأْانٝنًْبوْتأردْشيءْىوْإن٧اْقضاءْكلاْمنىْبعزمةوْْليسْقلتْالذم

                                                
َّْٔ ْمالكْبنْأنس، ْانظر: ْزايدْبنْالموطأـ،ََِْْىػ/ُِْٓ. ْمؤسسة ْنٓقيقْن١مدْمصطفىْالأعظميْ)أبوْظبي: ،

كْتابْانٛامع،ْبابْماْجاءْبُْالتقى،ْرقمْانٜديثُ،ْطماؿْانٝنًيةسلطافْآؿْنهيافْللؤع  .ُّْْ،ْصٓج،ّّْٖٔ(،
،ْنٓقيقْن١مدْعبدْالقادرْالسنن الكبرىـ،ََِّْىػ/ُِْْ.ْانظر:ْالبيهقي،ْأبوْبكرْأن٘دْبنْانٜسنٌْبنْعلي،َّْٕ

كْتابْإحياءْانٞوات،ْبابْماْجاءْبُْانٜمى،ْرقمْانٜديثّ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط  .ِّْ،ْصٔ،ْجُُُُٖ(،
 .ّٕص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْانظر:ْابنْانٛوزْ.َّْٖ
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ْمنْانٞعركؼْالوجوْعلىْسلعهمْيبيعوفْالناسْكافْفإذا،َّْٗفبعْشئتْككيفْفىبًعٍْْشًئتىْ
همْفإلزامْاللهْإلىْفهذاْانٝلقْلكثرةْكإماْشيءالْلقلةْإماْالسعرْارتفعْكقدْمنهمْظلمْغنً
:ْفقاؿْبُْالتسعنًْْسأؿْالناسْالنبيْْ،ْكقدَُّحقْبغنًْإكراهْبعينهاْبقيمةْالبيع
 وليس الله ألقى أن لأرجو وإني الرزاق الباسط القابض المسعر ىو تعالى الله إن)

بُْْعمرْبنْانٝطابْْرجعلذلكْ، ُُّ(مال ولا دم في بمظلمة يطالبني منكم أحد
كْافْأمرهْرغبةْمنوْ أمرهْنٜاطبْبرفعْسعرْالزبيبْكلمْيكرىوْعلىْالبيعْبسعرْمعنٌ،ْكإن٧ا

ْ.خدمةْللمصلحةْالعامةضرارْبالسوؽْبُْعدـْالإ
ْ ْحاطبْكعلىْالرغمْمنْتراجعو ْنْاه ْرؤيةْْعنْموقفو ْفيو ْبرفعْالسعر إلاَّْإفْأمره

كْافْيبيعْبوْحاطبْْن٬كنْنٓليلها رخيصْكىذاْسوؼْيضرْْحيثْأفْالسعرْالذم
ْإليهاْبْبالسوؽ سببْمنْخلبؿْعدـْتشجيعْالتجارْالوافدينْمنْخارجْانٞدينةْللقدكـ

كبالتاليْعدـْتوفرْبعضْالبضائعْالي ْن٪تاجهاْالسوؽْْارْبُْسوقهاتدلٍْمستولْالأسع
ْبدكرهْسوؼْيضرْخصوْ بالتجارةْانٝارجيةْكىيْالتجارةْصانْالي ْتفدْمنْانٝارج،ْكىذا

ْ.خارجْالدكلةْكبنٌْنْارْمنْداخلهاالي ْتتمْبنٌْنْارْمنْ
ْ ْالي ْلاْتتوفر ْبالسلع ْإلىْمنْيأبٌْنٟا ْمستمرة ْالدكؿْبُْحاجة بُْأراضيهاْحيثْإف

كعمليةْإدخاؿْالسلعْمنْخارجْحدكدْالدكلةْإلىْداخلهاْتسمىْبالاستنًادْكأمْتأخرْ
بُْكصوؿْىذهْالبضائعْأكْمنعهاْسيؤدمْإلىْارتفاعْأسعارىاْكبالتاليْإلىْارتفاعْأسعارْ
السلعْالأخرلْبالشكلْالذمْسيضرْبانٞستهلكنٌ،ْكبُْنفسْالوقتْىناؾْبعضْالسلعْ

السوؽْمعْحاجةْبلبدْأخرلْنٟا،ْن٣اْيدفعْنْارْالبلدْإلىْبيعْىذهْالي ْتفيضْعنْحاجةْ
السلعْخارجْحدكدْالدكلةْكتسمىْىذهْالعمليةْبالتصديرْكعدـْخركجْالسلعْأكْدخونٟاْ

                                                
،ْنٓقيقْن١مدْعبدْالقادرْالسنن الكبرىـ،ََِّْىػ/ُِْْأبوْبكرْأن٘دْبنْانٜسنٌْبنْعلي،ْْ.ْانظر:ْالبيهقي،َّٗ

كْتابْالبيوع،ْبابْالتسعنً،ْرقمْانٜديثّعطاْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط ْ.ْٖ،ْصٔج،ُُُْْٔ(،
 .ِِص، مية،ْد.ط.()بنًكت:ْدارْالكتبْالعلْالحسبة في الإسلام.ْانظر:ْابنْتيمية،ْأن٘دْبنْعبدْانٜليم،ْد.ت.،َُّْ
)د.ـ.:ْدارْالفكر،ْد.ط.(،ْأكؿْْْسنن أبي داود.ْانظر:ْأبوْداكد،ْسليمافْبنْالأشعثْالسجستالٍْالأزدم،ْد.ت.،ُُّْ

 .ِّٗ،ْصِ،ْجُّْٓكتابْالإجارة،ْبابْبُْالتسعنً،ْرقمْانٜديث
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ْأثارْىذاْالضررْإلىْكقتْطويل،ْ لذلكْللبلدْيىضرْبالنظاـْالاقتصادمْللسوؽْكقدْتدكـ
سواؽْالداخليةْأكْخركجهاْإلىْالأسواؽْفإفْتأمنٌْكصوؿْىذهْالسلعْمنْانٝارجْإلىْالأ

ْمنْضركرياتْالعملْالاقتصادم،انٝا ْعلىْسهوؿْكيعتمْرجية ْانٝارجية دْن٤احْالتجارة
توفنًْكنٓسنٌْالطرؽْات،ْكذلكْبدخوؿْالسلعْأكْخركجهاْمنْالدكلةْبانتظاـْكدكفْعقب

سةْمعينةْبُْفرضْانٞؤديةْمنْكإلىْالدكلةْكتوفنًْكسائلْالراحةْللتجارْكالباعةْكإتباعْسيا
تعريفةْعلىْالسلعْالوافدةْمنْخارجْحدكدْالدكلةْأكْانٝارجةْمنها،ْلذلككْافْعمرْبنْ

ْفيقوؿ:ْانٝطابْ ْبتوفنًْمستلزماتَا ْانٝارجية ْلاْلاْحًْْيشجعْالتجارة كرةْبُْسوقنا
عمدْرجاؿْبأيديهمْفضوؿْمنْأذىابْإلىْرزؽْمنْرزؽْاللهْنزؿْبساحتناْفيحتكركنوْيىْ

كْبدهْبُْالشتاءْكالصيفْفذلكْضيفيْْعليناْكلكن عمرْْأن٬اْجالبْجلبْعلىْعمود
ْ.ُِّفليبعكْيفْشاءْاللهْكليمسككْيفْشاءْالله

ينةْيتفقدْأحواؿْبلْشملتْشوارعْانٞدْعلىْالسوؽْكلمْتقتصرْرقابةْعمرْبنْانٝطابْ
يبكوفْمنْْصبيافْمعهاْامرأةفوجدْْليلةْخرجْفقدْبلْحتىْمنْيسكنْبالعراءْالناسْ
ْ ْْانٛوعشدة شحمْْكجرابْدقيقْمنْعدلانْْفأخرجْالدقيقْدارْإلىْيهركؿْفرجع

ْ.ُّّكانصرؼْبنفقةْنٟمىْأكصْبٍفطبخْنٟمْفأكلواْحتىْشبعواْكنامواْْفحملوْإليهم
كْافْ ْكافْْفقدكيراقبْأدائهم،ْْلولاةْبُْالأمصاريفقدْأحواؿْاْْعمرْبنْانٝطابكقد

ْْبعمليةْتفتيشْدقيقةْكعلىْدرجةْعاليةْمن الولاةْككبارْيتفقدْأحواؿْْالسريةْيقوـ
رداءْفتشْدكرْكلاتوْمنهمْأبوْالدْالشاـْبانٛابيةْفعندماْقدـْْموظفيْكعماؿْالدكلة

ْ ْالوليد ْبن ْكخالد ْعبيدة ْالعاصْكْكأبو ْبن ْالأشعرمْكعمرك ْموسى ُّْْغنًىمأبو أماْ،
ْبهاْانٞراقبنٌْكافْْالرقابةْالي الصورةْالثانيةْللرقابةْعلىْالرعيةْفهيْ ْمنوْْيقوـ ْبتوكيلو

                                                
ُِّْ ْمالكْبنْأنس، ْانظر: ْمؤْالموطأـ،ََِْْىػ/ُِْٓ. ْنٓقيقْن١مدْمصطفىْالأعظميْ)أبوْظبي: ْزايدْبنْ، سسة

 .ِْٗ،ْصْج،ِّْٖٗكتابْالبيوع،ْبابْانٜكرةْكالتربص،ْرقمْانٜديثْ(،ُْْ،ْطنٝنًيةسلطافْآؿْنهيافْللؤعماؿْا
ُّّْ ْإنٚاعيلْالدمشقي، ْالدينْأبيْالفداء ْعماد كْثنً، ْابن ْانظر: الدكتورْ نٓقيقالبداية والنهاية، ـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٖ.

 .ُٕٖ،ْصَُج(،ُْعبداللهْالتركيْ)القاىرة:ْىجرْللطباعة،ْط
 .ّّٖ،ْصّجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:.ُّْْ
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ْالذينْْللعماؿْْبنفسوْالرقابةْازدادتْصعوبةْلةْالإسلبميةنظرانْلاتساعْالدكْف كالولاة
ْعددىم ْالي ْأصبحتْمْزاد ْالأطراؼكانٞدفْالإسلبمية ْإنْترامية لذاْْْوتلااشغلكثرة

قاؿْفقدْ،ْبنفسوْالقياـْبهاْرغبتوْبُْرغمْبالرقابةغنًهْْلْاقتضىْىذاْالوضعْأفْيوكٌْ
ْ:ْتػيقٍطىعْحوائجْللناسْأفْأعلمْفإلٍْحوٍلانْْالرعيةْبُْلأسنًفٌْْاللهْشاءْإفْعشتْئنل
ْ.ُّٓىذاْانٜوؿْلنعمْكاللهْإليْيرفعونهاْفلبْعمانٟمْكإماْإليْيصلوفْفلبْىمْإمٌاْدكلٍ

 ملخص الفصل الرابع
ْبنْانٝطابْ ْعمر كْافْلإدارة كْبنًانْكحانٚانْبُْعمليةْْلقد ْللمسلمنٌْدكران ككلايتو

قْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْنُفظْالدينْمنْالتحريفْكنصرتوْكنشرهْبكلْالوسائلْنٓقي
ْكحفظْ كْرامتها ْعلى ْكالمحافظة ْكتثقيفها ْكن٘ايتها ْكحفظْالنفسْبالإنفاؽْعليها انٞتاحة

كْانٞسكِّراتْالعقل ْيفسده ْأك ْيعطلو ْبْن٣ا ْالنسل ْشرعيةْالكحفظ ْبصورة ْعليو تشجيع
ْْ.كاستثمارهْوكالعدالةْبُْتوزيعْأكْالضياعْتوْمنْالتلفكحفظْانٞاؿْنُمايْكن١اربةْالزنا

بُْصنعْالنموذجْالقدكةْمنْْاننًْْكبانْْدكرْكافْلوْمبادئْإداريةْْْْعمرْبنْانٝطابْتبنٌيْ
كمْقائمْعلىْبتوازفْكمركنةْفكافْنظاـْانٜالأسسْالشرعيةْكالإدارةْالعلميةْْخلبؿْاتباعو

عاملنٌْخدمةنْللدكلة،ْبعثْالثقةْبُْنفوسْالقرارْكْانٞشاركةْبانٔاذْالْمعْبُْالإدارةْركزيةانٞ
ْلالانٞتابعةْكْْمعْالرقابةْالشديدةْبُْالإدارةْاللبمركزيةكْ ْيشعرىملصيقة سطوةْبْلعاملنٌْنّا

ْاستغلبؿ.بُْحكمْأكْيستغلْمنصبوْأمْْتسوؿْنفسْأحدىمْأفْيظلمفلبْالدكلةْ
وسةْالأثرْبُْإدراةْعمرْبنْإفْالوظائفْالإداريةْنّفهومهاْانٜديثْكاضحةْانٞمارسةْكملم

ْ ْالاىتماـْْانٝطاب ْمن كْبنًان ْجانبان ْكالرقابة ْكالتوجيو ْكالتنظيم ْالتخطيط ْأخذ فقد
ْ.داريةتوْالإجرائاتطبيقْبُْنٗيعْإكالإعدادْكال

منْخلبؿْإدارتوْللدكلةْالإسلبميةْْإفْالنموذجْالإدارمْالذمْقدموْعمرْبنْانٝطابْ
بشكلْعمليْنٞاْىوْمعركؼْْدكرْالقدكةمنْخلبؿْتقدن٬وْلنٗعْبنٌْانٞثاليةْكالواقعيةْقدْ
ْكالوفاءْكعلوْانٟمةْكغنًىاأساسْأنوْنظرياتْبُْأمورْمثلْالأمانةْكانْٜعلى ْ.زـ

                                                
 .ُِٖ،ْصّجْ،(ِالفكر،ْطْ)قم:ْدارْالمنورة المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابنْانظر:.ُّْٓ
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 اجتهادات عمر بن الخطاب 
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 في إدارتو للدولة المؤسسات التي أحدثها عمر بن الخطاب المبحث الأول: 
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 الخامسالفصل 
 اجتهادات عمر بن الخطاب 

 تمهيد
ْبنْانٝطابْ ْعمر ْبها ْأمنًانْللمؤمننٌْكخليفةْْإفْالاجتهاداتْالي ْاجتهد باعتباره

باحثْسابقةْأماْبُْكقدْبينتْماْتعنيوْالاجتهاداتْبُْمْ،يْن٠اؿْالبحثللمسلمنٌْى
ْ.اجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْْأمفسأبنٌْماْنٕثلوْالاجتهاداتْْىذاْالفصل

ْاجتهاداتْ ْنٕثلو ْما ْعليها كلكنْىناؾْبعضْالتساؤلاتْالي ْتيطرحْكالي ْتبنٌْالإجابة
أمْتكوينْمعاينًْلاعتبارْأعمالوْاجتهاداتْأـْلاْمنهاْىلكْلْماْْعمرْبنْانٝطابْ

يعدْْبكرْالصديقْْكلمْيفعلوْأبوْن٣اْلمْيفعلوْالنبيْْابْقاـْبوْعمرْبنْانٝط
ْاجتهادانْ علىْعمرْبنْْأكْن٠لسْالشورلْالي ْتقترحْ؟ْىلْتعدْمقترحاتْالصحابة
ْعمرْبنْانٝطابْْبُْخلبفةْاجتهادان؟ْىلْينسبْاجتهادْالصحابةْْانٝطابْ

حتىْمعْ؟ْىلْييعدْالفهمْانٛديدْللنصوصْاجتهادان؟ْىلْييعدْالرأمْإليو بُْالنازلةْاجتهادانْ
ْ.كجودْالنصوصْمعْعدـْالعلمْبها؟

كالي ْنٔصْإنشائوْنٞراكزْْْاجتهاداتْعمرْبنْانٝطابْسأكردْبعضكبُْىذاْالفصلْ
للمتغنًاتْ الكبنًةْالي ْكمقراتْلأغراضْكأىداؼْاقتضتْانٜاجةْإليهاْإلىْإنشائهاْنظرانْ

،ْتتناسبْكحجمْالتغنًْانٜاصلْفيهاحصلتْبُْالدكلةْكالي ْأظهرتْحاجتهاْإلىْمرافقْ
ْالفصل أسبابْإنشاءْىذهْانٞرافقْكالدكافعْالي ْدفعتْلإنشائهاْككذلكْْكسأناقشْبُْىذا

ْالفوائدْالي ْجنتهاْالدكلةْمنْإنشائهاْكعلبقةْىذهْكتلكْنّقاصدْالشريعةْالإسلبمية.
ْانٛد ْالدكلة ْمرافق ْكجود ْاقتضى ْالي  ْالوظائف ْسأعرض كْذلك ْالفصل ْىذا يدةْكبُ

ْقدْ ْانٞرافق ْىذه ْفإف ْالإسلبمية، ْالشريعة ْمقاصد ْنٓقيق ْبُ ْلدكرىا ْاستكمالان كجودىا
ْأنشأتْنٟذهْالغايةْكأمْعملْيساعدْبُْن٤احهاْأكْتطورىاْيؤدمْإلىْنٓقيقْىذهْالغاية.

ْماْْإفْانٞراكزْالي ْأنشائهاْعمرْبنْانٝطابْ نٓتاجْإلىْمنْن٪رسهاْأكْيراقبهاْكىذا
دقيقْكمراقبْانٜمىْكغنًىاْمنْالوظائفْالي ْانشأتْللمسان٨ةْبُْيعملوْخازفْدارْال

ْنٓقيقْمقاصدْالشريعةْالإسلبمية.
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 الأولالمبحث 
 في إدارتو المؤسسات التي أحدثها عمر بن الخطاب 

ْالنبيْ ْْكافْانٞسجدْبُْزمن ْالصديق ْأبيْبكر انٞكافْانٞخصصْْليسْكخلبفة
ْفقط ْالصلبة كْثنًةْلأداء ْأغراض كْافْلو ْفهوْانٞكافْالذمْيعقدْفيوْن٠لسْانٜربْبل

المجرمنٌْكييعلٌمْفيوْالصبيةْالقرآفْكمأكلْفيوْالغنائمْكيسجنْفيوْالأسرلْكْكتوزعْْكالقضاء
كْافْانٞسلموفانٞكافْالوحيْفهوْلصدقاتْكغنًىا،انٞنقطعْكعابرْالسبيلْكن٢زفْا ْدْالذم

ْ.نْانٝطابْمنْخلبفةْعمرْبْىذاْانٜاؿْجزءنْ،ْكاستمرْالدكلةْفيوْيديركف
كْرقعةْجغرافيةْلكثرةْالفتوحكلكنْبعدْتوسعْال كازديادْتعدادْالسكافْنتيجةْإقباؿْْدكلة

ْغنًْانٞسلمنٌلدكلةْمنْالذينْىمْنٓتْكصايةْاْإضافةْإلىالناسْللدخوؿْبُْالإسلبـْ
ْسكا ْكحتى ْكازدادتْالصدقاتْكالغنائم ْانٛند ْعدد ْعددىمْازداد ْزاد ْانٞنورة ْانٞدينة ف

كْافْىناؾْالسكافْالوافدينْإليها،ْإماْطلباْللجهادْْإضافةْإلىف سكافْانٞدينةْمنْأىلها
كْانتْ أكْطلبْْ،انٞدينةْانٞنورةْمنطلقْالمجاىدينكانضمامانْلصفوؼْجندْانٞسلمنٌْفقد

ْ ْالصحابة ْجلٌ ْالنبوية،ْن٣اْْللعلمْففيْانٞدينة كالفقهاءْكحفاظْالقرآفْالكرلَْكالسنة
فضلبْعنْأفْْعتوْيضيقْبانٞصلنٌْبُْكقتْالصلبةتوسجعلْانٞسجدْالنبومْحتىْبعدْ

ْدفعْإلىْإنشاءْبعضْْنٔزفْفيوْانٞوادْالغذائيةْأكْالصدقاتْأكْغنًىا، الأماكنْالي ْن٣ا
ْتتخصصْبُْإدارةْشؤكفْالدكلةْانٞختلفة.

كتعدْىذهْانٞراكزْكانٞؤسساتْمؤشرانْعلىْتطورْالبلبدْكتقدمهاْفظهورىاْكانتشارىاْيدؿْ
ةْعلىْتنوعْانٞواىبْكلةْعلىْالتخصصْبُْالأعماؿْكتقسيمهاْمعْالمحافظعلىْقدرةْالد
إعطاءْفرصةْللئبداعْبُْجانبْمعنٌْقدْتكوفْكْْْمؤسسةْكاحدةعهاْبُكإمكانيةْنْمي

لأمواؿْْالإنفاؽْعلىْتأسيسهاْ،ْكلاْيعنياىرةنْكمتمكنةنْمنوْأكثرْمنْغنًهانٞنشأةْم تبديدانْ
تتمكنْالدكلةْمنْحفظْالأمواؿْمنْخلبؿْكضعْْنفقْعليهاييْْالذمْقدرالالدكلةْبلْب

الشخصْانٞناسبْكانٝبنًْكالمحترؼْبُْعملْيكوفْفيوْأقدرْمنْغنًهْكبُْمكافْأنسبْ
منْانٞؤسساتْالي ْأنشأىاْعمرْبنْ منْغنًهْلأداءْكاجبو،ْكسأكردْبُْىذاْانٞبحثْبعضانْ

ْنشاءىا.كمناقشةْأسبابْكأىداؼْإذلكْْكْالي ْلمْتكنْقدْأنشئتْقبلْانٝطابْ
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ْدار الدقيق
ْيكوفْعلىْشكلْ ْما ْمنها ْأشكالانْعديدة، ْتتخذ كانتْالصدقاتْكالزكواتْكالغنائم

ْ ْأكْفضةو،ْأكْأدكاتو ،ْكمنهاْماْيكوفْعلىْشكلًْمنْفؤكسْأكْسيوؼأمواؿْمنْذىبو
ْ ْغذائيةوْحبوبو ،ْكمنهاْماْيكوفْعلىْشكلْموادو ْأكْخيوؿو ْأكْأغناوـ ْأكْأبقارو ْإبلو مواشو

ْأ ْكبعدأكْنٕرو ْمنْالأصناؼْالي ْنْبىْكنْمعْمنْالأمصار، ْكغنًىا ، إفْضاؽْْكْزبيبو
زٌفْفيوْىذهْانٞوادْإلىْأجلأصبحْمنْالضركرمْكجودْمكافْْانٞسجدْنّنْفيوْكنّاْفيو ْنٔي

نٟحفظ ْاْمنْالضياعْأكْالتلف.انْ
ْ ْانٝطاب ْبن ْعمر ْانٔذ ْالدقيقْفيهاْفجعلْالدقيقْبعضهمْكقاؿْالرقيقْدارْكقد

ْبنْْكالضيفْبوْانٞنقطعْبوْيعنٌْإليوْتاجن٪يْْكماْكالزبيبْكالتمرْكالسويق ْبعمر ينزؿ
انٝطابْ

ْئيةْالي ْن٬كنْخزنهاْلأمدوْمعنٌ.كىيْمكافْنٝزفْكحفظْانٞوادْالغذا،ُّْٔ
الناسْعلىْالدكلةْالإسلبميةْكمركزْانٝلبفةْككافْيفدْإليهاْكانتْانٞدينةْانٞنورةْعاصمةْكْ

ْجاءْاختلبؼْأحوانٟمْكمطالبهم،ْفمن ْللعلمْأكْن١تاجه ْبُْسبيلْاللهْأكْطالبه همْن٠اىده
ْأكْ ْجاءْنّظلمتوْككانواْن٪تاجوفْإلىْماْيعينهمْكيسدْرمقهمْمنْطعاوـ نُاجتوْأكْمظلوـ
كْانتْ ْفقد ْالأمصار ْبُ ْالولاة ْرسل ْإلى ْإضافة ْانٞدينة، ْبُ ْمكوثهم ْفترة ْبُ شراب

ْ ْانٝطاب ْبن ْعمر ْبنٌ ْدكرم ْكبشكل ْمستمرة ْكالعماؿ،ْكبنٌْانٞراسلبت ْالولاة
كْانواْيفد كالذينْْْكفْمنْالبلدافْكالقبائلْالمجاكرةبالإضافةْإلىْضيوؼْأمنًْانٞؤمننٌْالذين

بصفتوْإماـْالدكلة،ْفضلبنْعنْأىلْانٞدينةْمنْْكافْيستضيفهمْعمرْبنْانٝطابْ
ْلأخر. ْالفقراءْكانٞساكنٌْالذينكْانواْن٪تاجوفْإلىْالزادْمنْكقتو

ْالدق ْدار ْإنشاء ْالي ْكبُ ْالغذائية ْانٞواد ْنٓفظ ْففيو ْانٞاؿ ْحفظ ْمنها ْنٞقاصد ْنٓقيق يق
إلىْحفظْالدينْنُفظْنٚعتوْبدكرىاْتعيلْالمحتاجنٌْن٣اْن٪فظْأركاحهمْككرامتهم،ْإضافةْ

ْكغنًْانٞسلمنٌْمنْأمصارْالدكلةْالإسلبميةْكمنْلوافدينْإلىْانٞدينةْمنْانٞسلمنٌأماـْا
ْباعتبارْانٞدينةْمركزْانٝلبفةْالإسلبمية.ْْأمنًْانٞؤمننٌكىمْرسلْملوؾْالدكؿْالمجاكرةْإلىْ

                                                
ْ.ِّٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُّْٔ
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 الحِمى
ْنً٘ىْلاْيػيقٍرىبوْن٘يانْكن٘ايةنْن٘ىىىْالشيءْن٪ميكانٜمىْ كأن٘ىْانٞكافْجعلو

ْكُّْٕ ْوأصل،
ْحيثْفإلىْعاؿوْْمكافْعلىْكلبانْْاستعولْن٢صبانْْمنزلانْْنزؿْإذاْالرئيسْأفْالعربْعند
ْغنًىاْكن٬نعْن٢صوصةْمواشْفترعاهْالكلؤْيوفْليتوفرْجانبْكلْمنْن٘اهْصوتوْانتهى

ْ.ُّٖالصدقةْبهائمْرعيلْالإماـْفيجعلها
أكْبساتنٌْْكنٔتلفْنوعيةْىذهْالأرضْحسبْاحتياجْالدكلةْنٟا،ْفمنهاْماْيكوفْمراعي

ْن٠مع ْيكوف ْما كْبحنًاتمائيْاتكمنها ْْة ْالأماكنْرانهأأك ْىذه ْنٞثل ْالدكلة ْفحاجة ،
كْانتْانٜيواناتْْ،ضتْأفْنٓميْجزءنْمنْالأراضياقت فمنْأصناؼْالصدقاتْكالغنائم

ْالأغناـ ْكانٝيوؿْمثل ْكالإبل ْفيهاْْكالأبقار ْلتحفظ ْمراعي ْإلى ْنٓتاج ْانٜيوانات كىذه
فلبْن٬كنْحفظْىذهْانٜيواناتْأكْْنْالضياعْأكْالسرقةْأكْحتىْانٞوتفتكوفْبُْأمافْم

ْعنخزنه ْفضلبن ْالدقيق ْدار ْبُ ْأك ْبيتْانٞاؿ ْبُ ْكتنْا ْكسهولةْاستثمارىا ْأعدادىا مية
ْ ْنٞعرفة ْكإحصاءىا ْانٞتعددةاسنٗعها ْالإنفاؽ ْنٞنافذ كْصدقاتْأكْْتعدادىا ْتوزيعها مثل

انٝيوؿْكالإبلْالي ْتستخدـْلنقلْانٛنودْكمؤنهمْكالكرْ بُْاستخدامهاْبُْانٜربْخصوصانْ
ْبنْانٝطابْانٞعركة كْافْعمر ْفقد ،ْْبعنًْألفْأربعنٌْعلىْالواحدْالعاـْبُْن٪مل
الإبلْْنتْىذهاككْبعنًْعلىْالعراؽْإلىْالرجلنٌْكن٪ملْبعنًْعلىْالشاـْإلىْالرجلْن٪مل

ْالله ْسبيل ْحبيسْبُ ْْموسومة ْفإنو ْأرضْْلذا ْانٞسلمنٌن٘ى ْنٝيل الربذةْكْْالنقيع
ْ.ُّٗكالشرؼْلإبلْالصدقة

ْحفظْانٞاؿْففيْانٜمىْ ْمنها ْنٓقيقْنٞقاصدْالشريعة ْكبُْإنشائو كللحمىْفوائدْعديدة
كْذلكْحفظْنٓفظْأمواؿْ الدكلةْالي ْتكوفْعلىْشكلْحيواناتْمنْالضياعْاكْانٟلبؾ

 الدينْمنْخلبؿْاستخداـْىذهْانٜيواناتْبُْانٛهادْكنشرْالدينْبُْأرجاءْانٞعمورة.

                                                
 .ِّٓ(،ْصّ،ْط)بنًكت:ْدارْانٞعرفةالقاموس المحيط ،ْىػُِْٗ،ْ:ْالفنًكزْأبادم،ْن٠دْالدينْن١مد.ْانظرُّٕ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ُّْٖ

 .ْْ،ْصٓ(،ْجُ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطكتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْبْالدينْانٝطيب،ْرقمْْالعزيزْبنْبازْكن١
 .َّٔ-َِّ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُّْٗ
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 حظيرة ضوال الإبل
ْضلْطريقوالضاؿْ ْفلبْْمنْانٜيواناتْىوْما فهيْتسرحْْصاحبْنٟاأكْفقدهْصاحبو

شريعةْأحكاـْىذهْيرعاىا،ْكقدْبينتْالْمنراعيْدكفْداخلْانٞدينةْأكْخارجهاْأكْبُْانٞ
ْفقدْانٜيواناتْكسبلْالتعاملْمعها ْ؟الغنمْضالةنْعْسألويْْالنبيْإلىْأعرابيْجاء،

 ما)ْ:فقاؿْْالنبيْكجوْفتمعرْ؟الإبلْضالةْ:قاؿْ(،للذئب أو لأخيك أو لك)ْ:قاؿ
ْ.َِّ(ربها جدىاي حتى الشجر وتأكل الماء ترد وسقاؤىا، حذاؤىا معها ولها؟ لك

ْمكانانْنٜفظْالضواؿْمنْانٜيواناتْكلمْيتخذْأبوْبكرْالصديقْْكلمْيتخذْالنبيْ
ْبُْ ْانٜاؿ ْىذا ْكاستمر ْأحد، ْيعترضها ْأف ْدكف ْانٞدينة كْانتْتسرحْبُ ْفقد مكانانْنٟا

ْ.خلبفةْعمرْبنْانٝطابْ
كْتب ْبلالإْككانتْالضواؿ،ْأكْالضالةْتصلواْلاْعمالوْإلىْْعمرْبنْانٝطابْفقد

كْافْيقوؿْْيعترفهاْمنْيأبٌْحتىْأحدْنٟاْيعرضْماْانٞياهْكتردْن٨لبنْْتتناتج فيأخذىا.ْفقد
ْكقاؿْْضاؿ،ْإلاْالضواؿْيضمْلاْكْانواْيركفْأنهاْفهوْضالةْأخذْمن ْضاؿ،ْكقد
ْكأصبحتُِّْالإبل ْمنها ْيضل ْما ْمعها ْكازداد ْالإبل ْعدد ْازداد ْالفتوح كْثرت ْكنٞا ،

ْدكفْمكافْ ْدكفْمنْيرعاىا،ْلذلكْالمحافظةْعليها نٓفظْفيوْصعبانْإضافةْإلىْتكاثرىا
ْ.ِِّالنقيعْنٝيلْالمجاىدينْكالضواؿْن٘ىْ

كبُْإنشاءْحظنًةْضواؿْالإبلْنٓقيقْنٞقاصدْالشريعةْبُْحفظْانٞاؿْشأنوْبُْذلكْشأفْ
دارْالدقيقْكأرضْانٜمى،ْإضافةنْإلىْحفظْالدينْنُفظْأحكاموْبُْضواؿْالإبلْكعدـْ

ْبفسادْنفوسْأفرادهْبتعديهمْعلىْضواؿْالإبل.ْإفسادْالمجتمع
ْْْ

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْاريصحيح البخـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،َِّْ

كْتابْبُْاللقطة،ْبابْضالةْالإبل،ْرقمْانٜديثِ،ْطللنشر ْ.َّْٗ،ْصِِْٖ،ْبابْضالةْالغنم،ْرقمْانٜديثِِْٕ(،
كْتابِْ)بنًكت:ْانٞكتبْالإسلبمي،ْطْمصنف عبد الرزاقىػ،َُّْْأبوْبكرْعبدْالرزاؽ،ْ .ْانظر:ْالصنعالٍ،ُِّ ،)

ْ.ُّّ،ْصَُ،ْجُُِٖٔ،ُُُْٖٔرقمْانٜديثْ،ُِّ،ْصَُ،ْجَُٕٖٔاللقطة،ْرقمْانٜديث
،ْاعتنىْبوْكخرجٌْأحاديثوْرائدْبنْصبرمْبنْأبيْعلفةْ)بنًكت:ْبيتْالمغنيـ،ََِْْ.ْانظر:ْانٞقدسي،ْابنْقدامة،ِِّْ

كْتابْاللقطة،ْفصلْللئماـْأخذْالضالةْعلىْكجوْانٜفظْلصاحبها،ْصِالأفكارْالدكلية،ْد.ط.(،ْج ،ُُّٕ. 
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 السجن
ْأفراد ْن٠موعة ْأك ْفرد ْالذمْن٪بسْفيو ْانٞكاف تجزكفْالسجنْىو ْن٪ي ْن١ددْإلىْأجلْأك

ْبوْالإماـْأكْمنْن٫ولو،ْكلمْيتخذْالنبيْكلغرضْمعنٌْيىْ بكرْالصديقْْكلاْأبيسجنانْْبتُّ
ْْمعنٌْحيْْكافْْحيث ْحبٍسْفرد ْلىزـً ْانْٞسىْبًْإذا ْسجدبُ ْأما ْبنْ، ْعمر بُْخلبفة

اشترلْنافعْبنْعبدْانٜارثْ،ْلذاْحبسهمموجباتْْكثرْالناسْككثرْمعهمْْانٝطابْ
السجنْلعمرْبنْْدارىْْلتكوفْمنْصفوافْبنْأميةْدارهْبأربعمائةْكقيلْبأربعةْألاؼْدرىم

انٝطابْ
ْ.ِّْكفيوْمرفقْللمسلمنٌْاؽسٌْن٪بسْفيهاْالفيْ،ْككافِّّْ

ْالسجنْنٓقيقْنٞ ْبنٌْكبُْإنشاء ْكالعدالة ْالشريعة قاصدْالشريعةْبُْحفظْالدينْكإقامة
ْانٞسلمنٌْكبُْحجزْأىلْالفسقْكالشركرْكدفعْأذاىمْعنْانٞسلمنٌْكحفظْنفوسهم.ْ

ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ

                                                
ْبِّّ ْأبو ْالبيهقي، ْانظر: .ْ ْعلي، ْانٜسنٌْبن ْبن ْأن٘د ََِّْىػ/ُِْْكر ْالكتبْْالسنن الكبرىـ، ْدار )بنًكت:

كْتابْالبيوع،ْبابْماْجاءْبُْبيعْدكرْمكةْككرائها،ْرقمْانٜديثّْالعلمية،ْط ْ.ٕٓ،ْصَُُُٖ(،
ْ.َُٗنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(،ْص)بْالأحكام السلطانية،ْىػُُِْانظر:ْأبوْيعلى،ْن١مدْالفراء،ْ.ِّْْ
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 الثانيالمبحث 
 للدولة في إدارتو الوظائف التي أحدثها عمر بن الخطاب 

كْانتْعليوْْنظراْلاتساعْالدكلةْالإسلبميةْبُْعهدْعمرْبنْانٝطابْ قياسانْعلىْما
ْ ْالنبي ْعهد ْْبُ ْالصديق ْبكر ْأبي ْلدكلةْْكخلبفة ْانٛغرافية ْالرقعة بسببْتوسع

نتيجةْالفتوحاتْالإسلبميةْالي ْشرٌقتْكغربٌتْبُْعهدْعمرْبنْْثرةْسكانهاالإسلبـْكك
بالإضافةْإلىْتوسعْنشاطاتْالدكلةْكتنوعهاْعلىْن٢تلفْأشكانٟاْالزراعيةْْانٝطابْ

ن٣اْدعاْدفْكاختلفتْأجناسْالناسْكأحوانٟم،ْناعيةْكالتجارية،ْفكثرتْالأسواؽْكانٞكالص
كْانتْبُْعهدْالنبيْ أكْبُْعهدْأبيْْإلىْأفْتكوفْىناؾْمهنْككظائفْلمْتكنْقد

ْ.بكرْالصديقْ
ْكرغبةنْبُْْْقياـْىذهْالوظائفْحاجةْالدكلةدعتْإلىكقدْ لتنظيمْمؤسساتَاْكمعاملبتَا

لاختلبؼْْعالازدىارْكالتوس كإقامةْالعدؿْبنٌْالرعيةْالي ْاختلفتْحقوقهاْككاجباتَاْنظرانْ
كْذلكْاختلبؼْأحواؿْالبلبدْفمنهاْالأراضيْ أحوانٟاْمنْذمينٌْكن١اربنٌْكأحرارْكموالي،

أكْعنوةنْكغنًىاانٞفتوح ْ.ةْصلحانْ
كْاف ْبنْانٝطابْْكقد ْالفقوْْفقوْلعمر ْيرتقيْىذا ْكعمالو كطريقتوْبُْاختيارْكلاتو
ْْليصبح ْإلاْىو ْمهماْْْلغزانْن١نًانْلاْيفسره ْمنْتساؤلاتْسواه ْتثنًه كلاْن٩يبْعما

ْ؟النبيْْأصحابْمنْالأكابرْتوليْلاْلكْماكانتْصلتوْبوْأكْقربوْمنو،ْفقدْسئلْ
كْافبالعملْأدنسهمْأفْأكره:ْفقاؿ ْكمعاكيةْالعاصْابنْعمركْمثلالانْرجْيستعملْ،ْفقد
ْكطلحةْكعليْعثمافْمثلْمنهمْأفضلْىوْمنْكيدعْبةشعْبنْكانٞغنًةْسفيافْأبيْبن

ْعمرْكلإشراؼْبوْكالبصرْالعملْعلىْأكلئكْلقوةْكنظرائهمْعوؼْبنْالرن٘نْكعبدْكالزبنً
:ْمنْاستعملْرجلبْنٞودةْأكْقرابةْلاْكقاؿْْ،ِّٓلوْكىيبتهمْعليهمْبنْانٝطابْ
كىوْيعلمْأنوْْمنْاستعملْْكقاؿْكْفقدْخافْاللهْكرسولوْكانٞؤمننٌيشغلوْإلاْذل فاجرانْ

ْمثلو ْفهو ِّْٔفاجر ْيتبنٌْمبدأه ْكبهذا ،ْْْفلبْدكر ْكموظفيها ْالدكلة بُْتعينٌْعماؿ
                                                

ْ.ِّٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مدانظر:ْابنْسعد،ْ .ِّٓ
 .ِٕص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْانظر:ْابنْانٛوزْ.ِّْٔ
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ْيلي ْكاؿو ْعاملْأك ْكانٞسلمنٌْشيئانْفْللقربىْبُْتقييم ْالدكلة ْأمور ْمن لتعينٌْىوْامعيار
كلمْْالأمانةْكالكفاءة،ْكسأكردْبعضْانٞهنْكالوظائفْالي ْأحدثهاْعمرْبنْانٝطابْ

ْقْنٟاْكجودْقبلْخلبفتو.يسب
ْ مراقب الولاة

الي ْأحدثهاْعمرْْإفْكظيفةْمراقبْالولاةْىيْالوظيفةْالأكثرْأن٨يةْبنٌْالوظائفْالأخرل
كْلبميْبهاْلارتباطهاْبأعلىْكظيفةْبعدْانٝليفةْفإفْْكلذلْبنْانٝطابْ آثرتْأفْأبدأ

ائهمْكالتأكدْمنْصحةْتقييمْعملْالولاةْكمراقبةْأدْعنْمراقبْالولاةْىوْالرجلْانٞسؤكؿ
ْمثلْ ْبشأنهم ْانٝليفة ْقرارات ْتنفيذ ْإلى ْبالإضافة ْضدىم ْانٝليفة ْتصل ْالي  الشكاكم

ْالتوب ْأك ْدكرانْْالإقالة ْالوظيفة ْكنٟذه ْالعقوبات، ْمن ْغنًىا ْأك ْْبُْانْكبنًْيخ العمليةْن٤اح
ْ.ممقركفْبنجاحْعمليةْتقييمْالعاملنٌْفيهاْكتقون٬هْفنجاحهاْمنظمةبُْأيةْالإداريةْ

ْانٝطابْ ْبن ْعمر ْكضع ْلييْْكقد ْكبُْنفسْعرٌْقانونان ْبو ْالالتزاـ ْعليهم ْما ؼْالولاة
ْالقانوفْتنزؿْبوْ ْالالتزاـْفمنْن٫رؽْشيئانْمنْىذا الوقتْتقييمْأدائهمْعلىْأساسْىذا

كْاف، من كْائنانْ كْافْالعقوبة ْكلاْبرذكنانْْتركبواْلاْعليهم،ْأفْشرطْعمالوْبعثْإذاْْفقد
ْمنْشيئاْفعلتمْفإفْالناس،ْحوائجْدكفْأبوابكمْتغلقواْكلاْرقيقانْْتلبسواْكلاْنقيانْْتأكلوا
ِّْْْْٕالعقوبةْبكمْحلتْفقدْذلك
كْافْيعتمدْعليهمْعمرْبنْانٝطابْكْ ْبُْمراقبةْالولاةْالصحابيْمنْانٞراقبنٌْالذين

ْ ْمسلمة ْبن ْإلىْْالبلبدْبُْانٞعضلةْالأمورْلكشفْمعدانْْكافْالذمْن١مد إضافة
فقدْأرسلوْعمرْْةْالشكاكمْالي ْتصلْللخليفةْضدْالولاةْأكْالعماؿ،صحالتحققْمنْ
ْبأنوْْكقاصْأبيْبنْالشكولْالي ْكصلتوْضدْسعدْعنْالكشفْبُْبنْانٝطابْ

،ْبابوْعليوْأحرؽمنْصحةْالشكولْْْفلماْنٓققْبابانْْعليوْكجعلْبالكوفةْانْقصرْْانٔذ
ْ.ِّٖلوماْفقانٚوْنّصرْعمركْإلىْْعمرْبنْانٝطابْأرسلوكماْ

                                                
 ْ.ِْ،ْصٔ(،ْجُرْالكتبْالعلمية،ْط)بنًكت:ْداْشعب الإيمانىػ،َُُْْأن٘دْبنْانٜسنٌ،ْْ.ْانظر:ْالبيهقي،ِّٕ
،ْالإصابة في تمييز الصحابةـ،ُِْٗٗىػ/ُُِْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأن٘دْبنْعليْأبوْالفضلْالعسقلبلٍْالشافعي،ِّْٖ

ْ.ّْ،ْصٔنٓقيقْعليْن١مدْالبجاكمْ)بنًكت:ْدارْانٛيل،ْد.ط.(،ْبابْذكرْمنْانٚوْن١مد،ْج
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الرقيقْْولبسلمصرْْكىوْعاملْأمنًْانٞؤمننٌْعلىعياضْبنْمغنمْإلىْْوْبعثكماْكقدْ
ابوْىْبفأتاهْفوجدْعل،ْانٜاؿْالي ْنْدهْعليهاْى:ْائتنيْبوْعلْكقاؿ،ْانٜاجبْهذاكانٔ

اؿ:ْقْفقاؿ:ْدعنيْأطرحْعليْقبائيْقاؿ:ْأجبْأمنًْانٞؤمننٌفْعليوْقميصْرقيقكْْحاجبانْ
ْلا ْع، ْلإلا ْحالك ْعليودًْقىْفػىْْىذهى ْبو ْعمرفْـ ْرآه ْْلما ْانٝطاب ْانزعْْبن قاؿ:

:ْالبسْىذهْانٞدرعةْكخذْىذهْفقاؿْكدعاْنّدرعةْصوؼْكبريضةْمنْغنمْكعصاْقميصك
ْالغنمْكأشربْكاسقْمنْمرَّْ ْكارعْىذه ْقْالفضلْعليناْكأحفظبكْْالعصا ؟ عٍتي اؿ:ْأنٚىً

ْ:ْكلًمىْفقاؿْْخنًْمنْىذااْعليوْكيرددْللموتْفجعلْيرددىْكانٞوتْخنًْمنْىذا،ْنعم
كْافْيرعىْالغنمْأبوؾْغنمانْْيتكرهْىذاْكإن٧اْنٚيْ ،ْقاؿ:ْنعمْأترلْيكوفْعندؾْخنً؟،ْلأنو

ْ.ِّٗفلمْيكنْلوْعاملْيشبهوْ،ىْعملولهْعكردىْْقاؿ:ْانزع
عمالوْكليسْالقصدْمنْانٞراقبةْتتبعْالعوراتْْبهذهْالسياسةْيسوسْعمرْبنْانٝطابْ

ْعنْالتوسعْبُْالعيش،ْكلكنْكليسْمنْنهيْلبسْالرقيقْ يه أكْأكلْالنقيْمنْالطعاـْنهى
بسطْتيْْدنياْالطعاـْكاللباسمرْالرعية،ْفمراقبةْكلٌيْالأمرْلعمالوْكاجبْعليوْفيماْتولىْمنْأ

فتحرفهمْعنْكاجباتَمْأكْشعورىمْنُاؿْالضعفاءْفيأخذىمْالكبرْْفيألفوفْنعيمهالعمالوْ
وفْأبوابهمْعنْحوائجْالناس،ْظلمهمْفيغلقرْكثيْفييحبطْعملهمْكيىْْالرعيةيتسلطوفْعلىْكْ
لعاملوْماْفعلوْعمرْبنْانٝطابْف ،ْوكاجباتيعلوْعلىْْكألئلبْيغلوْبُْحكموْْتذكنًانْ

ْإفْكلايتوْأمرْانٞسلمنٌْتكلي فيهاْمنْالتشريفْفانْعليوْكليسْتشريفانْلو،ْكإفْماْكليًعلمى
ْبُْالآخرة.ْكفوزهْْامةْبُْالدنيافهوْمنْعندْاللهكْرْ

ْالأشعرمْْموسىْالذمْقىدًـْبشكولْضدْأبيْن١صنْبنْضبةىوْمراقبْأخرْْكىذا
ْيتحققْمنْفأرسلْإليوْعمرْبنْانٝطابْْلنفسو،ْالأساكرةْأبناءْمنْأربعنٌْلاصطفئو

ْالشكول ْانٛندْعنهمْن٫دعْأفْكخشيتْاصطفيتهمْانٞؤمننٌْأمنًْياْ:فقاؿْصحة
ْ.َّّكاللهْفصادؽهْْضبة:ْفقاؿْكقسمت،ْنٌٙستْبٍْفدائهمْبُْكاجتهدتْففاديتهم

                                                
ْ.ُُٔ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْأبوْيوسف،ْيعقوبانظر:ْالقاضيْ.ِّْٗ
،ْنٓقيقْن١مدْعبدْالقادرْالسنن الكبرىـ،ََِّْىػ/ُِْْ.ْانظر:ْالبيهقي،ْأبوْبكرْأن٘دْبنْانٜسنٌْبنْعلي،َّّْ

 ْ.ِْٓ،ْصٔ،ْجُُِٖٓ(،ْرقمْانٜديثّعطاْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط
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كتتحققْمقاصدْالشريعةْبُْىذهْالوظيفةْمنْخلبؿْحفظْالدينْكحفظْالنفسْكحفظْ
العقلْكحفظْالنسلْكحفظْانٞاؿْنُفظْالقائمنٌْعلىْأمرْانٞسلمنٌْلرعيتهمْبتطبيقْشرعْ
اللهْفيهمْكعدـْظلمهمْكمراقبةْأحوانٟمْكالمحافظةْعلىْن٣تلكاتَم،ْكىذاْماْيساعدْمراقبْ

ْلولاةْبُْنٓقيقوْمنْخلبؿْمراقبةْالولاةْكتفقدْأحوانٟمْكتقييمْأدائهم.ْْا
ْالحمى مراقب
ْليتوفرْانٞواتْذلكْمنْالإحياءْمنْن٬نعْانٞباح،ْخلبؼْكىوْالمحميْانٞكافْىوكْْانٜمى
ْغنًىاْكن٬نعْن٢صوصةْمواشْفترعاهْالكلؤْفيو ْبهائمْبرعيْن٢صوصةْالإماـْفيجعلها،

ْتُّّمثلبنْْالصدقة انٞمتلكاتْأمْمنْعدْأرضْانٜمىْملكانْلبيتْماؿْانٞسلمنٌْ،ْكبهذا
انٞصلحةْانٝاصةْْحتىْالعامةْالي ْلاْيسمحْلأحدْاستخدامهاْإلٌاْللمصلحةْالعامة،ْأك

،ْكعلىْىذاْالأساسْفإفْأرضْانٜمىْمعرٌضةْبشركطْكضوابطْيقررىاْإماـْالدكلةلكنْكْ
ْآ ْقبل ْمن ْتستخدـ ْأف ْكرنّإلى ْالعامة ْانٞصلحة ْلغنً ْخرين ْاستيفاء ْدكف ْلشركطا

ْكن٪رسها.ْموافقةْكليْالأمر،ْلذلكْنٓتاجْإلىْمنْيراقبهادكفْأكْْالاستخداـ
كْافْعمرْبنْانٝطابْ ْْكقد يتعهدْىذهْالأرضْكيراقبهاْبنفسوْإلىْأفْعنٌٌْمنْيقوـ

كْافاْالعملبهذ ْعليوْعمرْيليْأرضانْلعثمافْ،ْكىوْعثمافْبنْمضعوفْالذم ،ْككافْن٬رُّ
:ْأراؾْلاْتبرحْىاْفلماْعرؼْإنوْلاْيترؾْمكانوْاستعملوْفقاؿْلوْْبنْانٝطابْ

:ْفإلٍْأستعملكْعلىْماْىهناْفمنْرأيتوْيعضدْىهنا؟ْقاؿْابنْمضعوف:ْأجل،ْقاؿْ
أكْن٫بطْفخذْفأسوْكحبلو،ْفقاؿْابنْمضعوف:ْآخذْرداءه،ْقاؿ:ْلا ْ.ِّّشجرانْ

ْ،عمرْآؿْمواليْكىمْافن٨دْبُْينتسبوفْىنيْآؿكىناؾْعاملْأخرْيدعىْىنيانْكىوْمنْ
كْافْيوصيوْعمرْبنْانٝطابّّّْبهمْانٞوثوؽْالنبهاءْالفضلبءْمنْكافكْ ْ:ؿوْقيفْ،ْكقد

                                                
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاريلٍ،ْد.ت.،ْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبُّّ

كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطالعزيزْ  .ْْ،ْصٓ(،ْجُبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
ْ.ٕٔص، (ِ،ْط)بنًكت:ْدارْالرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓرج،ْانظر:ْابنْانٛوزم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالف.ِّّْ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ّّّْ

كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْط  .ُٕٔ،ْصٔ(،ْجُالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
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ْ،مستجابةْانٞظلوـْدعوةْفإفْانٞظلوـْدعوةْكاتقْ،انٞسلمنٌْعنْجناحكْاضممْىنيْيا
ْتَلكْإفْفإنهماْعفافْبنْكنعمْعوؼْبنْعمكنًْْكإيامْ،الغنيمةْكربْالصرن٬ةْربْكأدخل

ْيأتنيْماشيتهماْتَلكْإفْالغنيمةْكربْالصرن٬ةْربْكإفْ،كزرعْن٦لْإلىْيرجعاْماشيتهما
ْالذىبْمنْعليْأيسرْكالكلؤْفانٞاءْ،لكْأباْلاْأناْأفتاركهمْانٞؤمننٌ؟ْأمنًْياْفيقوؿْببنيو

ْانٛاىليةْبُْعليهاْفقاتلواْلبلبدىمْإنهاْظلمتهمْقدْألٍْلنًكفْإنهمْاللهْكالَْ،ؽرًْكالوىْ
ْاللهْسبيلْبُْعليوْأن٘لْالذمْانٞاؿْلولاْبيدهْنفسيْكالذمْ،الإسلبـْبُْعليهاْكأسلموا

ْ.ّّْشبرانْْبلبدىمْمنْعليهمْن٘يتْما
الصلبحياتْانٞمنوحةْلوْكانٞبينةْبُْتعليماتْعملْانٞوظفْبُْىذهْالوظيفةْكْفهذهْىيْ

ْفُّْالكْكمديرهْانٞباشرْكىيْباعتبارهْكليَّْأمرهْالوصاياْالي ْكصاهْبهاْعمرْبنْانٝطابْ
ْالإبلْمنْالقليلةْالقطعةْصاحبكالسماحْلْم،الضعفاءْكالرن٘ةْبهمْكاتقاءْدعوتَْظلمْعن

عْاْتسوْإلٌاْبُْحالةْاكمنعْأصحابْانٞواشيْالكثنًةْمنْالرعيْفيْانٜمىأكْالغنمْبدخوؿْ
ْنٟلكتْنعواميْْلوْنهملأْيفإفْأصحابْانٞواشيْالقليلةْأكلىْمنهمْبالرعْانٞرعىْلذلكْكإلاٌْ

ْ.ّّٓخلتهمْلسدْنٟمْكالفضةْالذىبْبصرؼْتعويضهمالتاليْكبْمواشيهم
ْالتدبنًْلدلْعمرْبنْانٝطابْ ْتبنٌْمدلْبعدْالنظرْكسعة كىذهْالمجموعةْمنْالوصايا

ْْمنْحيثْمراعاةْحقوؽْانٛميعْبدأْنُقًْاللهْْْانٛزءْمنْالأرض بُْاقتطاعْىذا
ْكجعل ْانٞسلمنٌ ْماؿ ْلبيت ْن٘ىن ْلوحلاو ْالضكْْتياجو ْحقوؽ ْبٍىَّ ْالرعيةمن ْمن ،ْعفاء

ْكدعمْ ْالاقتصادية ْانٜياة ْبُْازدىار ْكدكرىا ْأموانٟم ْلأن٨ية ْالرعية ْمن كحقوؽْانٞيسورين
النشاطاتْالتجاريةْكغنًىاْللدكلة،ْكحقوؽْبيتْماؿْانٞسلمنٌْبُْالمحافظةْعلىْالسيولةْ

تلفة،ْكصرؼْالأكلىْفالأكلىْمنهاْبُْأكجوْالإنفاؽْانٞخْنقديةْفيوْكبيافْأكلوياتْالإنفاؽال
ْكالتحذيرْن٣اْيسمىْبتبديدْالأمواؿْالعامةْببيافْخطورتوْلتجنبْالوقوعْفيو.

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ّّْْ

ْبُْدِللنشرْكالتوزيع،ْط كْتابْانٛهادْكالسنً،ْبابْإذاْأسلمْقوـ ْ.َٔٓ،ْصَّٗٓ،ْرقمْانٜديثارْانٜرب(،
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ّّْٓ

كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطْالعزيزْبنْبازْكن١ب ْ.ُٕٔ،ْصٔ(،ْجُالدينْانٝطيب،ْرقم
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كمقاصدْالشريعةْبُْىذهْالوظيفةْىيْحفظْانٞاؿْنُمايةْانٞكافْالذمْترعىْفيوْمواشيْ
ْنفسْنّساعدةْالمحتاجنٌْمنْانٞسلمنٌْبُْرعيْمواشيهمْفلبْيهلكوا.ْبيتْانٞاؿْكحفظْال

ْ  اح الأراضيمسّ 
همْمهنكْْلدكلةْكإحصاءْسكانهاْكطبقاتَمامسحْلأراضيْبعمليةْْيفةْالي ْتقوـىيْالوظ
ْ ْللدكلةانٝكْْلهمدخكْكحرفهم ْدفعو ْعليهم ْن٩ب ْالذم ْإحصاءْْمنوْراج ْإلى بالإضافة

ْأكانتْأراضيْزْ ْسواء ْأراضيْللرعيْأكْغنًْذلكْكالناتجْأكْالأراضيْانٞنتجة ْأـ راعية
ْليةْجبيْانٝراجْكنٗعو.بالشكلْالذمْيسهلْعمْالدخلْانٞتوقعْمنها

انٞتمثلةْنَردْالإيراداتْالعامةْْبُْكضعْانٝطةْالاقتصاديةْللدكلةْمساحةْالأرضْتساعدكْ
كمشاريعْتطويرْْن٠اؿْالتجارةْالداخليةْكانٝارجيةبُْْ،ْمنْاستثماراتلوضعْخطةْالإنفاؽ

كْكنفقاتْالأمْكالصناعيةْشآتْالزراعيةانٞن ةْيأعطياتْالرعكْْنفقاتْانٛيشْكالشرطةن
ْْفإفْعمرْبنْانٝطابْْكحقوقهاْبُْانٞاؿْالعاـْكغنًىا،ْكنٝطورةْىذهْالوظيفةْكأن٨يتها

ْبه ْ،ْفقدنٟاْانٞوظفْانٞناسبْلاختياركمعاينًهْْاكافْلوْنظرتوْكرؤيتوْبُْتعينٌْمنْيقوـ
ْالعلوجْعىلىىْكيضعْمواضعهاْالأرضْيضعْكعقلْجزالةْلىويْْرجلْعنْالصحابةْْسأؿ
ْبصرانْْلىويْْفإفْذلكْأىلْإًلىىْْتبعثو:ْكقالواْحنيفْبنْعثمافْعىلىىْلىويْْوافاجتمعْن٪تملوف؟ْما

ْ.ّّٔالسوادْأرضْمساحةْفولاهْعمرْإليوْكنْربة،ْفأسرعْكعقلبنْ
ْالأراضيْ ْمسح ْبُ ْكالشفافية ْالدقة ْفإف ْانٞاؿ ْحفظ ْبُ ْالوظيفة ْىذه ْأن٨ية ْنٔفى كلا

ْكسكانهاْعلىْالرغمْمنْتشعبْتفاصيلهاْمنْأصعبْالأعماؿْلذاْ فإفْالدكرْالذمْيقوـ
كلاْن٬كنْالاستغناءْعنو. مهمانْ ْبوْانٞوظفْبُْىذهْالوظيفةْيعدْدكرانْ

ْجابي الخراج
كْافْعمرْبنْانٝطابْْراجْمنْالوظائفْانٞهمةْكانٜساسةتعدْكظيفةْجبايةْانٝ ْكالي 

كْافْن٫تارْعمانْٟيهتمْبهاْبشكلْخاص الإضافةْبْاْن٣نْيشهدْنٟمْبالأمانةْكالصلبحفقد
انٞعرفةْالواسعةْبالبلبدْالي ْن٩بىْمنهاْانٝراج.ْلفطنةْكحسنْالتدبنًإلىْا ْكأخنًانْ

                                                
 .ِٔ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.ّّْٔ
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ْ ْبعضْالصحابة ْيستعمل كْاف ْجهةْفقد ْانْٞمن ْانٞدف ْمن ْجبيْكبعضْالرجاؿ راد
كيساعدْبُْنْنبْبعضْانٞشكلبتْْانٝراجْمنهاْمنْجهةْأخرل كْثنًانْ كىذاْيسهلْالعمل

ناسْيكونوفْأخبرْمنْغنًىمْبُْمعرفةْىذهْالي ْتواجوْجابيْانٝراج،ْحيثْإفْىؤلاءْال
ْككجودْعلبقاتْ ْكاسعة ْمعرفة ْمالكيها ْإلىْمعرفة ْبالإضافة ْانٞادية، الأراضيْكإمكانياتَا

ْبعضْالأمورْانٝاصةْبعمليةْانٛبي.معهمْكىذاْلوْدكرهْبُْتسويةْ
ىلْالكوفةْيبعثوفْإليوْرجلبْمنْأخنًىمْكأصلحهمْلأْبنْانٝطابْْكتبْعمرْفقد

،ْفبعثْإليوْأىلْالكوفةْعثمافْبنْفرقدْكبعثْإليوْأىلْكإلىْأىلْالشاـلْالبصرةْكإلىْأى
،الشاـْمعنْبنْيزيدْكبعثْإليوْأىلْالبصرةْانٜجاْ كْلهمْسيلىمًيُّوفى فاستعملْْْجْبنْعلبط

ْ.ّّٕكلْكاحدْمنهمْعلىْخراجْأرضو
اياْىؤلاءْالعماؿْكانٛباةْن٬ضواْبُْأعمانٟمْدكفْكصْيدعْْعمرْبنْانٝطابْيكنْكلم

ْ كْاف ْحيث ْالتقييم، ْعن ْفضلبن ْحتىْنٓذير ْتوجيهاتْأك ْعمالوْْأك يعطيْنٛميع
ْأساسانْعلىْ ْانٞبنية ْالوظيفة ْلأداء ْالنافعة ْالطرؽ ْإلى ْكالتوجيهاتْإضافة ْالوصايا ككلاتو

يعلىْبنْأميةْعلىْخراجْْأماْانٛبايةْفلماْبعثْ،ْالعلمْبالشريعةْالإسلبميةْكفقهوْنٟا
ْ كْتبْإليو كْافْمنْأرضْبيضاءْأرضْن٤راف ْفما ْعنها كْلْأرضْجلبْأىلها ْأنظر أف

كْافْفيهاْمنْن٦يلْأكْشجرْفادفعوْإليهمْيقوموفْ تسقىْسيحانْأكْتسقيهاْالسماء،ْفما
ْالثلثافْكنٟمْالثلث،ْكماْْ ْأخرجْاللهْمنْشيءْفلعمرْكللمسلمنٌْمنو عليوْكيسقونوْفما

كْافْمنْأرضْكافْيسقىْبغربْفلهمْالثلثافْكلعمرْكانٞسلمنٌْالثلث،ْ كادفعْإليهمْما
أكْتسقيوْالسماءْفلهمْالثلثْكلعمرْكانٞسلمنٌْالثلثاف،ْ بيضاءْيزرعونهاْفماْيسقىْسيحانْ

كْافْمنْأرضْبيضاءْتسقىْبغربْفلهمْالثلثافْكلعمرْكانٞسلمنٌْالثلث ْ.ّّٖكما
ْا ْانٝراجْتأبٌْمرحلة ْكنٗع ْانٛباية ْمرحلة ْانٛبايةكبعد ْأمْخللْبُْعملية ْلكشفْعن

ْأكْكالتح ْالرعية ْنٜقوؽ ْانتهاؾ ْأك ْانٝراج ْبُْجبي ْمبالغة ْأك ْمظالم ْأية ْكجود ْمن ذير
ْ ْحرماتَا، ْنٛبيْْحنيفْبنْكعثمافْاليمافْبنْحذيفةْفقدْسأؿ ْأرسلهما ْإف بعد

                                                
ْ.ُِِص(،ّْعةْالسلفية،ْط)القاىرة:ْانٞطبْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖ،ْانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوب.ّّْٕ
ْ.ِٖ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.ّّْٖ
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ْ:قالاْتطيق؟ْلاْماْالأرضْن٘لتماْقدْتكوناْأفْأنٔافافْ؟فعلتماْكيفْخراجْأرضْالسواد
ْماْالأرضْن٘لتماْتكوناْأفْاانظرْ:ْقاؿْ،فضلْكبنًْفيهاْماْ،مطيقةْلوْىيْأمرانْْن٘لناىا

لقدْتركتْفضلبْكقاؿْعثمافْلقدْتركتْْ:فقاؿْحذيفةفأماْْ،ّّٗلا:ْقالاْ:قاؿْ،تطيقْلا
ْ.َّْالضعفْكلوْشئتْلأخذتو

ْانٞسٌاحْ ْتكملْعملْكظيفة ْبلْإنها ْمنْالأن٨ية ْالي ْسبقتها ْللوظيفة ْما ْالوظيفة كنٟذه
ادىاْللجبيْأماْجابيْانٛراجْفيعتمدْبُْعمليةْانٛبيْفعملْانٞسٌاحْىوْجردْالأراضيْكإعد

ْمنْانٞسٌاحْكبالتاليْفإفْنٟذهْالوظيفةْالأن٨يةْذاتَاْبُْ علىْانٞعلوماتْالي ْن٪صلْعليها
ْنٓقيقْمقاصدْالشريعة.ْ

 خازن بيت المال
ْبيتْ ْعلى ْالوارد ْانٞاؿ ْنَرد ْالشخصْالذمْيقوـ ْىو ْبيتْانٞاؿ ْانٞسلمنٌْخازف ماؿ

ْكافمنْالسرقةْأكْالضياع،ْكقدْْْعليوحراستوْكالمحافظةْنْانٞصركؼْمنو،ْكْكتدكينوْكتدكي
عبدْن٨اْبلْأثننٌْْأكؿْمنْجعلْخازنانْعلىْبيتْماؿْانٞسلمنٌْعمرْبنْانٝطابْ

كْافْيعملْمعْعبدْاللهْبنْالأرقمْعلىْبيتْماؿْانٞسلمنٌ ْ،ُّْالرن٘نْبنْالقارئْفقد
ْألا:ْلوْفقيلْأحد،ْرسون٪لاْْعركؼمْبالسنحْماؿْبيتْْالصديقْبكرْلأبيْكافكقدْْ
ْماْيعطىْفكافْقفل،ْعليو:ْقاؿْلًمى؟:ْقيلْعليو،ْن٫اؼْلا:ْفقاؿْن٪رسو؟ْمنْعليوْنْعل
ْ.ِّْهدارْْبُْجعلوْانٞدينةْإلىْانتقلْفلماْيفرغْحتىْفيو
ْسّابالنَ 

ْتوسعْ ْعن ْكالنانْة ْإليها ْحاجتها ْتقتضيها ْإن٧ا ْالدكلة ْالوظائفْالي ْتيستحدثْبُ إف
تنوعو،ْفأن٨يةْىذهْالوظائفْنٓددىاْحاجةْالدكلةْالي ْقدْتكوفْبُْدكلةْمنْنشاطهاْكْ

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ّّْٗ

كْتابْفضائلْأصحابْاِ،ْطللنشر  .ِِٔ،ْصََّٕ،ْرقمْانٜديثْبْقصةْالبيعةْكالاتفاؽْعلىْعثماف،ْبالنبيْ(،
ْ.َْ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.َّْْ
بدْالقادرْ،ْنٓقيقْن١مدْعالسنن الكبرىـ،ََِّْىػ/ُِْْ.ْانظر:ْالبيهقي،ْأبوْبكرْأن٘دْبنْانٜسنٌْبنْعلي،ُّْْ

كْتابْالصلبة،ْبابْقياـْشهرْرمضاف،ْرقمْانٜديثّعطاْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط  .ْٗٔ،ْصِ،ْجَّْٔ(،
 .ُِّ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ِّْْ



136 

كمنْالوظائفْتكوفْبُْدكلةْأخرلْعدن٬ةْالأن٨ية،ْالدكؿْبالغةْالأن٨يةْبُْالوقتْالذمْ
ْانٞوظفْفيهاْْكظيفةْالنىسٌابْالي ْأحدثهاْعمرْبنْانٝطابْ كىيْالوظيفةْالي ْيقوـ
كْاملْللرعيةْكتدكينْأنٚاءْا ْناسْكتصنيفهمْكفقْضوابطْكمعاينًْمعينة.لنَرد

ْكسببْحاجةْالدكلةْنٟذهْالوظيفةْىوْالاجتهادْالذمْاجتهدْبوْعمرْبنْانٝطابْ
اجتهدْبُْتفضيلْالناسْْبُْتقسيمْالأمواؿْمنْإيراداتْالدكلةْبنٌْالرعية،ْحيثْأنوْ

لانْبوْبعضهمْعلىْبعضْبُْالعطاءْمنْبيتْماؿْانٞسلمنٌ،ْالأمرْالذمْلمْيكنْمعموْ
ْالنبيْ ْبالتساكمْبنٌْالناسْدكفْْعلىْعهد كْاف ْالأعطياتْآنذاؾ ْتوزيع حيثْأف

ْبُْالناسْبنٌْيسومْكافْأبوْبكرْالصديقْتفضيلْأحدْعلىْأحدْمنْالرعية،ْكقدْْ
ْ.ّّْسواءْفيوْكالكبنًْكالصغنًْكالأنثىْكالذكرْكالعبدْانٜرْالقسم
ْ ْجزءنْكقد ْالنحو ْىذا ْعلى ْالعطاء ْعْاستمر ْخلبفة ْمن ْانٝطاب ْبن ْأفْْمر إلى

رألْفيوْفائدةْلْاستحدثْ جديدانْ منْالعدؿْماْتصفوْبوْلؤمةْكاجتهدْنّاْفيوْنظامانْ
كْلْذمْحقْحقوْدكفْأفْيشعرْبظلمْْنفوسْالرعية فقسٌمْعلىْأساسوْْأكْجوركيأخذ

ْْكافكلْمسلمْحقْبُْماؿْانٞسلمنٌ،ْفقدْْأعطياتْانٞسلمنٌْمعْالمحافظةْعلىْإفْل
ْمنْبوْبأحقْأناْكماْأحدْمنْانٞاؿْبهذاْأحقْأحدْماْكاللهْ:يقوؿْثلبثْافأن٬ْعلىْن٪لف
ْعلىْاكلكنٌْْن٣لوكانْْعبداْإلاْنصيبْانٞاؿْىذاْبُْكلوْإلاٌْْأحدْانٞسلمنٌْمنْماْكاللهْأحد
ْكالرجلْالإسلبـْبُْكبلبؤهْفالرجلْْاللهْرسوؿْمنْكقسمناْتعالىْاللهْكتابْمنْمنازلنا

ْنٟمْبقيتْلئنْككاللهْ،كحاجتوْكالرجلْالإسلبـْبُْكغناؤهْرجلكالْالإسلبـْبُْمودىْكقًْ
ْ.ّْْمكانوْيرعىْكىوْانٞاؿْىذاْمنْحظوْصنعاءْنَبلْالراعيْليأتنٌَّْ
كْتابْاللهْإفْ بوْبعضْالناسْعلىْبعضْْكماْفضٌلْأساسْالتفضيلْبنٌْالناسْىو

ْ  قاؿْتعالى:                             

                                     

                                                
 .ُِّ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْىالكبر  الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ّّْْ
 .ِْص،ُْج)القاىرة:ْمؤسسةْقرطبة،ْد.ط.(،ْْمسند أحمدأن٘دْبنْن١مدْالشيبالٍ،ْد.ت.،ْ.ْانظر:ْابنْحنبل،ّْْْ
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                          
   :كقاؿْتعالىْ،ّْٓ

                                    

             
ّْٔ. 

ْمنازنٟمْبُْكىالقيعودىْْكانٝىفٍضْالدعةىْْانٞؤثركفْاللهْسبيلْبُْانٛهادْعنْانٞتخلِّفوفْيعتدؿْفلب
ْاللهْسبيلْبُْكالمجاىدكفْنَهادىمْاللهْأعداءْملبقاةْكمشقةْالأسفارْحيزيكنةْميقاساةْعلى

ْيوىْنٟاْإنفاقناْبأموانٟمْاللهْأعداءًْْقتاؿْبُْتهمطاقْانٞستفرغوف ْاللهْأعداءْكيدْنفيما
فضلوفْبهاْعنْفهؤلاءْالمجاىدينْكانٞنفقنٌْنٟمْدرجاتْييْْبُْقتانٟمْبهاْمباشرةنْْكبأنفسهم

ْالدرجاتْْغنًىم ْأكْلمْينفقوا،ْفهذه كمنازؿْمنْمنازؿْْفضائلْمنْاللهن٣نْلمْن٩اىدكا
ْدرجة،ْالإسلبـْبُْكانٟجرةْدرجة،ْل:ْالإسلبـقيْكماْْدرجاتْانٛنة،ْأكأكْىيْْالكرامة

ْأفْكذلكْكتكرن٬انْْمنْاللهْإحسانانْْ،ّْٕجةدرْْادانٛهْبُْكالقتلْدرجة،ْانٟجرةْبُْانٛهادكْ
اْانٜاؿْكافْمكةْفتحْقبل ْالفتحْبعدْكأماْالصديقوف،ْإلاْحينئذوْْيؤمنْيكنْفلمْشديدن
كْافّْْٖأفواجاْاللهْدينْبُْالناسْكدخلْعظيمناْظهورناْالإسلبـْظهرْفإنو ،ْففتحْمكة

ْمنْأفضلْمكةْفتحْبلقْمنْكالقتاؿْالنفقةْكانتقتالنٌْكنفقتنٌْفقدْْْحدانْفاصلبنْبنٌ
ْ.ّْٗذلكْبعدْكالقتاؿْالنفقة

جةْالرجلْليسْْخر،ْفحاي ْنٔتلفْمنْشخصْلأالكْكبالإضافةْإلىْىذهْانٞعاينًْانٜاجةْ
كْأكْالطفلْكحاجةْْكحاجةْانٞرأة كعلىْالرغمْمنْصعوبةْْالأعزب،ْحاجةْانٞتزكجْليس

ؿْكالتقصي،ْالسؤابةْالناسْحسبْسابقتهمْبُْالإسلبـْإلاْإنوْن٬يكنْضبطْذلكْبكتا
                                                

ْ.ٓٗ.ْسورةْالنساء،ْالآيةّْْٓ
ْ.َُ.ْسورةْانٜديد،ْالآيةّْْٔ
،ْنٓقيقْأن٘دْفي تأويل القرآن جامع البيانـ،َََِْىػ/َُِْ.ْانظر:ْالطبرم،ْأبوْجعفرْن١مدْبنْجريرْالآملي،ّْْٕ

ْ.ٖٗ-ٖٓ،ْصٗ(،ْجُن١مدْشاكرْ)انٞدينةْانٞنورة:ْمؤسسةْالرسالة،ْط
كْثنً،ْأبوْالفداءْإنٚاعيلْبنْعمرْالدمشقي،ّْْٖ ساميْ نٓقيقتفسير القرآن العظيم، ـ،ُْٗٗٗىػ/َُِْ.ْانظر:ْابن

ْ.ُِْ،ْصٖ،ْجّٖٖ،ْصِ(،ْجِبنْن١مدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْط
،ْنٓقيقْأن٘دْجامع البيان في تأويل القرآنـ،َََِْىػ/َُِْ.ْانظر:ْالطبرم،ْأبوْجعفرْن١مدْبنْجريرْالآملي،ّْْٗ

ْ.ُْٕ،ْصِّ(،ْجُن١مدْشاكرْ)انٞدينةْانٞنورة:ْمؤسسةْالرسالة،ْط
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يعرفوفْبعضهمْالبعضْإضافةْإلىْإفْالعهدْمازاؿْقريبانْمنْعهدْْفمعظمْالصحابةْ
ْمنْالصحابةْلْكالأشخاصْمازالواْبُْالذاكرةالنبوةْكالأحداثْ ْيعرؼكْلْذمْفضلو

ْفضلو.ْكماْيعرفوْباقيْالصحابةْْْفضلو
أْبُْالتوزيعْيبدْعندماْاستشارْنّنْ،ْفإفْعمرْبنْانٝطابْأماْالصلةْبنسبْالنبيْ

بكْياْأمنًْانٞؤمننٌْإنكْكليُّْذلك،ْقاؿ:ْلاْكلكنْأبدأْبآؿْرسوؿْاللهْبٍْقالوا:ْْكانٞفاضلة
نًْعقيلْبنْأبيْطالبْكن٢رمةْبنْنوفلْكجبْْدعا،ْفَّٓالأقربْفالأقربْفالأقربْإليو

بٍْْازنٟم،ْفبدءكاْببنيْىاشمأكتبواْالناسْعلىْمنْ:فقاؿْبنْمطعمْككانواْمنْنسٌابْقريش
ْكقومو ْعمر ْبٍ ْكقومو ْبكر ْأبا ْانٝلبفةككتْأتبعوىم ْعلى ْالقبائل ْْبوا ْإليو ْدفعوه ،ْبٍ

كْافْىكذا ْبقرابةْرسوؿْاللهْْفقاؿ:ْلا،ْكددتْأنو ْالأقربْبٍْالأقربْكلكنْابدءكا
ْ.ُّٓكقاؿ:ْكصلتكْرحميثْكضعوْاللهْتعالىْفشكرهْالعباس،ْحتىْتضعواْعمرْح

ْبهاْكعمليةْضبطْالأنسابْلاْ كمعرفةْالقبائلْكمكوناتَاْْهالوْخبرةْكدرايةْفيْإلاْمنيقوـ
ْمن ْكالأحلبؼْكغنًىا ْكالولاء ْالنسبْكانٞصاىرة ْحيث ْمن ْبأخرل ْقبيلة كْل ْكعلبقة

ْكدكرْىذهانٞعاينً ْفهيْْ، ْفيو نٓفظْلذكمْالوظيفةْبُْحفظْالدينْنُفظْأىلْالسابقة
بالنيلْْؿْمنْالإسلبـيقدركفْحقْقدرىمْكلاْيينافْفضلهمْبُْالإسلبـْالفضلْكالسابقة

ْو.كالدفاعْعنْمنهم،ْكفيوْحثْعلىْالسعيْكالاجتهادْبُْخدمةْالإسلبـ
لولاْسبقْْورألْرأيانْْكأحبْأفْيفعلْقدْعمرْبنْاْنٝطابْْفكمنْانٛديرْبالذكرْأ

إلىْأساسْتوزيعْانٞاؿْْانٞنيةْفقدْقاؿ كاللهْلئنْبقيتْإلىْالعاـْانٞقبلْلأنٜقنْْ:مشنًانْ
ْبأكْ ْالناس ْرجلبنْآخر ْكلأجعلنهم ْكفيِّٓكاحدانْْنٟم ْالرعيةْْو، ْبنٌ ْالعدؿ ْنٞقصد نٓقيق

ْ.ّّٓكالعدالةْبنٌْالأجياؿْبُْتوزيعْالثركة
                                                

َّْٓ ْبنْانٜسنٌْبنْعلي، ْأن٘د ْبكر ْأبو ْالبيهقي، ْانظر: ََِّْىػ/ُِْْ. ْالكتبْالسنن الكبرىـ، ْدار ْ)بنًكت: ،
كْتابْقسمْالفيءْكالغنيمة،ْبّلعلمية،ْطا ْ.ِٗٓ-ُٗٓ،ْصٔ،ْجََُّٕ،ْرقمْانٜديثابْإعطاءْالفيء(،

 .ِّٕ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(،ْصْالأحكام السلطانية،ْىػُُِْ:ْأبوْيعلى،ْن١مدْالفراء،ْ.ْانظرُّٓ
 .َِّ،ْصّج،ْ(ُصادر،ْط)بنًكت:ْدارْْالطبقات الكبرىـ،ُْٖٔٗ.ْانظر:ْابنْسعد،ْن١مدْبنْسعدْالزىرم،ِّْٓ
ْ،ْقسمْالفقوْكأصوؿْالفقو/مقابلةْ،َُِِ/ُِ/ّمساءن،ََْْ:ٕ،ْعارؼْيعارؼْعلد.ْْ.ّّٓ كليةْمعارؼْالوحيْكالعلوـ

 الإنسانية/انٛامعةْالإسلبميةْالعانٞيةْنّاليزيا.
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ْخازن الأغذية
ْالدقيقْبعد ْدار ْنٝزفْإنشاء ْظهرتْالإيراداتْْكمكاف ْالأمصار ْمن ْترد كْانت الي 

ْْكجودْمنْن٪رسْىذهْانٞخازفْمنْجهةانٜاجةْإلىْ خلْفيهاْْنُسابْانٞوادْالي ْتدكيقوـ
ْانٞخازفْْنفقاتكْكإيراداتْكالي ْنٔرجْمنها كْانتْتسمىْىذه ْكقد ْأخرل، منْجهة

ْرىْأمٌْدْكقْ،نٔزفْفيهاْانٞوادْالغذائيةْعلىْأختلبؼْأنواعهاْكىيْعبارةْعنْن٢ازفّْْٓىراءالإ
عليهاْةعبسْبنْعمركْعمرْبنْانٝطابْ ،ْكىذهْالوظيفةْفيهاْنٓقيقْنٞقصدّْٓٓخازنانْ

بتوظيفْمنْْفظْانٞوادْالي ْانٞعرَّضةْللتلفْأكْالضياعْكالسرقةحفظْانٞاؿْمنْخلبؿْح
فظْفيوْإضافةْإلىْجردْالواردْإليهاْكانٞنفقْمنها. ْنُراسةْانٞكافْالذمْنٓي ْيقوـ

 ر السواحليخف
كْبنًانْبُْحفظْالأمنْكْ ْدكران ْالوظيفةْىيْمنْالوظائفْالي ْنٟا التنبوْللخطرْعندْكىذه

ْإلاْسلكوىاأكْجبهةْإفْأعداءْالإسلبـْلاْيدعوفْطريقانْفْو،ذْالتدابنًْنٞواجهتخاقترابوْلأ
كْانتْدكلةْ،ْلقضاءْعلىْدكلةْالإسلبـانتْجبهةْعسكريةْأكْجبهةْفكريةْلسواءْأك كقد

القرلْكىذاْماْكْْانٞدفْمقتصرةْعلىْمكةْكانٞدينةْانٞنورةْكبعضْالإسلبـْبُْعهدْالنبيْ
ْ.بعضْالاتساعْالبسيطْمعْكافْعليوْانٜاؿْبُْخلبفةْأبيْبكرْالصديقْ

ْمسنًةْبعدْعلىْىاثغورْْكباتْتوسعتْقدْالدكلةْفإفْْانٝطابْبنْعمرْخلبفةْبُْأما
ْكأحواؿْكأنواعْأشكاؿْتاختلفْكبذلكْانٝلبفةْعاصمةْانٞنورةْانٞدينةْعنْكأشهرْأياـ

ْلدكلةاْن٪دْأفْكىوْالسواحلْانٜدكدْىذهْكمنْلدكلةلْطبيعتهاْبُْجديدةْحدكدْكظهرت
ْهيفْمنوْيأبٌْأفْيتوقعْأكْمنوْالأخرْالطرؼْبُْالعدكْيكوفْمائيْن٠معْأمْأكْنهرْأكْنُر

ْانٜرب.ْأياـْخاصةْكبنًةْأن٨يةْنهاكلتأميْاليابسةْحاؿْذلكْبُْحانٟاْالدكلةْثغورْبذلك
كْافْعبداللهْبنْعمرْبنْانٝطابْْاستعملْقدكْ عنْْمسؤكلانْْقيسْعلىْالسواحلْفقد

ْالشا ْفالسواحل ْمية، كْانوا ْيهددْقد ْنُرم ْأسطوؿ ْلديها كْاف ْالي  ْالركـ ْمواجهة بُ
                                                

منها(ْْأصحابوْيرزؽْلكسرْْلأفْالإىراءْتسمىْككانتْالطعاـ،ْأنابنًْفيهاْتكوفْكانتْلأنهاْأنباراْالأنبارْنٚيتْإف).ّْْٓ
 .ّْٖ،ُْج)ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(،ْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مدالطبرم،ْْانظر:
ْ.ُٓٔ،ْصّجْ،)ليدف:ْمطبعةْبريل،ْد.ط.(ْوالملوك الامم تاريخـ،ُْٕٖٗجرير،ْْبنْن١مدْ،انظر:ْالطبرمْ.ّٓٓ
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ّْٔٓانٞسلمنٌ ْدرعانْللدكلةْ، كْونها ْبُْحفظْالدينْكالنفسْكالنسل ْدكرىا ْالوظيفة فلهذه
ْالوظيفة ْإلىْإفْنٟذه ْإضافة ْكانٞتربصنٌْبها، ْعلىْأعدائها دكرانْبُْحفظْانٞاؿْْكعينانْنٟا

تْالأعداءْكتأمنٌْالسواحلْإضافةْإلىْرصدْنٓركاْمراقبْالسواحلْمهاـحيثْأفْمنْ
ْبالكنوزْ ْمليء ْفالبحر ْعنْطريقْالبحر،ْىيْجبايةْخراجْالبحر منْانٟجماتْالقادمة

شأنهاْبُْذلكْشأفْالأراضيْْستثمارْلأتتْبانٝنًْالكثنًكالثركاتْالي ْلوْتستثمرْحقْالا
ْبنْانٝطابْفقدْْالزراعيةْأكْأراضيْالرعيْكالتعدين، يعلىْبنْأميةْْاستعملْعمر

فكتبْْبُْعنبرةْكجدىاْرجلْعلىْالساحلْفكتبْإلىْعمرْبنْانٝطابْْىْالبحرعل
ْإنوْسيبْمنْسيبْاللهْكفيماْأخرجْاللهْجلْثناؤهْمنْالبحرْانٝمس:ّٕٓ.ْ

 إمام التراويح
ْفأصبحْبصلبتوْرجاؿْكصلىْانٞسجدْبُْفصلىْالليلْجوؼْمنْليلةنْْالنبيْْخرج
ْأىلوْعنْانٞسجدْعجزْالثانيةْبٍْالثالثةْحتىْبُْالليلةْمنهمْأكثرْفاجتمعْفتحدثواْالناس

ْأقبلْالفجرْقضىْفلماْالصبحْلصلبةْْخرجْحتىْبُْالليلةْالرابعةْفلمْن٫رجْالنبيْ
 أن خشيت ولكني مكانكم علي يخف لم فإنو ،بعدْأما)ْ:قاؿْبٍْفتشهدْالناسْعلى

ْعلىْلأمراْكافْبٍ،ْذلكْعلىْكالأمرْْالنبيْفتوبُْ(،عنها فتعجزوا عليكم تفترض
اؿْكظلْىذاْانٜ،ّْٖٓعنهماْاللهْرضيْعمرْخلبفةْمنْكصدرانْْبكرْأبيْخلبفةْبُْذلك
ْاجتماعْأكؿْذلكْفكافْرمضافْبُْبهمْفقاـْكعبْبنْبيأيْْعلىْْنٗعهمْحتىزمنانْ
ْ.ّٗٓرمضافْبُْكاحدْقارئْعلىْالناس

                                                
)بنًكت:ْمؤسسةْْوليات الفاروق في الإدارة والقضاءأـ،َُْٗٗىػ/َُُْ.ْانظر:ْالقريشي،ْغالبْبنْعبدْالكابُ،ّْٔٓ

 .ُْٕ،ْصُ(،جُالكتبْالثقافية،ْط
ْ.ٕٔ(،ْصّ)القاىرة:ْانٞطبعةْالسلفية،ْطْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖانظر:ْالقاضيْأبوْيوسف،ْيعقوبْبنْإبراىيم،ْ.ّْٕٓ
)الرياض:ْدارْالسلبـْْاريصحيح البخـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،ْْ.ّٖٓ

ْط ْكالتوزيع، ِْللنشر ْالتراكيح، ْصلبة كْتاب ْانٜديثرمضافْقاـْمنْفضلْباب(، ْرقم ْصَُِِ، ْرقمِِّْ، .
 .ِِّ،ْصََِٗانٜديث

،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ّْٗٓ
كْتبوْكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝ  .ِِٓ،ْصْ(،ْجُطيب،ْرقم
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ْفمتفرقوْْأكزاعْالناسْفإذاْانٞسجدْإلىْرمضافْبُْليلةْْعمرْبنْانٝطابْخرجفقدْ
ْنٗعتْلوْأرلْإلٍْ:ْفقاؿْالرىطْبصلبتوْفيصليْالرجلْكيصليْلنفسوْالرجلْيصلي
ْفكافْْ،َّٔكعبْبنْبيأيْْعلىْفجمعهمْعزـْبٍْأمثلْلكافْكاحدْقارئْعلىْىؤلاء
ْبُْكذلكْالبلدافْإلىْبوْككتبْذلكْعلىْالناسْكنٗعْرمضافْشهرْقياـْسنْمنْأكؿ
ْكقارئانْْبالرجاؿْيصليْقارئانْْقارئنٌْنةبانٞديْللناسْكجعلْعشرةْأربعْسنةْرمضافْشهر
ْْ،ُّٔبالنساءْيصلي كْاف ْيصليْالدارمْنٕيمْككافْبالرجاؿْيصليْكعبْبنْبيأيْفقد
ْ.حثمةْأبيْبنْكقيلْسليمافْبالنساء

ْاللياليْتلكْبُْمعوْصلىْمنْْالنبيْتقريرْمنْذلكْْعمرْبنْانٝطابْاستنبطقدْكْ
ْْعمرْعندْكرجحْذلكْمنْلأمناْحصلْْماتْفلماْعليهمْيفرضلئلبْْكرىوْكقد
ْمنْلكثنًْأنشطْكاحدْعلىْالاجتماعْكلأفْالكلمةْافتراؽْمنْالاختلبؼْبُْنٞاْذلك

كْوفْىذهْالوظيفة،ِّْٔانٞصلنٌ ْدْكظيفةنْإداريةنْإلٌاْإفْفيهاْبعضتعلاْْكعلىْالرغمْمن
ْْالوقتْتنظيمْمثلْانٛوانبْالإدارية ْانٞسجد ْبُ ْكالاجتماع ْكالانفضاضْمنو ْكقتو بُ

كْلمتهماحدكْ ْ.،ْكفيهاْنٓقيقْنٞقصدْحفظْالدينْبتوحيدْصفْانٞسلمنٌْككحدة
 فّذ الحدودمُن َ 

ْىيْالعقوبةْانٜدكد القتلْانْمثلْمعينْانْجرمنٞكلفنٌْلارتكابهمْاْيعاقبْبهاالي ْْنٗعْحدو
أكْشربْانٝمرْكحدهْانٛىلد،ْككافْالنبيْْالعمدْكحدهْالقتلْأكْالسرقةْكحدىاْقطعْاليد

ْٜفْمنْن٩دهْمنْالصحابةْيكلدكدْبتيقيمْىذهْانْماْأبوْبكرْبقربوْلتنفيذىا،ْأ
بُْخلبفةْ،ْأماْعينانْليقيمْتلكْانٜدكدفلمْيؤثرْعنوْأفْقدْعنٌٌْشخصانْمْالصديقْ

ْتنفيذْْمليكةْأبيْبنْاللهْعبدْكافْْفقدْْانٝطابْبنْعمر ْإليو ْانٞوكل ْالرجل ىو

                                                
)الرياض:ْدارْالسلبـْْصحيح البخاريـ،ُْٗٗٗىػ/ُُْٗ.ْانظر:ْالبخارم،ْأبوْعبدْاللهْن١مدْبنْإنٚاعيلْانٛعفي،َّْٔ

كْتابْصلبةْالتراكيح،ِْللنشرْكالتوزيع،ْط  .ِِّ،ْصََُِ،ْرقمْانٜديثرمضافْقاـْمنْفضلْباب(،
ْ.ُِٖ،ْصّج،ْ(ُ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطْالكبرى الطبقاتـ،ُْٖٔٗالزىرم،ْْسعدْبنْن١مد.ْانظر:ْابنْسعد،ُّْٔ
،ْنٓقيقْعبدْفتح الباري بشرح صحيح البخاري.ْانظر:ْابنْحجر،ْأبوْالفضلْأن٘دْبنْعليْالعسقلبلٍ،ْد.ت.،ِّْْٔ

كْتبوْكأبوابوْن١مدْفؤْ  .ِّٓ-ِِٓ،ْصْ(،ْجُادْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْطالعزيزْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم
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ْدارْبوْفطرؽْانْسكرانْرجلبنْْفوجدْأجنادْبُْبنْانٝطابْْعمرْمر،ْفقدّّْٔانٜدكد
ْ.ّْٔفاجلدهْأصبحتْإذا:ْفقاؿمليكةْْأبيْبنْاللهْعبد

ماْتقعْانٜوادثْفوائدْمنهاْنٕرٌسْمنفذْانٜدكدْعلىْتنفيذىاْبإتقافْكنٟذهْالوظيفةْ فكثنًانْ
الغرضْمنْْفليسلقلةْانٝبرةْبُْتنفيذْالواجباتْإضافةْإلىْعدـْأدائهاْنّهنيةْكحيادية،ْ

كْافْعمرْبنْانٝطابْءْانٞعاقبْكدفعوْللشعورْبالألمْذان٠ردْإيْانٜدكد يوصيْْفقد
ْعبداللهْ ْعلىْانٜدكد ْْمليكةْبيأْبنعاملو ْعملو ْأداء كْيفية ْإلى ْلوْفيقوؿكيرشده ْإذا:

ْ.ّٓٔتلينهاْحتىْحجرينْبنٌْالسوطْنٖرةْتدؽْحتىْنْلدْفلبْنْلدْأفْأردت
انْن٩علهاْألنٌْكأقلْأنْٞجريندقهاْبنٌْحكْْمنوْىيْانٛزءْالذمْيلبمسْانٛلًدنٖرةْالسوطْكْ

ْإلى ْإضافة ْلغرضْانٜد، ْتأديتها ْبعضْمع ْالوظيفة ْبُْىذه ْالنفسيوْلضغاْإف ْالي ْط ة
ْكتكريهوْفيوْلئلبْيرجعْإلىْفعلوْبْاقىْارسْعلىْانٞعىْنٕ ْفعلْمنْجرـ لتعريفيوْببشاعةْما

ْْ،ثانيةنْ ْبنْانٝطابْْأيبٌفقد ْلاْرجلْإلىْكبعثنَّلأْلوْفقاؿْللخمر،ْبشاربوْْلعمر
ْ.ّٔٔالعدكلْالأسودْبنْمطيعْإلىْبوْفبعثْىوادةْفيكْتأخذه

بإقامةْانٜدكدْكحفظْالنفسْبالرفقْْكبنًانْْْحفظْالدينْبُْدكرْىذهْالوظيفةكلاْشكْإفْ
ْنّنْتقعْعليوْالعقوبةْكحفظْالعقلْبُْتنفيذْحدْشربْانٝمر.

ْ
ْ
ْ

                                                
ْالصنعالٍ،ّّٔ ْانظر: . ْ ْالرزاؽ، ْعبد ْبكر َُّْْأبو ْانٞكتبْْمصنف عبد الرزاق،ىػ، ْ)بنًكت: ْحبيبْالرن٘ن نٓقيق

كْتابْالطلبؽ،ِْالإسلبمي،ْط  .ِّٕ،ْصٕ،ْجُُِّٓرقمْانٜديثالله،ْْدينْبُْرأفةْبهماْتأخذكمْكلاْباب(،
،ْالإصابة في تمييز الصحابةـ،ُِْٗٗىػ/ُُِْبنْعليْأبوْالفضلْالعسقلبلٍْالشافعي،ْ.ْانظر:ْابنْحجر،ْأن٘دّْْٔ

ْ.ّٗٗ،ْصْنٓقيقْعليْن١مدْالبجاكمْ)بنًكت:ْدارْانٛيل،ْد.ط.(،ْج
ْالصنعالٍ،ّٓٔ ْانظر: . ْ ْالرزاؽ، ْعبد ْبكر َُّْْأبو ْانٞكتبْْمصنف عبد الرزاق،ىػ، ْ)بنًكت: ْحبيبْالرن٘ن نٓقيق

كْتابْالطلبِالإسلبمي،ْط  .ِّٕ،ْصٕ،ْجُُِّٓرقمْانٜديثالله،ْْدينْبُْرأفةْبهماْتأخذكمْكلاْبابؽ،ْ(،
ّْٔٔ ْعلي، ْانٜسنٌْبن ْبن ْأن٘د ْبكر ْأبو ْالبيهقي، ْانظر: ََِّْىػ/ُِْْ. ْالكتبْْالسنن الكبرىـ، ْدار )بنًكت:

كْتابْالأشربة،ْبابْماْجاءْبُْإقامةْانٜد،ْرقمْانٜديثّالعلمية،ْط  .ُٓٓ،ْصٖ،ْجُِٕٔٓ(،



143 

 ملخص الفصل الخامس
الدكلةْكالي ْنٟاْدلالةْعلىْتقدـْْالتخصصْكتقسيمْالعملْمنْانٞؤشراتْالإن٩ابيةْلعمل

ْعلىْالرغمْمنْإفْىذاْالنظاـْالذمْأنشأنوْعمرْبنْاْنٝطابْْالدكلةْكازدىارْمرافقها
لاتساعْالدكلة. ْقدْأكجدتوْانٜاجةْنظرانْ

كْبنًانْبُْإظهارْالعديدْمنْلوْإنشاءْىذهْانٞؤسساتإفْ ْكتطويرىاْانٞواىبْكتنميتهاْدكر
أكْْىذاْالإبداعْْيظهرقدْلاْن١ددْعْبُْاختصاصْأكْعملخلبؿْإعطاءْفرصةْللئبداْْمن

الشخصْانٞناسبْْلعملوْبُْغنًْن٠الوْفاختيارْباختصاصاتْأخرلْأكْلاختلبطوْيتطور
ْيكوفْمناسبْلوْيعطيْمردكدْيفوؽْماْقدْن٪صلْلوْكضًعْبُْمكافْأخر.ْبُْعملوْ

لأموْ انٟاْبلْعلىْالعكسْإفْالإنفاؽْعلىْإنشاءْكإدارةْمؤسساتْالدكلةْلاْيعنيْتبديدانْ
منْحفظْأموانٟاْعلىْاختلبؼْأشكانٟاْسواءْالنقديةْأكْالعينيةْأكْنْالدكلةْفإنشائهاْن٬كٌْ
ْحتىْالطبيعية.

كْبنًْبُْن٤احْالعاملإفْالاحترافيةْكالشفافيةْبُْاختيارْالعماؿْنٟ فالنظرْإلىْالعاملْْاْدكر
ْ ْبغضْالنظر ْأدائو ْعلى ْكإمكانياتو ْالعمل ْعلى ْقدرتو ْأخرلْلاْكتقييم ْمعاينً ْأية عن

ْعلبقةْنٟاْبالعملْأكْالاختصاصْيعملْبشكلكْبنًْعلىْن٤احْالعاملْكاستمرارهْفيو.
كْشركطْ ْالعاملنٌْكانٔاذىا ْاختيار ْعلىْأساسها ْانٞعاينًْالي ْيتم ْبُْتعدد كْثنًا يساعد

ْة.اعطاءْالصورةْانٜقيقةْكالواقعيةْنسبياْلقدرةْالعاملْبُْإن٤ازْالعملْأكْأداءْالوظيف
إفْكصفْالوظيفةْعلىْأساسْانٜاجةْإليهاْأكْالأىداؼْانٞرجوْنٓقيقهاْمنهاْيساىمْبُْ
دقةْاختيارْالعماؿْكانٞوظفنٌْحيثْأفْعمليةْاختيارْانٞوظفنٌْستتمْعلىْأساسْانٞعاينًْ

لقدرةْالعاملْأكْانٞوظفْعلىْأداءْالعملْأكْنٓقيقوْللؤىدا ْؼ.الي ْتوضعْكفقانْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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 الخاتمة

  ثنتائج البح

 بالشركطْانٞعتبرةْعندْالعلماء.ْمضبوطانْأن٨يةْالاجتهادْكضركرتوْبُكْلْعصرْكمكافْ .ُ

كْلْْذمفتحْبابْالاجتهادْمنْن١اسنْالشريعةْالإسلبميةْال .ِ ن٩علهاْقابلةْللتطبيقْبُ
كْافْحجمهاْأكْتأثنًْْانْفلمْتعجزْالشريعةْيومْ،زمافْكمكاف ْىاأماـْحدثْأكْنازلةْمهما

 ةْعلبجْن٣اْأبقاىاْحيٌةنْتسايرْأحواؿْالناسْكمتطلباتَم.بلكْافْعندىاْلكلْمشكل

ّ. ْ ْإلى ْْإغلبؽالدعوة ْإلى ْدعوة ْىي ْالاجتهاد ْعلىْْالتقييدباب ْكالتضييق الفقهي
كْافْصًْ ْها،ْبلْىيْدعوةْللطعنْبُْالإسلبـغرْانٞسألةْانٞرادْالاجتهادْفيانٞكلفنٌْمهما

 أمْحدثْأكْنازلةْنٕرْبالأمة.لاتَاموْبالعجزْأكْالتناقضْبُْحاؿْعدـْالاجتهادْأماـْ

ْعصورْ .ْ ْبُ ْبو ْمعمولان كْاف ْالذم ْالشورل ْصور ْأحد ْىو ْانٛماعي ْالاجتهاد إف
نٞاْيطرأْعلىْحياةْالناسْمنْأمورْجديدة.ْالإسلبـْالأكلى كْبنًةْنظرانْ  نٞاْلوْمنْأن٨ية

طْمنْشرْكْْضركرةْالعلمْنّقاصدْالشريعةْالإسلبميةْلاستخراجْالاجتهادْانٞتوافقْمعها .ٓ
ْالعلمكْشرْ ْدكف ْالاجتهاد ْصلبحية ْكعدـ ْالاجتهاد ْْط ْىيْبها، ْالشريعة ْمقاصد لإف

معهاْغاياتَاْفلبْن٬كنْأف متعارضانْ  .يعملْانٞكلفْعملبنْ

،ْن٣اْيزيدْسائلهاْبُْعمليةْنٓقيقْالأىداؼسيلةْمنْكْالاجتهادْأحدْأدكاتْالإدارةْككْ .ٔ
 ع.نٝركجْبوْإلىْالواقللتطوراتْكاانٜيومْكمواكبتوْْهدكرْمنْ

ْْأكْمعارضتهاْالأسسْالإسلبميةْعجزلإدارةْلاْيعنيْلاعتمادْعلىْأسسْكضعيةْبُْاا .ٕ
 .استخداـْالطرؽْانٜديثةْبُْالإدارةْلاْيعنيْعدـْصلبحيةْالطرؽْالإسلبميةكماْإفْ

الوقوعْبُْْكوينْرؤيةْمستقبليةْكاضحةْكناضجةْلتجنببُْتْبراتْكالتجاربانْٝأن٨ية .ٖ
 عةْتصحيحهاْبُْحاؿْكقوعها.ضيْمعْدقةْكسرْأخطاءْمشابهةْلأخطاءْحدثتْبُْانٞا

كْأىداؼْتسعىْالشريعةْإلىْنٓقيقهاْن٬كنْالاستعانةْ .ٗ إفْمقاصدْالشريعةْالإسلبمية
ْانٞهمةْكانٜيويةْكذاتْالتأثنًْ كْواحدْمنْالعلوـ ْلبلوغها،ْكعلمْالإدارة بأمْعلمْمنْالعلوـ

ْل ْيكوف ْأف ْلاْشكْفيو ْفمما ْالأحداثْكتوجيهها ْبُْتسينً ْدكرانْبُْنٓقيقْانٞباشر و
 مقاصدْالشريعةْالإسلبمية.ْْْْ
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ْبنْانٝطابَُْ ْعلىْصفاتْعمر ْلمْيتضحْتأثنًْالإسلبـ .ْبالشكلْْالشخصية
ْالإدارية، ْشخصيتو ْعلى ْْالذمْظهر ْمن ْالي صفاتفكثنً ْالشخصية ْأكْْو كلدتْمعو

ْكانٟيبةْكانٛرْ ءةْكحسنْاكتسبهاْبُْانٛاىليةْظلتْملبزمةْإياهْحتىْبعدْإسلبموْمثلْانٜزـ
،ْإلاٌْتأثنًْالإسلبـْفهيْدليلْعلىْرقيٌْتفكنًهْكسلبمةْفهموْكرباطةْجأشوْالتدبنًْكغنًىا

علىْشخصيتوْالإداريةْمنْخلبؿْتغنًْمعاينًهْبُْتقييمْالأمورْن٣اْغنًٌْأىدافوْْكبنًانْكافْْ
ْْكتطلعاتو ْعنو ْمدافعو ْإلىْشخصو ْللئسلبـ ْمعادو كْذلكْْمضحوْفمنْشخصو بُْسبيلو،

ْأسس ْالإدارةتغنً ْبُ ْللؤىداؼْو ْالمحققة ْكتلكككجوبْموافقْككسائلو ْىذه نٞقاصدْْة
ْ.لشريعةْالإسلبمية

كْافْلإدارةْعمرْبنْانٝطابُُْ بُْعمليةْْ.ْلقد كحانٚانْ ككلايتوْللمسلمنٌْدكرانكْبنًانْ
نٓقيقْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْنُفظْالدينْمنْالتحريفْكنصرتوْكنشرهْبكلْالوسائلْ

ْكالمحافظةْانٞتاحةْكحفظْ ْمنْانٞرضْأكْانٟلبؾْكتثقيفها ْكن٘ايتها النفسْبالإنفاؽْعليها
كْانٞسكِّراتْأكْانٞكيفاتْ كْرامتهاْكحفظْالعقلْن٣اْيعطلوْأكْيفسدهْأكْيؤثرْعليو على
كحفظْالنسلْبتشجيعْعليوْبصورةْشرعيةْكن١اربةْالزناْكن٘ايةْالمجتمعْمنْتفشٌيْالرذيلةْ

ْتلفْأكْالضياعْكالعدالةْبُْتوزيعوْكاستثمارهْكإن٧ائو.ْفيوْكحفظْانٞاؿْنُمايتوْمنْال
ْبنْانٝطابُِْ ْعمر ْتبنٌي .ْْْالكبنًْبُْصنعْالنموذج ْالدكر كْافْلو مبادئْإدارية

ْنظاـْ ْفكاف ْكمركنة ْبتوازف ْالعلمية ْكالإدارة ْالشرعية ْالأسس ْاتباعو ْخلبؿ ْمن القدكة
ْبانٔ ْانٞشاركة ْمع ْالإدارة ْبُ ْانٞركزية ْعلى ْقائم ْالشورلْانٜيكم ْخلبؿ ْمن ْالقرار اذ

ْكاللبمركزيةْبُْالإدارةْمعْالرقابةْالشديدةْكانٞتابعةْاللصيقةْللعاملنٌ.
ْانٜديثْكاضحةْانٞمارسةْكملموسةْالأثرْبُْإدراةُّْ .ْإفْالوظائفْالإداريةْنّفهومها

ْ ْانٝطاب ْبن ْمنْْعمر كْبنًان ْجانبان ْكالرقابة ْكالتوجيو ْكالتنظيم ْالتخطيط ْأخذ فقد
ْـْكالإعدادْكالتطبيقْبُْنٗيعْإجرائاتوْالإدارية.الاىتما
منْخلبؿْإدارتوْللدكلةْقدْْ.ْإفْالنموذجْالإدارمْالذمْقدموْعمرْبنْانٝطابُْْ

نٗعْبنٌْانٞثاليةْكالواقعيةْمنْخلبؿْتقدن٬وْلدكرْالقدكةْبشكلْعمليْنٞاْىوْمعركؼْعلىْ
ْكالوفاءْكعل ْ.نًىاوْانٟمةْكغأساسْأنوْنظرياتْبُْأمورْمثلْالأمانةْكانٜزـ
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.ْالتخصصْكتقسيمْالعملْمنْانٞؤشراتْالإن٩ابيةْلعملْالدكلةْكدلالةْعلىْتقدمهآُْ
كازدىارْمرافقهاْمثلْإنشاءْمؤسساتْذاتْاختصاصاتْن٢تلفةْكبُْشتىْالمجالاتْكىذهْ

كْبنًْبُْإظهارْالعديدْمن انٞواىبْكتنميتهاْكتطويرىاْبإعطاءْْانٞؤسساتْبدكرىاْذاتْأثر
بداعْبُْاختصاصْأكْعملْن١ددْقدْلاْيظهرْىذاْالإبداعْأكْيتطورْلاختلبطوْفرصةْللئ

يفوؽْماْقدْن٪صلْلوْكضًعْبُْمكافْأخر. ْباختصاصاتْأخرلْن٣اْيعطيْمردكدانْ
انٟاْبلْإفْبُْلدكلةْلاْيعنيْتبديدانْلأموْلإنفاؽْعلىْإنشاءْكإدارةْمؤسساتْل.ْإفْأُ

ْالنقديةْأكْالعينيةْأكْحتىْالطبيعية.ْعلىْاختلبؼْأشكانٟاْسواءْإنشائهاْحفظْنٟا
ْإفُْٕ كْما كْبنًْبُْن٤احْالعامل ْدكر ْالعماؿْنٟا ْكالشفافيةْبُْاختيار ْإفْالاحترافية .

كْثنًاْبُْاعطاءْالصورةْانٜقيقةْ تعددْانٞعاينًْالي ْيتمْعلىْأساسهاْاختيارْالعاملنٌْيساعد
ْالوظيفة ْأداء ْأك ْالعمل ْإن٤از ْبُ ْالعامل ْلقدرة ْكيساىمْْكالواقعية ْكصفها ْيساعد الي 

 ْبشكلكْبنًْبُْدقةْاختيارْالعماؿْكانٞوظفنٌ.

 التوصيات
ُ. ْ ْالإالاىتماـ ْالإدارم ْإسلببتدريسْالفكر ْخلبؿ ْمن ْالشخصيامي تْالإداريةْبراز

 كطرحْسنًتَاْافداريةْكالإن٤ازاتْالي ْنٓققتْعلىْأيديها.ْالإسلبمية

دراءْككبارْانٞوظفنٌْللتذكنًْبالصفاتْإقامةْانٞؤنٕراتْكالندكاتْكالدكراتْللقادةْكانٞ .ِ
 القياديةْاللبزمةْنٞنْيىشغلْانٞناصبْالي ْيشغلوىا.

ْبناءْانٛيلْالقائدْعلىْمنهجْالتدرجْبُْالتحصيلْالعلميْنّاْيوافقْأكلوياتْالشريعة .ّ
فأكؿْماْن٩بْأفْيتعلموْالفردْالعقيدةْكالأصوؿْالشرعيةْكالآدابْالإسلبميةْالإسلبميةْ

 الإعدادْالإدارمْكالفنيْكالإنٞاـْبأصوؿْالإدارةْكفهمْكاستعابْكظائفهاْانٞختلفة.ْكمنْبٍ

نٞسؤكلنٌْعدادْالقادةْكاتعليميْلإْمسمىأمْكْاىدْأكْمعارسْأكْمداكزْأنشاءْمرْإ .ْ
بُْْلغرضْغرسْالصفاتْالقياديةْمؤثرةْبُْانٞستقبلْمهمْمناصبْقياديةسلٌْالذينْيتوقعْت
ْكتن ْمواىبنفوسهم ْكتوجمية ْالسليمةهم ْالوجهة ْْيهها ْأمْملكاتَكتطوير ْمن ْكصقلها م

ْان٥رافات ْقيْشوائبْأك ْبُْتكوينْشخصية ْيساعد ْمنْنّا ْبُْيوـ ْالأمة ْتقود ْقد ادية
 ستثمارْالوقتْبُْإعدادىا.لابُْاكتشاؼْانٞواىبْْإضافةْإلىْدكرْىذهْانٞراكز،ْياـالأ
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كْلْ .ٓ ْالقادةْبُْكضعْانٝططْمعْالإدارينٌْانٞختصنٌْبُ ْحقلْأكْاختصاصمشاركة
ْالقرارْ ْنّاْسبةانانٞاتْكانٔاذ ْنّاْْيعملْنٟا ْمعرفتهم ْكازدياد ْإمكانياتْالقادة علىْتطوير

ْالأ ْعليو ْكْتسنً ْإمور ْيكوف ْلا ْلكي ْانٞيادين ْن٢تلف ْبُ ْخبراتَم ْمسؤْازدياد كليْعداد
 .رالتطوْعنْطبيعةْالعملْكحركةْْانٞستقبلْبعيدانْ

كمناسبةْلكلْْدقيقةْموضوعيةيةْكمقاييسْالعاملنٌْكانٞسؤكلنٌْعلىْأسسْعلمتقولَْ .ٔ
ْكظيفةْعمل ْكالآْأك ْالشخصية ْالذاتيةبدلاْمنْالاعتمادْعلىْالأحكاـ الي ْيغلبْْراء

 عليهاْانٛانبْالعاطفيْأكْالتأثنًْالاجتماعي.

ْكقوعها .ٕ ْقبل ْكالأخطاء ْانٞشاكل ْنٞواجهة ْالوقائية ْالسياسة ْالرقابةْْإتباع ْدكر بإبراز
كْماْن٩بْعلىْكلٌيْالأمرْالاطلبعْختلبؼْمستوياتَمْالتنظيميةالعاملنٌْعلىْاكمتابعةْ ،

ْالعاملنٌْ ْحاؿ ْعلى ْللمدراء ْانٞيدالٍ ْالاطلبع ْإلى ْإضافة ْالرعية ْحاؿ ْعلى انٞيدالٍ
 كظركفهمْالشخصيةْلتلببُْأمْان٦فاضْبُْالإنتاجية.

الي ْْالتفريقْبنٌْالإسلبـْباعتبارهْن٠موعةْمنْالأصوؿْكانٞبادئْكبنٌْالأنظمةْالوضعية .ٖ
كْافْعن كلاْيعنيْىذاْعدـْاتباعْوانهاْكالي ْلاْنٕتْللئسلبـْبصلة،ْيتبعهاْانٞسلموفْمهما

ْبُْحاؿْعدـْمعارضتهاْنٞقاصدْهاالاستفادةْمنالنظمْكالسياساتْالوضعيةْحيثْن٬كنْ
 الشريعةْالإسلبمية.ْكأصوؿ

الناجحةْمنها. .ٗ  الاستفادةْمنْالتجاربْالسابقةْخصوصانْ

 بُْفهمْالأحداث.ْالشورلْكالواقعيةْ .َُ

 الجهات المستفيدة من البحث
كْولٍْالباحثْالذمْتشرٌْْن٬كننيلاْ ؼْبدراسةْموضوعاتوْكنٗعْانٜكمْعلىْىذاْالبحث

ْعلىْماْبًْبُْىذاْْمادتو ْالأخلبؽْأفْن٬تدحْانٞرءْنفسو،ْكلكنْبناءن كليسْمنْمكارـ
وْجهاتْمعينةْأفْتستفيدْمنْكنقوؿْأفْالبحثْن٬ن٬كنْالالبحثْكماْخيططْلوْمسبقانْ

ْ:علىْالنحوْالتالي
ُ. ْ ْيكوفْمفيدانْلطلببْالعلمْ:ْسلبميةالإانٞكتبة ْييبحثْفيو فكلْموضوعْييكتبْأك

ْالبحثْيتناكؿْعدةْمواضيعْنٌكالباحث كْاف،ْكىذا منهاْالاجتهادْكمقاصدْْبُْأمْن٠اؿ
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ْكالإدارة ْالإسلبمية ْْالشريعة ْالبحث ْأف ْمن ْالرغم ْكعلى ْالإسلبمي، ْانٞنظور بُْمن
ْلدا ْإف ْإلى ْكمباحثوراساتْالإسلبمية ْفصولو ْمن كْثنً ْإداريةْْنٓليل ْلرؤية ْكفقان ْبً قد

كْثنًْمنْالاستفادةْمنوْْن٬كنْكماْكيناقشْالبحثْشخصيةْتارن٫يةْلذاحديثة،ْْ بُْمعرفة
ْالصلة ْذات ْالتارن٫ية ْكالأحداث ْْالأمور ْلذا ْالبحث، ْأكْنّوضوع ْالعلم ْلطالب ن٬كن

 عديدة.ْن٠الاتْبُالاستفادةْمنْالبحثْْالباحث

ْبالمجالسْْ:داراتْعلىْاختلبؼْمستوياتَاالإ .ِ ْبالأشخاصْأك كىيْالإداراتْانٞمىثلة
مديرْأكْْن٠لسْالوزراءْكحتىْأصغرْأكْمتمثلةْبرئيسْالدكلةْالدكلةْبُْإدارةأعلىْبدءنْب

كْأفْيكوفْن٠لسْن٠لسْإدارة إدارةْشركةْأكْمنشأةْأكْحتىْمديرْأكْن٠لسْإدارةْْفيها
ْفهذ ْنٓتاجْإلىْمدرسة، ْكمستمرْلأحداثْكنوازؿْجديدة ْدائمة ْالإداراتْبُْمواجهة ه

كْماْكن٩بْأفْيراعىْفيهاْنٓقيقْمقاصدْالشريعةْالإسلبمية.  الاجتهاد

ْانٞؤقتةالإالمجالسْ .ّ ْالمجالسْالإداريةْالإداراتْكىيْ:دارية ْالأزماتْْأك ْبُ ْتنشأ الي 
ةْأكْالأكبئةْكغنًىاْمنْالاقتصاديأكْالأزماتْْكْالكوارثْالطبيعيةانٜركبْأْالنانْةْعن

ْالظركؼْ ْاقتضتها ْاجتهادات ْأك ْقرارات ْإلى ْانٜاجة ْتيظهر ْالي  ْكالأحداث النوازؿ
ططْنٟاْبُْانٝطةْالعامةْللئدارة.  الاستثنائيةْن٣اْلمْيىعتدْحدكثهاْأكْن٫ي

ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
ْ
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 المصادر
 المصادر القديمة

ْْعليْبنْعليْالدينْالعز،ْصدرْأبيْابن .ُ  في الطحاوية شرحْىػ،ُُْٖانٜنفي،
ْ(.ُالإسلبمية،ْطْالشئوفْ)الرياض:ْكزارةْشاكرْن١مدْأن٘دْنٓقيق،ْالسلفية العقيدة

 أبي ابن مصنفْ،ْد.ت.،الكوبُْالعبسيْن١مدْبنْاللهْعبدْبكرْأبوابنْأبيْشيبة،ْ .ِ
 )د.ـ.:ْالدارْالسلفية،ْد.ط.(.ْعوامةْن١مدْنٓقيق ،ثاروالآ الأحاديث في شيبة
ْالدينْأبوْانٜسنْعليْانٛزرم،ْعزْابنْالأثنً .ّ الكامل في التاريخ تاريخ ،ْد.ت.،

ْ،ْاعتنىْبوْأبوْصهيبْالكرميْ)عماف:ْبيتْالأفكارْالدكلية،ْد.ط.(.ابن الأثير
ْْبنْن١مدْانٜاج،ْأمنًْابن .ْ ْانٜنبلي، ُْٗٗٗ/ىػُُْٗن١مد ْ،والتحبير التقريرـ،

ْ(.ُالعلمية،ْطْالكتبْن١مودْ)بنًكت:ْدارْاللهْكنٓقيقْعبدْدراسة
، تاريخ عمر بن الخطاب ـُٖٓٗىػ/َُْٓابنْانٛوزم،ْنٗاؿْالدينْأبوْالفرج،ْ .ٓ

 (.ِ)بنًكت:ْدارْالرائدْالعربي،ْط

ُْٖٔٗ/ىػُّٖٖ بكر،ْأبيْبنْن١مدْالقيم،ْابن .ٔ  ربْعن الموقعين إعلامـ،
ْالأزىرية،ْد.ط.(.ْالكلياتْسعدْ)القاىرة:ْمكتبةْالرؤكؼْعبدْ،ْنٓقيقْطوالعالمين

،ْنٓقيقْن١مدْالمسودة في أصول الفقو،ْد.ت.،ْدْبنْعبدْانٜليمأن٘ابنْتيمية،ْ .ٕ
 ن١ييْالدينْعبدْانٜميدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْالكتابْالعربي،ْد.ط.(.

)بنًكت:ْدارْالكتبْْالحسبة في الإسلامابنْتيمية،ْأن٘دْبنْعبدْانٜليم،ْد.ت.،ْ .ٖ
 العلمية،ْد.ط.(.

،ْاعتنىْمجموعة الفتاوىـ،ََِْٓىػ/ُِْٔابنْتيمية،ْتقيْالدينْأن٘دْانٜرالٍ،ْ .ٗ
 (.ّبهاْكخرجٌْأحاديثهاْعامرْانٛزارْكأنورْالبازْ)انٞنصورة:ْدارْالوفاء،ْط

َُ. ْ ْالعسقلبلٍْالشافعي، ْالفضل ْبنْعليْأبو ْأن٘د ـ،ُِْٗٗىػ/ُُِْابنْحجر،
 ،ْنٓقيقْعليْن١مدْالبجاكمْ)بنًكت:ْدارْانٛيل،ْد.ط.(.الإصابة في تمييز الصحابة



151 

ُُ. ْ ْالفضل ْأبو ْحجر، ْابن ْد.ت.، ْالعسقلبلٍ، ْعلي ْبن فتح الباري بشرح أن٘د
كْتبوْصحيح البخاري ،ْنٓقيقْعبدْالعزيزْبنْعبدْاللهْبنْبازْكن١بْالدينْانٝطيب،ْرقم

 (.ُكأبوابوْكأحاديثوْن١مدْفؤادْعبدْالباقيْ)بنًكت:ْدارْانٞعرفة،ْط

ُِ. ْ ْت.، ْد. ْالظاىرم، ْبنْسعيد ْعليْبنْأن٘د ْن١مد ْأبو ، الإحكام في ابنْحزـ
 )بنًكت،ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ْط.(.الأحكام،  أصول

ُّ. ْ ْسعد، ْْالبصرمْعبداللهْأبوْمنيعْبنْسعدْبنْن١مدابن ـ،ُْٖٔٗالزىرم،
ْ(.ُ،ْنٓقيقْإحسافْعباسْ)بنًكت:ْدارْصادر،ْطالكبرى الطبقات

 المدينة تاريخْىػ،َُُْْْالبصرم،ْالنمنًمْشبوْبنْعمرْزيدْأبوْشبو،ْابن .ُْ
 (.ِالفكر،ْطْشلتوتْ)قم:ْدارْن١مدْفهيمْ،ْنٓقيقالمنورة
ُٓ. ْ ْاللهْالشافعي، ْالقاسمْعليْبنْىبة ْأبو تاريخ ـ،ُْٔٗٗىػ/ُُْٔابنْعساكر،

 (.ُ،ْدراسةْكنٓقيقْن١بْالدينْالعمركمْ)بنًكت:ْدارْالفكر،ْطمدينة دمشق

ُٔ. ْ ْالدمشقي، ْعمر ْبن ْإنٚاعيل ْالفداء ْأبو كْثنً، ُْٗٗٗىػ/َُِْابن تفسير ـ،
 .(ِمدْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْطيبةْللنشر،ْطساميْبنْن١ نٓقيقالقرآن العظيم، 

كْثنً،ْعمادْالدينْأبيْالفداءْإنٚاعيلْالدمشقي،ْ .ُٕ البداية ـ،ُْٖٗٗىػ/ُُْٖابن
 (.ُالدكتورْعبداللهْالتركيْ)القاىرة:ْىجرْللطباعة،ْط نٓقيقوالنهاية، 

،ْشروح سنن ابن ماجةْْـ،ََِٕابنْماجة،ْأبوْعبداللهْن١مدْبنْيزيدْالقزكيني،ْ .ُٖ
 (.ُلوْكحققوْرائدْبنْصبرمْبنْأبيْعلفةْ)عماف:ْبيتْالأفكارْالدكلية،ْطقدـْ

صححوْأمنٌْن١مدْعبدْالوىابْكْن١مدْ، لسان العرب، ـُٗٗٗابنْمنظور،ْ .ُٗ
ْ(.ّالعبيدم،ْ)بنًكت:ْدارْإحياءْالتراثْالإسلبمي،ْمؤسسةْالتأريخْالإسلبمي،ْط

،ْاعتنىْبوْأبوْاودسنن أبي دد.ت.،ْ أبوْداكد،ْسليمافْبنْالأشعثْالسجستالٍ، .َِ
 .(ُعبيدةْمشهورْبنْحسنْآؿْسلمافْ)الرياض:ْمكتبةْانٞعارؼْللنشرْكالتوزيع،ْط

ُِ. ْ ْد.ت.، ْالأزدم، ْالأشعثْالسجستالٍ ْبن ْسليماف ْداكد، ،ْسنن أبي داودأبو
 ،ْتعليقكْىمىاؿْانٜوتْ)د.ـ.:ْدارْالفكر،ْد.ط.(.نٓقيقْن١مدْن١ييْالدين
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ْانٜ .ِِ ْالفراء ْانٜسنٌ ْبن ْن١مد ْيعلى، ْأبو َََِْىػ/ُُِْنبلي، الأحكام ـ،
ْ،ْصححوْكعلٌقْعليوْن١مدْالفقيْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(.السلطانية

ِّ. ْ ْحنبل، ْبن ُْٗٗٗىػ/َُِْأن٘د ْالسلبـْالزىدـ، ْعبد ْن١مد ْحواشيو ْكضع ،
 (.ُشاىنٌْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط

 ط.(.)القاىرة:ْمؤسسةْقرطبة،ْد.ْمسند أحمدأن٘دْبنْحنبل،ْد.ت.،ْ .ِْ
ِٓ. ْ ْأن٘د، ْبن ْن١مد ْمنصور ْأبو ْالأستاذْْتهذيب اللغة، ـ،ُْٔٗالأزىرم، نٓقيق

 ن١مدْعبدْانٞنعمْكالأستاذْن١مودْفرجْالعقدةْ)القاىرة:ْمطابعْسجلْالعرب،ْد.ْط(.

ِٔ. ْ ْبنْن١مد، ْعلي َُْْٔالآمدم، الإحكام في أصول الأحكام،  ـ،ُٖٔٗىػ/
 (.ِلعربي،ْطْنٓقيقْالدكتورْسيدْانٛميلي،ْ)بنًكت:ْدارْالكتابْا

ِٕ. ْ ْانٜسن، ْبن ْن١مد ُْٗٔٗىػ/ُّٖٗالبدخشي، مناىج العقول في شرح ـ،
 )مصر:ْمطبعةْن١مدْعليْصبيحْكأكلاده،ْد.ط.(.ْمنهاج الوصول في علم الأصول

ِٖ. ْ ْانٛعفي، ْإنٚاعيل ْبن ْاللهْن١مد ْعبد ْأبو ُْٗٗٗىػ/ُُْٗالبخارم، صحيح ـ،
 (.ِ)الرياض:ْدارْالسلبـْللنشرْكالتوزيع،ْطْالبخاري

كشف الأسرار ـ،ُْٕٗٗىػ/ُُْٖبخارم،ْعلبءْالدينْعبدْالعزيزْبنْأن٘د،ْال .ِٗ
كضعْحواشيوْعبداللهْن١مودْن١مدْعمرْ)بنًكت:ْعن أصول فخر الإسلام البزدوي، 

 (.ُدارْالكتبْالعلمية،ْط

ْ،ْحققوالتنزيل معالمـ،ُْٕٗٗىػ/ُُْٕمسعود،ْْبنْانٜسنٌْن١مدْأبوْالبغوم، .َّ
 .(ْللنشر،ْطْطيبةْضمنًيةْ)انٞدينةْانٞنورة:ْدارْعةنْٗالنمرْكعثمافْاللهْعبدْن١مد

ُّ. ْ ْالدين، ْناصر َُِْْالبيضاكم، نهاية السول في شرح منهاج  ـ،ُٗٗٗىػ/
تأليفْنٗاؿْالدينْعبدْالرحيمْبنْانٜسنْالإسنوم،ْالوصول إلى علم الأصول، 

،ْط  (.ُحققوْشعبافْن١مدْإنٚاعيلْ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ

،ْالسنن الكبرىـ،ََِّْىػ/ُِْْنٜسنٌْبنْعلي،ْالبيهقي،ْأبوْبكرْأن٘دْبنْا .ِّ
 (.ّنٓقيقْن١مدْعبدْالقادرْعطاْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط
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ّّ. ْ ْانٜسنٌ، ْبن ْأن٘د ْبكر ْأبو َُُْْالبيهقي، ْن١مدْشعب الإيمانىػ، ْنٓقيق ،
 (.ُالسعيدْبسيولٍْزغلوؿْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط

ّْ. ْ ْالسلمي، ْعيسى ْأبو ْعيسى ْبن ْن١مد ْالترمذم، ْنٓقيقْسنن الترمذيد.ت.، ،
 أن٘دْن١مدْشاكرْكآخركفْ)بنًكت:ْدارْإحياءْالتراثْالعربي،ْد.ط.(.

البرىان في ـ،ُْْٕٗٗىػ/ُُْْٖانٛويني،ْعبدْانٞلكْبنْعبدْاللهْبنْيوسف،ْ .ّٓ
 (.ُ،ْدراسةْكنٓقيقْصلبحْبنْعويضةْ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْطأصول الفقو

 المستدركـ،َُْْٗٗىػ/ُُُْالنيسابورم،ْْاللهعبدْأبوْعبداللهْبنْن١مدْانٜاكم، .ّٔ
 (.ُالعلمية،ْطْالكتبْ)بنًكت:ْدارْالقادرْعبدْمصطفىْ،ْنٓقيقالصحيحين على
ْْبنْعليْبنْعليْالدينْصدرْانٜنفي، .ّٕ  في الطحاوية شرح ىػ،ُُْٖن١مد،

 الإسلبمية،ْد.ط.(.ْالشئوفْشاكرْ)الرياض:كزارةْن١مدْأن٘دْنٓقيقْ،السلفية العقيدة
،ْنٓقيقْفوازْسنن الدارميىػ،َُْْٕ،ْعبداللهْبنْعبدالرن٘نْأبوْن١مد،ْالدارمي .ّٖ

 .(ُأن٘دْزمرليْكخالدْالسبعْالعلميْ)بنًكت:ْدارْالكتابْالعربي،ْط

ْْبنْعمرْبنْن١مدْالدينْفخرْالرازم، .ّٗ  المحصولْ،ُِٗٗىػ/ُُِْْانٜسنٌ،
 (.ِطالرسالة،ْْالعلوالٍْ)بنًكت:ْمؤسسةْجابرْطوْكنٓقيقْ،الفقو أصول علم في

)بنًكت:ْْتاريخ الخلفاءـ،ََِّْىػ/ُِْْالسيوطي،ْجلبؿْالدينْعبدْالرن٘ن،ْ .َْ
،ْط  (.ُدارْابنْحزـ

 ـ،ََِّىػ/ُِْْالشاطبي،ْأبوْإسحاؽْإبراىيمْبنْموسىْبنْن١مدْاللخمي،ْ .ُْ
 (.ُ)القاىرة:ْدارْابنْالقيم،ْطْْالموافقات

ْن١مد .ِْ ْأن٘د ْكشرح ْنٓقيق ْالرسالة، ْد.ت.، ْإدريس، ْبن ْن١مد شاكرْْالشافعي،
 )بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْد.ط.(.

 ـ،ُٕٗٗىػ/ُُْٕالشاطبي،ْأبوْإسحاؽْإبراىيمْبنْموسىْبنْن١مدْاللخمي،ْ .ّْ
،ْضبطْنصوْكقدـْلوْكعلقْعليوْكخرجْأحاديثوْأبوْعبيدةْمشهورْبنْحسنْالموافقات

ْ(.ُآؿْسلمافْ)انٝيبر:ْدارْبنْعفافْللنشرْكالتوزيع،ْط
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ْعل .ْْ ْبن ْن١مد ْالقاضي ْالشوكالٍ، ُْٖٗٗىػ/ُُْٗي، أدب الطلب ومنتهى ـ،
،ْطالأرب  (.ُ،ْنٓقيقْكدراسةْعبدْاللهْن٪نٍْالسرن٪يْ)بنًكت:ْدارْابنْحزـ

ْٓ. ْ ْعباد، ْبن ْإنٚاعيل ْالكفاة كْابُ ، المحيط في ـُْٗٗىػ/ُُْْالصاحب،
 (.ُ،ْنٓقيقْن١مدْحسنْآؿْياسنٌْ)بنًكت:ْعالمْالكتب،ْطاللغة

نٓقيقْْمصنف عبد الرزاق،ىػ،َُّْْْأبوْبكرْعبدْالرزاؽْبنْن٨اـ، الصنعالٍ، .ْٔ
 (.ِحبيبْالرن٘نْالأعظميْ)بنًكت:ْانٞكتبْالإسلبمي،ْط

نٓقيقْطارؽْالمعجم الأوسط، ىػ،ُُْْٓالطبرالٍ،ْأبوْالقاسمْسليمافْبنْأن٘د،ْ .ْٕ
 عبدْالمحسنْانٜسينيْ)القاىرة:ْدارْانٜرمنٌ،ْد.ط.(.ْبنْعوضْاللهْبنْن١مدْك

ْبنْأيوب .ْٖ ْبنْأن٘د ْسليماف ْْالطبرالٍ، ْالقاسم، ُّْٖٗىػ/َُْْأبو المعجم ـ،
ْكانٜكم،ْطالكبير  (.ِ،ْنٓقيقْن٘دمْبنْعبدْالمجيدْالسلفيْ)انٞوصل:ْمكتبةْالعلوـ

جامع البيان في ـ،َََِْىػ/َُِْالطبرم،ْأبوْجعفرْن١مدْبنْجريرْالآملي،ْ .ْٗ
 (.ُ،ْنٓقيقْأن٘دْن١مدْشاكرْ)انٞدينةْانٞنورة:ْمؤسسةْالرسالة،ْطتأويل القرآن

ْْبنْن١مدْجعفرْأبوْالطبرم، .َٓ ُْٕٖٗجرير، )ليدف:ْْوالملوك الامم تاريخـ،
 مطبعةْبريل،ْد.ط.(.

ُٓ. ْ ْالطيب، ْأبو ْآبادم ْالعظيم ْانٜق ْشمس ْن١مد ْآبادم، ُُْْٓالعظيم عون ىػ،
 (.ِ)ْبنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْطْالمعبود شرح سنن أبي داود

ستصفى من الم ـ،ُّٖٗىػ/َُّْالغزالي،ْأبوْحامدْن١مدْبنْن١مدْبنْن١مد،ْ .ِٓ
 (.ِ)بنًكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْطْعلم الأصول 

ْن١مد .ّٓ ْحامد ْأبو ْالغزالي، ُُْٕٗىػ/َُّٗ، شفاء الغليل في بيان الشبو ـ،
 (.ُ،ْنٓقيقْن٘دْالكبيسيْ)بغداد:ْمطبعةْالارشاد،ْطوالمخيل ومسالك التعليل

ْٓ. ْ ْيعقوب، ْبن ْن١مد ْالدين ْن٠د ْأبادم، ََِْٖىػ/ُِْٗالفنًكز القاموس ـ،
 (.ّ)بنًكت:ْدارْانٞعرفةْللطباعةْكالنشرْكالتوزيع،ْطالمحيط 
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ٓٓ. ْ ْإبراىيم، ْبن ْيعقوب ْيوسف، ْأبو )القاىرة:ْْالخراجْكتاب  ىػ،ُِّٖالقاضي
 (.ّانٞطبعةْالسلفية،ْط

ٓٔ. ْ ْبنْإدريسْالصنهاجي، ْشهابْالدينْأن٘د ُْٓٗٗىػ/ُُْٔالقرابُ، نفائس ـ،
انٞوجودْكالشيخْْ،ْدراسةْكنٓقيقْالشيخْعادؿْأن٘دْعبدالأصول في شرح المحصول

 (.ُعليْن١مدْمعوضْ)د.ـ.:ْمكتبةْنزارْالباز،ْط

ٕٓ. ْ ْت.، ْد. ْخاف، ْحسن ْصدٌيق ْن١مد الجامع لأحكام وأصول الفقو القنوجي،
،ْنٓقيقْكدراسةْأن٘دْمصطفىْقاسمْالمُسمى حصول المأمول من علم الأصول

 الطهطاكمْ)القاىرة:ْدارْالفضيلةْللنشرْكالتوزيعْكالتصدير،ْد.ط.(.

ْالكتالٍ .ٖٓ ،ْ ْد.ت. ْالكبنً، ْعبد ْبن ْانٜي ْعبد نظام الحكومة النبوية المسمى ،
ْ)بنًكت:ْدارْالكتابْالعربي،ْد.ط.(.ْالتراتيب الإدارية

،ْاعتنىْبوْكخرجٌْأحاديثوْرائدْبنْأبيْعلفةْالمغنيـ،ََِْْانٞقدسي،ْابنْقدامة،ْ .ٗٓ
 )بنًكت:ْبيتْالأفكارْالدكلية،ْد.ط.(.

ْْنبْشرؼْبنْن٪نٍْزكرياْأبوْالنوكم، .َٔ ُِّْٗمرم،  صحيح شرح المنهاجىػ،
 (.ِالعربي،ْطْالتراثْإحياءْ)بنًكت:ْدارْالحجاج بن مسلم
)بنًكت:ْدارْْمسلمْصحيحـ،ََِْٓىػ/ُِْٔالنيسابورم،ْمسلمْبنْانٜجاج،ْ .ُٔ

 (.ُانٞعرفة،ْط

ْنظاـ .ِٔ ْالقمي،ْبنْانٜسنْالدينْالنيسابورم، ُْٔٗٗىػ/ُُْْٔن١مد ْغرائبـ،
 (.ُالعلمية،ْطْالكتبْعمنًافْ)بنًكت:ْدارْزكرياْ،ْنٓقيقالفرقان ورغائب القرآن
،ْنٓقيقْن١مدْمصطفىْالأعظميْ)أبوْالموطأـ،ََِْْىػ/ُِْٓمالكْبنْأنس،ْ .ّٔ

ْ(.ُظبي:ْمؤسسةْزايدْبنْسلطافْآؿْنهيافْللؤعماؿْانٝنًيةْكالإنسانية،ْط
عون المعبود شرح سنن  ىػ،ُُْٓ ن١مدْشمسْانٜقْالعظيمْآبادمْأبوْالطيب، .ْٔ

 (.ِكت:ْدارْالكتبْالعلمية،ْط)بنًْْأبي داود

 المصادر الحديثة
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)تونس:ْْالتحرير والتنويرـ،ُْٕٗٗابنْعاشور،ْن١مدْالطاىرْبنْن١مدْالطاىر،ْ .ٓٔ
 دارْسحنوفْللنشرْكالتوزيع،ْد.ط.(.

ٔٔ. ْ ْالطاىر، ْن١مد ْ/ُُِْْابنْعاشور، مقاصد الشريعة الإسلامية،  ـ،ََُِىػ
ْ(.ِالنفائس،ْطْنٓقيقْكدراسةْن١مدْالطاىرْانٞيساكمْ)عماف:ْدار

ٕٔ. ْ ْإبراىيم، ْأن٘د ْسن، ْانٝرن٩يْ، الإدارة في الإسلام ـُٔٗٗأبو ْدار )الرياض:
 (.ٔللنشرْكالتوزيع،ْط

ْ/ُُْْٓالأشقر،ْن١مدْسليمافْعبدالله،ْ .ٖٔ معجم علوم اللغة العربية  ـ،ُٓٗٗىػ
ْ(.ُ)بنًكت:ْمؤسسةْالرسالة،ْط)عن الأئمة( 

ٔٗ. ْ ْن٢تار، ْبن ْالدين ْنور ْعلم المقاصد الشرعية ـ،ََُِىػ/ُُِْانٝادمي،
 (.ُ)الرياض:ْمكتبةْالعبيكاف،ْط

 )القاىرة:ْدارْانٜديث،ْد.ط.(.ْأصول الفقو ،ىػُِْْانٝضرم،ْن١مد،ْ .َٕ

ُٕ. ْ ْأن٘د، ُِْٗٗىػ/ُُِْالريسولٍ، ْنظرية المقاصد عند الإمام الشاطبيـ،
 (.ِ)الرياض:ْالدارْالعانٞيةْللكتابْالإسلبمي،ْط

مبادئ الإدارة مع التركيز على  ـ،ََِِىػ/ُِّْالشماع،ْخليلْن١مدْحسن،ْ .ِٕ
 (.ّ)عماف:ْدارْانٞسنًةْللنشرْكالتوزيعْكالطباعة،ْطْإدارة الاعمال

ّٕ. ْ ْإبراىيم، ْالرن٘ن ْعبد ُْٖٗٗىػ/ُُْٖالضحياف، الإدارة في الإسلام الفكر ،
 (.ْانٞدينةْانٞنورة:ْمكتبةْانٞلكْفهدْالوطنية،ْطوالتطبيق )

ْٕ. ْ ْسليماف، ُْٕٔٗالطماكم، وأصول السياسة والإدارة  عمر بن الخطابـ،
 (.ِ)القاىرة:ْدارْالفكرْالعربي،ْطالحديثة 

ْعليالطنطاكي .ٕٓ ْاف، ْناجي، ،َُّْ/ْ أخبار عمر وعبدالله بن عمر  ـ،ُّٖٗىػ
 (.ٖبنًكت:ْانٞكتبْالإسلبمي،ْط)

)القاىرة:ْدارْْالاجتهاد في الأحكام الشرعية ـ،ُٕٗٗالطنطاكم،ْن١مدْسيد،ْ .ٕٔ
 توزيع،ْد.ط.(.نهضةْمصرْللطباعةْكالنشرْكْال
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ٕٕ. ْ ْناديةْشريف، ْمؤسسةْْْ، اجتهاد النبيـُٖٓٗىػ/َُْٓالعمرم، )بنًكت:
ْ(.ّالرسالة،ْطْ

)د.ـ.:ْمؤسسةْمقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمهاـ،ُّْٗٗالفاسي،ْعلبؿ،ْ .ٖٕ
 (.ٓعلبؿْالفاسي،ْط

ٕٗ. ْ ْخليل، ْفهمي الإدارة في الإسلام المنهجية  ـ،ََُِىػ/ُُِْالفهداكم،
 (.ُعماف:ْدارْانٞسنًةْللنشرْكالتوزيعْكالطباعة،ْط)التطبيق القواعد 

َٖ. ْ ْيوسف، ُْٕٗٗىػ/ُُْٕالقرضاكم، ْمدخل لدراسة الشريعة الإسلاميةـ،
 (.ِ)بنًكت:ْمؤسسةْالرسالة،ْط

أوليات الفاروق في الإدارة ـ،َُْٗٗىػ/َُُْالقريشي،ْغالبْبنْعبدْالكابُ،ْ .ُٖ
 (.ُ)بنًكت:ْمؤسسةْالكتبْالثقافية،ْطْوالقضاء

ْالقريوبٌ .ِٖ ْقاسم، ْن١مد ْمبادئ الإدارة النظريات العمليات الوظائف ـ،ََِْ،
 .(ِ)عماف:ْدارْكائلْللنشرْكالتوزيع،ْط

ّٖ. ْ ْطبليو، ْالقطب ْن١مد نظام الإدارة في الإسلام  ـ،ُٕٖٗىػ/ُّٖٗالقطب،
 (.ُ)القاىرة:ْدارْالفكرْالعربي،ْطْدراسة مقارنة بالنظم المعاصرة

ْٖ. ْ ْن١مد، ْن١مد ََِِْىػ/ُِِْانٞدلٍ، ظرات في فقو الفاروق عمر بن نـ،
 )القاىرة:ْمطبعةْالأىراـ،ْد.ط.(.ْالخطاب

ٖٓ. ْ ْالأشعرم، ْداكد ْبن ْأن٘د َََِْىػ/ُُِْانٞزجاجي، مقدمة في الإدارة ـ،
 (.ُ)جدة:ْد.ْـ.،ْطْالإسلامية

ٖٔ. ْ ْملوح، ْثامر َُْٗٗىػ/َُُْانٞطنًم، ،ْفلسفة الفكر الإداري والتنظيميـ،
 (.ُ،ْط)الرياض:ْدارْاللواءْللنشرْكالتوزيع

ٖٕ. ْ ْن١مد، ْالعظيم ْعبد ْأن٘د نحو منهج إسلامي في الفكر  ـ،ُٖٗٗانٞنفلوطي،
 )القاىرة:ْانٞؤسسةْالعربيةْانٜديثة،ْد.ط.(.ْالإداري
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ٖٖ. ْ ْن١مد، ْالكتبْْالمدخل إلى إدارة الأعمال ـ،ُُٖٗالناشد، ْمديرية )حلب:
ْ(.ِكانٞطبوعات،ْط

ٖٗ. ْ ْسيد، ْمكتبةْْالإدارة والأصول والأسس العلمية ـ،ُِٖٗانٟوارم، )القاىرة:
 عنٌْشمس،ْد.ط.(.

)بنًكت:ْ، المسؤولية الإدارية في الإسلام ـُٔٗٗىػ/ُُْٔن٘دْحسنْرقيط،ْ .َٗ
،ْط ْ(.ُدارْابنْحزـ

 ،ْد.ط.(.)حلب:ْمديريةْالكتبْانٞطبوعةْوظائف الإدارة،ُِْٖٗزكيْحنوش،ْ .ُٗ

ِٗ. ْ كْماؿ، ْسليماف ْبن ْصالح ْبن ُِْٗٗىػ/ُُّْسليماف ،ْالإدارة العسكريةـ،
ْة،ْجامعةْأـْالقرل،ْد.ط.(.)مكةْانٞكرم

)انٞدينةْْالإسلام وضرورات الحياةـ،ََُِْىػ/ُِِْعبداللهْبنْأن٘دْقادرم،ْ .ّٗ
ْ(.ّانٞنورة:ْدارْالمجتمعْللنشرْكالتوزيع،ْط

ْٗ. ْ ْن٠دلاكم، ُُْٗٗىػ/ُُُْفاركؽ الإدارة الإسلامية في عهد عمر بن ـ،
 ْ(.ُ)بنًكت:ْدارْالنهضةْالعربية،ْطالخطاب 

ْكاملْعليْمتوليْعم .ٓٗ ََِْٕراف، ْْالتخطيط والرقابةـ،  تطوير مركز)القاىرة:
ْ(.ُطكالبحوث،ْ العليا الدراسات

)جدة:ْدارْْأصول التنظيم والأساليب،ْـُٕٖٗىػ/َُْٖن١مدْشاكرْعصفور،ْ .ٔٗ
ْ(.ٕالشركؽ،ْط

للوظائف  ةالإدارة دراسة تحليليـ،ُْٖٓٗىػ/َُْٓمدلٍْعبدْالقادرْعلبقي،ْ .ٕٗ
ْ(.ّللنشرْكانٞكتبات،ْط،ْ)جدة:ْتَامةْوالقرارات الإدارية

ٖٗ. ْ الإدارة الحديثة مفاىيم وظائف  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْمصطفىْن٤يبْشاكيش،
 (.ُ)إربد:ْدارْالفرقاف،ْطْتطبيقات

ْ
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  رسائل الماجستير والدكتوراه
الفقو الاقتصادي لأمير المؤمنين عمر ـ،َََِْىػ/ُُِْجريبوْأن٘دْانٜارثي،ْ .ٗٗ

 )كليةْالشريعة/جامعةْأـْالقرل(.ْ،ْدكتوراهْبُْالاقتصادْالإسلبميْبن الخطاب
ََُ. ْ ْدكتوراهْاجتهادات عمر بن الخطاب خالدْن١مدْعبدْالواحد،ْد.ت.، ،

 .بُْأصوؿْالفقوْ)كليةْالشريعة/جامعةْالأزىر(
،ْفي المعاملات المالية فقو عمر بن الخطاب ىػ،َُِْْعادؿْالفخرم،ْ .َُُ

 ية/جامعةْأـْالقرل(.دكتوراهْبُْالفقوْكالأصوؿْ)كليةْالشريعةْكالدراساتْالإسلبم
ْالقرضاكم، .َُِ ْالله ْعبد ْيوسف ْالرن٘ن ْمقاصدَََِْق/ُُِْعبد ْنظرية ـ،

/جامعةْالقاىرة(.  الشريعة،ْماجستنًْبُْمقاصدْالشريعةْالإسلبميةْ)كليةْدارْالعلوـ
ْسياسة التشريع عند عمر بن الخطابـ،ََِْٕىػ/ُِّْن١مدْأبوْصقر،ْ .َُّ
،ْةْكالقانوف/جامعةْغزةْالإسلبمية(.ماجستنًْبُْالفقوْانٞقارفْ)كليةْالشريع 

َُْ. ْ ْعاشورم، ََِْٕق/ُِْٖن١مد الترجيح بالمقاصد ضوابطو وأثره ـ،
ْالإْبُْالفقوْكالأصوؿْ)كليةْ،ْماجستنًالفقهي  (.سلبمية/جامعةْانٜاجْنٝضرالعلوـ
َُٓ. ْ ْالرن٘ن، ْاللهْالزبنًْعبد ُِْْٓعبد أثر المقاصد في الاجتهاد  ـ،َََِىػ/

ْالإسلبمية،ْالعددْالتاسع(.ْ)د.ْـ.:ْن٠لةْجامعةْالشرعي  القرآفْالكرلَْكالعلوـ
التراتيب الإدارية في عهد ـ،ََِْٗق/َُّْ،ْجابرْعليْبنْسالمْبنْن١مد .َُٔ

ْالثقافية/ْإشراؼْد.ْ،ْنُثْبُْالإدارةْالإسلبميةْ)موقعْالأْعمر بن الخطاب لوكة
 سعدْبنْعبدْاللهْانٜميد،ْد.ْخالدْبنْعبدْالرن٘نْانٛريسي(.
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،ْقسمْالفقوْمقابلة،َُِِْ/ُِ/ُْصباحان،َّْْ:ٗن١مدْالطاىرْانٞيساكم،ْْ .َُٖ

ْالإنسانية/انٛامعةْالإسلبميةْالعانٞيةْنّاليزيا. كْليةْمعارؼْالوحيْكالعلوـ  كأصوؿْالفقو،
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