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 الفصل الأول
 مدخل في الاجتهاد والإدارة ومقاصد الشريعة الإسلامية

 دتمهي
تعد الإدارة العلم الذم يساعد على تدبتَ شؤكف الدكلة كرعاية مصاتٟها، فبدكف الإدارة 

، كتواجو الدكؿ قيامها فضلان عن تقدمها أك تطورىا لا تٯكن النهوض بالدكلة أك حتى
كالشورل كاستقصاء  كمشاكل كظركؼ تقتضي الرجوع إلى الرأم باستمرار أحداث كنوازؿ

د قد يصعب على إماـ الدكلة إت٬الظركؼ خصوصا الصعبة منها، فة ىذه ااتٟقيقة ت١واجه
الرغم  قضية كاحدة على متضاربة كمتعارضة حياؿ أك كجود آراءرأم مناسب لنازلة معينة 

ت٦ا يدعو إماـ الدكلة إلى بذؿ جهود لاختيار  من إف ىدؼ تٚيع الآراء حل ىذه القضية
كيسمى بذؿ اتٞهد بُ  ود آراء مساعدةبُ حالة عدـ كج ذابٌ رأم مناسب أك اتٗاذ قرار

تٖصيل أمر ما بالاجتهاد لذلك فإف الاجتهاد ىو أحد أدكات الإدارة التي يستعتُ بها 
 إماـ الدكلة لإدارة شؤكنها ات١ختلفة.

من ىنا تظهر علاقة الاجتهاد بالإدارة كأت٫يتو بُ ت٧احها إف بً كفق الشركط الضركرية 
التي تٖتاج إلى مستلزمات مؤىلة للقياـ بو فعدـ توفر ىذه لتحصيلو فالاجتهاد من الأمور 

الشركط أك بعضها تٯنع القياـ بو إلٌا أف يكوف الاجتهاد على قدر توفر ىذه الشركط، 
 فتوفرىا يعد من مقومات إماـ الدكلة كات١زايا التي تؤىلو لتبؤ ىذا ات١نصب ات١هم كات١ؤثر.

على إماـ الدكلة إتباعها  ت٬ب تباراتكاع قيم توجد كبُ كل العصوركبُ كل الدكؿ 
كالرأم العاـ  ،دستور الدكلة كقانونها منهاتٕاىلها  إغفات٢ا أك كليس لوكالستَ بُ طريقها 

 إضافة إلى الأمانة كالنزاىة كمقتضيات الشرؼ الوظيفي كىي كثتَة. ،كحقوقو
تضاؼ ت١ا  أما بُ الدكؿ أك الإدارات ذات النظاـ الإسلامي فإف من الاعتبارات التي

ضيات العمل الإدارم من مقت الشريعة الإسلامية الذم تعد ضركرتوقاصد العلم تٔتقدـ 
من الاعتبارات من ضركرة بل إف أم تعارض مع مقاصد  بل إف ضركرتو تفوؽ ما لغتَه

وجب إتباع مقاصد الشريعة الإسلامية كما الشريعة الإسلامية كغتَىا من الاعتبارات يي 
 .بأصوؿ الدين كقيم متمثلةن  جاءت بو من مبادئ
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 المبحث الأول
 الاجتهاد

جىهىدى ، كأصلو ُبذؿ ت٣هود كاستفراغ الوسع بُ فعل من الأفعاؿؼ الاجتهاد بأنو ييعر  
ان كاجٍتًهىادىان ككلات٫ا جىد   كاتٞىهٍدي بلوغك غاية الأمر الذم لا تألو عن اتٞىهٍدً ، ت٬ىٍهىدي جىهٍدى

 .ِت٣ىٍهيودم كىاجٍتػىهىدٍتي رىأٍيي كىنػىفٍسي حتى بػىلىغٍتي فيو، تقوؿ: جىهىدٍتي جىهٍدم، 
، ّأجٍتىهًد رىأٍم  الاجٍتًهادالوسع كالمجهود، كبُ حديث معاذ: كالاجٍتًهىادي كالتىجىاىيدي بذؿ 

استنفاذ اتٞهد فالاجتهاد ، ْبذؿ الوسع بُ طلب الأمر، كىو افتعاؿ من اتٞهد كالطاقة
كلا يعد الرأم اجتهادان إلا فيما فيو  ، ٔوبُ تٖصيل استفراغ الوسع، أك ٓبُ طلب الشيء
العلماء لبياف درجة ات١شقة التي يتًتب عليها القياـ بالاجتهاد  مثٌلكقد كلفة أك مشقة 

يتطلب أك ما لا خردلةو أك نواةو  كليس الاجتهاد بُ تٛل حجر الرحا أك تٛل صخرة،تٛل 
 كلفة أك مشقة.  بو القياـ

على تعريف الاجتهاد كله حسب  فقد اصطلح الأصوليوف الاصطلاح الشرعيأما بُ 
كىو  ٕبذؿ المجتهد كسعو بُ طلب العلم بأحكاـ الشريعة وأنحيث أف بعضهم رأل  ،فقو

                                                
)بتَكت: دار المستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْد، . انظر: الغزالي، أبو حامد ت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مُ

 .َّٓ، صِج، (ِالكتب العلمية، ط
تٖقيق ت٤مد عبد ات١نعم كت٤مود العقدة )القاىرة: مطابع  تهذيب اللغة، ـ،ُْٔٗ. انظر: الأزىرم، ت٤مد بن أتٛد، ِ

 .ّٕ، صٔسجل العرب، د.ط.(، ج
)د.ـ.: دار الفكر، د.ط.(، كتاب  سنن أبي داودلٍ الأزدم، د.ت.، . انظر: أبو داكد، سليماف بن الأشعث السجستاّ

 .ِّٕ، صِ، جِّٗٓالأقضية، باب اجتهاد الرأم بُ القضاء، رقم اتٟديث
صححو أمتُ ت٤مد كت٤مد العبيدم )بتَكت: دار إحياء التًاث الإسلامي،  ،، لسان العربـُٗٗٗ. انظر: ابن منظور، ْ

 .ّٕٗ-ّٓٗ، صِ(، جّط
تأليف نهاية السول في شرح منهاج الوصول إلى علم الأصول،  ـ،ُٗٗٗىػ/َُِْبيضاكم، ناصر الدين، . انظر: الٓ

، ط  .َُِٓ، صّ، ج(ُتٚاؿ الدين عبد الرحيم بن اتٟسن الإسنوم )بتَكت: دار ابن حزـ
لي تٖقيق الدكتور سيد اتٞميالإحكام في أصول الأحكام،  ـ،ُٖٔٗىػ/َُْٔ. انظر: الآمدم، علي بن ت٤مد، ٔ

 .ُٗٔ، صْ(، جِكتاب العربي، ط)بتَكت: دار ال
)بتَكت: دار المستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ. انظر: الغزالي، أبو حامد ت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مد، ٕ

 َّٓ، صِج، (ِالكتب العلمية، ط
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كىذا  ه،كجود فيما انعدـفي عن العلم بو كليس بذلك يبتُ أف الاجتهاد إت٪ا ىو فيما خي 
حيث يوجد و الطاقة بُ طلباستنفاذ ت٭تم على المجتهد بذؿ اتٞهد بُ استحصالو، ك  ما

استفراغ اتٞهد بُ درؾ الأحكاـ  ىو ، كمنهم من يرل أف الاجتهادٖذلك اتٟكم
الاجتهاد يكوف ، كىذا لا يتعارض مع ما سبق بُ حتمية كجود اتٟكم كلكن ٗالشرعية

 .كاستخراجو من بتُ ثنايا النصوص  وفهمبُ 
 نزؿ ما كلف تٝاف ت١عتٌ كاحدكمن العلماء من يرل أف الاجتهاد ىو القياس بل ت٫ا ا

 حكم فيو كاف إذا كعليو موجودة دلالة فيو سبيل اتٟق على أك لازـ حكم فقيو تٔسلم
 كالاجتهاد بالاجتهاد فيو اتٟق سبيل على الدلالة طلب بعينو فيو يكن لم كإذا إتباعو

اس ف الاجتهاد ليس القياس فقط بل إف القيبعض العلماء بالقوؿ إق كقد علٌ ، َُالقياس
، كليس ىناؾ تعارض بُ كوف الاجتهاد ىو القياس أك إف القياس نوع من أنواع الاجتهاد

جتهاد إف استعمل بُ اتٟكم على مسألة لاا أحد أدكاتأحد أنواع الاجتهاد، فالقياس 
مع مراعاة استنفاذ اتٞهد، فلا يعد اجتهادان معتبران ما لم ت٭س المجتهد عدـ القدرة كالعجز 

تول يستطيع أف يزيد عليو مسألة ما تٔس اجتهد بُ حكمتْيث لو أنو  يوعلى الزيادة ف
 .ُُكلم يفعل فهذا يعد تقصتَان بُ عملية الاجتهاد من جهده

لو ما لغتَه من أفعاؿ ات١كلفتُ سواء أكانت طاعات يؤديها أك  إفأما حكم الاجتهاد ف 
  الله د فرضينتهي عن فعلها أحكاـ ت٢ا ظركفها كشركط ت٬ب توفرىا، فقمنهيات 

من الطاعات كالسعي لأدائها كالقياـ بها  ما فرضو عليهم طلب بُ الاجتهاد خلقو على
 بُ طاعتهم ابتلى كما وفي طاعتهم كابتلى كات١نهيات كالسعي للانتهاء عن فعلها كتٕنبها

                                                
، أبو ت٤مد علي بن أتٛد بن سعيد الظاىرم، د.ت.، ٖ )بتَكت، دار م الإحكام في أصول الأحكا. انظر: ابن حزـ

 .ِٗٔ، صٖج ،الكتب العلمية، د.ط.(
تأليف نهاية السول في شرح منهاج الوصول إلى علم الأصول،  ـ،ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: البيضاكم، ناصر الدين، ٗ

، طين عبد الرحيم بن اتٟسن الإسنوم تٚاؿ الد  .َُِٓ، صّ(، جُ)بتَكت: دار ابن حزـ
 .ْٕٕ، ص)بتَكت: دار الكتب العلمية، د.ط.( الرسالةت.، انظر: الشافعي، ت٤مد بن إدريس، د. .َُ
تٖقيق الدكتور سيد اتٞميلي الإحكام في أصول الأحكام،  ـ،ُٖٔٗىػ/َُْٔ. انظر: الآمدم، علي بن ت٤مد، ُُ

 . ُٗٔ، صْ(، جِتاب العربي، ط)بتَكت: دار الك
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الذم ينزؿ  كفريضة من فرائضو ت٢ا حكمها  فالاجتهاد بذلك أمر يتعبد بو لله ،ُِغتَه
يكوف الاجتهاد كاجبان كجوبان عينيان إذا أراد المجتهد قد ف، ات١كلف كقدرتو حاؿحسب 

حكم بُ مسألة شرعية تقبل الاجتهاد كلم يكن اط اتٟكم لنفسو أك إذا سيئل عن استنب
كاجبان على الكفاية إذا كجد ت٣تهد أك ت٣تهدكف سواه كلم تٮش  ، كيكوفىناؾ ت٣تهد سواه

هاد مندكبان إذا كاف لبياف اتٟوادث ات١توقع حدكثها فوات اتٟادثة، كقد يكوف الاجت
مستقبلان كلم يكن ت٢ا كجود بُ الواقع، كقد يكوف الاجتهاد ت٤رمان إذا كاف بُ أمور ثبتت 

 .ُّأك بُ مقابلة دليل قاطع من نص أك إتٚاع لضركرةمن الدين با
من  ب الاحتًازت٬ا إلٌا إنو ييتعبد به التي الواجباتمن  الاجتهادكعلى الرغم من كوف 

اد أك ىي ما يطلق عليها شركط الاجتهىذه الشركط ك  التصدم لو دكف استيفاء شركطو
كما بُ غتَه من العبادات    ادهالاجتشركط تنظم القياـ بحيث أف ىذه الشركط المجتهد، 

غتَىا من العبادات، ه كضوء ك من شركطها الوضوء فلا تصح الصلاة بغتَ التي  كالصلاة
ىذه الشركط أك تٚيعها لم ت٬ز للمكلف الاجتهاد، بالإضافة إلى مراعاة إذا تعذر أحد ف

ط، ك ر شلتوفر ىذه ال دد تبعان ، كمستول المجتهد الذم ت٭ي ضركرة ات١سألة ات١راد الاجتهاد فيها
إلى المجتهد ات١طلق كىو من كاف فقيهان متصديان للحكم  فصنف المجتهدك يي  كبناءن على ذلك

، فتوفر ت٣تهدان بُ بعضها كىو من كاف المجتهد اتٞزئيلفقو، ك تول بُ تٚيع مسائل اكالف
 تهد ىو الذم ت٭دد صنفو أك رتبتو.ىذه الشركط بُ المج

كىي ، إلا إنهم اتفقوا على أكثرىا ىذه الشركط بعض علىف علماء الفقو كقد اختل
فة معر و، ك لا يفتي تٓلافالإتٚاع فك  ،رسولو  سنةك  كتاب الله العلم ب :بشكل عاـ

القدر الذم كب طاب العربفهم خ معرفة اللغة كالنحو تٔا ييسرك  ،نصب الأدلة كشركطها
معرفة الركاية كت٘ييز اسخ كات١نسوخ من الكتاب كالسينٌة ك معرفة النك  ،يتعلق بالكتاب كالسنة

تهد بُ حق المجىي  إت٪ا الشركطكىذه ا عن الفاسد كات١قبوؿ عن ات١ردكد، الصحيح منه
                                                

 .ُِ، صلعلمية، د.ط.()بتَكت: دار الكتب ا الرسالةانظر: الشافعي، ت٤مد بن إدريس، د.ت.، . ُِ
–ُٕ)القاىرة: دار نهضة، د.ط.(، ص الاجتهاد في الأحكام الشرعية ـ،ُٕٗٗ. انظر: الطنطاكم، ت٤مد سيد، ُّ

ُٖ. 
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رتٛو الله ؿ مالك فتي أف ت٬يب عن كل مسألة، فقد سيأيس من شرط ات١لإف كاف ك  ات١طلق
عن أربعتُ مسألة فقاؿ بُ ست كثلاثتُ منها لا أدرم ككم توقف الشافعي رتٛو الله بل 

 .ُْالصحابة بُ ات١سائل
بُ أم رأم أك قوؿ للعلماء كالتابعتُ  كالسنة القرآفكقد اشتًط بعض العلماء على تٖكيم 

 ت٦ا شيئا ت٬د لم كإف سائرىا طرحأك  بو كأفتى اعتقده مى كى حى  يهافلأ  أك حتى الصحابة
 أف عليو بل منها بشيءو  يأخذ أف لو ت٭ل لم السنة نص بُ كلا القرآف نص بُ منها بلغو

 .ُٓ السالفتُ العلماء بأقواؿ الإحاطة لامتناع بو قاؿ قائلا أف يبلغو لم كإف بالنص يأخذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
)بتَكت: دار المستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ. انظر: الغزالي، أبو حامد ت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مد، ُْ

 .َّٓ، صِ(، جِب العلمية، طالكت
، أبو ت٤مد علي بن أتٛد بن سعيد الظاىرم، د.ت.، . انظر: ُٓ )بتَكت، دار الإحكام في أصول الأحكام ابن حزـ

 .ُُٖ، صٓج ،الكتب العلمية، د.ط.(
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 المبحث الثاني
 لإدارةا

نشأت الإدارة تٟاجة الإنساف إليها شأنها شأف العلوـ الأخرل القدتٯة كاتٟديثة، ككاف ت٢ا 
فما نفهمو عن الإدارة  صائصها كات١فاىيم التي تعبر عنهامنذ نشأتها الأكلى مواصفاتها كخ

كمنذ النشوء نا ت٢ا من خلاؿ تلك الصفات أك ات٠صائص، فهمها أساسو فتعريف فها بونيعرٌ 
 بُ رين نظران لتغتَ كتطور اتٟياةكؿ لإددارة كإلى يومنا ىذا كىي بُ تغتَ كتطور مستمالأ

حتُ لأخر تبعان لتغتَ ، كىذا ما جعل الإدارة تتغتَ من حيث مفهومها من ت٥تلف ت٣الاتها
 تعريفها. ها كالناجم عن تغتَ اتٟاجة إليها كالذم يؤدم بالضركرة إلى تغتَخصائص

العصور التي كانت كاسطة النقل فيها العربات التي تٕرىا ات٠يوؿ أك  فعلى سبيل ات١ثاؿ بُ
ستخدـ فيو اتًٞماؿ ت٧د الإدارة تٗتلف بُ مفهومها عن مفهوـ الإدارة بُ العصر الذم تي 

 كىذا الاختلاؼ نابع من اختلاؼ ات٠صائص التي تيعرٌؼ الإدارة الطائرة كواسطة للنقل،
كعن  فحاجة ات١سؤكؿ عن ت٣موعة من العرباتليها، أحدثها التغتَ بُ الاحتياج إكالتي 

ت٢ا إلٌا إف اتٞميع  أحد ات١طاراتلإددارة تٗتلف عن حاجة مدير  تنظيم حركتها كطرقها
ىيم متقاربة بُ معناىا فتعاريف الإدارة تدؿ على مفهوـ كاحد أك عدة مفا ت٭تاج إليها،
 .اتٟياة ات١ختلفة بُ نواحي ادخوت٢ك  هامدل اتساع كىذا يدؿ على كإف اختلفت

جهد  استخدامهابعملية إنسانية تعمل على تٖقيق أىداؼ ت٤ددة عرؼ الإدارة بأنها تي ك 
كفلاف  ىٍري بالناسً دىكرانان يقاؿ: دىارى الدى  دىارى يىدٍكري دىكرانىان ، كأصلها ُٔمادم كجهد إنسالٍ

داكىرىةي كمي ، ُٕتي كجوهى مىأتىاىىاطىلىبٍ  أمرٍتي الأمور كداكى  ى أىرٍبىعً نسوة: أم يػىرٍعاىين  يىدٍكري عل
ميعاتٞىىتيها تعتٍالشيؤكفً 

ُٖ. 
                                                

)القاىرة: ات١ؤسسة العربية،  نحو منهج إسلامي في الفكر الإداري ـ،ُٖٗٗ، ات١نفلوطي، أتٛد عبد العظيم . انظر:ُٔ
 .ُٕص د.ط(

، تٖقيق ت٤مد حسن آؿ ، المحيط في اللغةـُْٗٗىػ/ُُْْالكفاة إتٝاعيل بن عباد،  . انظر: الصاحب، كابُُٕ
 . ِّْ-َّْ، صٗ(، جُياستُ )بتَكت: عالم الكتب، ط

صححو أمتُ ت٤مد عبد الوىاب كت٤مد العبيدم )بتَكت: دار إحياء ، لسان العرب، ـُٗٗٗ. انظر: ابن منظور، ُٖ
 .ّْٗ، صْ(، جّ، طالتًاث الإسلامي، مؤسسة التأريخ الإسلامي
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 الحديثةالإدارة 
بعد قياـ الثورة  ككذللصناعي ترجع نشأة الإدارة اتٟديثة إلى بداية ظهور المجتمع ا

المجتمع لم تكن موجودة قبل  بُالصناعية بُ أكركبا حيث ظهرت طبقات جديدة 
 ىذه الطبقات بتُ علاقاتالإلى ت٤اكلة تنظيم ، كىذا ما دفع ات١فكرين كالباحثتُ ُٗذلك

 متمثلةن السلطة اتٟاكمة ب د المجتمعأفرا علاقةتنظيم ك  بُ الطبقة الواحدة هاكتنظيم
لمحافظة على لات كات١هن ت٘ثل ت٥تلف الطبق ت التيقيمت ات٢يئات كالنقابافأ اتٟكوماتب

 حقوؽ أفراد المجتمع كالستَ ت٨و ازدىار اتٟياة الاقتصادية كالاجتماعية للبلاد.
أما بالنسبة لعالم الاقتصاد كالأعماؿ فإف من مقتضيات تطور اتٟركة الصناعية كازدىارىا 

توفتَ ثل ىو المحافظة على النظاـ الاقتصادم الذم أكجدتو الثورة الصناعية، كالذم تٯ
، ية كتسويق السلع كات٠دماتالإنتاج العملياتكتطوير كتنشيط  ات١وارد ات١ادية كالبشرية

من العمليات دائبتُ للمحافظة على ىذه السلسلة  الإداريتُ العلماء كالباحثتُ كقد عمل
اف تقليل الكلف مع ضمىا لكالعمل على تطوير  التسويقبٍ  الإنتاجبٍ  بدءن تّمع ات١وارد

 . تواجههاتياتٟلوؿ ات١ثالية للمشاكل ال إت٬ادفظة على اتٞودة إضافة إلى المحا
التي عملت على ك  بُ علم الإدارة ظهور النظريات الإدارية ككاف من دلائل اىتماـ العلماء

الاقتصادية ت٬اد اتٟلوؿ ات١ناسبة للمشاكل لإوير العملية الإدارية بُ ات١نشآت تنظيم كتط
درس التي كانت تي  كغتَىا من ات١فاىيمات١نافسة كالاحتكار  كشركط مثل تقلبات السوؽ

 .َِلنهوض بالعملية الإدارية كتطويرىا لتحقيق الأىداؼ ات١ختلفةل
                                                

ؼ ( قبل قياـ الثورة الصناعية، ككاف يتكوف من طبقتتُ ت٫ا: طبقة الأشراان )إقطاعي ان زراعي ان . كاف المجتمع الأكركبي ت٣تمعُٗ
كتٖوؿ المجتمع إلى ت٣تمع صناعي ظهرت  ، كلكن بعد قياـ الثورة الصناعيةكىم أصحاب الأراضي الزراعية كطبقة الفلاحتُ

 .لعماؿ بُ تلك ات١شاريع، كطبقة االصناعيةأصحاب رؤكس الأمواؿ كات١شاريع : طبقة طبقات جديدة مثل
لفكر كعلم إدارم ينهض بالعملية الإنتاجية كيطورىا، كأكؿ ىذه لنظريات بُ المجتمع الصناعي تٟاجتو . ظهرت ىذه اَِ

تبرت كاع ه النظرية ات١نظمة نظاـ مغلقالتي أطلقها فريدريك تايلر، كقد اعتبرت ىذالنظريات ىي نظرية الإدارة العلمية ك 
على كجود  دؿ  الأجور، إلٌا إف ات٩فاض إنتاجية العامل مع زيادة أجوره  ديزداد بازديا الإنساف آلة كإف مستول إنتاجيتو

 رياتظهرت نظ نية، لذاالإنسا وامل النفسية كالعلاقاتمنها الع ر تؤثر بُ فاعلية العماؿ كإنتاجيتهمعوامل أخرل غتَ الأجو 
، بٍ توالت النظريات التي انتاجيتهمل أسباب ات٩فاض أك ارتفاع يعلأخرل تناقش سلوؾ العماؿ كانفعالاتهم النفسية لت

 . تقسيم الإدارم ت٢نرم فايوؿ كغتَىانظرية الك  لألتوف مايو كمنها نظرية العلاقات الإنسانيةتبحث بُ الإدارة كسبل تطويرىا 



9 

كمنذ ذلك اتٟتُ كإلى يومنا ىذا كالنظريات الإدارية تصدر كتتعدد كتتطور كحتى 
ية، فتاريخ تتعارض، كلا يعتٍ ىذا إف الإدارة لم تكن معركفة قبل ظهور الثورة الصناع

لرعاية شؤكف  استعاف بهاالإدارة يرجع إلى بداية خلق الإنساف كاستخلافو بُ الأرض فقد 
ظهور أكؿ قرية على كجو الأرض، كما تبع ذلك  كمن بٍ الأسرة داخل ات١نزؿ كخارجو،

من ازدياد السكاف كظهور ات١دف كتكوٌف المجتمعات، كنشوء اتٟضارات مثل حضارة كادم 
مثل دكلة الركـ كدكلة الفرس، كىذا يدؿ على  كقياـ الدكؿارة كادم النيل الرافدين كحض

ة من الزمن، يدؿ عليو التقدـ كالتطور كجود نظاـ إدارم متطور ككفء يناسب تلك اتٟقب
 اتٟاصل بُ تلك الدكؿ كاتٟضارات.

لتعدد المجالات كالأنشطة اتٟياتية التي تدخل  تبعان تعاريف علم الإدارة كقد تعددت 
أك نشاط يقوـ بو ت٭تاج لإدارة كعنصر أساسي بُ قيامها، فكل ت٣اؿ يعمل فيو الإنساف ا

لإدارة  طبيبلإدارة مصنعو، كال ها لإدارة متجره، كالصناعيإلى إدارة، فالتاجر ت٭تاج
تاج الإدارة لإدارة شفاه، ككذلك ات١درس كات١زارع كغتَىم، بل كحتى رب الأسرة ت٭ستم

ىداؼ التي داؼ فتختلف كله حسب المجاؿ الذم يعمل فيو، فالأأما الأىشؤكف ات١نزؿ، 
ككذلك المحامي  ن تلك التي ت٭اكؿ الطبيب تٖقيقهاتٗتلف ع ت٭اكؿ تٖقيقها التاجر

كإف ، كرغم تعدد الأىداؼ كاختلافها إلا إف اتٞميع ت٭تاج الإدارة لتحقيقها كات١درس
 اختلف بُ الطريقة أك الأسلوب.

تنفيذ الأعماؿ بواسطة أخرين كذلك عن الإدارم الإدارة بأنها  كقد عر ؼ ركاد الفكر
كالتعريف ييعرؼ  ،ُِطريق تٗطيط كتنظيم كتوجيو كترشيد كرقابة للأداء كاتٞهد ات١بذكؿ

التخطيط كاتٗاذ القرار كالتنظيم من خلاؿ النظر إلى كظائف ات١دير كالتي ىي  علم الإدارة
تٚاعة من الناس يعملوف  ىيك  -بُ حصوؿ ات١نظمة  بة التي ت٘ارسكالقيادة كالتحفيز كالرقا

كمزجها  على ات١وارد البشرية كات١ادية كات١الية كات١علوماتية -ِِمعان لتحقيق ىدؼ ت٤دد
                                                

(، ُ)القاىرة: دار الفكر العربي، طنظام الإدارة في الإسلام  ـ،ُٕٖٗىػ/ُّٖٗ، طبليو، ت٤مد القطب. انظر: ُِ
 .ّص

 .ُْٖ(، صٕ)جدة: دار الشركؽ، ط أصول التنظيم والأساليب، ـُٕٖٗىػ/َُْٖ. انظر: ت٤مد شاكر عصفور، ِِ
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 ،ِّف مع بيئتهاكتوحيدىا كتٖويلها إلى ت٥رجات بكفاءة لغرض تٖقيق أىدافها كالتكيٌ 
من مدخلات كعمليات ينظر ىذا التعريف إلى الإدارة كونها نظاـ متكامل يتكوف ك 

كت٥رجات كتغذية عكسية شأنها بُ ذلك شأف أم نظاـ أخر، فات١دخلات ىي ات١وارد 
البشرية كات١ادية كات١الية كات١علوماتية، كالعمليات ىي ات١زج كالتوحيد كالتحويل، كات١خرجات 

الأىداؼ، على  بواسطتهاحقق تىي ما ينتج عن ىذا ات١زج كالتحويل من نتائج إدارية ت
رط أف يكوف ىناؾ تكيٌف ت٢ذه الأىداؼ مع بيئتها، كيعتٍ التكيٌف التأثتَ بُ البيئة ش

من حيث  سابقولا تٮتلف ىذا التعريف عن ك  ،ا كىذا ما تعنيو التغذية العكسيةكالتأثر به
 غتَ أنو زاد عليو بوصفو للنظاـ داخل ات١نظمة. كظائف ات١دير النظر إلى الإدارة كونها

تياج الإدارة إلى مستلزمات تقنية بشرية كغتَ بشرية مثل بعض الآلات كعلى الرغم من اح
عملية إنسانية أك الأجهزة كذلك بسبب تطورىا كزيادة الاعتماد عليها، إلاٌ إنها بُ النهاية 

، ِْجهد مادم كجهد إنسالٍ تعمل على تٖقيق أىداؼ ت٤ددة من خلاؿ استخدامها
كإف استخدمت كأداة مساعدة  أف تقوـ بها آلةفلا تٯكن  يقوـ بها إنساف أم إنها عملية

، كيشابو ىذا التعريف ما عرٌفو طبلية بُ ىذه اتٞزئية كىو إف الإدارة بُ عملية الإدارة
تنفيذ الأعماؿ بواسطة أخرين، كما كيشتًؾ ىذا التعريف مع تعريف الشماع من خلاؿ 

شرية، غتَ أنو لم يتطرؽ إلى الإشارة إلى مستلزمات الإدارة ات١تمثلة باتٞهود ات١ادية كالب
، كلعل ىذا الاختصار مقصود من التي تٖدث داخل ات١نظمة كظائف ات١دير أك العمليات

فقد ييعد  جل إعطاء مساحة أكبر لعمل ات١دير، كىذا يىدؿ على اتساع علم الإدارةأ
الاختصار بُ التعريف مقصودان لتعميم ات١فهوـ الذم يدؿ عليو، كىذا ما يبينو تعريف 

التعريف  كىذا ،ِٓالعملية التي يقوـ بها ات١ديركف لإت٧از الأىداؼ التنظيميةالإدارة بأنها 
يراىا مناسبة  كبو ييتًؾ للمدير ت٣الان كاسعان للعمل بالطريقة التي أكثر اختصاران من سابقو

                                                
 .ُّ(، صّ، طات١ستَة )عماف: دار ارةمبادئ الإد ـ،ََِِىػ/ُِّْ. انظر: الشماع، خليل ت٤مد حسن، ِّ
)القاىرة: ات١ؤسسة العربية،  نحو منهج إسلامي في الفكر الإداري ـ،ُٖٗٗ، ات١نفلوطي، أتٛد عبد العظيم انظر:. ِْ

 .ُٕص د.ط(،
 .َّ(، صُ)إربد: دار الفرقاف، طالإدارة الحديثة  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْ. انظر: مصطفى ت٧يب شاكيش، ِٓ
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 كلا يعتٍبُ الإدارة دكف تقييد، كأف يستخدـ الإمكانات ات١ادية كات١عنوية لإدارة ات١نظمة 
كلكن لو اتٟرية بُ عملية  ىذا عدـ إتباع ات١دير خطة أك أسلوب ت٤دد بُ عملية الإدارة

 تغيتَ الأسلوب أك ات٠طة تبعان للظركؼ التي يواجهها بُ عملية تٖقيق الأىداؼ.
ف ذك معتٌ كاحد أك معالٍ صيغ متعددة لتعرينها عبارة عن إلٌا إكثرة التعاريف كرغم  

اؽ الأكؿ كىو كصف الإدارة على أساس ما يقوـ بو ات١دير من متقاربة كلو سياقاف، السي
أعماؿ لإت٧از الأىداؼ، أما الثالٍ فهو كصف الإدارة على أساس ما ت٬ب على ات١دير 
تٖقيقو من غايات بواسطة الوظائف، كلا يوجد تعارض بتُ السياقىتُ بل ىناؾ انسجاـ 

كذلك و من أىداؼ بواسطتها، بتُ ما يقوـ بو ات١دير من كظائف كما ت٬ب عليو تٖقيق
استخداـ ات١وارد ات١تاحة سواء أكانت مادية أك بشرية استخدامان ىو لأف ىدؼ الإدارة 

 .ِٔأمثلان ضمن مفاىيم الكفاية كالفاعلية
أما ركاد الفكر الإدارم الغربي فلا تٗتلف تعاريفهم لإددارة عن تعاريف ركاد الفكر 

كسيلة لتحقيق  الإدارة ىي، كمنها إف ِٕلغة العربيةل متًتٚةن  ىاالإدارم العرب كسوؼ أكرد
فقط غايتها، فهي  ىذا التعريف كسيلة دكف ذكر ماىيتها فالإدارة بُ ِٖغايات ت٤ددة

الذم  تعريفال، كىذا التعريف يشابو ِٗتعمل على تنفيذ الأشياء لتحقيق أىداؼ ت٤ددة
كما كتيعر ؼ التنفيذ،   بُدير ات١تتًؾ لطريقة الإدارة من خلاؿ أىدافها أما الوسيلة فييعرٌؼ 

الإدارة كونها تعريف كىذا يشابو  ،َّعملية تنفيذ الأشياء من خلاؿ الناسالإدارة بأنها 
 .ُّتنسيق جهود الفرد كاتٞماعة لتنفيذ السياسة العامة ، أك إنهايقوـ بها إنسافعملية 

                                                
 .ِٕص، (ِ، ط)عماف: دار كائلنظريات العمليات مبادئ الإدارة ال ـ،ََِْ. انظر: القريوبٌ، ت٤مد قاسم، ِٔ
 .ّٗ، ص(ُ)جدة: د.ـ.، ط مقدمة في الإدارة الإسلاميةـ، َََِىػ/ُُِْ، . انظر: ات١زجاجي، أتٛد بن داكدِٕ

ِٖ
. Heady, Public Administration: A comparative Perspective, page ِ. (Administration is 

concerned with means for achievements of prescribed ends). 
29

. Rowat, Basic Isues in public administration, page ّ. (Administration has to do with getting 

thing done with accomplishment of defined objectives). 
31

. Hodgetts, Introduction to Business, page َُْ. (It is the process of getting thing done through 

people). 
31

. Pfiffiner, Public Administration, PP. ٔ – ٕ. (Public Administration is may be dofined as the 

coordination of individual and group efforts to carry out public policy). 
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 )الإدارة الإسلامية( الإدارة في الإسلام
تٔفهومها العاـ مع نبذة عن تاريخ نشأتها بُ العصر اتٟديث قد تقدـ الكلاـ عن الإدارة 

كعن جذكرىا التي ت٘تد إلى بداية خلق الإنساف، أما بُ الدكلة الإسلامية فنجد إف الإدارة 
اتٟيكم بُ  بات١فهوـ الإسلامي أك الشرعي قد تٕلت ملات٤ها منذ تىسليم النبي ت٤مد 

الدكلة  كلة الإسلاـ، فقد أنشأ النبي عاصمة لد ات١دينة ات١نورة كالتي اتٗذىا 
كقد  يدير بو الدكلة الإسلامية على قواعد كأسس ذات نظاـ إدارم متطور كاف النبي 

كالتي كانت تتضمن مبادئ  ت٘ثلت ىذه القواعد بالوثيقة الأكلى التي أصدرىا النبي 
دف كالقرل التابعة لمجتمع ات١دينة كات١ ها من بيانات كإعلانات تصدركذلك ما تبع  الإسلاـ

المجاكرة  كبتُ ملوؾ كأمراء الدكؿ  كذلك ات١راسلات التي كانت بتُ النبي  ـلدكلة الإسلا
 ارة السوؽ كتولية الولاة كغتَىا.كإد كقيادة اتٞيوش كتقسيم الغنائم الإسلاـ،لدكلة 

رة بُ الإدا نهج النبي  أما بُ ات٠لافة الراشدة فقد اتبع فيها ات٠لفاء الراشدكف 
 من قوانتُ كأنظمة. كاتٟكم ات١بتٍ على القرآف الكرلَ كما سن و 

أما الدكلة الإسلامية بعصريها الأموم كالعباسي فإنها شهدت تقدـ كتطور كبتَين، ت٦ا 
 يدؿ على إف الدكلة الإسلامية كانت ذات نظاـ إدارم متطور.

بتُ الدين كالدنيا إف الإدارة بُ الإسلاـ جزء من شخصية ات١سلم كىي شخصية تٕمع 
 قاؿ، ِّتٗضع لأمر الله كحكمتو حياتوكالركح كات١ادة، فكل حركة يتحركها ات١سلم بُ 

 تعالى:                       
كعلى الرغم من ، ّّ

ة مشتقة من كلم كحيدة عدـ كركد كلمة الإدارة بُ النصوص الشرعية إلٌا إف ىناؾ مفردة
  قاؿ تعالى: ،كردت بُ القرآف إدارة                

ّْ. 

                                                
، طلام ، المسؤولية الإدارية في الإسـُٔٗٗ. انظر: تٛد حسن رقيط، ِّ  .ُِ(، صُ)بتَكت: دار ابن حزـ
  .ُِٔ. سورة الأنعاـ الآية ّّ
جاء بُ تفستَ ىذه الآية )أف ىناؾ طريقة للتجارة يرخص فيها ترؾ كتابة الدين، أم ، كقد ِِٖ. سورة البقرة، الآية ّْ

تفسير ـ، ُٗٗٗػ/ىَُِْابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي،  ىناؾ إدارة معينة للبيع(، انظر: تكوف
 . ِّٗ، صُج(، ِسامي بن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط تٖقيقالقرآن العظيم، 
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إلان إف ىذا لم تٯنع من كجود الكثتَ من العلماء كات١فكرين الإداريتُ ات١سلمتُ الذين قاموا 
ظريات كأسس كقوانتُ مستندين على بتعريف الإدارة من ات١نظور الإسلامي ككضعوا ت٢ا ن

 أيسس الشريعة الإسلامية.
كل عمل يستند إلى نصوص القرآف الكرلَ فتيعر ؼ الإدارة من ات١نظور الإسلامي بأنها  

نية التي تسود المجتمع كتوجيهات السنة الشريفة، كيقوـ على أساس من القيم الإنسا
 ،ّٓرية من تٗطيط كتنظيم كتوجيو كرقابةالإسلامي، كعلى ات١مارسات الفعلية للعملية الإدا

كلا تٮتلف ىذا التعريف عن تعاريف الإدارة التي سبقتو كونو عمل أك كظائف إلٌا بُ 
التي يستند عليها ىذا العمل كالتي ىي  من خلاؿ الأسس الإسلامية ظهور صفتو

ية السائدة نصوص القرآف الكرلَ كتوجيهات السنة النبوية الشريفة إضافة إلى القيم الإنسان
بُ المجتمع الإسلامي كالتي لو تعارض كلها أك بعضها مع باقي الأسس الشرعية فالرجوع 
بُ اتٟكم يكوف إلى الأسس الشرعية، أما الأىداؼ فلا بد من موافقتها ت١ا تهدؼ إليو 

، كعلى الرغم من كوف الأسس بُ أم علم ىي ات١يزاف الذم يقيٌم ّٔسلاميةالشريعة الإ
كمشركعيتها، ككوف الإدارة الإسلامية تستند إلى أسس الشريعة الإسلامية صحة الأعماؿ 

اقتصار ات١دير عليها، فيمكن الاستفادة من الأفكار كالعلوـ الإدارية غتَ  فلا يعتٍ ىذا
 الإسلامية ما لم تتعارض مع أسس الشريعة الإسلامية.

مشركع مقصود صادر عن أم نشاط  لذا فإف الإدارة بُ ات١فهوـ الإسلامي تيعر ؼ بأنها
 تعد ذا التعريفبه، كىي ّٕفرد أك تٚاعة بُ فتًة زمنية معينة لتحقيق ىدؼ مباح ت٤دد

 ةن ستمددارة الإسلامية نشاطان غتَ مشركع مأم لا تٯكن أف تكوف الإ ان مشركع ان نشاط
على الرغم من عدـ ذكرىا بُ التعريف،   الشريعة الإسلامية من مبادئ كأصوؿها شرعيت

                                                
  . ُُٖ(، صٔ)الرياض: دار ات٠رت٬ي للنشر كالتوزيع، ط، الإدارة في الإسلام ـُٔٗٗ. انظر: أتٛد إبراىيم أبو سن، ّٓ
التي  الإسلاـ على كثتَ من العادات  ادات كتقاليد، كقد أبقىعليو المجتمع من عما تعارؼ  القيم الإنسانية ىي. إف ّٔ

 الوقت الذم نبذ الكثتَ منها كحذٌر منها بُ كالوفاء عليها مثل إكراـ الضيف شجٌعكانت سائدة بُ المجتمع قبل الإسلاـ ك 
 .   مثل كأد البنات كالثأر

 .ْْص، (ُ)جدة: د.ـ.، ط الإسلامية مقدمة في الإدارةـ، َََِىػ/ُُِْ، انظر: ات١زجاجي، أتٛد بن داكد. ّٕ
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 ان تطبيقان ك فكر بل ت٬ب أف تيقصد  قصود فهي ليست عملان عفويان نها نشاط مكما كإ
الأجر كالثواب ثانيان، كلا يهم أف ليحصل بو التسديد كالقبوؿ أكلان ك  ىادفة كجو الله 

فلا يهدؼ  يصدر ىذا النشاط عن فرد أك تٚاعة فات١هم أف تكوف أىدافو مباحة شرعيان 
ف الدكلة، فعلى سبيل ات١ثاؿ يوجد كإف كافق قانو   إلى حراـ كلا ينتج عنو معصية لله

تٖصل ىذه  ع ات٠مور كات١سكرات كالاتٕار بهابُ بعض الدكؿ معامل كمصانع لصن
فهي  لدكؿ التي تقاـ فيها ىذه ات١صانعا حكومة تلك من قانولٍ ات١عامل على ترخيص

من ات١علوـ إف  بذلك لم تتعارض مع القانوف السارم بُ تلك الدكؿ كلم تٗالفو، كلكن
فلا تٯكن  الذنوب بل من كبائر بُ الشريعة الإسلامية من المحرمات كات١سكرات ات٠مور

أما  ة الإسلامية على مثل ىذا ات١شركع كإف حصل على ترخيص قانولٍ،إطلاؽ الصف
ة غرض متابعل هي تٖديد ات٢دؼفالصفة الأختَة لإددارة الإسلامية بُ ىذا التعريف 

 .م تٖقيقو دكف الإضرار بالأخرينأ ط بو كينجم عنو كيؤكؿ إليويرتب كمعرفة ما تٖقيقو

  التدبير
على الرغم من عدـ كركد كلمة إدارة بُ النصوص الشرعية إلاٌ إف ىناؾ تعابتَ تعد الإدارة 
أحد مدلولاتها كىي )التدبتَ(، كقد كردت مفردات مشتقة منها بُ القرآف الكرلَ، قاؿ 

 تعالى:      
 .ّٗات٠لائق أمر يدبرأم ، ّٖ

بػٌرىهي نىظىرى بُ عاقًبىتًوً، كاسٍتىدٍبػىرىهي رىأل بُ كأصل التدبتَ من  بػِّري تىدٍبًتَىان، كىدىبػ رى الأىمٍري كى تىدى دىبػ رى ييدى
اقًبىتىوي كالت دٍبًتَي بُ الأىمٍرً: أىفٍ تػىنٍظيرى إًلى ما تػىؤيكؿي إًليوً ع ،عاقًبىتًوً مالم يًرى بُ صىدٍرهًً 

بُ  ، أماَْ
فتسمى الإدارة تدبتَ ات١صالح باعتبار ات١صالح ىي غاية ما يسعى  اصطلاح الإداريتُ

أما ماـ الدكلة إلى أدلٌ رتبة كظيفية، لتحقيقو كل فرد يقوـ بالإدارة بدءن بولي الأمر إ
التدبتَ بُ الاصطلاح الشرعي ىو كل عمل أك ت٣هود يراد بو جلب منفعة عامة أك دفع 

                                                
 .ّ. سورة يونس، الآية ّٖ
سامي بن  تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْانظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، . 39

 .َْٔ، صِج(، ِت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط

 .ِْٖ-ِّٖ، صْ(، جّت: دار إحياء التًاث الإسلامي، ط)بتَك  ، لسان العربـُٗٗٗ. انظر: ابن منظور، َْ
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رر أك بلوغ مقصد شرعي، يصدر من الفرد أك اتٞماعة أك ات٢يئة ات١وكل إليها تٛل ض
 .ُْالأمانة، فتكفلت تْملها أداءن للأمانة كتٖملان للمسؤكلية كحفاظان على حقوؽ الرعية

كىذا ما تعنيو الإدارة التي تقوـ على أسس شرعية بدءن من مرحلة تٖديد الأىداؼ مركران 
لرقابة كتقييم الأداء، كعلى الرغم من اتفاؽ ىذا التعريف مع تعاريف بالعمليات انتهاءن با

الإدارة تٔفهومها العاـ من ناحية أف الإدارة ت٣هود أك عمل، إلٌا إف الاختلاؼ بُ أمرين 
الأكؿ ىو الأىداؼ فتحقيق ات١نافع أك دفع الأضرار أساسو لبلوغ مقصد شرعي فغايتها 

و الأداء الذم ت٬ب أف يكوف مبنيان على أساس الرقابة تٖقيق ات١قاصد الشرعية، كالثالٍ ى
الذاتية كالشعور بات١سؤكلية النابع من ذات ات١دير كاعتبار العمل أمانة كلتحمٌلها ت٬ب أف 

كمسؤكليتو تٖقيق الأىداؼ  فات١دير مؤت٘نيكوف مستول الأداء تٔستول ىذا الشعور، 
 مم ليس فقط من قبل تٞنة التقييييقيذات ات١قاصد الشرعية كعملو سييتابع كأدائو س

قاؿ  ت٭اسب أماـ الله ل ات١دراء كتيقيم إت٧ازاتهم، بل إنو سوؼ عم كات١تابعة كالتي تيتابع
 راع الناس على الذي فالإمام ،رعيتو عن مسؤول وكلكم راع   كلكم ألا: )النبي 
 .ِْ(رعيتو عن مسؤول وىو

أمران أك تنفيذان من قبل  هود اتٞارية رسومهاة ات١نظمة للجتلك العمليكييعر ؼ التدبتَ بأنو 
على غاية الالتزاـ كالتًتيب كالبصتَة كالتوكل  ين كالرعية كافة بُ بيئة الإسلاـالقادة كات١دبر 

كبُ تٛاية الأمور الدينية لأفراد  اتية كقضايا ات١عاملات كات١عاشاتبُ ضبط الأمور اتٟي
، ّْب الأحكاـ كالأحواؿ كالقواعد الشرعيةالرعية تٔا ت٭فظ كت٭قق مصاتٟها ات١قبولة حس

من خلاؿ تٖديد  لعمل الإدارة بُ ىذا التعريف أكثر من سابقو تظهر الصفة الإسلاميةك 
 خضوعها للأحكاـ كالأصوؿ الشرعية.ك  لعملية الإدارية بُ بيئة الإسلاـحدكث ا

                                                
 .َٔص، (ُ، ط)عماف: دار ات١ستَةالإدارة في الإسلام المنهجية  ـ،ََُِىػ/ُُِْ، . انظر: الفهداكم، فهميُْ
، )الرياض: دار السلاـ صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗالبخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، . انظر: ِْ
 اب الأحكاـ، باب قولو تعالى: ، كت(ِط                          ، رقم

 .ُْٔٗ، صُّٖٕاتٟديث
 .َٔ(، صُ، ط)عماف: دار ات١ستَةالإدارة في الإسلام المنهجية  ـ،ََُِىػ/ُُِْ، . انظر: الفهداكم، فهميّْ
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دارة كقد توفرت بُ ىذا التعريف الشركط التي تٯكن من خلات٢ا تسمية الإدارة بالإ
الإسلامية، فقد توفر ات١كاف كات١نهج كالأىداؼ، فات١كاف ىو أرض إسلامية حيث لا 
تٯكن تسمية بيئة الإسلاـ على أرض لا يسكنها ات١سلموف أك غالبية سكانها مسلمتُ، 
أما ات١نهج كىو الطريقة التي تتم بها العملية الإدارية من الناحية العلمية كالعملية فهو 

الذم يعتمد بُ الفكر كالتطبيق على أحكاـ الشريعة الإسلامية كقواعدىا،  ات١نهج الربالٍ
أما الأىداؼ فهي الأىداؼ التي كضعت على أسس مقبولة شرعان، أما صفات ات١دير 

 حسب ىذا التعريف فهي الالتزاـ كالتًتيب كالبصتَة كالتىوكل.
 تعالى: قاؿ ا بُ كثتَ من النصوص قد حثت الشريعة عليه فالالتزاـ ضركرة  

            
ْْ
 كقد حذٌر النبي ،  من عدـ الوفاء بالعهد فقاؿ

 ( :إذا وعد أخلفيصف ات١نافق)ْٓ فالالتزاـ بات١واعيد مع العملاء كأداء الوعود ،
كاجبات ات١دير أك إليهم من دكاعي العمل الإدارم، إضافةن إلى التًتيب الذم تٯنع تعارض 

حداث اتٞارية كاستقراء هي القدرة على فهم الأمور كالأفالتزاماتو معهم، أما البصتَة 
أك  اليةاتٟحداث الأ ها معظركفات١ستقبل، كالنظر للأحداث ات١اضية كتفستَىا كمقارنة 

ؼ على كما كإنها النظر بُ عواقب الأمور كت٤اكلة التعر ت١ناسبة،  لاتٗاذ القرارات ا ات١توقعة
مكنونات النفوس، كتوقع الأخطاء كات٢فوات أك العقبات قبل حدكثها، كالتعامل مع 

 .ْٔالأحداث كات١تغتَات تٔا ت٭قق الأىداؼ كات٠طط ات١رسومة على أبً كجو
ناجح بُ أم نظاـ إف الالتزاـ كالتًتيب كالبصتَة ىي صفات ات١دير الكعلى الرغم من 

 من ات١دراء بُ باقي الإدارات ىو ارة الإسلامية عن غتَهلكن ما تٯيز ات١دير بُ الإدإدارم، 

                                                
 .ّْسورة الإسراء، الآية  .ْْ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ْٓ

 .ّْٕ، صِِٖٔ(، كتاب الشهادات، باب من أمر بإت٧از الوعد، رقم اتٟديثِللنشر كالتوزيع، ط

  . جاء بُ تفستَ الآيةْٔ           فعلت كىو يعلموه، لم ما علمت: السامرمٌ  قاؿ) 69سورة طو، الآية 
ـ، َََِىػ/َُِْالطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي،  انظر:( عات١ان  بصتَان  عملت تٔا صرت أم: البصتَة من

 .ُّٔ، صُٖ، ج(ُ)ات١دينة ات١نورة: مؤسسة الرسالة، ط جامع البيان في تأويل القرآن
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فات١دير ات١سلم ىو ات١دير الذم يتوكل على الله كيستعتُ بو بُ كل أمر، التػىوىكُّل،  صفة
صابران على ما يصيبو جراء عملو ت٤تسبان أجره على الله فإذا ت٧ح تٛده كشكره كإذا فشل 

 ؿ تعالى: اق صبر كاحتسب                
ىو تفويض  التػىوىكُّلك ، ْٕ

 ما كاف كمتى ما كاف ككيفما كافالذم بيده الأمر كلو حيثلأمور إلى موجدىا كمصرٌفها ك ا
  قاؿ تعالى: ف لوكات١كوٌ  العليم بو فهو                    

                                              

                                  

               
ْٖ
. 

كمع ما للتوكل من أت٫ية بُ عمل ات١دير بل تٚيع العاملتُ بُ ات١نظمة بل الناس تٚيعان، إلاٌ 
إنو لا تٯكن أف يينجز أم عمل بالتوكل فقط، إذ لا بد من كجود العمل الذم يسبقو 

لا تٯكن الاعتماد على القدرات العلمية كالفنية لإت٧از الأعماؿ العلم، بُ الوقت الذم 
لذا فقد ذكر كاجبات ات١دير كأىدافو، كيلاحظ أنو بدأ  التعريفيشتَ  بدكف توكل كما

بتًتيب الأىداؼ من الأدلٌ إلى الأعلى من حيث الأت٫ية كفق ما تراه الشريعة الإسلامية 
 الدينية.بدأ بالأمور اتٟياتية بٍ ف

يصلح فيتعتُ على ات١دير ضبط الأمور اتٟياتية كقضايا ات١عاملات كات١عاشات، فبدكنها لا 
حاؿ الدنيا كلا يقول الإنساف على العيش فلا غتٌ لإدنساف عن الطعاـ كالشراب 
كالسكن، كذلك ضركرة تنظيم كتوجيو ات١عاملات لدتٯومة اتٟياة بُ ظل ازدياد عدد 
السكاف كقلة ات١وارد، كما كيتعتُ عليو تٛاية الأمور الدينية، فإف كانت الأمور اتٟياتية 

 ف الأمور الدينية ضركرية تٟاؿ الدنيا كالآخرة.ضركرية تٟاؿ الدنيا فإ

                                                
  تفوٌضنا القرآف بُ آية أكبر إف، جاء بُ تفستَ الآية )ّ. سورة الطلاؽ، الآية ْٕ             )، 

)ات١دينة ات١نورة:  جامع البيان في تأويل القرآنـ، َََِىػ/َُِْالطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي،  انظر:
 .ْْٗ، صِّ، ج(ُمؤسسة الرسالة، ط

 .ُْٔ. سورة البقرة الآية ْٖ
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كعلى الرغم من الصيغة الشرعية للتعاريف التي تعرٌؼ الإدارة الإسلامية، إلا إننا ت٧د إف 
ىذه التعاريف تٯكن أف تنطبق على الإدارة بصورة عامة أم الإدارة بات١فهوـ الوضعي أك 

لتًتيب كالبصتَة، كأىم الأىداؼ التطبيقي، فأىم ما يتصف بو ات١دير ىو الالتزاـ كا
الواجب على ات١دير تٖقيقها ىي تٛاية الأمور الدينية كالمحافظة عليها كتنظيم الأمور 
اتٟياتية كتسهيلها، كىذه أىداؼ تسعى كل الأنظمة كالإدارات لتحقيقها، كإف اختلفت 

 بُ الأسلوب أك حتى ات١عتقد.
ىو دين الفطرة كمنهجو الربالٍ ىو  إف دؿ ىذا على شيء فإت٪ا يدؿ على إف الإسلاـ

ذم ت٬ب إتباعو بُ الشكل كات١ضموف، فهو دين للعبادة كال ات١نهج الأصلح من كل كجو
صالح لكل كقت كبُ كل مكاف كعلى أم حاؿ، بل إف على ات١دير أك أم  كمنهج للحياة

الله عليو  بُ أم عمل يؤديو كإف كاف عملان دنيويان حتى ت٬زيو  عامل أف يبتغي كجو الله 
 كمن أدل عبادة.
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 المبحث الثالث
 مقاصد الشريعة الإسلامية

فمعناىا لغةن أىداؼ ات١تمعن بُ لفظ مقاصد الشريعة الإسلامية يسهل عليو تعريفها إف 
 ىداؼ الشريعة الإسلاميةىداؼ أعندما تكوف ىذه ات١قاصد أك الأكلكن  أك غايات

لأف الشريعة  تٖقيقها اؼ كالغايات التي أراد الله فسيتعلق الأمر بات١قاصد كالأىد
ات٠ىلٍقى  كمقاصدىا ىي الغايات التي خلق الله  لعباده الإسلامية ىي ما شرٌعو الله 

  قاؿ تعالى:من أجل تٖقيقها                
كبهذا فإف ، ْٗ

كحده، كأف كل ما بُ الكوف  تٞن ىو عبادة الله الإنس كقبلو اات٢دؼ الأساس ت٠لق 
جعلو الله  اف بفطرتوككل ما يفعلو الإنساف كاتٞ من ت٥لوقات مسخر لتحقيق ىذه الغاية

  طوعا الإقرار بهاك ، ةبالعبودي غاية ات٠لق الإذعاف للهها، حيث أف تٖقيقلتسهيل 
 تٯلك أنو كاعتقاد للمعبود ضوعات٠ إظهار ىو العبادة معتٌ، فَٓالله لأمر كالتذلل، ككىرىان 

كلا يتعارض مع ىذا أفعاؿ العبد الأخرل كالزكاج  ،ُٓمستمران  ذاتيان  مًلكان  كضيرهٌ العابد نفع
 قاؿ تعالى:  كالعمل كغتَىا                           

                           
ِٓ
. 

ان  قىصىدى كأصل الفعل  مىقاصًد تٚع مىقٍصًد أك مىقٍصىدك  ء إتياف الشي كالقىصٍدي  يػىقٍصًدي قىصٍدى
رادتقوؿ قىصىدٍتيوي كقىصىدٍتي لو كقىصىدٍتي إليو 

ي
قٍصيود ىو ات١

ى
قٍصًدي ىو مىوضً  ،ّٓكات١

ى
 عي القىصٍدً كات١

ةي يقاؿ إليو مىقٍصىدم أىك كًجٍهىتي قٍصىدي ىو الوجًٍهى
ى
 كىي ات١اء مىشٍرىعةي هي ف الش ريعةي ، أما ْٓكات١

                                                
 . ٔٓ. سورة الذاريات الآية ْٗ
، تٖقيق أتٛد جامع البيان في تأويل القرآنـ، َََِىػ/َُِْ. انظر: الطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي، َٓ

 .ْْْ، صِِ(، جُت٤مد شاكر )ات١دينة ات١نورة: مؤسسة الرسالة، ط
 .ِٔ، صِٕ، د.ط.(، ج)تونس: دار سحنوف التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗابن عاشور، ت٤مد الطاىر ، . انظر: ُٓ
  .ِّ. سورة الأعراؼ، الآية ِٓ
 .َُٖ-ُٕٗ، صُُج(، ّ)بتَكت: دار إحياء التًاث الإسلامي، ط ، لسان العربـُٗٗٗانظر: ابن منظور، . ّٓ
 .ّٖٕ، صُ، جيطالمعجم الوس. إبراىيم مصطفى، أتٛد حسن الزيات، حامد عبد القادر، ت٤مد علي النجار، ْٓ
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 الله سن   ما كالشِّرٍعةي  كالشريعةي  ،كيىسٍتػىقيوفى  منها فيشربوف الناس يىشٍرىعيها التي الشاربةً  مىوٍردًي 
  : تعالى ، قاؿالبرِّ  أىعماؿ كسائر الزكاةك  كاتٟج كالصلاة كالصوـ بو كأىمىر الدِّين من

            
  ، كقاؿ تعالى:ٓٓ               ٓٔ ،
 .ٕٓمات١عىلِّ  العاملي  المي العى  كىو الر باٌلٍ عي ارً الشٌ كشىرىعى الدين ليًىشٍرىعىوي شىرٍعىان سىن وي، ك 

ات١عالٍ كاتٟكم ات١لحوظة للشارع بُ تٚيع أحواؿ التشريع أك أما مقاصد الشريعة فهي 
، فكونها ٖٓكوف بُ نوع خاص من أحكاـ الشريعةمعظمها تْيث لا تٗتص ملاحظتها بال

معالٍ يعتٍ إف لكل شيء أك حدث ما يعنيو كأف رأيناه عن طريق ات١صادفة أك لم ت٧د لو 
كم فلا يقتضي كجودىا ظهورىا فقد لا تظهر اتٟكمة كراء معتٌ ظاىر، أما كونها حً 

أك عدـ إدراكها، كقد يكوف ىذا بُ حد ذاتو حكمةن كمقصدان  سبب عدـ معرفتهاحيكم ب
 فليس بالضركرة ظهور حكمة الشريعة لتتبع فالأصل ىو الإتباع كإف لم تظهر اتٟكمة.

ها الشارع عند كل حكم من كات١راد تٔقاصد الشريعة الغاية منها كالأسرار التي كضع
، فيمكن ت٢ا أف تيعرىؼ بالبحث كالاستقصاء كالعلم كالعمل، أك تبقى خفية ٗٓأحكامها

تٟكمة أك غاية قصدىا الشارع، أما ات١قصد العاـ للشريعة الإسلامية فهو عمارة الأرض 
فوا كحفظ نظاـ التعايش فيها كاستمرار صلاحها بصلاح ات١ستخلفتُ فيها كقيامهم تٔا كيلً 

بو من عدؿ كاستقامة كمن صلاح بُ العقل كبُ العمل كإصلاح بُ الأرض كاستنباط 
، فمقاصد الشريعة ىي ما أراد الله بو نفع اتٞميع كدفع َٔختَاتها كتدبتَ ت١نافع اتٞميع

                                                
  .ُٖ. سورة اتٞاثية، الآية ٓٓ
أم سبيلان إلى ات١قاصد الصحيحة، كسنٌة أم طريقان كمسلكان كاضحان تفستَ ىذه الآية )، جاء بُ ْٖ. سورة ات١ائدة، الآية ٔٓ

امي س تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، بينان(، انظر: 
 .ٕٔ، صِج ،(ِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط

 .ٕٖ-ٖٔ، صٕج(، ّ)بتَكت: دار إحياء التًاث الإسلامي، ط ، لسان العربـُٗٗٗانظر: ابن منظور، . ٕٓ
تٖقيق كدراسة ت٤مد الطاىر مقاصد الشريعة الإسلامية،  ـ،ََُِىػ/ُُِْ. انظر: ابن عاشور، ت٤مد الطاىر، ٖٓ

 .ُِٓ(، صِ)عماف: دار النفائس، طات١يساكم 
 .ٕ(، صٓ)د.ـ.: مؤسسة علاؿ الفاسي، طمقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمهاـ، ُّٗٗ. الفاسي، علاؿ، ٗٓ
 .ْٓ(، صٓ)د.ـ.: مؤسسة علاؿ الفاسي، طمقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمهاـ، ُّٗٗ. الفاسي، علاؿ، َٔ
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الضرر عنهم كإصلاح آخرتهم بإصلاح دنياىم فهي ليست مقاصد دنيوية كالأمر 
 يسهل على العبد عبادة الله كإقامة شرعو، فهي در ماليس لذاتها إت٪ا بقبإصلاح الأرض 

 .ُٔصالح تتًتب على الأحكاـ الشرعيةتٚلة ما أراده الشارع اتٟكيم من م
كىذا يدؿ على كجود مصلحة بُ اتٟكم  إنها مصالحكبهذا التعريف توصف ات١قاصد ب

قد يتبادر لأف الناظر بُ الأحكاـ الشرعية إلى ذىن القارئ  قربكت٬عل معناىا أ الشرعي
لا يشتًط ظهور ك  لف بو،كي إلى ذىنو السؤاؿ عن ات١صلحة من كراء اتٟكم الشرعي الذم  

ات١صلحة أك معرفتها للتسليم باتٟكم، كلكن قد يكوف ىناؾ فائدة بُ ظهورىا لزيادة 
اليقتُ أك لقياس مصلحة على أخرل أك ات١فاضلة بينما رغبةن بُ الفائدة، كغتَىا من 

 تيدرؾ إلاٌ بالتعرؼ على ات١صلحة أك اتٟكمة من الأحكاـ الشرعية.الأسباب التي لا 
عت الشريعة لأجل تٖقيقها الغايات التي كضً كتيعر ؼ مقاصد الشريعة الإسلامية بأنها 

، كبُ ىذا التعريف تظهر الغايات دكف تفصيل كونها دنيوية أـ أخركية، ِٔت١صلحة العباد
جاءت إت٪ا إف الشريعة الإسلامية النفوس بُ  مستقران  كلعل السبب رتٔا لكوف ىذا الأمر

يق مصالح العباد بُ الآخرة أكلان باعتبارىا دار البقاء كات٠لود كمصاتٟهم بُ الدنيا لتحق
ية لا كعلى أية حاؿ فإف مقاصد الشريعة الإسلامثانيان لأف بُ صلاحها صلاح الآخرة، 

، كأم عبودية لله تٖقيق الىي  الشارع تٖقيقها لغاية سامية تٗرج عن كونها أىداؼ أراد
 من مقاصد الشريعة الإسلامية.مقصد ىذه الغاية فهو ىدؼ يسهل 

فظة عليها، كبناءن على كتيقسم مقاصد الشريعة الإسلامية تبعان للمصالح التي تسعى للمحا
كىي ات١قاصد التي  يةالضركرة كتسمى ات١قاصد الضركر ا كأكت٢ ات١عايتَ التي كضعها أىل العلم

بد منها بُ قياـ مصالح الدين كالدنيا، تْيث إذا فيقدت لم تٕرً مصالح الدنيا على  لا
استقامة، بل على فساد كتهارج كىفػىوٍتً حياة، كبُ الأخرل فوت النجاة كالنعيم، كالرجوع 

اتٟاجة كتسمى ات١قاصد اتٟاجية كىي ات١قاصد ات١فتقر إليها من  هابات٠سراف ات١بتُ، كثاني
رفع الضيق ات١ؤدم بُ الغالب إلى اتٟرج كات١شقة اللاحقة بفوت ات١طلوب، حيث التوسعة ك 

                                                
 .ُٕ(، صُ)الرياض: مكتبة العبيكاف، ط علم المقاصد الشرعية ـ،ََُِىػ/ُُِْ، . انظر: ات٠ادمي، نور الدينُٔ
 .ٕ(، صِ، ط)الرياض: الدار العات١ية نظرية المقاصد عند الشاطبيـ، ُِٗٗىػ/ُُِْ. انظر: الريسولٍ، أتٛد، ِٔ
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فإذا لم تيراعى دخل على ات١كلفتُ اتٟرج كات١شقة، كلكن لا يبلغ مبلغ الفساد العادم ات١توقع 
التحستُ كتسمى ات١قاصد التحسينية كىي ات١قاصد التي تعتٍ  هابُ ات١صالح العامة، كثالث
سن العادات، كتٕنب ات١دنِّسات التي تأنفها العقوؿ الراجحات، الأخذ تٔا يليق من ت٤ا

، كعلى الرغم من ىذه ات١عايتَ فإف مقاصد الشريعة ّٔكت٬مع ذلك قسم مكارـ الأخلاؽ
صر بها فكل ما جلب مصلحة أك درء مفسدة فهو مقصد  الإسلامية أكسع من أف تٖي

أثرىا بُ الوجود شرعي، غتَ إف ىذه الأقساـ ىي ترتيب لغايات الشريعة حسب 
الإنسالٍ كعلى مستول الفرد كالمجتمع بُ الدنيا كالأخرة، فهي أصوؿ ات١قاصد الكبرل 

 .ْٔكالقيم الأساسية ككل شيء يؤدم إلى حفظها فهو مقصد من مقاصد الشريعة

 أثر مقاصد الشريعة الإسلامية في الاجتهاد
نيا كتسهٌل ما صعيب فيها إف الشريعة الإسلامية جاءت تٔقاصد تنظم حياة الناس بُ الد

عن ذؿ الشرؾ فيما سواه، كتعدىم  م إلى حياة العز بُ رحاب الإسلاـعليهم، كترتقي به
كلا غتٌ لقهم كمصرٌؼ أحوات٢م بُ الآخرة حيث تٕزل كل نفس تٔا كسبت، للقاء خا

ا للعبد من أف يتبع ما رتٝتو الشريعة من خطوط تنظيمان تٟياتو، بدءن بأعظم الأمور كأجلٌه
البعض ليس مهمان أك ضركريان، فلم تغفل الشريعة أم أمر تٮص  قد يراه كانتهاءن بأدقها ت٦ا

العبد مهما صىغير بل تعاملت معو على أساس ضعفو كعجزه كعدـ قدرتو على إدارة أموره 
  دكف قوانتُ تنظمها كقواعد يستَ عليها قاؿ تعالى:        

أم: ، ٓٔ
 لكم،  يقدره كما كنواىيو كأكامره شرائعو بُ          التخفيف فناسبو 

 .ٔٔكت٫تو عزمو كضعف نفسو بُ لضعفو

                                                
 .ُٗ-ُٕ، صِ(، جُار ابن القيم، ط)القاىرة: د الموافقات ـ،ََِّىػ/ُِْْ، ر: الشاطبي، أبو إسحاؽ. انظّٔ
، قسم الفقو كأصوؿ الفقو، كلية معارؼ الوحي مقابلة، َُِِ/ُِ/ُْ صباحان، َّ:ٗ ت٤مد الطاىر ات١يساكم،. د. ْٔ

 .كالعلوـ الإنسانية/اتٞامعة الإسلامية العات١ية تٔاليزيا
 . ِٖ. سورة النساء، الآية ٓٔ
سامي بن  تٖقيقن العظيم، تفسير القرآـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، ٔٔ

 .ِٕٔ، صِ(، جِت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
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كت٦ا أباحتو الشريعة الإسلامية ارتقاء بالعبد كتسهيلان تٟياتو الاجتهاد، فهو كغتَه من 
يقوـ بتكاليف الشريعة  ات١باحات مسىخران لغاية أباحتو كىي مساعدة العبد بُ أف

، كبالتالي فإف منو كفيوالإسلامية، فكل اجتهادو ت٬تهد بو العبد للشريعة الإسلامية مقصده 
بُ المجتهد فضلان عن  العلم تٔقاصد الشريعة الإسلامية يعد من الشركط الواجب توفرىا

كلكتٍ  ، كقد كاف بُ النية إدراج ىذا ات١طلب تٖت مطلب شركط الاجتهاد،باقي الشركط
العلم  ضركرةأكلان لإدراؾ ضركرتها للاجتهاد، ك  رأيت ضركرة التعرؼ على مقاصد الشريعة

ات١قاصد لوقوع  المجتهد أف يتفطن دكره بُ للتصدم للاجتهاد الإسلامية تٔقاصد الشريعة
، فإصدار الأحكاـ ٕٔفليس على بصتَة بُ كضع الشريعة كإلاٌ  بُ الأكامر كالنواىي

تهد فيو ف الشرعية من أكامر من لم يكن ملمان بات١قاصد كمدل تأثتَىا كنواىي يعد ت٦ا ت٬ي
واىيو يكوف غتَ مؤىلان للاجتهاد، حيث أف من مستلزمات الوصوؿ نبُ أكامر الشرع ك 

لدرجة الاجتهاد أف يتصف المجتهد بوصفتُ أكت٢ما فهم مقاصد الشريعة على كمات٢ا، 
حيث إف الشريعة مبنية على جلب ، ٖٔمو فيهاكالثالٍ التمكن من الاستنباط بناءن على فه

بناء ك  ،َٕكفهمها ىامعرفة مقاصد ، فلا غتٌ للمجتهد عنٗٔات١صالح كدفع ات١فاسد
 الشريعة حكمة معرفة ىو الدين بُ الفقولفهم، لأف استنباطو على أساس ىذا ا

 .ُٕكت٤اسنها كمقاصدىا
 

                                                
، دراسة كتٖقيق البرىان في أصول الفقوـ،  ُٕٗٗىػ/ ُُْٖ. انظر: اتٞويتٍ، عبد ات١لك بن عبد الله بن يوسف، ٕٔ

 .ُْٓ، صُج، (ُصلاح بن عويضة )بتَكت: دار الكتب العلمية، ط
، ضبط نصو كقدـ الموافقات ـ،ُٕٗٗىػ/ُُْٕإسحاؽ إبراىيم بن موسى بن ت٤مد اللخمي،  . انظر: الشاطبي، أبؤٖ

 .ُْ، صٓج(، ُ، طلماف )ات٠يبر: دار بن عفاف للنشرلو كعلق عليو كخرج أحاديثو أبو عبيدة مشهور بن حسن آؿ س
قيق كدراسة عبد الله ، تٖأدب الطلب ومنتهى الأربـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: الشوكالٍ، القاضي ت٤مد بن علي، ٗٔ

، ط  .ِِٗ(، صُت٭تِ السرت٭ي )بتَكت: دار ابن حزـ
تٖقيق كدراسة ت٤مد الطاىر مقاصد الشريعة الإسلامية،  ـ،ََُِىػ / ُُِْ. انظر: ابن عاشور، ت٤مد الطاىر، َٕ

 .ُّٖ(، صِات١يساكم )عماف: دار النفائس، ط
، اعتتٌ بها كخرجٌ أحاديثها عامر مجموعة الفتاوىـ، ََِٓىػ/ُِْٔ. انظر: ابن تيمية، تقي الدين أتٛد اتٟرالٍ، ُٕ

  .ُّٗ، صُُ(، جّاتٞزار كأنور الباز )ات١نصورة: دار الوفاء، ط
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 ملخص الفصل الأول
شأنو بُ ذلك شأف أم تكليف كىل فى الله  الاجتهاد كضركرتو بُ كل عصر كمكاف أت٫ية
  مستوياتهم ات١وجبة كات١ؤىلة للقياـ بو كبُ مقدمتها العلم  اختلاؼبو عباده على

 د الشريعة.تٔقاص
كإف خص   ضركرة الاجتهاد كونو أداة نافعة لتسيتَ شؤكف ات١سلم كفرد كات١سلمتُ كأمة

ت١قاصد ور الشرع لصلة مقاصد الآخرة باالاجتهاد أمران دنيويان ليس لو علاقة ظاىرة بأم
 .كتأثتَىا فيها الدنيوية

غاية الاجتهاد تكليف ييكلف ات١سلم بالقياـ بو حسب طاقتو دكف إفراط أك تفريط ف
الشريعة جلب ات١صالح ما استطاع ات١كلف إلى ذلك سبيلا كدرءي ات١فاسد ما استطاع 

الشرعي كمنو   تٗرج العملات١كلف إلى ذلك سبيلا كليس البحث عن ات١ثالية التي
 الاجتهاد عن الواقع.

على أساسها تٔا لا  يسوس رعيتوالإماـ كإدارتو للدكلة مرتبطة تٔعايتَ  سياسة سنى حي إف 
فضلان  بُ تٖقيق ذلكلله  ان عبوديتور لدين كيصلح دنياىم كآخرتهم مستحضينفرىم عن ا

 عن احتساب الأجر على الله إضافة إلى الأجر الدنيوم.
صر فكل ما جلب مصلحة أك درء مفسدة مقاصد الشريعة الإسلامية أكسع من أف إف  تٖي

 بُ كلا اتٟالتُ مقصد شرعي.فهو  مقربان العبد إلى ربو 
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 الفصل الثاني
 الاجتهاد قبل خلافة عمر بن الخطاب 

 تمهيد
الإعلاف الأكؿ لقياـ الدكلة الإسلامية ة ات١نورة مهاجران من مكة ات١دين كاف دخوؿ النبي 

يرسم  كرجل دكلة فقد كاف    النبي الأكؿ كاف يتصرؼاليوـ كمنذ  بقيادتو 
كانت الوثيقة التي   قدات اللازمة لقيامها، ك توفتَ الإمكانييعمل على دكلة ك كتٮطط لبناء 

كالذم  الصادر عن تلك الدكلة البياف الأكؿالتي تضمنت مبادئ الإسلاـ ك   أصدرىا
حقوؽ كل فرد داخل فيو  ظمتني  فيو كدستورىا كمعتقدىا كتفاصيل قانونها الذم بتٌُ 

 .علاقة الأفراد مع بعضهم البعضك ا به قتوو كعلاىذه الدكلة كالواجبات ات١تًتبة علي
ساـ أكت٢ا ات٠طر ات١تًبص بات١سلمتُ كقد كانت الدكلة ت٘ر بظركؼ عصيبة كأحداث جً 

، إضافة إلى ات٠طر ات١تًبص من داخل تمثل بات١شركتُ من قريش كحلفائهاخارج ات١دينة كات١
ف حفظ أمن ىذه الدكلة بُ ات١دينة كات١تمثل بات١نافقتُ كأىل الكتاب من اليهود، ككا

التي مهما بلغت  بُ مرحلة التأسيس خاصةن إنها مقدمة التحديات التي كاجهت النبي 
إمكانيات الأفراد أك ات١ؤسسات أك ات١نظمات تبقى ضعيفة كقاصرة عن الإت١اـ بكل 

 كتصمد بُ كجو التحديات ات١ختلفة.الاحتياجات التي تٖتاجها الدكلة لتقوـ 
كرجل   فكاف يقوـ بدكره ،  إلٌا يقينو بنصر الله يعيش ت٤نة لا يساكيها كاف النبي ك 

اتٞيش من رماة كفرساف كحتى  تشكيلاتف يرسم ات٠طط اتٟربية كيكوٌ  دكلة فقد كاف 
يعبئ اتٞيش كت٭رض اتٞند على القتاؿ كت٭فز ك  ك كرصد تٖركاتو،العيوف لتتبع أخبار العد

لنشيط، كيفعل كل ما من شأنو الذب عن الدكلة ات١تقاعس كيعفو عن الضعيف كيكافئ ا
، ةفيطيع كيأمر بالطاع من الله  كقد كانت الأكامر تنزؿ عليو ، بصفتو كشخصو 

ت ىناؾ أحداث لم ينزؿ فيها كانكفوؽ ذلك   عمل كجهاد كعبادة، فكانت حياتو 
كفها إلى استفراغ جهده بُ النظر فيها كتأمل ظر   وت٦ا كاف يدفع من الله  حكم

 فييتبع إما بإقرار اجتهاده  من الله  اتٟكم يأبٌكم ات١ناسب ت٢ا، ككاف كاستخراج اتٟ
 .تشريعان ربانيان  بعد حكم الله  فييتًؾ، فيكوف اجتهاده  أك بإنكاره
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كلاية أمر ات١سلمتُ كالقياـ بأمرىم كالنهوض  كبعد كفاة النبي تولٌى أبو بكر الصديق 
ا، ككاف كانت ما تزاؿ دكلة فتية تٖتاج إلى الكثتَ لتثبيت قواعدى  بشؤكف ىذه الدكلة التي

قل  عدد ات١سلمتُ ف ثقيلان خاصة بعد ارتداد قبائل العرب عن الإسلاـ  العبء عليو
كقل  حلفائهم، كامتناع بعض القبائل عن أداء الزكاة بُ الوقت الذم كانت الدكلة بأمس 

إلى الاجتهاد بُ أمور لم   وت٦ا دفع فوفهاماؿ لتدعيم موقفها كتقوية صاتٟاجة لل
شدة   فيها بشيء فتحمل أبو بكر الصديق كلم يوصي  تٖدث بُ عهد النبي 

ره ت٦ا زاد بُ زمن لا ينزؿ الوحي لإقرار اجتهادو أك إنكا خاصة كىو  كثقل الاجتهاد
 .لاجتهاداتو  معارضة جلِّ الصحابة  إضافةن إلى من ثقل كحجم مسؤكليتو

كبُ خضم ىذه الأحداث التي مرت بها الدكلة منذ اليوـ الأكؿ لتأسيسها كحتى قبل ذلك  
سواء أكاف بُ  فيها جزءن منها قريبان من مراكز اتٗاذ القرار كاف عمر بن ات٠طاب 

يراقب عن كثب كيفية اتٗاذ القرار  أك بُ عهد أبي بكر الصديق  عهد النبي 
كمتابعة الطريق بنفس الثقة ر كتٖمل مسؤكلية ات٠طأ فيو كمواجهة ما يتبعو من نتائج كآثا

 ذلك.الاجتهاد كتٖقيقو ت١قاصده كالغركر لالفخر بُ حاؿ ت٧اح كعدـ  مع اتٟذر
تٚيع  كخاض تٚيع ات١شاىد العظيمة مع النبي  فقد شهد عمر بن ات٠طاب 

عليو يعرض الأمر  قد كاف النبي ف كمستشاريو، ككاف من كزراء النبي اتٟركب 
 لم يكن ينتظر النبي  بل إف عمر بن ات٠طاب  ،الفائدةالرأم ك  كيستشتَه لأخذ

كيدافع كينافح  يعرض رأيو على النبي  فقد كاف   تشتَه إلٌا تْدكد الأدبليس
فقد كاف كزيره  ككاف ىذا حالو بُ خلافة أبي بكر الصديق بأدلتو،  تٔا كاف مقتنعان  عنو

 كجنديو الذم يعتمد عليو كيثق بقدراتو. كقاضيو وكمستشاره كمساعده كنائب
بُ  أبي بكر الصديق ك  لنبي بو من امن قر  كقد استفاد عمر بن ات٠طاب 

لمحدقة تصريف شؤكنها كمواجهة الأخطار كالأطماع اإدارة الدكلة ك  على كيفيةالتعرؼ 
عرفتو بالرجاؿ ضافةن ت١غ بُ تصويب قراراتو كزيادة خبرتو إالبال هأثر إليها، ككاف ت٢ذا القرب 

أك حوؿ أبي بكر الصديق  الذين يعتمد عليهم بُ إدارة الدكلة ت٦ن كانوا حوؿ النبي 
 عماؿ ككلاة بُ أمصار الدكلة كمرافقهاك  فيما بعد كمستشارين كالذين استعاف بهم. 
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 المبحث الأول
 اجتهاد النبي محمد 

سلهم قبلو من الأنبياء و على من أر لرتٛة للعات١تُ، كفضٌ  النبي ت٤مد  بعث الله 
ان للأنبياء يغدك إمام فإذا بو  لهم على ما سواىم من ات١خلوقاتالذين فضٌ  كات١رسلتُ

   قاؿ تعالى: ات٠لق أتٚعتُ كسيدى كات١رسلتُ كسيدان للأكلتُ كالآخرين         

         
 أُعْطِيتُ ): قاؿ  الكلم كأنطقو باتٟكمة تّوامع كخصو الله ، ِٕ

  قاؿ تعالى: ى لسانوالتشريع عل ، بل جعل الله ّٕ(الْكَلِمِ  جَوَامِعَ     

          
فقد  ، كما كقد جعل الله الوحي من قولو كفعلو ْٕ

عن الفصاحة كالبلاغة كقوة  فضلان ، ٕٓ(معو ومثلو الكتاب أوتيت إني ألا: )قاؿ 
 ما عائشة رضي الله عنها قالت: عنف بديهية التي اكتسبها من بتٍ قوموالتعبتَ كسرعة ال

 من ت٭فظو فصل بينو بكلاـ يتكلم كاف كلكنو ىذا سردكم يسرد  الله رسوؿ كاف
 كأ ترتيل  الله رسوؿ كلاـ بُ كاف قاؿ: الله  عبد بن جابركعن ، ٕٔإليو جلس
أك ما  من القرآف، إليو ا يوحيو الله ت١ كؿ للأمةىو ات١شرع الأ  ونٌ ، كرغم إٕٔترسيل

                                                
  .ٓٓ. سورة فاطر، الأية ِٕ
(، كتاب ُ)بتَكت: دار ات١عرفة، ط مسلم صحيحـ، ََِٓىػ/ُِْٔ. انظر: النيسابورم، مسلم بن اتٟجاج، ّٕ

 .ِٕٓ، صُُٕٔعلت لي الأرض مسجدان كطهوران، رقم اتٟديثات١ساجد كمواضع الصلاة، باب جي 
 .ْ،ّ. سورة النجم، الآيات ْٕ
)د.ـ.: دار الفكر، د.ط.(، كتاب  سنن أبي داودانظر: أبو داكد، سليماف بن الأشعث السجستالٍ الأزدم، د.ت.،  .ٕٓ

)أكتيت الكتاب: أم القرآف، جاء بُ شرح ىذا اتٟديث ، َُٔ، صِ، جَْْٔلسنة، رقم اتٟديثالسنة، باب بُ لزكـ ا
كمثلو معو: أم الوحي الباطن غتَ ات١تلو، أك تأكيل الوحي الظاىر كبيانو بتعميم كتٗصيص كزيادة كنقص، أك أحكامان 
 كمواعظ كأمثالان ت٘اثل القرآف بُ كجوب العمل، أك بُ ات١قدار( انظر: ت٤مد شمس اتٟق العظيم آبادم أبو الطيب،

 .ُِّ، صُِ(، جِالكتب العلمية، ط )بتَكت: دار رح سنن أبي داودعون المعبود ش ىػ،ُُْٓ
)بتَكت: دار إحياء التًاث العربي،  سنن الترمذي. انظر: التًمذم، ت٤مد بن عيسى أبو عيسى السلمي، د.ت.، ٕٔ

 .ََٔ، صٓ، جّّٗٔ، رقم اتٟديث، باب بُ كلاـ النبي د.ط.(، كتاب ات١ناقب عن رسوؿ الله 
77

، اعتتٌ بو مشهور آؿ سلماف )الرياض: سنن أبي داودد.ت.،  كد، سليماف بن الأشعث السجستالٍ،أبو داانظر: . 
 .ّْٖٖت٢دم بُ الكلاـ، رقم اتٟديث، كتاب الأدب، باب ا(ُمكتبة ات١عارؼ للنشر كالتوزيع، ط
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من كحي بُ أقوالو  من أحاديث قدسية، أك ما آتاه الله  عن ربو  بو  حدٌث
  إلا إنوٌ كاف ت٤دكدان بُ اجتهاداتو.  كأفعالو

 لى قولتُ:ع بُ جواز أك عدـ جواز اجتهاد النبي  اختلف الأصوليوفكقد 
 واز تعبد النبي تّ هور الأصوليتُذىب إلى ىذا القوؿ تٚ كقد ،اتٞواز القوؿ الأكؿ:

أف   ت٬وز لو، كما ك ٖٕلأنو ليس تٔحاؿ بُ ذاتو كلا يفضي إلى ت٤اؿ كمفسدةبالاجتهاد 
 لنبي جواز اجتهاد اكقد اختلف المجيزين بُ مسألة ، ٕٗت٭كم باجتهاده فيما لم يوح إليو

، فجوٌز بعضهم على أمور الدنيا فقط لدين كالدنيا أـ يقتصر اجتهاده بُ أمور ا
أما الأقضية فيجوز الاجتهاد فيها ، َٖبُ اتٟركب دكف أحكاـ الدين النبي  اجتهاد

منزلان للحرب فقيل لو: إف كاف بوحي فسمعان كطاعةن كإف  نزؿ النبي  فقد ،ُٖبالإتٚاع
فرحل، فذلك  ،(بل اجتهاد ورأي):  كاف باجتهاد كرأم فهو منزؿ مكيدة، فقاؿ

 .ِٖاجتهاد بُ مصالح الدنيا، كذلك جائز بلا خلاؼ إت٪ا ات٠لاؼ بُ أمور الدين
 من إف حيث قاؿ: الإماـ ابن حزـات١نع مطلقان، كقد ذىب إلى ىذا القوؿ القوؿ الثالٍ: 

 كفر فهو فيها إليهم يوح لم شريعة شرع بُ للأنبياء عليهم السلاـ ت٬وز الاجتهاد أف ظن
 ىذا بُ علي أنزؿ ما: كيقوؿ الوحي فينتظر الشيء عن يسأؿ كاف  كأنو عظيم،

 أحاديث كبُ كالزكجة العم مع البنتتُ كمتَاث اتٟمتَ زكاة بُ حديث ذلك بُ ذكر شيء

                                                
بتَكت: دار )المستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ. انظر: الغزالي، أبو حامد ت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مد، ٖٕ

 .ّْٔ، صِج، (ِالكتب العلمية، ط
، تٖقيق ت٤مد ت٤يي الدين عبد اتٟميد المسودة في أصول الفقو، د.ت.، أتٛد بن عبد اتٟليم. انظر: ابن تيمية، ٕٗ

 .َٕٓ)ات١دينة ات١نورة: دار الكتاب العربي، د.ط.(، ص
نفائس الأصول في شرح ـ، ُٓٗٗىػ/ُُْٔ . انظر: القرابُ، شهاب الدين أبي العباس أتٛد بن إدريس الصنهاجي،َٖ

 .ُّٕٖ، صٗج(، ُ)د.ـ.: مكتبة نزار الباز، ط المحصول
 مناىج العقول في شرح منهاج الوصول في علم الأصولـ، ُٗٔٗىػ/ُّٖٗ. انظر: البدخشي، ت٤مد بن اتٟسن، ُٖ

 .ُْٗ، صّ)مصر: مطبعة ت٤مد علي صبيح كأكلاده، د.ط.(، ج
)بتَكت: دار المستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مد،  . انظر: الغزالي، أبو حامدِٖ

 .ّْٕ، صِج، (ِالكتب العلمية، ط
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  :يقوؿ أف النبي   هكقد استدؿ بأمر  ّٖتٚلة              
 كقولو ،ْٖ

  :تعالى                  
  :تعالى قولوك  ،ٖٓ      

                                 
كعلى الرغم  ،ٖٔ

مكائد أمور الدنيا ك  فق مع المجيزين لو بُيت إلٌا إنو لاجتهاد النبي  من عدـ تٕويزه
 .ٕٖصلاحان   حسب ما يراه اتٟرب

 يردكف على الاستدلاؿ بالآيات  إف المجيزين لاجتهاد النبي غتَ         

        ت١نع جواز اجتهاد النبي الأحكاـ الصادرة عنو  بأف  
أمر بالاجتهاد كتبليغ  من الوحي، حيث أنو ي، كعلى ىذا فإف الاجتهاد كانت بالوح

 .ٖٖمقتضاه كلم يكن ذلك نطقان بغتَ كحي
  :قولو تعالىأما              أدلٌ كلا شبر قيد عنو أخرج لست: أم 
 كتنزيلو إلٌي، وحيوي الذم الله كحي إلا إليو، كأدعوكم لكم أقوؿ فيما أتبع ما، ك ٖٗمنو

، كىذا لا يناقض الآيات السابقة بل َٗلأمره ءأت٘ر لوحيو فأمضي عليٌ، ينزلو الذم
 يدعمها.

                                                
، أبو ت٤مد الظاىرم، د.ت.،  .ّٖ )بتَكت، دار الكتب العلمية، د.ط.(، الإحكام في أصول الأحكام، انظر: ابن حزـ
 .ٖٗٔ، صٓج
  .َٓ. سورة الأنعاـ، الآية ْٖ
 .ْ-ّالآيات . سورة النجم، ٖٓ
 .ْٔ-ْْ. سورة اتٟاقة، الآيات ٖٔ
، أبو ت٤مد الظاىرم، د.ت.، ٕٖ )بتَكت، دار الكتب العلمية، د.ط.(، الإحكام في أصول الأحكام، . انظر: ابن حزـ
 .َّٕ، صٓج
 مناىج العقول في شرح منهاج الوصول في علم الأصولـ، ُٗٔٗىػ/ُّٖٗ. انظر: البدخشي، ت٤مد بن اتٟسن، ٖٖ

 .ُٔٗ -ُٓٗ، صّعة ت٤مد علي صبيح كأكلاده، د.ط.(، ج)مصر: مطب
سامي بن  تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، ٖٗ

 .ِٓٗ، صّ(، جِت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
، تٖقيق أتٛد جامع البيان في تأويل القرآنـ، َََِىػ/َُِْ. انظر: الطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي، َٗ

 .ُّٕ، صُُ(، جُت٤مد شاكر )ات١دينة ات١نورة: مؤسسة الرسالة، ط
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 ىذا يقتضيكلا  ، الله عن الرسالة كنو كىو الإتباع معتٌ ىو كالتبليغ ت لقِّيإف الكما 
 العلماء من ينفي من بهذه الآية ت٭تجٌ  حتى   بالوحي العمل على  النبي  تصرٌؼ قىصٍرى 
 .ُٗتهاأدل   ت٢ا مستقلٌة مسألة تلك لأفٌ  الدين أمور بُ  لو الاجتهاد جواز

 في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية اجتهادات النبي 
رتٛة للعات١تُ، كأرسل بتُ يديو شريعة تٝحاء  ت٤مد  النبيبعث الله سبحانو كتعالى 

جعلو مىضربان للأمثاؿ  ت٦ا مثاليان ت٣تمعان  فيهم الذم أيرسل النبي  جعلت من المجتمع
كب تكثر فيو اتٟر  ت٣تمعان مشتتان  المجتمعفقد كاف ىذا  فان بُ المجالس،كحديثان ميشرِّ 

تًابطان ان مموحد أصبح ت٣تمعان  فلما بيعثى ، كيأكل القوم فيو الضعيف كالنزاعات
كالنعرات الطائفية  فوؽ كل العلاقات القبلية كتتًفع تسامىالتي ت بركابط الأخوة الإسلامية

كالاختلافات العرقية، تٕمعو كلمة كاحدة كشريعة كاحدة كمصتَ كاحد كىدؼ كاحد قاؿ 
  تعالى:                            

                 
ِٗ. 

حتى  ليس فقط مع ات١سلمتُ بل على أعلى درجات النظاـ كالعدالة كقد كاف ىذا المجتمع
 أساسها العدؿالعهود كات١واثيق داخل المجتمع كخارجو كالتي  مبنيان على مع غتَ ات١سلمتُ

التي أيرسل بها  جىور، كلقد جاءت ىذه الشريعةيضمن للجميع حقوقو دكف زيغو أك  تٔا
تٔقاصد رفيعة كأىداؼ سامية تٖفظ لإدنساف دينو كتصلح دنياه، كبذلك فإف  بي الن

أك اجتهاد ت٬تهد بو كاف يتوافق مع ىذه الأىداؼ  أم قرار كاف يتخذه النبي 
يتبعها بُ عملية  كات١قاصد بل يعمل على تٖقيقها، كمن الأسس التي كاف النبي 

لقيادة  كتهيئة الصحابة  قرار الأنسبعلى اتٗاذ ال حرصان منو ل الشور الاجتهاد 
فهو  كبدينو الذم كتب لو ات٠لود بالله نفوسهم  بُ كبعث الثقة الأمة من بعده 

 ات١نهج الصحيح الذم يكفل ت٢م دتٯومة صلاحهم كاستمرار عزىم كسؤددىم.

                                                
 .ِّْ–ِِْ، صٕج، د.ط.(، )تونس: دار سحنوف التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗ، ابن عاشور، ت٤مد الطاىر. انظر: ُٗ
  .ّٔ. سورة الأنفاؿ، الآية ِٗ
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كسأكرد ت٪وذجان منها   وكاف ت٤دكدان بُ اجتهادات  كقد أشرت فيما سبق إف النبي 
فيو، كىو ما حدث عقب معركة بدر  يلو كمعرفة ات١قاصد الشرعية التي قصدىا لتحل

 كعمر بكر أبا  ، فاستشار النبيالكبرل كالتي أيسر فيها قرابة السبعتُ من ات١شركتُ
 العم بنو ىم الله نبي يا بكر: أبو ، فقاؿ(سارىالأُ  ىؤلاء في ترون ما): فقاؿ 

 يهديهم أف الله فعسى الكفار على قوة لنا فتكوف فدية منهم تأخذ أف أرل ،كالعشتَة
 الله رسوؿ يا كالله لا قلت: ؟(الخطاب ابن يا ترى ما) : الله رسوؿ فقاؿ لإدسلاـ،

 عقيل من عليًّا فتمكن أعناقهم فنضرب ت٘كنٌا أف أرل كلكتٍ ،بكر أبو الذم رأل أرل ما
 الكفر ىؤلاء أئمة فإفٌ  قوعن فأضرب - لعمر نىسًيبنا - فلاف من كت٘كتٌٍ  عنقو فيضرب

الو عمر بن ات٠طاب ق ما يهوى  كلم بكر أبو قاؿ ما  الله رسوؿ مى وً هى فػى  كصناديدىا،


 ، فنزؿ قولو تعالى: ّٗ                       

                                  

          
ْٗ. 

، لأسباب منها إنو حدث بُ أسرل بدر من أشهر اجتهاداتو  إف اجتهاد النبي 
نتصركا عقب معركة بدر الكبرل كىي أكؿ ات١عارؾ التي خاضها ات١سلموف ضد ات١شركتُ كا

على ات١شركتُ رغم التفاكت الكبتَ بتُ اتٞيشتُ بُ العدة كالعدد، إضافة إلى كمية الغنائم 
التي حصل عليها ات١سلموف عقب ات١عركة كالعدد الكبتَ من الأسرل، إضافة إلى استشارة 

بُ شأف الأسرل كتعارض آرائهم كعدـ نزكؿ الوحي تٟسم قضية  للصحابة  النبي 
ىو  أىم أسباب شهرة ىذا الاجتهاد دكف غتَه من اجتهادات النبي  الأسرل، أما من
على اجتهاده، إضافة إلى إف ىذا الاجتهاد كاف سببان بُ  للنبي  عدـ إقرار الله 

                                                
(، كتاب اتٞهاد ُ)بتَكت: دار ات١عرفة، ط مسلم صحيحـ، ََِٓىػ/ُِْٔلم بن اتٟجاج، . انظر: النيسابورم، مسّٗ

 .ّٖٓ، صّْٔٓكالستَ، باب الإمداد بات١لائكة بُ غزكة بدر كإباحة الغنائم، رقم اتٟديث 
 .ٖٔ–ٕٔالأنفاؿ، الآيات . سورة ْٗ
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 فكانوا كالأمم الأنبياء على حراما الغنائم كانت: مشركعية الغنائم، قاؿ ابن عباس 
 .ٓٗفتأكلو السماء من نار تنزؿ فكانت فللقربا جعلوه الغنائم من شيئا أصابوا إذا

 الذين بات١سلمتُ رفقان  تعالى الله هي رى أخ   مستقبل تشريع وىبدر  أسرل فداء قضيةإف 
 فنزلت فيها كانوا التي ت٠لٌتهم كسدٌان  ات١بتُ النصر ذلك على ت٢م كإكرامان  ببدر انتصركا

 أستَ لكل الفداء ككاف، ٔٗبدر كقعة بُ الأسرل شأف بُ جرل فيما الأجدر الأمر لبياف
 .ٕٗدرت٫ان  أربعوف كالأكقية أكقية أربعتُ

كاختار  حتُ اجتهد على اجتهاده إلٌا أنو   النبي الله  على الرغم من عدـ إقرار
 قصدكاف اجتهاده ت١  الذين كانوا على نفس رأيو كالصحابة  رأم أبي بكر الصديق 

 أحبٌ  حيث إنو ؼ دنيوية، متًفعان عن أم أىدا كجو الله  شرعي أراد بو 
إنو لم كما  ات١اؿ، إلى حاجة بُ كانوا إذ بات١سلمتُ كالرتٛة اليسر من لأنوٌ الفداء كاختار
 الرأيتُ أحد رج ح بٍ للصحابة  بُ ىذا الأمر بشيء بدليل استشارتو   يوح لو

 كأسلم بيضاء بن سيهيل حينئذ منهم أسلم قد فإنٌهم ،فيو أصاب كقد كىذا جائزه لو 
 إضمار كىو  الله إلاٌ  يعلمو لم شيء  عليو فيخي  كقد كغتَه، العباسي  بعدي  من

 .ٖٗبعد من ات١سلمتُ لقتاؿ يتأىٌبوا أف قومهم إلى الرجوع بعد بعضهم
، حيث أف يوضح مقاصد أخرل  أما الرأم الأخر كىو ما أدلى بو عمر بن ات٠طاب

ت٢ا كسر لشوكة الكفر كالكفٌار كرفع للركح بطابُ قتل أسرل ات١شركتُ كىم أشراؼ مكة كأى 
ات١عنوية للمسلمتُ كتعزيز ثقتهم بالله كبنصره كت٘كينو ت٢م على أعدائو، بالإضافة إلى 

لإدسلاـ ىي دعوة ربانية  إعلاـ الناس عمومان كالكفار خصوصان إف دعوة النبي ت٤مد 
 .ت من أمواؿ كغتَىابذلك تسمو فوؽ كل ات١اديا تكفلت بنصرىا العناية الإت٢ية كىي

                                                
 النمر كعثماف الله عبد ت٤مد ، حققويلالتنز  معالمـ، ُٕٗٗىػ/ُُْٕمسعود،  بن اتٟستُ ت٤مد أبو انظر: البغوم،. ٓٗ

 .ّٕٕ-ّٕٔ، صّج، (ْللنشر، ط طيبة ضمتَية )ات١دينة ات١نورة: دار تٚعة
 .ّٕ-ِٕ، صَُج، د.ط.(، )تونس: دار سحنوف التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗ، ، ت٤مد الطاىرابن عاشور. انظر: ٔٗ
 النمر كعثماف الله عبد ت٤مد ، حققوالتنزيل لممعاـ، ُٕٗٗىػ/ُُْٕمسعود،  بن اتٟستُ ت٤مد أبو انظر: البغوم،. ٕٗ

 .ّٕٕ-ّٕٔ، صّج، (ْللنشر، ط طيبة ضمتَية )ات١دينة ات١نورة: دار تٚعة
 .ّٕ، صَُ، ج، د.ط.()تونس: دار سحنوف التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗ، انظر: ابن عاشور، ت٤مد الطاىر. ٖٗ
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كلكن  الذين تبنوا الرأم بالفداء كلا عن الصحابة  كلم تغب ىذه ات١قاصد عن النبي 
 كاف إتٙان  كاف فإف إتٙان، يكن لم ما أيسرت٫ا أخذ إلا أمرين بتُ  الله رسوؿ خييػِّرى  ما

، ٗٗبها لله فينتقم الله حرمة تنتهك أف إلا لنفسو  الله رسوؿ انتقم كما منو، الناس أبعد
 كتٕهيز ة ات١سلمتُ كرفع مستواىم ات١عاشيتقوية لشوك مواؿ ات١شركتُخذ الفداء من ألأف

كالنظر  ر كات١شركتُ فرصة ت١راجعة أنفسهم، كإعطاء الكفااللهل المجاىدين بُ سبيك  الدعاة
كليس بُ ىذا انتهاؾ تٟرمة  كمنزلة العفو فيوتٝاحتو  بُ موقفهم من الإسلاـ بعد أف يركا

 عنفرتٛة بهم،  عارض مع قتالو للكفار فهولا يت الرتٛةب  ت٤مد النبي كصف، ك لله ا
   ىريرة أبي           

 بُ بهم تأتوف للناس الناس ختَ: قاؿ ََُ
 .َُُالإسلاـ بُ يدخلوا حتى أعناقهم بُ السلاسل

 قتالو كليس أعدائو، كدفع الدين صرن ىي كاحدة لغاية متمحٌض النبي  ؿاتق إف كما
 أعداء لعدد تقليلان  الأسرل قتل كاف قلٌة بُ الدين أتباع كاف فإذا كالسلطاف للملك
 خشية كانتفاء بات١اؿ أتباعو لنفع الفداء  حى لي صى  أتباعو ككثر الدين انتشر إذا حتٌى  الدين
 .َُِالقوة إلى العدكٌ  عود

  النبيفي حياة  اجتهاد الصحابة 
 علىمن ات١واضيع التي اختلف العلماء فيها،  بُ زمن النبي  اجتهاد الصحابة إف 

 على لاتفاقهم، ابتداءن  تٔناقشة الاجتهاد بُ زمن النبي  الرغم من عدـ اىتماـ بعضهم
كقد  َُّالفقو بُ لو تٙرة لا لأنو الفائدة قليل فيو فات٠وض و زمان بُ أما  هبعد هجواز 

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ٗٗ

 .ٕٗٓ، صَّٔٓ، رقم اتٟديث(، كتاب ات١ناقب، باب صفة النبي ِللنشر كالتوزيع، ط
 .َُُ. سورة آؿ عمراف، الآية ََُ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، َُُ
 (، كتاب التفستَ، باب ِر كالتوزيع، طللنش          ، صْٕٓٓرقم اتٟديث ،ٕٕٔ. 

 .ّٕ، صَُ، ج، د.ط.()تونس: دار سحنوف التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗ، انظر: ابن عاشور، ت٤مد الطاىر. َُِ
 دراسة ،الفقو أصول علم في المحصول ،ُِٗٗىػ/ ُُِْاتٟستُ،  بن عمر بن ت٤مد الدين فخر انظر: الرازم،. َُّ

 .ُٖ، صٔج، (ِالرسالة، ط العلوالٍ )بتَكت: مؤسسة جابر طو كتٖقيق



35 

ض على ىذا القوؿاي   جواز بُ اختلف الأصوليوفقد ، فَُْعتًض بذلككلا كجو ت١ عتًي
 غيبتو  بُ كالولاة للقضاةأخركف  كأجازه قوـ فمنعو النبي  زماف بُ الاجتهادب التعبد

 بُ جائزو أن كات١ختار كقوعو، بُ زكفيالمج اختلف ، بٍ منو سكوتأك ال ذفمع الإ
 .َُٓالسكوت أك بالإذف عليو يدؿ كأف كغيبتو حضرتو

ىو قبولو حيكٍمى أبي بكر الصديق  بُ زمن النبي  الأمثلة على اجتهاد الصحابة  كمن
  بُ عطاء أحد الصحابة  سعد بن معاذ  حىكىمى كقد ، كما َُٔبعد غزكة حنتُسلبو
 ُالنبي بأمر قريظة بتٍ ب  قد أمر النبي . كما ك  عمر بن العاص بُ أف يقضي

 أنك على نعم):  قاؿ الله؟ رسوؿ يا اضرح كأنت بينهما أقضي: فقاؿبتُ رجلتُ، 
 .َُٕ(أجر فلك فأخطأت اجتهدت وإن أجور عشر فلك أصبت إن

، فإف أصاب من بالاجتهاد للصحابة  يأذف  النبي  فقد كاف ذلك كثتَ كغتَ
بالإنكار  ، كإف أخطأ صوٌبو كصحح لو أك يكتفي أقره  اجتهد من الصحابة 

سين ةن، أك أنكره فصار ضده سين ةن،  تهاد أف أقره النبي عليو، كبُ كل الأحواؿ صار الاج
 .َُٖفلا ت٬وز خلافو

 
 

                                                
الجامع لأحكام وأصول الفقو المُسمى حصول المأمول من . انظر: القنوجي، ت٤مد صدٌيق حسن خاف، د.ت.، َُْ

 .ّْٕص )القاىرة: دار الفضيلة للنشر كالتوزيع كالتصدير، د.ط.(، علم الأصول
)بتَكت: دار المستصفى من علم الأصول  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْ. انظر: الغزالي، أبو حامد ت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مد، َُٓ

 .ّٓٓ، صِج، (ِالكتب العلمية، ط
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، َُٔ

، كتاب فرض ات٠مس، باب من لم تٮيىمِّس الأسلاب، كمن قتل قتيلان فلو سلبو من غتَ أف تٮمس (ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ِِٓ، صُِّْكحيكم الإماـ فيو، رقم اتٟديث

 ، تٖقيقالصحيحين على المستدركـ، َُٗٗ ىػ/ُُُْالنيسابورم،  الله عبد أبو الله عبد بن ت٤مد انظر: اتٟاكم،. َُٕ
، ّ، جُِْٗ، رقم اتٟديث، كتاب معرفة الصحابة (ُالعلمية، ط الكتب )بتَكت: دار القادر عبد مصطفى

 .ٗٗ، صْ، جََْٕكتاب الأحكاـ، رقم اتٟديث. ِِٕص
 .ّٓٔ-ّْٔ)القاىرة: دار اتٟديث، د.ط.(، ص أصول الفقو ـ،ََِّىػ/ُِْْ. انظر: ات٠ضرم، ت٤مد، َُٖ
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 المبحث الثاني
 بكر الصديق  اجتهاد أبي

، فقد  َُٗيومان مؤت١ان كباكيان كهذا اليوـ ات١دينة ات١نورةبُ يوـ لم تشهد  ت٤مد  النبيتوبُ 
مصابان جللان يصغر أمامو ك  دمت بها الأمة كىزةن ىز تٍ أركانهاصدمة صي  كانت كفاتو 
 من فإنها بي مصابو فليذكر مصيبة أحدكم أصاب إذا) : النبيقاؿ  كل مصاب

 .َُُ(المصائب أعظم
فلم يكن كيانهم كصدع نفوسهم   كفاة النبي  خبرالذين ىز   ككثتَة قصص الصحابة 

 خصوصان  الظرؼ الذم مرت بو الأمة الإسلامية عمومان كات١دينة ات١نورة يواجوىناؾ من 
 إلاٌ  كتٮرج ات١دينة كأىلها من حالة الصدمة كالذىوؿ كات٠وؼ التي أت١ت بهم بهذا ات١صاب

كحتى قياـ  بعثة النبي  منذ الذم تٖمل ما لم يتحملو أم مسلم بكر الصديق  أبا
ما لم يكن اتٟزـ كالعزـ إدارةن فيها من  بُ إدارة الأحداث ، فقد ظهرت قدرتو الساعة

بالله كإرجاع الأمور إلى  كتذكتَىم د كفق بُ تهدئة ات١سلمتُ كطمأنتهمفق عند غتَه
كما  بُ سقيفة بتٍ ساعدةالأنصار من  مع الصحابة  فضلان عن موقفو  نصابها،

تفرٌؽ كلمتهم كحدكث الفتنة بينهم، صف ات١سلمتُ ك  عليو لتفادم شقى  فتحو الله 
، على أحسن ما يكوف بفضلو ك  ككاف إف مرت ىذه ات١واقف الصعبة بقدرة الله 

بُ مواجهة أكثر  كشجاعتو  كإتباعو خطى النبي  بٍ بإتٯاف أبي بكر الصديق 
كاجتمعت الأمة على   دث العظيم ىدأت ات١دينة ات١نورةكبعد ىذا اتٟ ،ات١واقف خطورةن 

تٓلافة رسوؿ  مبايعةن أبا بكر الصديق  كلمة كاحدة بُ اليوـ الذم تلا كفاة النبي 
 ككلاية أمر ات١سلمتُ بعده. لله ا

                                                
 علينا دخل يوـ من أضوأ كلا أحسن كاف قط مايو  رأيت فما ات١دينة دخل يوـ شهدتو: قاؿ  النبي كذكر أنس عن .َُٗ
الدارمي، ، انظر:  الله رسوؿ فيو مات يوـ من أظلم كلا أقبح كاف يوما رأيت فما موتو يوـ كشهدتو ، الله رسوؿ فيو

، تٖقيق فواز أتٛد زمرلي كخالد السبع )بتَكت: دار الكتاب سنن الدارميىػ، َُْٕعبدالله بن عبدالرتٛن أبو ت٤مد، 
 .ْٓ، صُ،جٖٖ، رقم اتٟديثكتاب ات١قدمة، باب كفاة النبي  ،(ُعربي، طال

، تٖقيق فواز أتٛد زمرلي كخالد السبع سنن الدارميىػ، َُْٕ. انظر: الدارمي، عبدالله بن عبدالرتٛن أبو ت٤مد، َُُ
 .ّٓ، صُج، ٖٓرقم اتٟديث ،(، كتاب ات١قدمة، باب كفاة النبي ُالعلمي )بتَكت: دار الكتاب العربي، ط
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 في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية  الصديق أبي بكر اجتهادات
إف الشريعة الإسلامية جاءت لتخرج الناس من ظلمات الكفر إلى نور الإتٯاف كىي 

كضع الشرائع إت٪ا ىو  أف، فبذلك تٖقق مكاسب كأىداؼ ت٠تَ البلاد كالعباد بُ الدارين
على تٖقيق ىذه ات١صالح  ، كقد عمل النبي ُُُ العاجل كالآجل معان ت١صالح العباد بُ

ككاف إف ، كانتهاءن لنهيو منذ بعثتو حتى كفاتو  كات١كاسب كالأىداؼ إتباع لأمر الله 
الوحي  أم بُ زمن ؿ نزلت بالأمة ت٦ا لم ت٭دث بُ حياة النبي حدثت أحداث كنواز 

فيها بشيءو حاؿ  كلم يوصي النبي شأنها السين ة ب فلم يرد نص شرعي من القرآف أك
 خلافة أبي بكر الصديق  ت٦ا جعل من ،ت٦ا يقتضي الاجتهاد فيها حدكثها مستقبلان 

ازؿ لم تكن قد ككقوع أحداث كنو  لانقطاع الوحي من جهة لاجتهادالانطلاقة اتٟقيقة ل
بو بكر فكاف أ الاجتهاد فيها ت٦ا أكجب عليو  كقعت بُ زمن الوحي من جهة أخرل

 .أكؿ المجتهدين بعد النبي  الصديق 
تهيئة لا يتحملها غتَه فيما سواه، من  كمسؤكليةن  عبءن  الاجتهادكلأف المجتهد يتحمل بُ 

، لذا فإف كتٖمل آثاره تنفاذ القدرة كالطاقة لإدتياف بوالظركؼ كالأحواؿ ات١وجبة إليو كاس
لان للمسؤكلية كانشغالان بها، فكاف تٖم كاف أكؿ الأمة بعد النبي   أبا بكر الصديق 

 كالسعي لتحقيق مقاصده.  كاتٟرص عليو ات١ثاؿ الواضح بُ تطبيق شرع الله 
تحليلها كالتعرؼ على ات١قاصد ل أكرد ت٪وذجتُ من اجتهادات أبي بكر الصديق كس

بالإضافة إلى التعرؼ على الأكضاع كالظركؼ التي كانت  فيها الشرعية التي قصدىا 
قبل  كالتي كاف تٯر بها بطبيعة اتٟاؿ عمر بن ات٠طاب  الإسلامية آنذاؾ بها الدكلةت٘ر 

خبرة كدراية بُ من تو أكسب كما توليو خلافة ات١سلمتُ ت١عرفة مدل تأثتَىا بُ شخصيتو
باعتباره فردان من ات١سلمتُ يشعر تٔا يشعركف كيعرؼ ما يدكر بينهم،  معاتٞة الأمور

ت ت٘ر يرل عن كثب ما كان فقد كاف  ران لأبي بكر الصديق بالإضافة إلى كونو كزي
ية اختيار كيفك  شاكلهات١اد اتٟلوؿ ككيفية مواجهتها كت٤اكلة إت٬بو الدكلة من أحداث 

                                                
 .ٗ، صِج (،ُار ابن القيم، ط)القاىرة: د الموافقات ـ،ََِّىػ/ُِْْ، ر: الشاطبي، أبو إسحاؽ. انظُُُ
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أكسبو الكثتَ ت٦ا استفاد منو بُ  بُ شخصيتو  ان ذا أثر ت٢ اف، ككالأكلويات كتصنيفها
بعد كمن ىذه الاجتهادات ما حدث ، بُ خلافتو بعد أبي بكر الصديق  إدارة الدكلة
مرت الأمة الإسلامية بظركؼ صعبة جدان أظهرت كىن جانب فقد  كفاة النبي 

بعض ات١ناطق القليلة القريبة ات١دينة ك أىل مكة ك أىل ارتدت العرب إلٌا  ات١سلمتُ فقد
 أبو بكر الصديق  كأنفذ منهما كالتي كانت تشكل حلفان مع ات١سلمتُ كسندان ت٢م،

بُ ات١دينة، ككاف  اتٞند فقل   بُ كقت قريب بعد كفاة النبي  أسامة بن زيد  يشج
، الزكاة أداءكامتناع القبائل عن  ات١دينة بُ الأعراب من كثتَ طمع من نتائج ىذه الظركؼ

 بقولو احتجواك   بالنبي خاصنا كاف الزكاة دفع أف العرب أحياء بعض تاعتقدفقد 
  :بُ سورة التوبة تعالى                         

       
يعنوف بذلك  لنا سكن صلاتو من إلى إلاٌ  زكاتنا ندفع لا :قالواك  ُُِ

م قتات٢ى عل الصديق  بكر أبو فعزـ الزكاة، يؤتوا كلا الصلاة يقيمواكأف  ،النبي 
 يتًكهم أف بُ كراجعوه رهقرا الصحابة  عارضف ائمتُ عليوحتى يرجعوا عما ىم ق

ككاف بُ مقدمتهم ، ُُّيزكوف ذلك بعد ىم بٍ قلوبهم بُ الإتٯاف حتى يتمكن كيتألفهم
 أمرت) : الله قاؿ رسوؿ كقد الناس؟ تقاتل كيف: قاؿ حيث عمر بن ات٠طاب 

 إلا ونفسو مالو مني عصم فقد قالها فمن الله، إلا إلو لا يقولوا حتى الناس أقاتل أن
 الزكاة فإف كالزكاة الصلاة بتُ فرؽ من لأقاتلن كالله فقاؿ: ،(الله على وحسابو بحقو،

 قاؿ منعها، على لقاتلتهم  الله رسوؿ إلى يؤدكنها كانوا عناقان  منعولٍ لو كالله ؿات١ا حق
 .ُُْاتٟق أنو فعرفت  بكر أبي صدر الله شرح قد أف إلا ىو ما : فوالله عمر

                                                
سامي  تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، ُُِ

 .َِٕ، صْ(، جِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
الدكتور  تٖقيقالبداية والنهاية، ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖ. انظر: ابن كثتَ، عماد الدين أبي الفداء إتٝاعيل الدمشقي، ُُّ

 ِْْ-ّْٕ، صٗ(، جُعبدالله التًكي )القاىرة: ىجر للطباعة، ط
سلاـ )الرياض: دار ال صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُُْ

 .ِِٓ، صََُْ،ُّٗٗ(، كتاب الزكاة، باب كجوب الزكاة، رقم ا تٟديث ِللنشر كالتوزيع، ط
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 فيها، طمعوىم ات١دينة أىل بقلة أخبركىم عشائرىم إلى رجعوالما فأما كفود العرب 
 ات١سجد تْضور ات١دينة أىل كألزـ ات١دينة أنقاب على اتٟرس الصديق  بكر أبو فجعل

 كرجع فتحال فكاف فالتقى اتٞيشاف ات١دينة طرقوا حتى ثلاثان  إلاٌ  لبثوا فما كأعدكا فاستعدكا
 الليل بُ ات١دينة كطرقت غات٪ان، سات١ان  منصوران  يدان مؤى  ات١دينة إلى بكر الصديق  أبو

 .ُُٓكصفواف حابً بن عدم صدقات
 قوؿ النبي على فهمو لكاف بناءن بقتاؿ مانعي الزكاة   إف اجتهاد أبي بكر الصديق 

 مالو مني عصم فقد قالها فمن الله، إلا إلو لا يقولوا حتى الناس أقاتل أن أمرت)
فيو شركط الاجتهاد بل إنو أحق   استوبَقد ك  ،(الله على وحسابو بحقو، إلا ونفسو

برغم ات١عارضة الشديدة من  كأصر  عليو مسؤكلية القرار فقد تٖمل  الأمة كأصلحها لو
اختيار  برأيو أك ت٘سكان بقراره فإدماـ الدكلة  ىذا استبدادان منو كلا يعتٍ الصحابة 

بعض مستشاريو  وكنفعو للرعية حتى لو خالف كيرل صلاحوالرأم الذم تطمئن لو نفسو 
 لا الإتٚاعحيث أف  الصحابة  إتٚاع تٮالف أبو بكر الصديق  فلم أك أغلبهم،

 مانعي قتاؿ ترؾ على أتٚعوا  الصحابة ان منتٚع أفف ،كالاثنتُ الواحد ت٥الفة مع يتم
 إلى رجعوا ناظركه ت١ا بل بو معتد غتَ خلافو إف أحد يقل كلم  كخالفهم الزكاة
قلوب ات١متنعتُ  كيؤلف  الصحابة أف تٮتار ما رآه كقد كاف ىينان عليو ، ُُٔقولو

تعامل مع ىذه لكاف دافعو ل  لكن فقو ت٢ذه ات١سألة ،حرج حينهاكلم يكن عليو عن الزكاة 
تٟق لذلك تلقوا القرار بعد يوقنوا أنو ا الصحابة  الأمر الذم جعل القضايا تْزـ كيقتُ

 للمسلمتُ. ات١داكلة كالشورل بالرضا كالقبوؿ ككاف فتحان من الله 
فالتفريق بتُ  أما مقاصد الشريعة الإسلامية بُ ىذا الاجتهاد، ففي مقدمتها حفظ الدين

 بني): قاؿ النبي فيو ىدـ لو  أف يؤتى بعضها كيتًؾ بعضها الأخرب أركاف الدين

                                                
الدكتور  تٖقيقالبداية والنهاية، ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖ. انظر: ابن كثتَ، عماد الدين أبي الفداء إتٝاعيل الدمشقي، ُُٓ

 .ْْْ – ُْْ، صٗ(، جُعبدالله التًكي )القاىرة: ىجر للطباعة، ط
 دراسة ،الفقو أصول علم في المحصول ،ُِٗٗىػ/ُُِْاتٟستُ،  بن عمر بن ت٤مد الدين فخر الرازم، انظر:. ُُٔ

 .ُُٖ، ص ْج، (ِالرسالة، ط العلوالٍ )بتَكت: مؤسسة جابر طو كتٖقيق
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 الصلاة، وإقام الله رسول محمداً  وأن الله إلا إلو لا أن شهادة مس:خ على الإسلام
قاؿ  إف لم يؤتى تٚيعو الدين يستقيملا ، ك ُُٕ(رمضان وصوم والحج، الزكاة، وإيتاء
  تعالى:               

 تّميع يؤخذ أفٍ فالواجب  ُُٖ
 .ُُٗزكاجره تٚيع كترؾ أكامره تّميع كالعمل كشرائعو الإسلاـ عيرىل

كالنظر البعيد بُ عواقب  حسن تدبتَ كإدارة لأبي بكر الصديق  الاجتهاد كبُ ىذا
كىو  ،أخرلت٢انت فركض  فلو أنو أجاز للممتنعتُ عن أداء الزكاة امتناعهم ،الأمور

نان من أركاف الدين بُ بذلك قطع الطريق لكل من يريد أف يلغي أك يغتَ أك حتى يؤجل رك
 دكف كجو حق.التطبيق 

اتٞانب أما  كفيو جانبتُ ىو حفظ ات١اؿر من مقاصد الشريعة الإسلامية أما ات١قصد الأخ
 كجو على ات١اؿ تنقيص ان شرعك  لنماءا لغةن  فالزكاةفهو حفظ ات١اؿ ات٠اص  الأكؿ

حاكؿ ات١رء المحافظة للضياع مهما  فهو عيرضة كإلاٌ  بالزكاة يصفو ات١اؿ كينموف َُِت٥صوص
 قاؿحيث  العذابب كالصدقة ات١متنعتُ عن الزكاة توعد الله عليو، بالإضافة إلى 

  :تعالى                        

  
 أمواؿتحصلو الدكلة من عاـ كىو ما تحفظ ات١اؿ ال فهو اتٞانب الثالٍأما ، ُُِ

إضافة إلى  ط إخراج الزكاة بُ الفقوك شر  منف ،صورة دكرية أك شبو دكريةبالزكاة  كمنها
انقطاع إف حدث ف يةسنو إيرادات  فتعد بذلكا عليهسنة كاحدة  مركرىو  اكتماؿ نصابها

  .نومالس لإنفاؽا خطةحدكث خلل بُ تنفيذ جزئي أك كلي بُ تدفقها سيؤدم إلى 
                                                

)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُُٕ
 .ٓ، صٖ(، كتاب الإتٯاف، باب دعاؤكم إتٯانكم، رقم اتٟديثِشر كالتوزيع، طللن

 .َِٖ. سورة البقرة، الآية ُُٖ
سامي  تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، ُُٗ

 .ٓٔٓ، صُ(، جِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
 دراسة ،الفقو أصول علم في المحصول ،ُِٗٗىػ/ُُِْاتٟستُ،  بن عمر بن ت٤مد الدين فخر انظر: الرازم،. َُِ

 .َّٕ، صُج، (ِالرسالة، ط العلوالٍ )بتَكت: مؤسسة جابر طو كتٖقيق
 .ّٓ،  ّْ. سورة التوبة، الآيات ُُِ
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الغ بُ توطيد الب ىاأثر اجتماعية كالتي ت٢ا  ان أىداف للزكاة إضافة للأىداؼ الاقتصاديةك 
من خلاؿ كالسعي إلى تقليص الفجوة بينهم  لأفراد بُ المجتمع الواحدالعلاقات بتُ ا

الشريعة الإسلامية إليو  ، كىذا ما سعتنفاؽ على ت٤تاجيهمكالإ الشعور تٔعاناة الآخرين
قاؿ  أثر الأغنياء بات١اؿ دكف الفقراءلكي لا يستة كجعلها من أركاف الإسلاـ، فرض الزكاب

  :تعالى                                     

                     
 الشريعة مقاصد منف، ُِِ

 لم ماؿ كل من انتقالو بُ ت٤كم نظاـ على الًإسلامية الأمة بتُ ديكلة ات١اؿ يكوف أف
وات مثل لأحد ملك عليو يسبق

ى
 مثل معينان  جزءان  كاف أك كالركاز كاللقطات كالفيء ات١

 .ُِّواريثكات١ كات٠راج ات١غالً كتٗميس كالكفارات الزكاة
فهو ما رآه بُ استخلاؼ عمر بن ات٠طاب   أما الاجتهاد الثالٍ لأبي بكر الصديق

  أثناء مرضو مربالأ عهدفقد قبل كفاتو ُِْ ىذا بعد إف استشار، كقد حدث 
  عدد من الصحابة  بينهم مناقشات حوؿ شدة عمر بن ات٠طاب ككاف بينو ك 

 .ُِٓأىلك ختَ أىلك على تخلفتاس قلت لتٍفسأ ربي الله لقيت إذا: قاؿف
إف مقاصد الشريعة الإسلامية ىي غاية ما على ات١كلفتُ تٖقيقو لأف بتحقيقها تٖصل 

ان بأمره كانتهاءن لنهيو كىذا أىم ما على ات١سلم القياـ ر الغاية العظمى كىي عبودية الله إئتما
ات١سلم  بو كليس ىناؾ من لا تٕب عليو كله حسب طاقتو كمسؤكلياتو فكلما ارتقى

تٔستواه العلمي أك الوظيفي أك الاجتماعي زادت مسؤكليتو بُ عملية تٖقيق مقاصد 
الشريعة، ككل من كليى من أمر ات١سلمتُ شيئان كبُ أم ناحية من نواحي اتٟياة يكوف ملزمان 

                                                
 .ٕ. سورة اتٟشر، الآية ُِِ
 .ٖٓص، ِٖج، ، د.ط.()تونس: دار سحنوف ير والتنويرالتحر ـ، ُٕٗٗ، انظر: ابن عاشور، ت٤مد الطاىر. ُِّ
الدكتور  تٖقيقالبداية والنهاية، ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖ. انظر: ابن كثتَ، عماد الدين أبي الفداء إتٝاعيل الدمشقي، ُِْ

 .ْٕٓ، صٗ(، جُعبدالله التًكي )القاىرة: ىجر للطباعة، ط
ُِٓ

، ِ، ج)ليدف: مطبعة بريل، د.ط.( والملوك الامم يختار ـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد جعفر أبو. انظر:  الطبرم،  
 .ِِٔ-ُٕٔص
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كأكؿ الناس كبُ مقدمة من تقع عليو مسؤكلية تٖقيق مقاصد  ،بتحقيق مقاصد الشريعة
فكما جعل كحدة الأمة  فقهو أبو بكر الصديق ما كىذا  لدكلة،الشريعة إماـ ا

، بعدهكصلاحها أكؿ مسؤكلياتو بُ حياتو رأل إف من مسؤكلياتو تعيتُ من يلي أمرىا 
من  كىذا اجتهاد الإسلامية تٖقيق تٞميع مقاصد الشريعة الصالح تولية إماـ الدكلةففي 

 .يسبقو إليو أحدلم  أبي بكر الصديق 
 الثانيفصل الملخص 
شؤكنها  إدارتو للدكلة كتصريف بُ هاحاكمالدكلة ك  إماـ الذم يقوـ بو دكرأت٫ية ال

ف أك ات١ستويات من الوظائ من مسؤكليات تفوؽ ما لغتَه ما يتًتب عليوخطورة ك 
 التنظيمية من خطورة.

أم على إماـ الدكلة توفتَ كتٖصتُ قراره تٔستلزمات ت٧احو كبُ مقدمتها الشورل كأخذ الر 
 من ذكم ات٠برة كالاختصاص كبقدر تعلق الأمر بهم.

ضركرة النظر البعيد ات١تأمل كالعميق بُ معطيات أم قرار أك اجتهاد بُ التعامل مع أم 
ناتج عن سوء تدبتَ أك تىعجل أك حتى  بُ ذلك أم خطأ أك خللحدث أك نازلة لأف 

 .يدكوارث قد تدكـ لأمد بعقد يودم بالدكلة أك يوقعها بُ   تردد
 .أت٫ية التدرج بُ شىغٍل ات١ناصب كالاستفادة من تٕارب الأخرين

ضركرة الثبات على ات١بدأ بُ حاؿ القناعة التامة بو كالدفاع عنو من غتَ عصبية أك 
 نظر الاعتبار الآراء ات١ضادة لو.استبداد مع الأخذ ب

ئهم لئلا ينشق ضركرة تأييد ات١تشاكرين مع الرأم ات١ختار حتى بُ حالة عدـ الأخذ بآرا
 ل من إت٬ابياتو أك يزيد سلبياتو.الصف كتتفرؽ الكلمة تٔا ييضعًف القرار أك يقل
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 لثالثاالفصل 
  عمر بن الخطاب

 تمهيد
أك بغتَىا من العلوـ بل حتى لا أقوؿ الباحثتُ أك ات١هتمتُ بالإدارة ك لا تٮفى على الكثتَ 

ما  اسة أك البحثعلى عامة الناس أك الذين لم تتح ت٢م اتٟياة فرصة تٖصيل العلم أك الدر 
د أك السياسة بل من مكانة كلا أقوؿ بُ ت٣اؿ الإدارة أك الاقتصا لعمر بن ات٠طاب 

 بُ تٚيع ت٣الات اتٟياة، ىذه ات١كانة التي كصل إليها دكف غتَه من صحابة النبي 
الذين كانوا كنجوـ السماء بعلو ت٫تهم كتٝو فضائلهم ككانوا كالبحر بُ سعة علمهم 

موىوبان بُ شخصيتو عات١ان بُ تٕاربو فقيهان بُ إدراكو، فقد  كسلامة فهمهم، فقد كاف 
يندر كجود أمثات٢ا بُ زمن كثرت  من مقومات الشخصية ت٦ا جعلو شخصية  كىبو الله

 فيو القدكات كالأعلاـ.
الشخصية كالوظائف التي  كسأقوـ بُ ىذا الفصل بعرض صفات عمر بن ات٠طاب 

لان عن ات٠برة التي ، فضكل كظيفة على شخصيتو  شغلها قبل الإسلاـ كبعده كتأثتَ
الفاعل بُ ت٧احو وين شخصيتو الإدارية كالتي كاف ت٢ا دكرىا كدكرىا بُ تك اكتسبها منها

بو كما كرد عنو من صحيح السنة النبوية  رأم النبي  ض، كذلك عر بُ إدارة الدكلة
 بو من خلاؿ صحبتهم لو كالعمل معو. الشريفة، إضافة إلى آراء الصحابة 

ات١وضع من تٔا يتسع ىذا  كات٢دؼ من ذلك ىو تٖليل شخصية عمر بن ات٠طاب 
البحث حيث أف تٖليل الشخصية يساعد بُ فهمها كبالتالي معرفة الأسباب التي دعت 

كىذا لو دكره  دكف أخربُ اتٟكم  ماأك أسلوب  ماإلى إتباع طريقة  عمر بن ات٠طاب 
بُ التعرؼ على أسرار النجاح كت٤اكلة إتباعها كتٖفيز القدرة على تكوين الشخصيات 

  بناء الدكؿ كالمجتمعات كتقدمها كتطويرىا كدتٯومة ازدىارىا.القيادية كات١ؤثرة بُ
الشخصية كتٖليلها ككظائفو  فليس الغرض من عرض صفات عمر بن ات٠طاب 

كتأثتَىا لمجرد الذكر بل لاتٗاذ ىذه الشخصية قدكة صاتٟة كالاستفادة من تٕاربو 
 .أف ت٭ذك حذكىاجحان، ت٬ب على كل إدارم باعتبارىا مثالان نا
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 لمبحث الأولا
 الشخصية عمر بن الخطاب  صفات

بعد إف أدل آخر حسنة لو بُ حياتو منذ أف شىهًدى أف لا ألو إلا الله كأف ت٤مد رسوؿ الله 
كحسنتو عمر بن   الصديق بكر ، إنو أبؤُِلفظ أنفاسو الأختَة راضيان مرضيان 

 .كلن أزيد عما ذكرتو عن الاستخلاؼ كاستخلافو إياه ات٠طاب 
التي كونت منو الشخصية ك  صفات عمر بن ات٠طاب  أكرد بعضىذا ات١بحث كبُ 

اتٟق، ذبها كشذبها على صقلها كى تٚالو تٔا ت٪وذجان فريدان بعد إف أضفى عليها الإسلاـ
تعجز  أصبح شخصان عد إف أسلم إنو ب إلاٌ  فهو كإف كاف موىوبان بُ أساس شخصيتو

بذٌالان لنصرة ما  قد كاف اتٟديث عن فضائلو، فأك الكيتب كالكيتٌاب عن الإت١اـ تٔناقبو 
يعتقد بو فعقيدتو حتُ كاف مشركان كإف كاف باطلة إلى إنو بذؿ كامل جهده بُ نصرتها 

قدـ عليها ميقٍدًمان غتَ متًدد، فقد أقدىـ على أخطر عملو قد يػيقٍدًـ عليو أحد بل لم تي 
 .ان نهار تمعةن عملو لوحده بُ فاء ت٣بات٠ وتفعلما ك  نفوذىا كمات٢ا كىو قتل النبي قريش ب

عليو بالإسلاـ عىمًل بإخلاص لتأكيده تٔثل الاندفاع الذم كاف يعمل  كحتُ من  الله 
بو لمحاربتو، فقد أعلن إسلامو أماـ ات١شركتُ كبُ كسط مكة كقاتلهم بُ كقت كاف 

لك جهده  نصر حزبان أك أيد فكرة بذؿ بُ ذ إذا ات١سلموف تٮفوف إسلامهم، فقد كاف 
معادف العرب  نع النبي ، فقد سيئل ُِٕكلو كىذا دأب ات١خلصتُ بُ كل زماف كمكاف

 .ُِٖ(فقهوا إذا الإسلام في خيارىم الجاىلية في خيارىمفقاؿ: )

                                                
 . قاؿ تعالى: ُِٔ                                  سورة

 جوادنا كرتٯا تقينا صديقنا كاف فإنو الصديق  كرب أبي بُ نزلتا أنهجاء بُ تفستَ ىذه الآيات ) .ُِ-ُٗالليل، الآيات
ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، (، انظر:  ورسول كنصرة مولاه طاعة بُ لأموالو بذٌالان 

 .ِِْ، صٖ(، جِ)ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط تفسير القرآن العظيمـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ
 .ُِص، (ٖبتَكت: ات١كتب الإسلامي، طأخبار عمر ) ـ،ُّٖٗىػ/َُّْي، انظر: الطنطاكياف، علي، ناج. ُِٕ
رياض: دار السلاـ )ال صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُِٖ
 (، كتاب أحاديث الأنبياء، باب قوؿ الله تعالىِ، ط       صّّّٓاتٟديث ، رقم ،ٓٓٗ. 
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 :عن النبي  تْقو ذكرىا متتبعان الآثار الواردةفسوؼ أ أما صفاتو 
 كحتى بُ ت٣لس النبي مهيبان عند الرجاؿ كالنساء   عمر بن ات٠طاب كاف: ات٢يبة .ُ

 عالية كيستكثرنو يكلمنو قريش من نسوة كعنده  الله رسوؿ على  استأذففقد 
  الله رسوؿ لو فأذف اتٟجاب فبادرف قمن عمر استأذف فلما صوتو، على أصواتهن

 الله رسوؿ يا سنك الله أضحك عمر: فقاؿ يضحك  الله كرسوؿ عمر  فدخل
 ابتدرن صوتك سمعن فلما عندي كن اللاتي ءىؤلا من عجبت):  النبي فقاؿ

 عدكات يا عمر: قاؿ بٍ الله رسوؿ يا يهبن أف أحق فأنت عمر: قاؿ (الحجاب
 الله رسوؿ من كأغلظ أفظ أنت نعم، فقلن: ؟  الله رسوؿ تهبن كلا أتهبنتٍ أنفسهن
. الله رسوؿ فقاؿ : ( ًلقيك ما بيده نفسي والذي الخطاب، ابن يا إيها 

 .ُِٗ(فجك غير فجاً  سلك إلا قط فجاً  سالكاً  انالشيط
عصمتو  قتضيتكلا  فضيلة عظيمة لعمر تقتضي أف الشيطاف لا سبيل لو عليو، كىذه

 خر إلاّ  اسلم منذ عمر يلقى لا الشيطان إنقاؿ: ) أف النبي حديث أخر  فيف ،منو
 لأنظر إني) : كقاؿ، (إن الشيطان ليخاف منك يا عمر: )كقاؿ  ،َُّ(لوجهو

 الدين بُ صلابتو على داؿ كىذا ،ُُّ(عمر من وافرّ  قد والجن الإنس شياطين إلى
 ات١ثل ضرب سبيل على يكوف كت٭تمل أف المحض، كاتٟق الصرؼ اتٞد على حالو كاستمرار

، ُِّالشيطاف ت٭بو ما كل فخالف السداد طريق كسلك الشيطاف سبيل فارؽ  وكأن
 كإف كانت ق أمران معلومان عند اتٞميعاتٟ بُ  فشدتو أف يهبنو النساء بُ كلا عجب

                                                
كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، ت٤مد بن إتٝاعيل. انظر: البخارم، ُِٗ

 . ُٗٔ، صّّٖٔرقم اتٟديث، ، باب مناقب عمر بن ات٠طاب أبي حفص العدكم فضائل أصحاب النبي 
تٖقيق طارؽ بن عوض الله بن ت٤مد جم الأوسط، المعىػ، ُُْٓ. انظر: الطبرالٍ، أبو القاسم سليماف بن أتٛد، َُّ

 .ُُٗ، صْعبد المحسن اتٟسيتٍ )القاىرة: دار اتٟرمتُ، د.ط.(، ج ك
131

، د.ط.(،  )بتَكت: دار إحياء التًاث سنن الترمذيالتًمذم، ت٤مد بن عيسى أبو عيسى السلمي، د.ت.، انظر: . 
 .ُّٗٔ، َّٗٔرقم اتٟديث، ُِٔ- َِٔ، صٓ، جكتاب ات١ناقب، باب بُ مناقب عمر بن ات٠طاب 

، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُِّ
 .ْٖ–ْٕ، صٕ(، جُ)بتَكت: دار ات١عرفة، ط تبو كأبوابو ت٤مد فؤادبن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم ك العزيز
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 ،لأمر تٔعركؼ أك نهي عن منكر كإت٪ا كانت إما بُ كل أمر  ليست صفة ملازمة لو
ف احتًاـ كلا شك أ، ُّّات١ندكبات كطلب ات١كركىات عن الزجر بُ يبالغ عمر ككاف
من  كتوقتَه من ات١عركؼ كالأمر بو كاجب، كرفع الصوت كاتٞهر بو بُ ت٣لسو  النبي 

قاؿ تعالى:  ات١نكر كالنهي عنو كاجب                   

                     ُّْ عمر بن ات٠طاب  نهى، كلذلك
 عن رفع الصوت بُ ت٣لس النبي   كقاؿ مقالتو من ات١نكر فأنكرهلأنو. 

  لوكىذه تزكية  ُّٓ(عمر الله دين في وأشدىا بكر أبو أمتي أرحم) :قاؿ النبي ك 
كىذا لا  تٮدمو كيدفع عنوأم فيما  ،أشد الأمة كلكن بُ دين اللهو شديد بل حيث إن

 لقةكلو كانت ىذه الشدة مط ،قول مقاـ خيلي بل إف لك الرتٛة كالرفق كاللتُ ينفي عنو 
 .بو كليس مدحان مدحو النبي  لكاف ىذا الوصف ذمان  ،تنظيم كأدكف سيطرة 

 أيا: قاؿف ،أف يىلتُ للناس عمر بن ات٠طاب   عوؼ بن الرتٛنعبد  كقد سأؿ
 الله خشيت حتى اشتددت بٍ اللتُ بُ الله خشيت حتى للناس لنت لقد كالله الرتٛن عبد

كقد ، ُّٔبعدؾ ت٢م أؼو : يقوؿ إزاره ت٬ر يبكي نالرتٛ عبد فقاـ ات١خرج؟ فأين الشدة بُ
:  قاؿف فزجره الناس قلت، كما الامر ما فوالله ات١ؤمنتُ أمتَ يا الله اتق: لو رجل قاؿ

بهذه الكلمات ، ُّٕلنا قلتي  لم إذا فينا ختَ كلا لنا، يقولوىا لم إذا فيهم ختَ فلا دعوىم
 على الرعية رفععي برعيتو، فضركرة صلة الرامفاده  قانونان  يضع عمر بن ات٠طاب 

 فيو ما عليو فعلو. علان افان بو ؿ ىذا التقييم معتبر و قبعلى اتٟاكم ك  إلى اتٟاكم تقييمها

                                                
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخارين علي العسقلالٍ، د.ت.، . انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بُّّ

 .ْٕ، صٕ(، جُ)بتَكت: دار ات١عرفة، ط بو كأحاديثو ت٤مد فؤادبن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبواالعزيز 
 .ِسورة اتٟجرات، الآية . ُّْ
 مسند)القاىرة: مؤسسة قرطبة، د.ط.(،  د أحمدمسنابن حنبل، أبو عبدالله أتٛد بن ت٤مد الشيبالٍ، د.ت.، انظر: . ُّٓ
 .ُْٖ، صّ،جُِِٕٗ، رقم اتٟديث مالك بن أنس
 .ِٕٖ، صّج ،(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُّٔ
 .ّٕٕ، صِج ،(ِفكر، طال )قم: دار المنورة المدينة تاريخ ىػ، َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن انظر: .ُّٕ
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 كانت بهذا الوصف أصبحت حاجزان   فإف الاستبدادأك  سلطتال لا تعتٍ الشدة حيث أف
أك ناؾ أم كصل ى يكوف تٯكن تسلقو أك الوثوب من فوقو كلن لابتُ الراعي كرعيتو 

  نصيحة.بُ تقييم أك رقابة أك حتى بُ تواصل بينهما
 الرعية إلى اتٟد الذم لا تٗشى فيو للحاكم ضركرة الرتٛة كالرفق كاللتُ كعلى الرغم من

ة العدؿ بتُ الرعية ، إلا إف اتٟاكم ت٭تاج لتطبيق القانوف كإقامرفع شكول ضدهظلمو أك 
شدة أحيانان، كبدكنها تضيع ىيبة  أنووصف بالقوة كاتٟزـ كىي ما قد ي إضافة إلى ذلك

بٍ ىيبة اتٟكم كىاف كسر عصا الطاعة كاتٞرأة على العصياف كاتٞهر بات١نكرات  اتٟاكم
، ، فشدة اتٟاكم سيف ات١ظلومتُ على الظات١تُات١فاسد كغتَىا منكشق صفوؼ الشعب 

 اء.العقوبة فالكل تٖت القانوف سو أس ات١ظلوـ من حقو، كلا يأمن الظالم فلا يي
الكفار  بُ نفوس حتى كانت  بل ات١سلمتُ فقط عند لم تكن ىيبة عمر بن ات٠طاب 

 عزان  عمر إسلاـ كاف: كقاؿ ُّٖعمر أسلم منذ أعزة زلنا ماقاؿ:  فعن بن مسعود 
 أسلم حتى ظاىرين البيت حوؿ نصلي أف استطعنا ما كالله رتٛة كإمارتو نصران  كىجرتو

 كجلسنا علانية إليو كدعي الإسلاـ ظهر عمر أسلم ت١اقاؿ:  ، كعن صهيب ُّٗعمر
 .َُْيأبٌ ما بعض عليو كرددنا علينا ظغلٌ  ت٦ن كانتصفنا بالبيت فناكطي  حلقان  البيت حوؿ

 يكن فإن محدثون، الأمم من قبلكم فيما كان لقد: )النبي  قاؿث: دِّ الػميحى  .ِ
 رائيلإس بني من قبلكم كان فيمن كان لقد):  قاؿك ،  (عمر فإنو أحد أمتي في

 .ُُْ (فعمر أحد منهم أمتي من يكن أنبياء، فإن يكونوا أن غير من يُكلَّمُون رجال

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗانظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي،  .ُّٖ

 .ْٖٔ، صّّٖٔ، رقم اتٟديثكتاب مناقب الأنصار، باب إسلاـ عمر بن ات٠طاب (،  ِللنشر كالتوزيع، ط
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاريقلالٍ، د.ت.، انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العس. ُّٗ

 .ْٖ، صٕ(، جُ)بتَكت: دار ات١عرفة، طكتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد العزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم  
 .ِٗٔ، صّ، ج(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، َُْ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، . انظُُْ

، ، باب مناقب عمر بن ات٠طاب أبي حفص القرشي العدكم كتاب فضائل أصحاب النبي (،  ِللنشر كالتوزيع، ط
 .َِٔ، صّٖٗٔرقم اتٟديث
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لٍهىم أك الرجل
ي
يحىد ث ىو ات١

 ات١لأ قبل من شيء ركعو بُ ألقي من كىو الظن، الصادؽ كات١
نبوة، فقد  بغتَ ات١لائكة تكلمو أم ميكىل م كقيل بو، غتَه حدثو كالذم فيكوف الأعلى

 ، كت٭تملُِْ(لسانو على الملائكة تتكلم) : قاؿ ت٭دث؟ ككيف الله ؿرسو  يا قيل:
، ُّْأنو التفرٌس كفيسر الإت٢اـ، إلى فتَجع اتٟقيقة بُ ميكىلًمان  يػىرى  كإف لم نفسو بُ أف تكلمو

 تٮطب عمر فبينا ،حصتُ بن سارية عليهم رى كأم   جيشان  عمر بن ات٠طاب  بعثكقد 
 بُ اتٞمعة يوـ غدكنا :قاؿ اتٞيش ذلك رسوؿ ـقدلما ف ،اتٞبل سارية يا يصيح جعل
 فهزـ اتٞبل إلى ظهورنا فأسندنا اتٞبل سارية يا يصيح بإنساف فإذا فدعمونا ات٠طبة كقت

 .ُْْالعظيمة بالغنائم كظفرنا الكفار الله
 كحدٌث رؤيا بُ منامو بُ  من قوؿ النبي  صفات عمر بن ات٠طاب  كردتكقد 

 إف بُ ىذه الأحاديثف العظيمة، منزلة عمر بن ات٠طاب  ت٢ا كىذا يدؿ علىبها كأك  
 أمن إذا ذلك ت٤ل أف تٮفى كلا السامعتُ عند منزلتو لإظهار فيو تٔا الفاضل على الثناء
 عليهم رؤيا الأنبياءأف  كما ،ُْٓلعمر فضيلة كفيو كالإعجاب بات١دح الفتنة من عليو

قاؿ  أمران يستلزـ فعلو أك نهيان يستلزـ تركولواقع أك  فهي تقريران ، من النبوة السلاـك  الصلاة
  تعالى:                                       

   
  .ُْٕ(الشيطان من الله، والحلم من الصادقة الرؤيا) أف أخبر النبي كقد  ،ُْٔ

                                                
تٖقيق طارؽ بن عوض الله بن ت٤مد المعجم الأوسط، ىػ، ُُْٓد، . انظر: الطبرالٍ، أبو القاسم سليماف بن أتُِْٛ

 .ُٖ، صٕ، جِٕٔٔعبد المحسن اتٟسيتٍ )القاىرة: دار اتٟرمتُ، د.ط.(، رقم اتٟديث  ك
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُّْ

 .َٓ، صٕ(، جُ)بتَكت: دار ات١عرفة، طكتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد ات٠طيب، رقم   العزيز بن باز كت٤ب الدين
 زكريا ، تٖقيقالفرقان ورغائب القرآن غرائبـ، ُٔٗٗىػ/ُُْٔ ت٤مد القمي، بن اتٟسن الدين النيسابورم، نظاـ. ُْْ

 .ُْٕ، صْ(، جُالعلمية، ط الكتب عمتَاف )بتَكت: دار
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاريضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، . انظر: ابن حجر، أبو الفُْٓ

 .ّٓٗ، صُِ(، جُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
 .َُِ. سورة الصافات، الآية ُْٔ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗعفي، انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞ .ُْٕ

 .َُِٓ، صْٖٗٔكتاب التعبتَ، باب الرؤيا من الله، رقم اتٟديث(،  ِللنشر كالتوزيع، ط
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بينا أنا نائم رأيت الناس عُرضوا عليَّ وعليهم قمص فمنها ) :النبي  ؿاقالدين:  .ّ
، (وعُرض عليَّ عمر وعليو قميص اجتره لغ الثدي، ومنها ما يبلغ دون ذلك،ما يب

 .ُْٖ(الدين)قالوا: فما أكلتو يا رسوؿ الله؟ قاؿ: 
 الآخرة بُ يستًىا الدينك  الدنيا بُ العورة يستً القميص أف بالدين القميص تعبتَ كجوإف 

 أف على التعبتَ أىل كاتفق، صبالقمي الفضل عن تكتٍ كالعرب مكركه كل عن كت٭جبها
 بالدين كات١راد بعده، من صاحبو آثار بقاء على يدؿ طولو كأف بالدين يعبر القميص

 .ُْٗالعالي ات١قاـ ذلك بُ لعمر ككاف تٔقتضاه العمل
 منها فأخذ الذئب عدا غنمو في راع نمابي) :لنبي كىذا اتٟديث يؤيده حديث ا

 ليس السبع؟ يوم لها من لو: فقال الذئب إليو فالتفت استنقذىا حتى فطلبها ،شاة
 بكر وأبو بو أؤمن فإني):  النبي فقاؿ الله، سبحاف الناس: فقاؿ (غيري راع لها

ن قاؿ ذلك ت١ا اطلع عليو م يحتمل أف يكوف ف ،َُٓكعمر بكر أبو بٍى   كما (وعمر
 .ُُٓغلبة صدؽ إتٯانهما كقوة يقينهما كىذا أليق بدخولو بُ مناقبهما

 يجري الري إلى أنظر حتى اللبن يعني شربت نائم أنا بينا) : النبي قاؿالعلم: . ْ
 قاؿ: الله؟ رسوؿ يا أكلتو فما ، قالوا:(عمر ناولت ثم أظفاري، في أو ظفري في

كثرة النفع، ككونهما اللبن كالعلم بُ  ككجو التعبتَ بذلك من جهة اشتًاؾ . ُِٓ(العلم)
 ةن  كالسي  الفطرة على يدؿكاللبن ، فاللبن للغذاء البدلٍ كالعلم للغذاء ات١عنوم سببا للصلاح

                                                
كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، ت٤مد بن إتٝاعيل. انظر: البخارم، ُْٖ

 .َِٔ، صُّٗٔ، رقم اتٟديثر بن ات٠طاب أبي حفص العدكم ، باب مناقب عمفضائل أصحاب النبي 
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُْٗ

 .ّٓٗ، صُِ(، جُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، ت٤مد بن إتٝاعيل. انظر: البخارم، َُٓ

 .َِٔ، صَّٗٔ، رقم اتٟديث، باب مناقب عمر بن ات٠طاب أبي حفص العدكم فضائل أصحاب النبي 
، تٖقيق عبد لبخاريفتح الباري بشرح صحيح ا. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُُٓ

 .ِٕ، صٕج، ُٖٓ، صٔج(، ُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، ت٤مد بن إتٝاعيل. انظر: البخارم، ُِٓ

 .   ُٖٔ، صُّٖٔ، رقم اتٟديثحفص العدكم  ، باب مناقب عمر بن ات٠طاب أبيفضائل أصحاب النبي 
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كات١راد بالعلم ىنا العلم بسياسة الناس بكتاب  عمرلكبُ اتٟديث فضيلة  لعلمكا كالقرآف
لنسبة إلى أبي بكر، كباتفاؽ ، كاختص عمر بذلك لطوؿ مدتو بانة رسوؿ الله الله كسي 

 .ُّٓالناس على طاعتو بالنسبة إلى عثماف
 فجاء قليب، على بكرة بدلو أنزع أني المنام في أُريت) : النبي قاؿ العبقرم:. ٓ

 الخطاب بن عمر جاء ثم لو، يغفر والله ضعيفاً  نزعاً  ذنوبين أو ذنوباً  فنزع بكر أبو
  .ُْٓ(بعطن وضربوا الناس روي حتى يوفر  يفري عبقرياً  أرَ  فلم غرباً  فاستحالت

ىم كقيمهم ككبتَىم كقيل كعبقرم القوـ سيد الذم لا شيء يفوقوالعبقرم النافذ ات١اضي ك 
ا كلما فصارك  ثل بُ كل شيء عظيمتضرب بها العرب ات١ نسبة إلى أرض تسكنها اتٞن

 كقيل عمر خلافة بُ اتٟديث ت١رادكا سو نسبوه إليها فقالوا عبقرم،بُ نف عظيمان رأكا شيئان 
 خلافتو بُ فكثرت عمر إلى عهد بٍ ات١سلمتُ شمل تٚع بكر أبا لأف معان  ت٠لافتهما ىو

 من للخليفتتُ جرل ت١ا مثاؿ ات١ناـ ىذاك  ،قواعده كاستقرت الإسلاـ أمر كاتسع الفتوح
 .ُٓٓكلايتهما كصحة تٓلافتهما إعلاـو كفي بهما، الناس كانتفاع الصاتٟة آثارت٫ا ظهور
فالراجح إف  أفضل من أبي بكر الصديق  هم من ىذا إف عمر بن ات٠طاب كلا يف

، تٚيعان  بل أفضل الصحابة  أفضل من عمر بن ات٠طاب ىو  بكر الصديق  أبا
 بن عمر بٍ بكر أبا فنختَ  النبي زمن بُ الناس بتُ ت٩تَ كنا: قاؿ  عمر ابن فعن

 ؟ الله رسوؿ بعد ختَ الناس أم :لأبي قلت :قاؿ اتٟنفية بن ت٤مد عنك ، ُٔٓات٠طاب

                                                
ُّٓ

، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.،  
 .ّّٗ، صُِ. جْٔ-ْٓ، صٕ(، جُ، رقم كتبو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، طبن باز كت٤ب الدينالعزيز 

كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، ن إتٝاعيلت٤مد ب. انظر: البخارم، ُْٓ
 .ُٖٔ، صِّٖٔ، رقم اتٟديث، باب مناقب عمر بن ات٠طاب أبي حفص العدكم فضائل أصحاب النبي 

، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُٓٓ
 . ُّْ، صُِ. جْٔ، صٕ(، جُز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، طالعزي
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُٔٓ

، ّٓٓٔ، رقم اتٟديثكر بعد النبي ، باب فضل أبي ب(، كتاب فضائل أصحاب النبي ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ُْٔ -ُّٔص
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 ؟أنت بٍ :قلت ،عثماف :يقوؿ أف كخشيت ،عمر بٍ :قاؿ ؟من بٍ :قلت، بكر أبو :قاؿ
 لا  النبي زمن بُ كنا :قاؿ كعن ابن عمر  ،ُٕٓات١سلمتُ من رجل إلا أنا ما :قاؿ

 .ُٗٓمثلان  لو ت٧عل لا أم، ُٖٓبكر أحدان  بأبي ؿي دً عٍ نػى 
أنا نائم رأيتني في الجنة فإذا امرأة تتوضأ إلى جانب  بينا): النبي  قاؿ. الغتَة: ٔ

 .َُٔ(فذكرت غيرتو فوليت مدبراً )قالوا: لعمر،  (؟قصر فقلت: لمن ىذا القصر
 الاختصاص بو فيما ات١شاركة بسبب الغضب كىيجاف القلب تغتَ من مشتقة كالغتَة
ات١عاصي كإتياف ما كقد تأبٌ الغتَة تٔعتٌ كره الذنوب ك  الزكجتُ، بتُ ذلك يكوف ما كأشد

عركؼ كالنهي أف الأمر بات١صة بغتَة الرجاؿ على النساء، ففليست الغتَة ت٥ت حرـ الله 
 غتَة من أتعجبوف:  النبي اؿد قفق، تَتوعند ات١رء تْسب غعن ات١نكر إت٪ا يكوف 

 لا) :يقوؿ  الله رسوؿ تٝعت أنها :أتٝاء عنك ، متٍ أغتَ كالله ،منو أغتَ لأنا ؟سعد
 .ُُٔ(الفواحش حرم ذلك أجل من، الله من أغير شيء

 
 
 
 
 

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُٕٓ
 .ُٔٔ، صُّٕٔ، رقم اتٟديثخليلان  متخذا كنت لو  النبي قوؿ ، باب(، كتاب فضائل أصحاب النبي ِ، ط
كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، مد بن إتٝاعيلت٤. انظر: البخارم، ُٖٓ

 .ِِٔ، صّٖٗٔ، رقم اتٟديثالقرشي عمرك أبي عفاف بن عثماف مناقب باب، فضائل أصحاب النبي 
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُٗٓ

 .ِٓ-ُٔ، صٕ(، جُلعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، طا
كتاب (،  ِ، طض: دار السلاـ)الريا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، ت٤مد بن إتٝاعيل. انظر: البخارم، َُٔ

 .ُٖٔ، صَّٖٔم اتٟديث،  رق، باب مناقب عمر بن ات٠طاب أبي حفص العدكم فضائل أصحاب النبي 
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُُٔ

 .ّّٗكقاؿ كارده، ص ،َِِٓ، ِِِٓ(، كتاب النكاح، باب الغتَة، رقم اتٟديثِللنشر كالتوزيع، ط
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 المبحث الثاني
 قبل خلافتو الوظائف التي شغلها عمر بن الخطاب 

إما بانشغالو بُ  فيمن يشغلها، دكران مؤثران هما اختلفت بُ طبيعتها إف لكل كظيفة م
شخص تأثتَ ف للكما كأأدائها،   كبُ نمً خبرة تأثتَىا عليو مستقبلان باكتسابو  أك أدائها

 إفسادىا.أدائها ك  أك فشلو بُ يؤثر فيها إما بتحسينها كتطويرىاف على الوظيفة نفسها
قبل أف يصبح  عمر بن ات٠طاب شغلها إلى الوظائف التي  سأتطرؽ بُ ىذا ات١بحثك 

 هاكأثر شخصيتو في بُ بناء شخصيتو  كإظهار أثرىا هالتحليل خليفةن للمسلمتُ
 .كر عندما تيذكرييذ  بالشكل الذم جعلو 

 إسلاموقبل  وظائف عمر بن الخطاب 
موعد  كاف لعمر بن ات٠طاب كأكؿ ىذه الوظائف ما كاف يعمل فيها بُ صغره فقد  

كاف بُ صباه يرعى قد  ، فمنذ نعومة  أظفاره مع الشقة كالتعب كالاعتماد على النفس
كقد يفسر ، ُِٔغليظان  فظان  أبوه كاف  فيحتطب عليو تارةن كتارةن تٮتطب كقد الإبل لأبيو

 ورث الشدة لصاحبها تفىرعيي الإبل من ات١هن التي ىذا لنا شدة عمر بن ات٠طاب 
حيوانات كبتَة اتٞسم قوية  لرعيها كرعايتها، حيث أف الإبل إليها تٟاجة راعي الإبل

 ت٦ا يزيد من صعوبة السيطرة عليهاغالبان ما تكوف بُ الصحراء ك ت١راعي كاسعة  البناء تٖتاج
 لرعيها بُ قطيع كاحد. ةعلى الرغم من إنها ترعى بُ قطعاف إلا إنها تٖتاج إلى القو ف

قوة التًكيز كاتٟفاظ على إضافة إلى الشدة كالصرامة  كسبتو ات١هنة أ فلعل ىذه
كىحًدة البصر كالبصتَة كبعد النظر بُ عواقب الأمور كما تؤكؿ إليو الأحداث  اتٞماعة

ت٭تطب عليها كتٮتطب ت٦ا يزيد من العمل صعوبة  اف النظر بُ الأفق، كك لطوؿ
كسبو القدرة ت٥تلفة بُ آف كاحد، كىذا بدكره أ كقسوة بُ أف يتحمل أعباء ككاجبات

على إدارة كتوجيو ت٥تلف الأعماؿ بُ كقتو كاحد دكف أف تتعارض مصاتٟها ات١ختلفة 
كىذا فظان غليظان ها، كقد كاف ات٠طاب كمقاصدىا مع اتٟفاظ على الأكلويات لكل من

                                                
 .ِٔٔ، صّ، ج(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى بقاتالطـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُِٔ
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فقد كاف  كضغطو عليو بُ العمل لأبيو بُ تعاملو معو كصف عمر بن ات٠طاب 
ما لا يستطيع في دنية، فقد يعمل الإنساف كينتجيتحمل ضغوطان نفسية فضلان عن الب

كالإنتاج بُ عىمىلىوي أك إنتاجو تٖت الضغط، كلعل ىذه الصفة أكسبتو القدرة على العمل 
توصف كىذا أدؽ ما  مشيتو شديد الوطء سريعان بُ ككاف ديات، ظل الضغوط كالتح

ات كتٖمٌل بُ اتٗاذ القرار  ما أكسبو رعيها من القوة شية الإبل، فبالإضافة إلىبو مً 
 فتيانا كرأت الله عبد بنت الشفاء قالت ،و القوة بُ البدفأكسب ات١سؤكليات ات١ختلفة

 إذا عمر كالله كاف: قالت ،اؾسٌ ني : فقالوا ىذا؟ ما: ركيدان  كيتكلموف ات١شي بُ يقصدكف
 .ُّٔحقان  الناسك كىو ،أكجع ضرب كإذا أسرع، مشى كإذا أتٝع، تكلم

غم من كوف على الر يصارع الفتياف بُ أسواؽ مكة ك   عمر بن ات٠طاب كقد كاف
فلا بأس من ذكرىا بُ ىذا ات١وضع، حيث   طلب بها ات١اؿلم يي ات١صارعة ليست مهنة ما 

 أكسبتوفقد  ،عكاظسوؽ ات١صارعة التي كاف تقاـ بُ أسواؽ مكة مثل س تٯار  كاف 
كيفية التعرؼ على نقاط ضعف ات٠صم   إلى إضافةىذه الرياضة قوة التحمل كالتحدم 

فلعلو   ى مرأل من الناسكاف يصارع عل  كل من يشاىده فقد  التأثتَ بُ كالتأثتَ فيو بل
 ت٦ا كاف يزيد من ثقتو بنفسو كبأسوالناس منو كمهابتهم لو لقوتو  خشيةكاف يعرؼ 

أف رجلان لقي راعيان  ، فتَكلكمعرفتو بكيفية بعث الرعب بُ نفوس ات٠صوـ كالتأثتَ بهم
فقاؿ: الذم يصارع بُ سوؽ  ،ف ذاؾ الأعسر الأيسر أسلم؟ يعتٍ عمرأشعرت أ :فقاؿ

 .ُْٔعكاظ؟ قاؿ: نعم، قاؿ أما كالله ليوسعنهم ختَان أك ليوسعنهم شران 
تحانان للرجاؿ كإظهاران ام الأماكنمن أكثر  تعد الأسواؽ لو بُ التجارة فإفأما عم

 ديات بُ البيع كالشراء كالاقتضاءحيث الصبر بُ ات١عاملات كالقدرة على التح لأخلاقهم
 فذان لزمنو طويلو  كاف تاجران فقد   مكانتو بُ السوؽ كقد كانت لعمر بن ات٠طاب 

 لاؼ أجناسهم كأحوات٢م كمستوياتهمالناس على اختع التعامل م التجارة قدرة أكسبتو
كانت لو رحلة بُ الصيف إلى الشاـ كأخرل كما يرغبوف عنو، كقد  يرغبوف بو كمعرفة ما 

                                                
 .َِٗ، صّج ،(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُّٔ
 .ِّٓ، صّ، ج(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُْٔ
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التعرؼ على أخبار البلداف  كسب ات١اؿ إلىيمن ساعدتو إضافة إلى  بُ الشتاء إلى ال
كالقرل ناس بُ ات١دف ت٦ا أكسبو خبرة بُ التعامل مع ال ،ثقافاتهم كأحوات٢مكمعرفة 

العرب كالكلاـ عن تارتٮهم  أخبار كانت تتداكؿ بُ ىذه الأسواؽ  ات١ختلفة، خاصةن أنو
 كمعرفتو بأخبار العرب كتارتٮهم.  كمآثرىم، ت٦ا زاد من ثقافتو

يثقوف بو كانوا يقضي بتُ قومو بُ خصوماتهم، ف كاف عمر بن ات٠طاب قد  ك 
حيث إنو تعلم كيف  الأثر البالغ بُ شخصيتو  اءالقض هنةكيستًشدكف برأيو ككاف ت١

شتغالو بُ قومو بتٍ عدم كبُ يتحمل مسؤكلية اتٗاذ القرار كاتٟكم بتُ الناس، كذلك ا
بأحواؿ العرب السابقتُ كات١عارؾ التي  فةزاده معر  مخصوماتهالقبائل ك  خلافاتفض 

قتهم بو تو بنفسو كزاد من ثزاد من ثق تٔا لعهود كات١واثيق التي كانت بينهمكانشبت بينهم 
إف كقعت ف بُ السفارة زمنان  عمر بن ات٠طاب فقد عىمل إلى أف جعلوه سفتَان ت٢م، 

 أك نافرىم منافر أك فاخرىم مفاخر بعثوه منافران أك رب بتُ قريش كغتَىم بعثوه سفتَان ح
 .ُٓٔمفاخران كرضوا بو

بُ اتٞاىلية إف لم  ب التي شغلها عمر بن ات٠طا إف ىذه ات١هنة ىي من أىم ات١هن
حيث إف الاشتغاؿ بُ الرعي أك التجارة أك حتى القضاء كاف ت٦ا يدكر داخل  تكن أت٫ها

تٯكن التغاضي عنو لأنو داخل  أك سلبيات كانت ت٦ا فإف كاف عليو قصور الواحدة القبيلة
فعة بتُ القبائل يدؿ على ما لو من الوجاىة كالر  سفتَان لقريش ه لكن اختيار ، حدكدىا

مكانة كبتَة بُ ذلك الوقت  وأتتب ، حيث أف قريش كانتفضلان عما تقدـ من الصفات
عمارةن كاىتمامها بالبيت اتٟراـ  قعها اتٞغرابُ بُ مكة قرب الكعبةو ت١بتُ القبائل 

كت١ركزىا ات١الي حيث كانت قريش بُ ذلك الوقت تضم عددان   كباتٟجيج إطعامان كسقايةن 
ب الأمواؿ الذين كانوا تٯسكوف زماـ التجارة بُ اتٞزيرة العربية كبتَان من التجار كأصحا

ا من البلداف، كل ىذه الأسباب تدؿ على إف قريش لم تكن لتختاره سفتَان لولا كما حوت٢
إنها رأت فيو الشخص ات١ناسب لتمثيلها بتُ القبائل ت١ا لو من إمكانيات كخبرات 

                                                
 .ٗص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓالدين أبو الفرج،  ابن اتٞوزم، تٚاؿ. انظر: ُٓٔ
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 أكسبو الثقة العالية بالنفس ات١هنةىذه  بُ عمر بن ات٠طاب كمواىب، إف اشتغاؿ 
 كيفية كأت٫ية اتٗاذ قرار دكف أخركالتعرؼ على   تٔراكز اتٗاذ القرار بُ القبائل كالاحتكاؾ

 .متمهما عىظي  بالإضافة إلى زيادة قدرتو على تٖمل ات١سؤكليات
 بعد إسلامو وظائف عمر بن الخطاب 

تو خبرة نان عديدة قبل إسلامو أكسبكامتهن مه أعمالا ت٥تلفة عمر بن ات٠طاب  لى مً عى 
معاملة الناس كعلو ات١نزلة عندىم، كعلى الرغم من كثرة الأعماؿ التي بُ اتٟياة كحسن 

صحبتو من  تٔا اكتسبو اتٞاىلية كات١واىب التي اكتسبها فلا تعد شيئان  بُ عمل بها 
خراج الناس من أ لمنها جي ىذه ات١درسة التي تٗرجٌ كتتلمذه بُ مدرسة الإسلاـ لنبي ل

 .الإتٯاف نورالكفر كالشرؾ إلى  ظلمات
 بعد إسلامو كبُ ىذا ات١وضع نستعرض الوظائف التي كاف يشغلها عمر بن ات٠طاب 

التي إف دلت على شيء ك ، كبُ عهد أبي بكر الصديق  كالتي كانت بُ عهد النبي 
كعند أبي بكر الصديق  عند النبي  فهي تدؿ على الثقة كات١كانة التي كانت يتبوؤىا 

  كعلو ت٫تو كحسن تدبتَه للأمور. من صدؽ إتٯانو كحسن إسلاموكالنابعة 
على سوؽ  عمر بن ات٠طاب  استعمل النبي كمن ىذه ات١هن اتٟسبة فقد 

، ت٤تسبان فقد كاف يدكر بُ السوؽ ينصح الناس كيرشدىم للعمل الصالح، ُٔٔات١دينة
 عن ات١نكر. ىيأمر بات١عركؼ كينهكيساعد ت٤تاجهم كيعتُ منقطعهم ك 

 بكر أبو تولٌى  فحتُ كما إنو عمل بُ القضاء ككاف ذلك بُ خلافة أبي بكر الصديق 
 عمر كقاؿ اتٞزاء، يعتٌ ات١اؿ أكفيك أنا : عبيدة أبو لو قاؿ ات٠لافة الصديق 
: الصديق  بكر أبو جعلفقد  رجلاف، يأتيو لا سنة عمر فمكث القضاء أكفيك أنا
 بن ات٠طاب  عمر  ُٕٔأحد إليو تٮاصم لم سنة فمكث خلافتو بُ قاضيان. 

                                                
)بتَكت: دار  نظام الحكومة النبوية المسمى التراتيب الإدارية. انظر: الكتالٍ، عبد اتٟي بن عبد الكبتَ، د.ت.، ُٔٔ

 .ِٕٖ، صُالكتاب العربي، د.ط.(، ج
 .ُٕٔ، صِج، )ليدف: مطبعة بريل، د.ط.( والملوك الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد. انظر: الطبرم، ُٕٔ
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بُ القضاء بُ اتٞاىلية كلو منو خبرة كبتَة،  على الرغم من اشتغاؿ عمر بن ات٠طاب ك 
إلا إف تعاليم الإسلاـ كمبادئو اقتضت على من يتصدل للقضاء أف يكوف عات١ان بكتاب 

على ىذه  يكوف قراره مبنيان ل ة الإسلاميةكملمان بأحكاـ الشريع الله كسنة رسولو 
 .فقد كاف من فقهاء الصحابة  عمر بن ات٠طاب  الأسس، كىذا ما كاف عليو

تٕدر الإشارة إلى إنو على الرغم من كل ىذه ات١كانة الكبتَة التي كانت لعمر بن ك 
ثره إلى يومنا كلا بقيى أ ذكًٍره بُ التاريخ  الإسلاـ ت١ا لولكن لولا قبل الإسلاـ ات٠طاب 

 مكانةن كمنصبان  فالذين كانوا أعظم من عمر بن ات٠طاب ، ىذا كإلى ما شاء الله 
ج كلا نريد أف ت٩ر  ذين ماتوا على الكفر من بتٍ قوموذكاءن كحيلةن من ال مالان كأكسعكأكثر 

فالتاريخ حافل بالأتٝاء التي طواىا النسياف من  بُ مقارنتنا ىذه عن قبيلة قريش
ات التي انتهت إلى ما انتهت إليو شخصيات مثل عمرك بن ىشاـ أك عتبة بن الشخصي

قريش كأعمدة بناءىا الصلب  ، ىؤلاء الذين كانوا سادةكغتَىم ة بن خلفربيعة أك أمي
 صولات كجولات مع العرب كغتَىم،كالذين كانت ت٢م بُ اتٟرب كالسلم كبُ دنيا ات١اؿ 

 أك البحوث لا يعرؼ ت٢م ذًكر بُ الكيتبلتاريخ في النسياف بل بُ نفايات اأصبحوا بُ ط
سول ذًكر كفرىم كعدائهم لإدسلاـ كت٤اربتهم  ات١قالات أك حتى بُ ت٣الس اتٟديثأك 

بُ الدنيا كبُ الآخرة  ككيف ردىم الله على أعقابهم خاسرين قد نالوا ات٠زم للنبي 
عداءو لإدسلاـ ت١ا أظهر من  كل ذلك كاف ليكوف لعمر بن ات٠طاب عذاب عظيم،  

التي تٕعل  لولا إرادة الله الواحد الأحد كقدرتو  كأىلو كاصطفاؼو مع ثلة الكفر ضده،
سلام بعمر اللهم أعز الإ): كلولا دعوة النبي  كتقوؿ لو كن فيكوفالشيء من العدـ 

 ،إليك الرجلين ىذين بأحب الإسلام أعز اللهم: )كقولو ، ُٖٔ(خاصةً  بن الخطاب
 .ُٗٔ(عمر إليو أحبهما وكان :قال ،الخطاب بن عمرب أو جهل بأبي

                                                
)عماف: بيت الأفكار الدكلية،  شروح سنن ابن ماجة  ـ،ََِٕ. انظر: ابن ماجة، أبو عبدالله ت٤مد بن يزيد القزكيتٍ، ُٖٔ

 .َُّ، صَُٓ، رقم اتٟديث، فضل عمر (، كتاب ات١قدمة، باب فضائل أصحاب رسوؿ الله ُالدكلية، ط
)بتَكت: دار إحياء التًاث العربي،  سنن الترمذيت٤مد بن عيسى أبو عيسى السلمي، د.ت.، . انظر: التًمذم، ُٗٔ

 .ُٕٔ، صُّٖٔ، رقم اتٟديث د.ط.(، كتاب ات١ناقب، باب بُ مناقب عمر بن ات٠طاب 
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 ملخص الفصل الثالث
بالشكل الذم  الشخصية لم يتضح تأثتَ الإسلاـ على صفات عمر بن ات٠طاب 

كلدت معو أك اكتسبها بُ  و الشخصية التيصفاتفكثتَ من  ،ظهر على شخصيتو الإدارية
ات٢يبة كاتٞرءة كحسن التدبتَ اتٞاىلية ظلت ملازمة إياه حتى بعد إسلامو مثل اتٟزـ ك 

، إلٌا تأثتَ الإسلاـ كاف  فهي دليل على رقيٌ تفكتَه كسلامة فهمو كرباطة جأشو كغتَىا
على شخصيتو الإدارية من خلاؿ تغتَ معايتَه بُ تقييم الأمور ت٦ا غتٌَ أىدافو  كبتَان 

ذلك بُ سبيلو، ك مضحو فمن شخصو معادو لإدسلاـ إلى شخصو مدافعو عنو  كتطلعاتو
ت١قاصد  ة ىذه كتلكككجوب موافق ككسائلو المحققة للأىداؼ تغتَ أسسو بُ الإدارة

 .لشريعة الإسلامية
ة شخصي أثر الوظائف كالأعماؿ الكثتَة كات١تنوعة كاف لو دكره الكبتَ كات١ؤثر بُ تكوين

، كىذا يدؿ على أت٫ية اكتساب ات٠برة اتٞيدة كت٦ارسة الإدارية عمر بن ات٠طاب 
الصحيح الناجح فهو سر ت٧اح الإدارة كات١ثاؿ  نسبيان  عة الأعماؿ بشكل شخصيكمتاب

تكوين الشخصيات كىو القدكة اتٟسنة كالتجربة الصاتٟة التي ت٬ب أف تتبع بُ بناء ك 
 تقدمها كتطويرىا كدتٯومة ازدىارىا.طريقة ات١ؤثرة بُ بناء الدكؿ كالمجتمعات ك  القيادية
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 الرابعالفصل 
 للدولة الإسلامية  فلسفة إدارة عمر بن الخطاب

  تمهيد
ت١عرفة ما ىو ات١قصود بفلسفة إدارة الدكلة ينبغي التعرؼ على ات١قصود بفلسفة إدارة 
ات١نظمة أك ات١نشأة أك غتَىا من ات١ؤسسات التي ت٘ثل النواة التي تتكوف منها الدكلة، 

دارس كاتٞامعات كغتَىا من ات١ؤسسات تيكوف الدكلة تٔفهومها فات١عامل كالشركات كات١
الشامل، فلا تٯكن أف تقوـ أم دكلة أك أف يكوف ت٢ا كجود بدكف أف يكوف ت٢ا مؤسسات 

الفلسفة ت من أجل أف تقوـ كتستمر كتتقدـ، فأك منشآت ت٥تلفة الاختصاصات كالمجالا
على كرىا بُ المجتمع كالذم ينعكس نظرة ات١نظمة إلى كجودىا كدنظمة ىي: للم الإدارية

 .َُٕهاكخارج حدكدىا تها داخلاعلاق
إت٪ا ىي نظرة ات١نظمة لنفسها  نظمة ىي ليست طريقة إدارتهاأف فلسفة إدارة ات١كبذلك ف

ىذه النظرة فهم معتُ أكلان كللمحيط الذم ت٭يط بها ثانيان، كلابد أف يصاحب أك يعقب 
راه بُ نفسها من إمكانيات كما ت٭يط بو من تبتٍ مفاىيمها على ما ت للمنظمة فهي
 .ى أساس ىذه ات١فاىيم تقوـ كتيدار شؤكنهامتغتَات، كعل

تٖقيق الأرباح  كىي ات١نظمات التي يكوفعلى سبيل ات١ثاؿ فإف فلسفة ات١نظمات الرتْية ف
ات١نظمات غتَ الرتْية أك ما تسمى بات١نظمات  ىدفان أساسيا بُ قيامها تٗتلف عن فلسفة

على الرغم من تٖقيقها لو،  ق الأرباح ليس ىدفان أساسيان بُ قيامهاتَية كالتي يكوف تٖقيات٠
ات١نظمة، فإنشاء منظمة  لإنشاءتٔعتٌ أف تٖقيق الأرباح ىو ىدؼ لكنو ليس أساسيان 

تٕارية أك صناعية أك زراعية كمصنع أك حقل أك شركة تٕارية، لا يعتٍ إف سبب إنشائها 
الرغم من استحالة قيامها دكف كجود خطة لتحقيق الأرباح، كما كإف ىو تٖقيق الأرباح ب

بُ ت٣اؿ الصحة أك التعليم كأف تكوف مستشفى أك مدرسة،  تعملإنشاء منظمة إنسانية 
قد تنشأ لتحقيق الأرباح كلا يشتًط أف تقوـ على أساس إنسالٍ بالرغم من تٖقيقها 

                                                
 (.ّ)جدة: تهامة للنشر، طللوظائف  ةالإدارة دراسة تحليليـ، ُٖٓٗىػ/َُْٓانظر: مدلٍ عبدالقادر علاقي،  .َُٕ
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ة ات١نظمة، كما كليس العمل بُ لأىداؼ إنسانية، فليس كسب الربح دليل على فلسف
 ت٣اؿ أك نشاط معتُ دكف أخر دليل عليها.

من خلاؿ  الفلسفة الإدارية للمنظمة تكمن بُ دكرىا بُ ت٧اح العملية الإدارية إف أت٫ية
نظرة ات١دير كفهمو للمحيط  ، فهيديركف أعمات٢متأثتَىا على الطريقة التي يؤدم بها ات١

ت١علومات التي ت٭صل عليها كدقتها كالتجارب ت١تمثلة بامن حولو من خلاؿ رؤيتو لو كا
دارية تٔا ككيفية الاستفادة من ىذه النظرة كتوظيفها بُ العملية الإ السابقة لو أك للمنظمة

 ت٭قق الأىداؼ ات١رسومة.
حل  لالتزاـ تٔنهج من التفكتَ كالقيم يعمل علىاكما إف الفلسفة الإدارية تعمل على 

 ات١نظمة من آف لأخر، فأف عدـ التقيد بنهج معتُ من ت٢ا لتي تعتًضات١شاكل الإدارية ا
سيؤدم بالضركرة إلى التقلب بُ التعامل مع ات١شاكل كالأحداث التي ت٘ر  التفكتَ كالفهم

ت٦ا سيؤدم  ستقرار بُ اتٗاذ القرارات حيات٢اعدـ الاة، كىذا بدكره سيؤدم بها ات١نظم
الأىداؼ أك عدـ تٖقيق جزءان كبالتالي عدـ تٖقيق  ةركرة إلى إرباؾ العملية الإداريبالض
 أك عدـ إت٧ازىا بالشكل أك الوقت ات١خطط ت٢ا على أقل تقدير. منها

حيث أف  كما إف تٖديد الفلسفة الإدارية يساعد بُ سهولة ات١فاضلة كتٖديد الأكلويات
لوؿ ضلة بتُ عدة حكجود فلسفة كاضحة لإددارة تٕعل ات١دير بُ موقف أسهل للمفا

 أك اختيار برنامج من بتُ عدة برامج. مقتًحة للتنفيذ
أف كضوح سياسة ات١نظمة ضركرم بُ عمل ات١نظمة ف إضافة إلى سهولة جرياف ات١عاملات

بل كحتى للعملاء ات٠ارجيتُ الذين يتعاملوف معها، كىذا  املتُ بُ داخلهاليس فقط للع
 لة كسرعة إت٧از الأعماؿ.كسهو  كثتَ من طرؽ التعامل مع ات١نظمة  بدكره سيسهل

إدارة ات١نظمة فلسفة إدارية معينة تكسبها دعمان معنويان، كلا نبالغ لو قلنا  إتباعمن بٍ فإف 
سواء أكانت ىذه  أية أزمة طارئة تطرأ عليها دعمان ماديان بُ أم موقف تتخذه عند علاج

كانت ىذه الأزمة الأزمة داخل ات١نظمة أم بُ أحد خطوطها الإدارية أك الإنتاجية، أك  
 .معها ات١نظمة أك حتى المجتمع ككلخارج ات١نظمة كنقصد بذلك ات١نظمات التي تتعامل 
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 المبحث الأول
 للدولة الإسلامية أسس إدارة عمر بن الخطاب 

سواء أكاف ىذا العمل إداريان أك إنتاجيان أك  مل أيسس يقوـ عليها كيستند إليهاإف لكل ع
 كل عاـ أك نشاط الأفراد بشكل خاص ت٘ثل نشاط الدكلة بشغتَ ذلك من الأعماؿ التي

بغض النظر عن حجم تلك الأعماؿ كمدل تأثتَىا بُ اتٟياة العامة، كت٘ثل ىذه الأسس 
 غتَات المجتمع كنظرتو ات١ستقبلية لومنهج أك طريقة من يقوـ بهذه الأعماؿ كفهمو ت١ت

بكل ما فيها من إت٬ابيات ضية كمدل استفادتو من التجارب السابقة أك الأحداث ات١ا
كقدرتو على توظيف ىذه ات١علومات كتلك بُ عملية اتٗاذ القرارات تٔا يضمن  كسلبيات

 .لأىداؼ بأعلى كفاءةتٖقيق ا
 يستند بُ إدارتو للدكلة على أسس كىي على نوعتُ: كقد كاف عمر بن ات٠طاب 

 ةالأسس الشرعي
ها ليس بُ إدارة الدكؿ أك ات١ؤسسات كأمر بإتباع كىي الأسس التي شرٌعها الله 

القرآف فحسب بل حتى إتباعها بُ إدارة شؤكف الفرد ات٠اصة، كبُ مقدمة ىذه الأسس 
 .الباطل من بتُ يديو كلا من خلفوىذا الكتاب الذم لا يأبٌ  كلاـ الله   الكرلَ
بُ  من حيث اتٗاذه أساسان  بالقرآف الكرلَ كبتَان  كاف اىتماـ عمر بن ات٠طاب كقد  

لكرلَ من فضلان عن الأسباب التي يتساكل فيها اتٟاكم كالمحكوـ تٕاه القرآف ا اتٟكم
كاف القراء أصحاب ت٣الس عمر كمشاكرتو كهولان كانوا أك فقد   قراءتو كحفظو كالعمل بو،

على أف يكوف القرآف الكرلَ دستوره بُ  ت٭رص ،ُُٕكاف كقاٌفان عند كتاب اللهقد  ، ك شبابان 
لم ت٬د فيها مراده عرضها و مسألة عرضها على كتاب الله فإف رضت علياتٟكم، فإف ع

 فاستخار السنن يكتب أف أراد  قدك  ، فإف لم ت٬د اجتهد برأيو،على آثار النبي 
 كتاب كتركوا عليو فأقبلوا كتابان  كتبوا قومان  ذكرت: فقاؿ لو عزـ كقد أصبح بٍ شهران  الله

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗانظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي،  .ُُٕ

 (، كتاب التفستَ، باب ِ، طللنشر                 ُٗٗسورة الأعراؼ، الآية ،
 .ٕٓٗ، صِْْٔرقم اتٟديث
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اب الله شيء أك أف يقدـ عليو كتابان أخر، على لشدة حرصو على إلٌا تٮالط كت ُِٕالله
كإتباعو ت٢ا كأساس ثاف بُ إدارة الدكلة  ة النبي ت٤مد ن  سي على  الرغم من حرصو

تباعها لا يقل عن بالسنة كضركرة إ كاف اىتماـ عمر بن ات٠طاب فقد   الإسلامية،
من  بت عن النبي يعتمد على السنة النبوية كما ث فقد كاف  اىتمامو بالقرآف الكرلَ

أك كجده مع  أقواؿ كأفعاؿ كتقارير بُ أحكامو كقراراتو ت٦ا لم ت٬ده بُ القرآف الكرلَ
 :فقاؿ ،لوفقبٌ  الأسود اتٟجر إلى عمر بن ات٠طاب  جاءقد غموضو كضركرة تبيانو، ف

 قاؿ بٍ ،لتكقبٌ  ما لكقبٌ يي   النبي رأيت ألٍ كلولا ،تنفع كلا تضر لا حجر أنك أعلم إلٍ
  النبي صنعو شيء قاؿ بٍ ،الله أىلكهم كقد ات١شركتُ راءينا اكنٌ  إت٪ا ؟كللرمل لنا فما
 .ُّٕنتًكو أف بت٨ي  فلا

خشية أف يدس معها  تٮشى كتابتها أك القوؿ بها بالسنة أنو كاف و ككاف من اىتمام
 أك اتٟديث بُ أزيد أف أكره ألٍ لولا: فقاؿ شيء عن  ئلسي  ما ليس منها، فقد

 عليو يرل ىلإليو  ينظر فجعل يسألو رجل ه جاءفقد  ،ُْٕبو تٟدثتكم منو أنتقص
 عباس ابن قاؿ ،الإبل من أربعوف قاؿ ؟مالك كم :عمر لو قاؿ بٍ ،شيئان  البؤس من

 تٯلأ كلا الثالث لابتغى ذىب من كادياف آدـ لابن كاف لو كرسولو الله صدؽ :فقلت
 ىكذا فقلت ؟ىذا ما :عمر فقاؿ ،تاب من على الله كيتوب التًاب إلا آدـ ابن جوؼ
 ىكذا :أبي قاؿ ؟ىذا يقوؿ ما :فقاؿ أبي إلى فجاء :قاؿ ،إليو بنا فمر :قاؿ ،بيأي  أقرانيها
بُ التحقق من  إضافة إلى منهجو  ،ُٕٓفأثبتها ؟أفأثبتها :قاؿ  الله رسوؿ أقرانيها

 يأبٌ راكيو بشهود لم يقبلو حتى إذا ما تٝع حديثان عن النبي  صحة الآثار فقد كاف 
                                                

 .ِٕٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد: ابن سعد، . انظرُِٕ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُّٕ

الرمل بُ اتٟج كالعمرة،  باب .ِٗٓ، صُٕٗٓ، رقم اتٟديثالأسود اتٟجر بُ ذكر ما باب، اتٟج كتاب(،  ِ، طللنشر
 .َِٔ، صَُٓٔرقم اتٟديث

 .ِِٗ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مدانظر: ابن سعد،  .ُْٕ
، ٓ، جُُِْٗ، رقم اتٟديث)القاىرة: مؤسسة قرطبة، د.ط.( مسند أحمد، د.ت.، أتٛد بن حنبل. انظر: ُٕٓ
 .ُُٕص



64 

  النبي قضى :ات١غتَة قاؿ ات١رأة إملاص بُ فلما استشار الناسيشهدكف لو بصحتو، 
 النبي شهد أنو مسلمة بن ت٤مد فشهد قاؿ: ائت من يشهد معك، ،أمة أك عبد بالغرة
 إلٍ لم أزعجكم إلٌا لأف تشتًكوا  فيقوؿ: ككاف كثتَان ما يستشتَ أصحابو، ُٕٔبو قضى

فيما تٛلت من أمور كم فإلٍ كاحد كأحدكم كأنتم اليوـ تقركف باتٟق خالفتٍ  بُ أمانتي
 .ُٕٕمن خالفتٍ ككافقتٍ من كافقتٍ كلست أريد أف تتبعوا ىذا الذم ىو ىوام
 شاكرقد ف، ككثتَة ىي ات١واقف التي تبتُ ما للشورل من مكانة عند عمر بن ات٠طاب 

بتُ الناس بُ العطاء بعد أف كاف  يلالتفض كبُ الدكاكين تدكين بُ   ت٤مد أصحابى 
 أف علىبُ السارؽ فأتٚعوا   استشارك  ،ُٖٕيتبع رأم أبي بكر بُ التسوية بينهم

 بُ كاستشار الناس ،ُٕٗفإف عاد استودع السجن قطعت رجلوتفإف عاد  هقطعت يدت
 مهاجرة من قريش مشيخةا دعف ،دخوؿ الشاـ أك الرجوع عنها كقد اشتعل فيها الوباء

 فنادل بالناس ترجع أف نرل :فقالوا رجلاف عليو منهم تٮتلف فلم ىماستشار ف الفتح
أساس الشورل عند عمر  فإ، حيث َُٖفأصبحوا ظهر على مصبح إلٍ :الناس بُ عمر

كحدة  ك  الأمة صلاحكل بذؿو لأف فيها   ىم الأسس التي بذؿ ت٢امن أ بن ات٠طاب 
 .تفرؽ شمل الأمةك  ات١سلمتُشق صف  فلن يكوف أكبر من كلمتها كاف كاف ىناؾ بلاء

 الأسس الإدارية.

اختصار أمانة قد أككلت إليو من الله الإدارة فهي بنظرتو بُ  كاف لعمر بن ات٠طاب 
  شأف كثتَ من ات١هاـ كالأعماؿ التي  بُ ذلك شأنها عنها يوـ القيامةكإنو مسؤكؿه

 أف يقوـ بها مع ما لذلك لم يألو جهدان بُ تبوؤىا حتى قبل أف يصبح خليفة للمسلمتُ،
                                                

(،  ِ، طار السلاـ للنشر)الرياض: د صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ، م، ت٤مد بن إتٝاعيلار . انظر: البخُٕٔ
 .َُُٗ، صَٔٗٔ، َٓٗٔ. رقم اتٟديثَُُٗص َٖٗٔ، َٕٗٔكتاب الديات، باب جنتُ ات١رأة، رقم اتٟديث

 .ِٓص ،(ّة، ط)القاىرة: ات١طبعة السلفي الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖالقاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . انظر: ُٕٕ
 .ِٓٗ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُٖٕ
 .ُْٕص ،(ّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، ، أبو يوسف يعقوبالقاضي. انظر: ُٕٗ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، َُٖ

 .َُُِ، صِٕٗٓ(، كتاب الطب، باب ما يذكر بُ الطاعوف، رقم اتٟديثِللنشر كالتوزيع، ط
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ات١فاىيم العلمية الإدارية كالتي  يتوافق مع الشريعة الإسلامية، على الرغم من إتباعو
ىذه إف حدث تعارض بُ إدارتو للدكلة بتُ ف ت١بادئ الشرعية كغتَ الشرعيةتساكل فيها ات

كلا يعتٍ أف الأسس الشرعية  يكوف للشريعة الإسلامية، بُ اتٟكم فإف الرجوع كتلك
كلا تٯكن  سالفة الذكر كىي القرآف الكرلَ كالسنة النبوية كالشورل ىي أسس غتَ علمية

 قد أنزؿ شريعتو بل إف العكس ىو الصحيح حيث أف الله  إدارة شؤكف الدكلة بها
ظهور الآخرة، كلكن حاؿ يصلح بها حاؿ الدنيا ك  د كالمجتمعلفر تٟياة ا ان لتكوف منهج

 إتباع، جعل من ات١فيد يرد فيها نص قاطع بُ ات١سائل التي لمكاتٟاجة للاجتهاد ات١تغتَات 
على أف تكوف متوافقة  غتَ إسلامية حضاراتلأسس أك حتى القيم من بعض ات١بادئ أك ا

كقد انتهج عمر كلا تعارضها بأم شكل من الأشكاؿ، مع الشريعة الإسلامية كأىدافها 
أدار بها الدكلة  التي إلى الأسس الشرعيةإضافة  إداريةن  أسسان ك  نهجان إداريان  بن ات٠طاب 

 ىذه الأسس ىي:
كىذا من الأسس التي تٯكن كصفها لشعبية أكلى من القناعة الشخصية: اات١طالب . ُ

اتٟاكم  قناعةيرغب بها الشعب كأف خالفت  بالنادرة أك ات١عدكمة كىي تنفيذ ات١طالب التي
لبلاد يقتنع بو بصفتو حاكمان ل اىو م للحاكم ، كما نقصده بالقناعة الشخصيةالشخصية

كالتي يفتًض أف تكوف مبنية على علم كتٕارب كشورل كغتَىا من مستلزمات اتٗاذ قرار 
على مستول إماـ الدكلة، كليس ات١قصود بالقناعة الشخصية ىي ما يقتنع بو اتٟاكم 

 متجردان عن موقعو أك رتبتو أك علمو.
حتى لو و لرأم رعيتو كتنفيذه ما يرغبوف بو نزكلنظرتو بُ  عمر بن ات٠طاب ل كقد كاف

 رأم الشعب بُ موضع ات١قارنة كالتًجيحفالغاية ليست كضع رأم ات٠ليفة ك  تنع بو،لم يق
إنفاذ رأم الشعب كإف لم يرجح ىذا الرأم أك يثبت صحتو فضلان عن ت٥الفتو لرأم  بل

تتحصل من إنفاذ رأم تفوؽ ات١صالح التي تٯكن أف  الدكلة، فلعل بُ إنفاذه مصالح إماـ
ن حدكثها تتصاغر أمامو ات١فاسد التي تٯك ة إف فرضنا صحتو، أك فيو درء مفاسد ماات٠ليف

بن  إلى عمر شكا أىل الكوفة سعد بن أبي كقاص فقد لعدـ إتباع رأم ات٠ليفة، 
كلم  يسألوف عنو رجالان إلى الكوفةأرسل معو فأرسل إليو يسألو عن ذلك، ك   ات٠طاب
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، فقد شكاه لبتٍ عبس إلا رجلان بُ مسجدو  دان إلا سأؿ عنو كيثنوف معركفان يدع مسج
 ،خيانة كلا عجز من غتَ وعزل ُُٖكسلامة موقفو من صدؽ سعدو  كرغم تٖققو 

 لا أف من خوفا ذلك ترؾ بٍ بأسان  بهم يوقع ككاد النفر أكلئك كيهدد معزكلان  سعد استمرك 
 .ُِٖأمتَان  أحدان  يشكو

ببراءة سعد بن  فعلى الرغم من قناعتو  ة عمر بن ات٠طاب غايكانت كلعل ىذه  
رغبة أىل الكوفة أك نفر منهم بعزلو   تٖققو كتثبتو منها حققبل ك  أبي كقاص 

كىذا الرجل ىي  ، فليست خصومة سعد بن أبي كقاص  أبي كقاص بن لسعد
 ن أبي كقاص خصومة عادية بتُ رجلتُ بل إنها بتُ أمتَ كرعيتو، فلا يعد عزؿ سعد ب

بالآراء كات١قتًحات بل  فبالقدر الذم تتشجع الرعية على إمداد اتٟاكمظلمان لو، 
لمة يكوف إتٯانهم بألٌا يبقى بُ ىذا ات١نصب من ارتكب مظ كالشكاكل لإصلاحو كتقوتٯو

 كبنفس القدر يتوجب عليهم الطاعة. الرعية كاحدة ظلم بها
على  عمار بن ياسر  بن ات٠طاب  كلٌى عمر، عزلو سعد بن أبي كقاص كبعد 

: فقاؿ الكوفة أىل على بن ات٠طاب  عمر أقبلف حتى شكوه أىلها الكوفة فما لبث
 فشكوه فعزلو. سنة عليهم فأقاـ عليهم فأمٌره موسى الأشعرم أبا: قالوا تريدكف؟ من

نتكلم لأساس الذم مع أىل الكوفة يتجلى لو ا إف ات١تتبع لستَة عمر بن ات٠طاب 
ىم  حتى يشتكوا منو رغم صلاحو، فولاتهمما إف ييولٌى عليهم كاؿو حيث إنهم  عنو

كىو  ككلهم عدكؿ كليس لأحد أف يطعن بأحدو منهم كتوبُ النبي  صحابة النبي 
، كرغم ذلك نزؿ عمر بن ات٠طاب  كشكواىم على  لرأم أىل الكوفة عنهم راضو

 ام :ات١غتَة فقاؿ فناـ، ات١سجد ناحية بُذات يوـ  خلا، فقد االرغم من عدـ قناعتو به

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُُٖ

، باب كجوب القراءة لإدماـ كات١أموـ بُ الصلوات كلها، بُ اتٟضر كالسفر، كما ت٬هر كتاب الأذاف(،  ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ُِِ، صٕٓٓفيها كما تٮافت، رقم اتٟديث

الدكتور  تٖقيقالبداية والنهاية، ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖانظر: ابن كثتَ، عماد الدين أبي الفداء إتٝاعيل الدمشقي،  .ُِٖ
 .ُُّ، صَُ(، جُط عبدالله التًكي )القاىرة: ىجر للطباعة،
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 كلا ،أمتَ عن يرضوف لا ألف مائة من أعظم شيء كأم :فقاؿ عظيم، من إلا ىذا فعلت
 أصحابو كأتاه ،مقاتل ألف مائة على اختطت حتُ الكوفة كأحيطت أمتَ؟ عنهم يرضى
 .ُّٖعضلولٍ قد الكوفة أىل إف: فقاؿ شأنك؟ ما: فقالوا

: إف عملية تنفيذ أم قرارو لا تقل صعوبة من عملية أىلو أكلان  تنفيذ القرارات على. ِ
اتٗاذه، بل إف اتٞزء الأىم كالأخطر بُ اتٟكم ىو تنفيذ القرارات كاستيعاب ردكد أفعاؿ 

ىو تنفيذه لقراراتو على أىل  لعمر بن ات٠طاب  الرعية ت٢ا، ككاف من تسديد الله 
 فنهى ات١نبر صعد إذا فقد كافامة الناس آخران، بيتو كخاصتو من عشتَتو أكلان بٍ رعيتو كع

 إليكم ينظركف مكإنه ككذا كذا عن الناس نهيت إلٍ قاؿ:ك  أىلو تٚع شيء عن الناس
 عليو أضعفت إلا فعلو منكم أجد أحدان  لا بالله كأقسم اللحم إلى يعتٍ الطتَ نظر

كما فيها كما بُ الولاية  كىذا الأساس يبتُ مدل زىد عمر بن ات٠طاب ، ُْٖالعقوبة
    اتٟاكم بُ العيش على نفسو كأىلو كلكن ىدفويأتيو منها، فمن الطبيعي أف يوسع 

 لعدؿ بتُ الناس.كإقامة ا كاف إعلاء كلمة اتٟق
فأكثر شكاكل الرعية كاعتًاضاتهم سببها استئثار اتٟاكم بالغتٌ كسعة العيش لنفسو 

بُ الوقت ، ختَىا على أقل تقديركخاصتو، أك عدـ تنفيذ العقوبة لإساءة أحدىم أك تأ
بُ حاؿ إساءتو، فأكثر أسباب  بُ تنفيذىا على أحد من رعيتوالذم ينفذىا أك يسرع 

رات ىو عدـ العدالة بتُ العاملتُ كتٓس العماؿ حقهم كعدـ تقدير ات١تميزين فشل الإدا
دم إلى يؤثر بُ إخلاصهم للعمل كيقلل إنتاجيتهم ت٦ا يؤ فيهم كىذا ما يشعرىم بالظلم ك 

 .تأخر بُ إت٧از الأىداؼتكبد خسائر أك 
كىو من الأسس التي تكتب إف طبقت كنفذت النجاح للحاكم النظر بُ ات١ظالم: . ّ

أىلان للنظر بُ  ، كقد كاف عمر بن ات٠طاب للتوفيق الذم ت٭صل عليو من الله 
 من بواليصي عليكم عمالي أبعث لم إلٍ: ت٥اطبان رعيتو  قاؿقد ف مظالم الرعية،

 فعل فمن فيئكم كيقسموا بينكم ليحجزكا بعثتهم إت٪ا أموالكم كلا أبشاركم كلا أشعاركم
                                                

 .ّٔٓالأفكار الدكلية، د.ط.(، ص)عماف: بيت  الكامل في التاريخ، د.ت.، انظر: ابن الأثتَ، عز الدين علي .ُّٖ
 .ِٕٓ، صّج)ليدف: مطبعة بريل، د.ط.(،  والملوك الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد. انظر: الطبرم، ُْٖ
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 ات١سلمتُ تضربوا لا ألا :قاؿف حذٌر عمالو بٍ منو، لاقصنو الله فو فليقم ذلك غتَ بو
 تنزلوىم كلا فتفتنوىم البعوث بُ تٕمركىم كلا فتكفركىم حقوقهم ت٘نعوىم كلا فتذلوىم
 باب الشكاكل من خلاؿ بياف كاجبات الولاة ، كبذلك يفتح ُٖٓيعوىمفتض الغياض

ليعرض كل من لو شكول  ىذا الأساس علانية كقد بتٌُى ، كحقوؽ الرعية عليهم
م عن الرعية كإرجاع اتٟق كغاية ىذا الأمر رد الظلشكواه كمن لو مظلمة مظلمتو، 

 ة اتٟجة بالوصية.كإلزاـ الولا إيقاؼ ات١تسلطتُ كردىم عن تسلطهمك  لأصحابو
بأنو لم يعطيو  أبا موسى الأشعرم  يشكو جاء رجله إلى عمر بن ات٠طاب فقد 

فدعو  ذلك فعلت كنت فإف ،عليك سلاـفكتب إليو:  كاملان، فلما أبى جلده  سهمو
 .ُٖٔويقتص منك كما اقتصصت من

ميق الثقة بتُ إف ت٤اسبة الولاة كإيقاع العقوبة بهم أماـ الرعية دكف ظلم لو دكره بُ تعف
مساعدة الرعية كالقياـ  الراعي كرعيتو، كإلزاـ الولاة حدكد سلطاتهم القائمة على أساس

يكوف لدل كليست إذلات٢م أك أخذ شيءو من حقوقهم دكف كجو حق حينئذو  تْاجاتهم
كحات٢م مع الولاة بُ  ن كانتالرعية الثقة بُ أف ت٭صلوا على حقوقهم مهما كانت كمع مى 

 .لبعضاانوف كحات٢م مع بعضهم تطبيق الق
على ت٤مد بن عمرك بن العاص بأنو أخذ  مصر ركايات بُ ىذا كثتَة منها شكول ت١كال

ه بأف يقتص أعطى ات١صرم العصا كأمر  ثبتت الدعولبعد إف ك  فرسو كضربو بالسوط،
 :قاؿ لوبٍ  ،بنولأنو لولا ىو ما تٕرأ ا ف ت٭وت٢ا على صلعة عمركفأمره الفاركؽ بأ لنفسو

كلا استهانة فلا استعباد ، ُٕٖمتى استعبدبً الناس يا عمرك كقد كلدتهم أمهاتهم أحرارا
لناس كليست أركاح ا بو بعض الناس على بعض  ا فضل اللهأما الفضل فهو مبأحد 

 كليس لأحد سلطاف على أحد ألا من أعطاه  ، كمصائرىم بأيدم أحد غتَه
لم يكتفي بالشكاكل أف تأتيو   طاب، بل إف عمر بن ات٠سلطاف ت٭كم بو بأمره 

                                                
185

 .َٖٔ، صّج ،(ِالفكر، ط )قم: دار المنورة المدينة تاريخ ،ىػ َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن انظر:. 
 .َٖٖ، صّج ،(ِالفكر، ط )قم: دار المنورة المدينة تاريخ ىػ، َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن انظر:. ُٖٔ
  .ّٗص، (ِ)بتَكت: دار الرائد العربي، ط، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم، تٚاؿ الدين أبو الفرج، ابن اتٞوز . ُٕٖ
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 ليعلم حاؿ رعيتو بل كاف يبادر بالسؤاؿ عن حات٢م كحاؿ كلاتهم معهم، فقد مرٌ بو 
فيها، فأرسل إليو  يكوف عيلية بنا نوأ إلا أمتَو  ختَي  :قالوا ؟أمتَكم كيفأىل تٛص فقاؿ:  

 :قاؿقضت كجاءه  مافل أياـ، ثلاثة الشمس بُ عتٍ احبسوه :قاؿأتاه  فلماا رقهكأمر تْ
 بٍ تعب، حتىالصدقة  إبلالإبل كأمره أف يسقي  أكبار من ت٪رة إليو فألقى ثيابك انزع

بُ  ىي الطريقة، كىذه ُٖٖكاليتيم كالأرملة سكتُى ات١لكتٌٓو لفعو كأمره إلٌا يعد فيتكبر ع
ل، جيهات فاتٞزاء من جنس العمعملية التقييم كالتقولَ فليست العقوبة ت٣رد ت٣موعة تو 

ري فإف عقوبتو أف يرل الذؿ  حقان  ىذا العامل انتهكفكما  من حقوؽ الرعية كأصابو الكًبػٍ
وجب ي فان ت١ن يتولاىا بل تكليفان عليوتشري لئلا يرجع إلى ما كاف عليو، فليست الولاية
 اضعان.على من يتولاىا أف تٮفض جناحو للرعية تو 

لم تزده لراحم برعيتو ات١تواضع ت٢م ك ماـ اعليو فهو الإ  عمر بن ات٠طاب كىذا ما دأب
 رحيمان  كبالضعيف الريب أىل علىفقد كانت  ات٠لافة إلا زىدان كتواضعان، أما شدتو 

فقد جعل من شركط تعيتُ يرفق برعيتو كيأمر كلاتو بالرفق بهم  كاف فقد  ، ُٖٗرؤكفان 
فيوصي أبا  بها،ت٬ازفوا ألٌا يكوف من ات١هلكتُ الذين يستخفوف بأركاح الناس أك  الوالي

قاؿ: ك  عىمىل عىلى لىنا كنت مىا تستعملو فلا هلكان مي  انظركيقوؿ:  موسى الأشعرم 
 .َُٗالشرؾ أىل من كذا ىلاؾ من إلي   أحب ات١سلمتُ من رجل لصلاح اللٌوك 

: كىذا الأساس ىو من أىم الأسس اختيار الأقوياء دكف الضعفاء من الرجاؿ لإدمارة. ْ
لضركرتها لتطبيق القانوف كإقامة العدؿ بتُ الرعية،  ات٠طاب التي عرؼ بها عمر بن 

حيث إف العدؿ من أساسيات اتٟكم بل ىو أساسو كالنزاىة بُ عملية اختيار من يقوـ 
لى خطى أقامة العدالة بُ باتٟكم من أعلى سلطة بُ الدكلة إلى أدلٌ سلطة فيها ىو أك 

ؿ بتُ الرعية ىي كفاءة القائمتُ على من مقتضيات تطبيق القانوف كإقامة العدالدكلة، ف

                                                
، دراسة كتٖقيق تاريخ مدينة دمشقـ، ُٔٗٗىػ/ُُْٔ. انظر: ابن عساكر، أبو القاسم علي بن ىبة الله الشافعي، ُٖٖ

 .ُِ، صِّ(، جُت٤ب الدين العمركم )بتَكت: دار الفكر، ط
 .ِٕٔ، صّج)ليدف: مطبعة بريل، د.ط.(،  والملوك الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد. انظر: الطبرم، ُٖٗ
 .ُِٖ، صّج ،(ِالفكر، ط )قم: دار المنورة المدينة تاريخ ىػ، َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن :انظر. َُٗ
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كإف كمن  لدكلة كانتهاءن لأصغر موظفو فيها،الدكلة كات١تصرفتُ بشؤكنها بدءن بإماـ ا
مستلزمات كفاءة ات١وظفتُ بالإضافة إلى العلم كاتٟكمة كات٠برة ىي القوة على اختلاؼ 

إليو إقامتها، كلو   أكجهها كمعانيها، فإف تطبيق العدالة يستلزـ كجود القوة بُ من يوكل
كاف الإشكاؿ بُ تطبيق العدالة ىو عدـ كجود الشريعة العادلة أك اتٟاكم العادؿ ت٢اف  
كثتَ من الأمور التي تقف عقبة بُ إقامة العدالة، إلا إنو ىناؾ أموران ت٢ا دكرىا الذم لا 

اف تٯكن إغفالو بُ إقامة العدالة كتطبيق القانوف، كمشكلة الشعوب بُ كل زماف كمك
ىي ليست عدـ كجود القوانتُ أك قصورىا أك عدـ كجود اتٟاكم العادؿ فعلى الرغم من 

 تٛاية القوانتُ كإقامة العدالة كىو كجود ىذه العوامل قد يغيب العامل الذم يؤثر بُ
يان بُ تطبيق العدالة كالتي ىي بالضركرة عملية تطبيق قانوف أساس عاملان التي تعد القوة 

 ىا من كجهة نظر حكٌامها.الدكلة أك دستور 
فعملية تطبيق القانوف تقتضي تٛايتو كصيانتو من التحريف أك التعطيل أك ات١ساس بو بأم 
شكل من الأشكاؿ، كمنها تطبيقو على أفراد دكف آخرين فقوة اتٟاكم تسند عدالتو بُ 
تطبيق القانوف بُ الوقت الذم تعجز العدالة عن إقامة القانوف دكف قوة تسندىا، 

القانوف ىو درع الضعفاء كحاميهم كىو سيف الدكلة بوجو ات١تسلطتُ يوقفهم عند ف
للمرأة  بن زيد  أسامةفعندما تشفٌع حدكدىم كيضرب على أيدم من ظلم منهم، 

 :قاؿ بٍ (؟الله حدود من حد في أتشفع):  الله رسوؿ قاؿ ات١خزكمية التي سرقت
 فيهم سرق وإذا تركوه الشريف فيهم سرق إذا كانوا أنهم قبلكم الذين أىلك إنما)

 لقطعت سرقت محمد بنت فاطمة أن لو الله يمُ أو  ،الحد عليو أقاموا الضعيف
  للحاكم.فكلا الصفتتُ ضركريتتُإذف ، ُُٗ(يدىا

بٍ قاؿ:  بيده على منكبو  فضربأف يستعملو،  من النبي  ذر  فقد طلب أبو
لقيامة خزي وندامة إلا من أخذىا يا أبا ذر إنك ضعيف وإنها أمانة وإنها يوم ا)

                                                
السلاـ )الرياض: دار  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُُٗ

  (، كتاب الأنبياء، باب ِ، طللنشر         رقم ٗسورة الكهف، الآية ،
 .ٖٔٓ، صّْٕٓاتٟديث
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 لا الولايات اجتناب بُ عظيم أصل اتٟديثىذا ك ، ُِٗ(بحقها وأدى الذي عليو فيها
 ت٢ا أىلان  يكن ن لمت١ كالندامة ات٠زم كأما ،هابوظائف القياـ عن ضعف فيو كاف ت١ن سيما

 كمع ،عظيم فضل فلو فيها كعدؿ للولاية أىلان  كاف من أما فيها، يعدؿ كلم أىلان  كاف أك
 .ُّٗمنها  رهحذٌ  فيها ات٠طر فلكثرة ىذا

يتحرل بُ تعيينو للعماؿ من كلاة أك قادة للجيوش  كقد كاف عمر بن ات٠طاب 
 اؿد ققفالأقوياء كإف كاف ىناؾ من يفوقهم علمان أك تقول مع عدـ كجود القوة فيهم، 

 :ٍكاستعمل شرحبيل كعزؿ، ُْٗمنو أقول أجد كأنا الرجل أستعمل أف لأتٖرج إل 
 رجلا أريد كلكتٍقاؿ: لا،  ؟ات١ؤمنتُ أمتَ يا عزلتتٍ سخطة أعن :شرحبيل قاؿف معاكية
 بُ تقولوف ما: قاؿبُ كلاية الكوفة،  أصحابو ، كعندما استشار ُٓٗرجل من أقول
 فإف ات١سلم الضعيف أما: ات١غتَة فقاؿ مسدد؟ قوم رجل أك مسلم ضعيف رجل تولية

 ،للمسلمتُ كقوتو لنفسو سداده فإف ات١سدد القوم كأما ،عليك كضعفو لنفسو إسلامو
 .ُٔٗالفجار كليخفك الأبرار ليأمنك مغتَة يا: بعثو حتُ لو كقاؿ،فولاهٌ الكوفة

 
 
 
 
 
 

                                                
(، كتاب ُ)بتَكت: دار ات١عرفة، ط مسلم صحيحـ، ََِٓىػ/ُِْٔ. انظر: النيسابورم، مسلم بن اتٟجاج، ُِٗ

 .ُٕٖ، صْٔٗٔالإمارة، باب كراىة الإمارة بغتَ ضركرة، رقم اتٟديث
(، ِالتًاث، ط إحياء )بتَكت: دار مسلم صحيح شرح المنهاجىػ، ُِّٗ، نالدي شرؼ بن ت٭تِ انظر: النوكم،. ُّٗ
 .َُِ، صُِج

 .َّٓ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُْٗ
 .ُٓٔص، ّ، ج)ليدف: مطبعة بريل، د.ط.( والملوك الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد. انظر: الطبرم، ُٓٗ
 .ّٕٓ، ص)عماف: بيت الأفكار الدكلية، د.ط.( الكامل في التاريخ، د.ت.، انظر: ابن الأثتَ، عز الدين علي .ُٔٗ
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 الثانيالمبحث 
 للدولة الإسلامية أىداف إدارة عمر بن الخطاب 

كبدكنو تعد الأىداؼ حجر الأساس الذم تقوـ عليو الإدارة فبدكنها ليس ىناؾ عمل 
ليس ىناؾ مقتضياتو كمنها كعلى رأسها الإدارة، فالأىداؼ ىي ات١وجب للعمل كالدافع 
لو كىي ت٘ثل فكر الدكؿ كات١نظمات كحتى الأفراد فهي تنبع من فكر كعقيدة الإدارة 
لذلك تٯكن من خلات٢ا إلى حدو ما التعرؼ على أفكارىا، ذلك لأف الفكر يؤثر بشكل 

الأىداؼ فالاختلاؼ فيو يتبعو اختلاؼ بُ الأىداؼ كىناؾ أساسي بُ عملية تٖديد 
إدارة عمر بن أىداؼ  بحثىذا ات١ كسأناقش بُمتغتَات أخرل إلا إنها أقل أت٫ية، 

 .باعتباره رأس الدكلة الإسلامية كإمامها ات٠طاب 
كيرعى مصاتٟها، كتٔا  شؤكنها ف من كاجب إماـ الدكلة تٖقيق أىداؼ الدكلة التي يديرإ

 داؼ التي سعى لتحقيقهاكاف إمامان للدكلة الإسلامية فإف الأى  عمر بن ات٠طاب اف 
ىي الأىداؼ التي تسعى الشريعة الإسلامية لتحقيقها كىي ما يسمى تٔقاصد الشريعة 

إلا  ياة ات١سلملكثرة أكجهها كسعة دخوؿ الشريعة الإسلامية بُ ح كىي كثتَة ،الإسلامية
ا يسمى بالضركريات ات٠مس كىي حفظ الدين كالنفس م بُ ىذا ات١بحث إلٍ سأناقش

  كالعقل كالنسل كات١اؿ فقط.
  حفظ الدين

إف حفظ الدين ىو أىم ات١قاصد التي جاءت الشريعة الإسلامية لتحقيقها بل إنو ات١قصد 
الوحيد الذم جاءت الشريعة الإسلامية لتحقيقو كإف تٚيع ات١قاصد الأخرل ما ىي إلٌا 

 نفع منها أك بها أف لم تٖققو، فالنفس كالعقل كالنسل كات١اؿ لا ضركرة لتسهيل تٖقيقو كلا
 ت٢ا دكف حفظ الدين قاؿ تعالى:              

كعلى  ُٕٗ
الرغم من انسجاـ كتوافق ىذه ات١قاصد فلا يتحقق مقصد على حساب أخر إلا إف 

 الذم تسخر تٚيع ات١قاصد لتحقيقو.أكلوية الدين جعلتو ات١قصد 

                                                
  .ٔٓ. سورة الذاريات، الآية ُٕٗ
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يتوافق مع الدين يذـ كت٭تقر  بُ أمور الدنيا إذا لم ان تٝو ك  رفعةن مهما بلغ بصاحبو  العقلف
أف يصبح صاحبو كالبهائم بل أضل منها كإف حصل بو على أعلى الشهادات  درجةل

 قاؿ تعالى:  بو أعلى الدرجات بُ اتٟياة الدنيا كتبوأ                

  ُٖٗ  خلقوا كىؤلاء لو خلقت ما تعقلفإنها  السارحة الأنعاـ من حالا أسوأفهم 
 عليهم اتٟجة قياـ مع بو، كيشركوف غتَه يعبدكف كىم لو شريك لا كحده الله لعبادة

 .ُٗٗإليهم الرسل كإرساؿ
  قاؿ تعالى:  لإقامة الدين كات١اؿ يبذلاف النفسك              

                              ََِ.  

 فإني الولود الودود تزوجوا) :كحتى النسل الذم جاءت الشريعة مرغبة بو قاؿ النبي 
من  فمن الأعلاـ الدين فلا ضركرة لو بل تركو أكلى دـ تٮإف لم ،َُِ(ممالأ بكم كاثرمُ 

من أجل  بل لإقامة الدين أك اتٞهاد دفاعان عنو بطلب العلم الولد انشغالان  كأالزكاج  ترؾ
  قاؿ تعالى: ضحى بالولدالدين يي                        

         
    الغلاـ كقد جاء بُ قصة 212    ككاف كافران      

             َِّأف ت٭ملهما حبو على أف يتابعاه على دينو. 

                                                
 .ْْ. سورة الفرقاف، الآية ُٖٗ
سامي  تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، ُٗٗ

 .ُُّ، صٔج، (ِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
  .َِ. سورة التوبة، الآية ََِ
)د.ـ.: دار الفكر، د.ط.(،   سنن أبي داود. انظر: أبو داكد، سليماف بن الأشعث السجستالٍ الأزدم، د.ت.، َُِ

 .ِٓٔ، صُج ،ََِٓ، باب من تزكج الولود، رقم اتٟديثكتاب النكاح
 .َٖلكهف، الأية . سورة اَِِ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، َِّ

   (، كتاب التفستَ، باب قولو: ِللنشر كالتوزيع، ط                       

   صِْٕٔسورة الكهف، رقم اتٟديث ،ُِٖ. 
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    ريسلو كأنزؿ شرائعو إلى خلقو لإقامة الدين قاؿ تعالى:   الله قد أرسلك 

                                    

    
بأمور عديدة منها  الدين على حفظ كقد عىمًل عمر بن ات٠طاب ، َِْ

خوفان من ضياعو أك نسيانو، إضافة  ف بُ الصحفأكؿ من تٚع القرآفهو  حفظ شريعتو
كت٘سكو بها كخوفو أف تٮالطها ما ليس منها فقد  إلى حرصو على حفظ سينة النبي 

 حفظو فمن بالكلاـ أكلمكم إلٍ الناس أيها: قائلان  فيو طعن الذم العاـ بُأكصى الناس 
 علي   يقوؿ أف امرئ على بالله فأحرج ت٭فظو لم كمن راحلتو بو انتهت حيث بو فليحدث

 أنتقص أك اتٟديث بُ أزيد أف أكره ألٍ لولا: فقاؿ شيء عن  ئلسي  قد، ك أقل لم ما
 .َِٓبو تٟدثتكم منو

كما كقد عمل ألٌا يدخل بُ الدين ما ليس منو فقد كاف الناس يأتوف الشجرة التي بايع 
فأكعدىم  تٖتها بُ بيعة الرضواف فيصلوف عندىا فبلغو ذلك  النبي  الصحابة 

 الناسرأل  كرجع وحج قضى فلمابُ حجة   خرجقد ، ك َِٔفيها كأمر بها فقطعت
 ثارآ اتٗذكا الكتاب أىل ىلك ىكذا :فقاؿ،  النبي فيو صلى مسجدبُ  يبتدركف
 فيو منكم لو تعرض لم كمن فليصل الصلاة فيو منكم لو عرضت من ،بيعان  أنبيائهم
 أىكًن   :لبنٌاءه كقاؿ النبي  مسجد بناء بإعادة  أمرقد ، كما ك َِٕيصل فلا الصلاة
فيما زاد ككسعو كبناه   كأدخل دار العباس بن عبد ات١طلب َِٖفيو كزادات١طر  من الناس
 من رؤكسهم رفعوا إذا الناس ككاف وفي اتٟصى ألقى من أكؿكىو  ر الناس بات١دينةت١ا كثي 

، كأمر بوضع َِٗجدسات١ بُ سطفبي  العقيق من اتٟصىب فجيء أيديهم نفضوا السجود
                                                

 .ُّ. سورة الشورل، الآية َِْ
 .ِِٗ-ُِٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، َِٓ
 .ُُٓص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓ، تٚاؿ الدين، انظر: ابن اتٞوزم. َِٔ
 .ّٕٔ، صِج)د.ـ.: الدار السلفية، د.ط.(،  شيبة أبي ابن مصنف العبسي، د.ت.، ابن أبي شيبةانظر:  .َِٕ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، َِٖ

 .ٕٕ، صْْٔ(، كتاب الصلاة، باب بنياف ات١سجد، رقم اتٟديثِللنشر كالتوزيع، ط
 .ِْٖ-ِّٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، َِٗ
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، كرأل الرجاؿ كالنساء يتوضئوف من حوض كاحد فأمر َُِالقناديل لتنوير ات١سجد
 .ُُِحياضان  كللنساء حياضان  للرجاؿ صاحب اتٟوض أف ت٬عل

بتسختَ طاقات الأمة بُ نشر  بو كبتَان  عمر بن ات٠طاب  فقد كاف اىتماـأما اتٞهاد 
تٟكم كإمارة ات١سلمتُ بعد أبي بكر مقاليد ا  و، فمنذ اليوـ الأكؿ لتسلمالإسلاـ

توفتَ مستلزماتو كالبذؿ  دب الناس للجهاد كبُ أكؿ خطبة لو، فضلان عنن الصديق 
 ت٭مل بعتَ ألف أربعتُ على الواحد العاـ بُ ت٭مل بُ ذلك ما استطاع، فقد كاف 

التي  بعتَ فضلان عن ات٠يوؿ على العراؽ إلى الرجلتُ كت٭مل بعتَ على الشاـ إلى الرجل
 بُ موسومةتستخدـ بُ اتٞهاد دكت٪ا عملو آخر كلا تقسم بُ عطاء ات١سلمتُ فقد كانت 

 .ُِِل اللهسبي بُ حبيس: أفخاذىا
هذه الإبل كات٠يوؿ موقوفة للجهاد لئلا يتوقف أك يتعطل إمداد اتٞيوش تٔا ت٭تاجوف من ف

دة عن ات١دينة فقد كانت ثغور ات١سلمتُ كأطراؼ الدكلة بعي سلاح أك مؤف أك مقاتلتُ
لأمراء اتٞيوش أكثر من غتَىم لئلا  ، فضلان عن فرضو ات١نورة حاضرة الدكلة الإسلامية

يتًكهم ت٤تاجتُ فتمتد أيديهم ت١ا يصلوف إليو كت١ا تٮتصوف بو من مهاـ عسكرية كمتاعب 
 كأعن اتٞهاد أك التفكتَ فيو بالقدر الذم يلههم  أك قد يشغلهم السعي للرزؽ ُِّتٚة

فضلان عن تٛاية ذت٦هم من تلويثها تٔا تٖت أيديهم من ماؿ اتٞيش  تركيزىم عنو،يشتت 
 من يصلحهم ما قدر على اتٞيوش لأمراء يفرض كاففيتأخر النصر أك لا يأبٌ، فقد  

 .ُِْالأمور من بو يقوموف كما الطعاـ
 عن الشاـ كاستعمل عليو أبا عبيدة بن الوليد  خالد عمر بن ات٠طاب  عزؿكقد 
، ليس ىوك  علم أف الله ينصر دينوحىتى  يى  أما لأنزعن خالدان ، كقاؿ:  بن اتٞراح عامر

                                                
 .ُٔص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓ انظر: ابن اتٞوزم، تٚاؿ الدين أبو الفرج،. َُِ
 .ٕٓ، صُ(، جِبتَكت: ات١كتب الإسلامي، ط) مصنف عبد الرزاقىػ، َُّْعبد الرزاؽ،  . انظر: الصنعالٍ،ُُِ
 .َِّ،َّٔ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُِِ
 .َْٓ، صِجامعة أـ القرل، د.ط.(، ج )مكة: الإدارة العسكريةـ، ُِٗٗىػ/ُُّْ، . انظر: سليماف بن صالحُِّ
 .ْٔص(، ّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖن إبراىيم، انظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب ب. ُِْ
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لو  ب قائلالله أكبر، ري  : بي عبيدة قاؿ عمرى ألبفتح الله ع بعد ذلك البشتَ دى رى كى فلما 
 .ُِٓكاف خالد

باب منها أنو كاف لأس  اجتهادات عمر بن ات٠طابىذا الاجتهاد من أشهر كيعد 
لم يأخذ بو، كما إف عزؿ خالد بُ فتًة خلافتو ك  على أبي بكر الصديق  حومقتًحان اقتً 
كاف بُ كقت كىو بُ قمة عطاءه كانتصاراتو فقد فتح الله معظم أرض   بن الوليد 

الشاـ على يديو، أما ات١قاصد التي تيفهم من ىذا الاجتهاد كعلاقتها بالدعوة للجهاد 
بو كرفع  كتقوية صلتهم قة ات١سلمتُ بالله ثزيادة بُ  فهي، رغبة عمر بن ات٠طاب 

ات١سلمتُ بقادتهم  اتٟد من عدـ اغتًار، ك ف النصر من عند الله ت٫مهم للجهاد لأ
التعلق تٔتاع الدنيا  اتٟد منك  يها دكف العمل اتٞاد سعيان للنصر،ق تٔواىبهم كالركوف إلكالتعل

تفويت الفرصة على لآخرة، على مغزل اتٞهاد كعلاقتو باكالتعرؼ  تٔا يعطل اتٞهاد
 تٞهاد تْجة عدـ القدرة أك ات٠برة.ات١رجفتُ كات١نافقتُ الداعتُ للقعود عن ا

 حفظ النفس
لم تعطيو  من اتٟرمة ماها كأعطت اىتمت الشريعة الإسلامية بالنفس البشرية اىتماما بالغان 

  خلقها تعدؿ تٚيع النفوس التي عدا الدين فإف النفس الواحدة عند الله  لسواىا
فكأت٪ا أحيا الناس تٚيعان كمن قتلها أك أعاقها عن أداء  فمن أحياىا على طاعة الله 

   الواجب الذم خيلقت لو فكأت٪ا قتل الناس تٚيعان، قاؿ تعالى:         

                                        

                    
، فهي النواة التي يتكوف منها ُِٔ

 قاؿ تعالى: عو كصلاح المجتمع مرىوفه بصلاحها، المجتمع على اتسا         

                                  
217. 

                                                
 .ُْٕ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، انظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب. ُِٓ
 .ِّ. سورة ات١ائدة، الآية ُِٔ
  .ُ. سورة النساء، الآيةُِٕ
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جاىدان على صيانة ىذه النفس كالدفاع عنها كعن   عمر بن ات٠طابعمل قد ك 
اىتم  حقوقها منذ كلادتها كحتى ت٦اتها كلم يفرؽ بُ ىذا بتُ الرجاؿ كالنساء بل إنو 

 كيساعد ت٤تاجيهم كينصر نفوس من ىم على غتَ دين الإسلاـ فقد كاف يرأؼ بالذميتُب
ت٭رص على اتٟفاظ على النفس منذ تٟظة كلادتها بالإنفاؽ   ضعفائهم، فقد كاف

ينادم بُ  مناديان   أمرعليها ككفالة معيشتها، فبعد أف كاف العطاء لا يشمل الرضع 
 ككتب الإسلاـ بُ مولود لكل نفرض فإنا الفطاـ عن صبيانكم تعجلوا لا ألا: الناس
 درىم مائة أمو طرحتو إًذىا للمنفوس كفرضخوفان عليهم من ات٢لاؾ  ُِٖالآفاؽ إلى بذلك

 .ُِٗزاده بلغ فإذا مائتتُ بو بلغ ترعرع فإذا
لأىل الطريق   أذففقد  افر كعابر السبيل حقو بُ الضيافةللمس كما كقد حفظ 

 طريق بُ  كضعك  كالظل بات١اء أحق السبيل بنا: كقاؿ دينةكات١ مكة بتُ ما ايبنو ل
فمهما ، َِِماء إلى ماء من كت٭مل بو ينقطع من يصلح ما كات١دينة مكة بتُ ما السبل

جاؿ ات١سلم بُ بلاد الإسلاـ لا تٮشى على نفسو أك أىلو ات٢لاؾ جوعان أك عطشان فضلان 
زيادة العمراف كازدىار البلاد  ىذا قطعت بو السبل أك فقد طريقو، كبُعما يصلحو إذا ان

قطع يشدد على حق ات١سافر كات١ن ، كقد كاف الناس كانتعاش التجارةكتأمتُ الطرؽ ب
فلم يسقوه حتى مات  مأىل ماء فاستقاىفقد أتى رجلان  كعابر السبيل بات١اء كالطعاـ

 .ُِِديتو عطشان فأغرمهم عمر بن ات٠طاب 
بُ  موسى الأشعرم  فقد أكصى أبا الغايةا كاف مهم لا تٮاطر بأركاح الناس ككاف 

 لعم لىع نال كنت ام تستعملو فلا هلكان مي  نظرأتولية العماؿ كات١وظفتُ كقادة اتٞيش: 
بل   ،ِِِالشرؾ أىل من كذا ىلاؾ من إلي   أحب ات١سلمتُ من رجل لصلاح كاللٌو: قاؿك 

                                                
 .َُّ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مدانظر: ابن سعد، . ُِٖ
 .ْٔ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖانظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . ُِٗ
 .ِّٖ،َّٔ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، َِِ
 .ّٗص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم، تٚاؿ الدين أبو الفرج، ز انظر: ابن اتٞو . ُِِ
 .ُِٖ، صّج ،(ِالفكر، ط )قم: دار المنورة المدينة تاريخ ىػ، َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن انظر:. ِِِ
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ألا ماؿ كأعظمها أت٫ية الأع أجلٌ  يتًفق بات١سلمتُ كلا تٮاطر بأركاحهم حتى بُ كاف 
 لا: كاف يقوؿعن اتٞهاد عن طريق البحر   كىو اتٞهاد بُ سبيل الله فعندما سيأؿ 

 يسألو  العاص بن عمرك إلى  كتبك  أبدان  البحر ات١سلمتُ ركوب عن الله يسألتٍ
 ،الدكد ىلك العود انكسر فإف عود على دكد: يقوؿ إليو عمرك فكتب ،البحر ركوب عن

فعلى الرغم من إف ات١سلمتُ تٖرسهم ، ِِّوركوب عن فأمسك البحر بُ ملهمت٭ أف فكره
كره فلهم أعظم الأجر كىو الشهادة عناية الله كإنهم بُ سبيلو سائركف فإذا ما حدث ما يي 

 رفض ات١خاطرة رأفة بهم كابتعادان عن مواطن البلاء كالمحن. بُ سبيل الله إلا إنو 
لى أركاح ات١سلمتُ رغم ل لعلمو بالوباء حفاظان عفحتُ أراد دخوؿ الشاـ أبى أف يدخ

 يا قات٢ا غتَؾ لو : فقاؿ الله؟ قدر من أفراران  : عبيدة أبو لو قاؿفقد طلبو ات١شورة، 
 .ِِْالله قدر إلى الله قدر من نفر نعم، عبيدة أبا

تٯنع من  الشاـ لا يعد اجتهادان لوجود نص عن النبي  يظن البعض إف عدـ دخوؿكقد 
لو علمه بو غتَ   عمر بن ات٠طاب أرضو فيها الطاعوف، كىذا صحيح لو كاف دخوؿ

ما كاف  بو كلو كاف يعلم اجتهد بعدـ الدخوؿ قبل أف يبلغو حديث النبي  إنو
، بعد ذلك جاء عدـ الدخوؿ استشار كقرر فما حدث أنو  ،مرليستشتَ بُ ىذا الأ

 تقدموا فلا بأرض بو سمعتم اإذ): قاؿ النبي  : إفقاؿف عبد الرتٛن بن عوؼ 
على قوـ   مر   كقد، ِِٓ(منو فرارا تخرجوا فلا بها وأنتم بأرض وقع وإذا عليو،

 .ِِٔمى سبيلهأمر بهم فخلٌ لعدـ دفعهم اتٞزية، ف عذبوفيي 
 
 

                                                
 .ِٖٓ-ِْٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِِّ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ِِْ

 .َُُِ، صِٕٗٓ(، كتاب الطب، باب ما يذكر بُ الطاعوف، رقم اتٟديث ِللنشر كالتوزيع، ط
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ِِٓ

 .َُُِ، صِٕٗٓ(، كتاب الطب، باب ما يذكر بُ الطاعوف، رقم اتٟديث ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ّْٔ، صّ، ج(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِِٔ
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 حفظ العقل
بها على بتٍ آدـ بل إنوٌ أعظمها فبو ييفرؽ بتُ  إف العقل من أعظم ات١نن التي منٌ الله 

بتُ باقي ات١خلوقات الأخرل، فقد أنعم الله على بتٍ البشر بالعقل كجعلو بتٍ آدـ ك 
ات١يزاف الذم يتصرؼ بو كيدبرٌ معاملاتو، فحسن التدبتَ كات١عاملة دليل على رجاحة العقل 
كاتزانو كفقدانو أك إعاقتو ت٬علو كالبهائم كإف لبس ما يلبس البشر كتٖدث بلغتهم، 

 كن تٞسد الإنساف بل كاف لعقلو، قاؿ تعالى: فخطاب الشريعة كتوجيهها، لم ي   

                       
 كىي العقوؿ ذكككىم  ِِٕ

لذلك كاف عليو تٛل الرسالة التي لا ت٭فظها أك يصونها ، ِِٖالعقل كىو بلي  تٚع الألباب
 عقلو الذم بدكنو يتحوؿ إلى ما ىو أضل من البهائم قاؿ تعالى:  جسده بل   

                                 

                                      

    
 تنتفع لا التي السارحة كالأنعاـ يعونو كلا اتٟق يسمعوف لا الذينف ،ِِٗ

 كلا صوت راعيها تسمعالدنيا فهي  اتٟياة ظاىر من يعيشها الذم بُ إلا اتٟواس بهذه
 بتسختَىا، كإما بطبعها إما لو خلقت ما تفقوك  بها أبس إذا تستجيب قد كمع ىذا تفقو

 الله أطاع من كت٢ذا كأشرؾ بالله  فكفر كيوحده الله ليعبد قلً خي  إت٪ا فإنو الكافر تٓلاؼ
 .َِّمنو أبً الدكاب كانت بالله  كفر كمن ات١لائكة من أشرؼ كاف البشر من
 الكائنة تهالاآ عن كالسمع كالإبصار الفقو نفي كمعتٌ العيقوؿ ت١وقع اسمفهي  القلوبأما 

 الضر بو كيدفع الأبدم ات٠تَ بو ت٭صل فيما استعمات٢ا بتًؾ أعمات٢ا عطلوا أنهم فيهم
                                                

 .ِٗ. سورة ص، الآية ِِٕ
سامي  تٖقيقتفسير القرآن العظيم، ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، . انظر: ابن كثتَِِٖ

 .ّٔ، صٕج، (ِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
 .ُٕٗ. سورة الأعراؼ، الآية ِِٗ
سامي  تٖقيق تفسير القرآن العظيم،ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، َِّ

 .ُْٓ، صّج، (ِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
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 أنفسهم حجركا فأىل الضلاؿ ات١ضار، كدفع ات١نافع لتحصيلخلقها   الله لأف الأبدم
 .ُِّالأنعاـ من سبيلان  أضل فهم كالاستدلاؿ النظر عن كإعراض بتقصتَىم مدركاتهم عن

على حفظ العقل باعتباره اتٞزء ات١نوط بو حفظ الدين  عمر بن ات٠طاب ل مً كقد عى 
العقوبة ت١ن حاكؿ تغييب دكر العقل بشرب ات٠مر أك أم نوع أخر من  لذا فقد غلٌظ 

ات١سكرات التي تيفقد الإنساف عقلو كلو كاف بشكل مؤقت، كقد حرٌمت الشريعة 
 على بً بالشارً  ا العقوبة فقد كاف يؤتى، أمات٠مر كحذٌرت منو كأمرت باجتنابوالإسلامية 

 إليو فيقوـ الصحابة  عمر خلافة من كصدران  بكر أبي كإمرة  الله رسوؿ عهد
 كفسقوا عتوا إذا حتى أربعتُ فجلد عمر إمرة آخر كاف حتى كأرديتهم، كنعات٢م ديهمبأي

 كاجتًؤكا اشربوى قد الناس إف: كقاؿ ات٠مر دً لٍ جى  بُ الناس ، كقد شاكر ِِّتٙانتُ جلد
 الفرية حد فاجعلو افتًل ىذل كإذا ىذل سكر إذا السكراف إف:  علي فقاؿ عليها،
 ككاف الثقفي ركيشد بيت كأحرؽ، ِّّاتٟدكد أدلٌ كىذا تٙانتُ الفرية حد عمر فجعلو
 ضرب، كقد ِّْشراب صاحب ككاف خيبر إلى خلف بن أمية بن ربيعة كغرب حانوتان 
  ِّٓلشربو ات٠مر بُ رمضاف ه عشرينرى تٙانتُ كعزٌ  رجلان. 

 حفظ النسل
اختلف العلماء بُ تسمية ىذا ات١قصد فمنهم من قاؿ حفظ النسل منهم من قاؿ حفظ 
النسب كمنهم من قاؿ حفظ البضع كبُ اتٟقيقة لا يوجد تعارض بتُ ىذه ات١سميات بُ 
ضركرة حفظها كالعناية بها، بل إف حفظ ىذه ات١سميات يكمل بعضو بعضان فلا تٯكن 

افظ على الباقي، كبُ نفس الوقت إذا ضييٌع أحدىا فيعتٍ ا لمحافظة على أحدىا ما لم ت٭ي
                                                

 .ُّٖ، صٗج، د.ط.(، )تونس: دار سحنوف التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗ. انظر: ابن عاشور، ت٤مد الطاىر، ُِّ
السلاـ )الرياض: دار  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ِِّ

 .ُُٗٔ، صٕٕٗٔ(،كتاب اتٟدكد، باب الضرب باتٞريد كالنعاؿ، رقم اتٟديثِللنشر كالتوزيع، ط
(، كتاب ِ)بتَكت: ات١كتب الإسلامي، ط مصنف عبد الرزاقىػ، َُّْأبو بكر عبد الرزاؽ،  . انظر: الصنعالٍ،ِّّ

 .ّٕٕ، صٕ، جُُّْٓ، رقم اتٟديثّٖٕ، صٕ، جُِّْٓالطلاؽ، باب حد ات٠مر، رقم اتٟديث
 .ِِٖ-ُِٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِّْ
 .ُٓٔ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، انظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب. ِّٓ
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بالضركرة تضيع الباقي، كبالتالي لا يوجد تعارض بُ تسمية ىذا ات١قصد بأم منها، أما 
الشريعة الإسلامية فقد جاءت بقوانتُ تٖفظ ىذه ات١عالٍ كتنظم طريقة التعامل معها 

 ا أك العبث بها أك تضيعها.كشددت على خطورة إت٫ات٢
إف حفظ النسل أعم من حفظ النسب كحفظ النسب أخص، كلكن حفظ النسل 
معرض للخطر إذا ضيع حفظ النسب كت١ا كاف حفظ النسل بُ دين الله لا طريق لو إلا 
النكاح ات١شركع أطلق كل منهما على الآخر، فتجد علماء ات١سلمتُ يطلقوف ىذا مرة 

نسب بُ الإسلاـ ىو حفظ النسل كحفظ النسل ىو حفظ كذاؾ أخرل، فحفظ ال
، فحفظ النسل ىو حفظ النوع، كىذا يقتضي التناسل سواء أكاف بالطرؽ ِّٔالنسب

ات١شركعة مثل النكاح الشرعي أك غتَ ات١شركعة كمنها الزنا، أما حفظ النسب فلا يتم إلا 
ا ت٬عل حفظ كل بالنكاح الشرعي مثلو بُ ذلك مثل البضع الذم لا ت٭فظ إلا بو، ت٦

ىذه ات١سميات ضركرة، لأف البضع مقصود اتٟفظ لأف بُ التزاحم عليو اختلاط 
الأنساب كتلطيخ الفراش كانقطاع التعهد عن الأكلاد لاستبهاـ الآباء، كفيو التوثب على 

 .ِّٕالفركج بالتشهي كالتغلب كىي ت٣لبة الفساد كالتقاتل
، كىي اختلاط الأنساب كقطع النسل ات١عالٍفاسد الناتٕة من عدـ الاىتماـ بهذه ات١إف 

لأف الزالٍ قصده اللذة الآنية كليس الولد غتَ مباؿو تٔا ستؤكؿ إليو ات١عاشرة اتٞنسية، 
كانتشار الفساد ات٠يلقي الذم ينشأ عنو مفاسد خيلقية كصحية كثتَة ككبتَة، بل إف بعض 

ء النوع البشرم أك العلماء يرل إف حفظ البضع ىو الأساس الذم يعتمد عليو بقا
انقراضو لأف ات١زاتٛة على الأبضاع تفضي إلى اختلاط الأنساب ات١فضي إلى انقطاع 

 .ِّٖالتعهد من الآباء ات١فضي إلى انقطاع النسل كارتفاع النوع الإنسالٍ من الوجود

                                                
 . َٗ(، صّ، طدينة ات١نورة: دار المجتمع)ات١ الإسلام وضرورات الحياة، ىػُِِْر: عبدالله بن أتٛد قادرم، . انظِّٔ
شفاء الغليل في بيان الشبو والمخيل ومسالك ـ، ُُٕٗىػ/َُّٗ. انظر: الغزالي، أبو حامد ت٤مد الطوسي، ِّٕ

 .َُٔ(، صُ، تٖقيق تٛد الكبيسي )بغداد: مطبعة الارشاد، طالتعليل
، ٓج(، ُالعلمية، ط الكتب )بتَكت: دار روالتحبي التقريرـ، ُٗٗٗ/ىػُُْٗاتٟنبلي،  اتٟاج أمتَ انظر: ابن. ِّٖ
 .ّٕٗص
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بالنسل أنو كاف يشجع على التناسل فقد قاؿ   ات٠طاب بن عمر ككاف من اىتماـ
 :يهمكأى  ،كحتي نى  الناس أم إلى أبالي لست ألٍ إلا اتٞاىلية أمر من يءه ش بُ   بقي ما 

فأحد طرؽ حفظ النسل ىو التًغيب بُ الزكاج كالتشجيع عليو كتسهيل  ،ِّٗحتي كى أنٍ 
السبل ات١ؤدية إليو، فكلما كاف الزكاج شائعان بُ المجتمع كسهل التحقيق من غتَ قيود 

تسود فيو الفضيلة كات٠لق السليم فضلان عن  تقيده أك عقبات تعطلو كاف ت٣تمعان متزنان 
خلوه من الأمراض التي يسببها الات٨راؼ كالابتذاؿ كانتكاس الفطر كخركج الأفراد عن 
ات١ألوؼ بسبب عدـ استقرار المجتمع لعدـ تيسر الزكاج، إضافة إلى إف الزكاج من أىم 

كتقوية الركابط بتُ الأسر الطرؽ التي تصنع المجتمع ات١تًابط من خلاؿ التناكح كالتصاىر 
فضلا تكثتَ الذرية كزيادة القوة البشرية بُ البلاد، كل ىذه ات١زايا كغتَىا نتيجة الزكاج 
بالطرؽ الشرعية كضدىا الزنا الذم لو تفشى بُ ت٣تمع ما فمصتَه ات٢لاؾ، لذا كاف من 

ستٌ على الزكاج ىو تٖديد مهور النساء أك تقليلها ليت تشجيع عمر بن ات٠طاب 
 .َِْألا لا تغالوا صدقة النساء: قاؿ  بأقل التكاليف ات١ادية فقد الزكاجللشباب 

حربان ضده بغلق السبل ات١ؤدية إليو كتشديد  إما الزنا فقد شن  عمر بن ات٠طاب 
إلى البصرة لتغزؿ النساء بو كقوت٢ًن  بو  اجحج بن نصرفتى يدعى  العقوبة، فقد ستٌَ 

جعدة بن سليم مائة معقولان لأنو كاف  بعده للسبب ذاتو، كجلد شعران كستٌَ ابن عمو 
 ذم عن الأعزب يغزم يدخل على النساء الآبٌ تغيٌب ذكيهن كنهاه عن ذلك، ككاف 

حفصة رضي الله عنها: كم تشتاؽ  ، كقد سأؿ ُِْالغزاة بتُ يعقب كاف أنوك  اتٟليلة
لا يستحي من اتٟق فأشارت ات١رأة لزكجها؟ فخفضت رأسها كاستحيت فقاؿ: فإف الله 

 .ِِْألاٌ تٖبس اتٞيوش فوؽ أربعة أشهر بيدىا ثلاثة أشهر كإلا أربعة أشهر، فكتب 

                                                
 .ِٖٗ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِّٗ
241

دار  :)بتَكت:  د. بشار عواد معركؼ، تٖقيق سنن الترمذيـ، ُٖٗٗ، يسى أبو عيسىانظر: التًمذم، ت٤مد بن ع. 
 .َْٔ، صِ، جُُُْرقم اتٟديث ،جاء بُ مهور النساءباب ما ، (ِ، طاتٞيل

 .َّٔ،ِٖٓ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مدانظر: ابن سعد،  .ُِْ
، ط تاريخ الخلفاءـ، ََِّىػ/ُِْْ، . انظر: السيوطي، جلاؿ الدينِِْ  .ُُٓ(، صُ)بتَكت: دار ابن حزـ
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 حفظ المال
إف ات١اؿ عصب اتٟياة كت٤رؾ كل نشاط يقوـ بو الإنساف فيها سواء أكاف ىذا النشاط 

طبيعية أك على مستول الأفراد أك الدكؿ، كات١اؿ ما ت٘تلكو الدكؿ أك الأفراد من موارد 
اصطناعية، فقبل اختًاع الأكراؽ النقدية كاف التعامل بالذىب كالفضة كقبل اكتشاؼ 

غتَىا ة بالسلع الضركرية مثل اتٟبوب ك ىذه ات١عادف النفيسة كاف التعامل بنظاـ ات١قايض
 من ات١نتجات التي تيعد مصدر قوةو اقتصادية لبعض الدكؿ.

د ات٠امس بُ ترتيب مقاصد الشريعة كعلى الرغم من كوف حفظ ات١اؿ ىو ات١قص
فظ باقي مقاصد الشريعة الإسلامية، بُ ح ية إلٌا إف ت٦ا تٕد الإشارة إليو أت٫يتوالإسلام

فات١اؿ أحد العوامل ات١همة بُ حفظ الدين حيث أف الدعوة للدين كالدفاع عنو كاتٞهاد 
عاة لدعوة الناس بُ سبيلو كل ىذه الأعماؿ تٖتاج بشكل أساسي إلى ات١اؿ فيحتاجو الد

الإنفاؽ على الكفار كأعداء الدين إما لتأليف ك  كالإنفاؽ عليهم طمعان بُ إسلامهم
ؿ قلوبهم كتشجيعهم للدخوؿ بُ الإسلاـ أك لكف أيديهم عن الإسلاـ كات١سلمتُ بُ حا

كإلٌا لا سبيل للدعوة إلى الله بعد اتٟكمة كات١وعظة  ضعف الأمة عن ت٣ابهتهم بالسلاح
ول اتٞهاد كىذا بدكره لو مستلزماتو كمتطلباتو التي لا غتٌ عن ات١اؿ لتوفتَىا اتٟسنة س

فالمجاىد ت٭تاج إلى عدة القتاؿ من مركب كسلاح كزاد كغتَىا فضلان عما يتًكو ت١ن 
يعولوىم يتقوتوف بو بُ فتًة غيابو، كما كإف ىناؾ بعض الفركض التي لا تقاـ بدكف ات١اؿ 

لقياـ بو دكف كفرة ات١اؿ فضلان عن ات١ستحبات مثل الصدقة مثل اتٟجٌ الذم لا تٯكن ا
التًبوية كالتعليمية اء ات١ساجد كات١ؤسسات الإسلامية كإعانة الضعيف كمساعدة المحتاج كبن

 كإعمار المجتمع كغتَىا من الأمور التي تٕعل من ات١اؿ أساسان لإقامة الدين كاتٟفاظ عليو.
ن كغتَىا من الأشياء التي لا تٯكن اتٟصوؿ كذلك حاجة النفس من زاد ككسوة كمسك

بصحتها كسلامتها فأكثر الأمراض كالأكبئة التي اؿ فضلا عن العناية عليها بدكف ات١
الصحية أك سوء التغذية كبُ  بالنظافة أك الثقافة ببها عدـ العنايةتصيب الإنساف س

عزتها من أف تذؿ أك مقدمة أسبابها الفقر كضعف القدرة ات١ادية فضلان عن كرامة النفس ك 
 تٖتقر بسبب الفقر.
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أما النسل الذم تعد المحافظة عليو قرينة المحافظة على النفس كأساسها، فقلة ات١اؿ تدفع 
الكثتَ من الأسر إلى عدـ الإت٧اب كتعريض النسل البشرم للانقراض كعزكؼ الشباب 

إلى بيع الأجساد ـ عليو بعض الأسر بسبب شدة اتٟاجة دً عن النكاح إضافة إلى ما تػيقٍ 
 الرذيلة بُ المجتمع.كتفشي 

الثقافة التي ت٭صل عليها الإنساف من خلاؿ أما العقل فدكر ات١اؿ بُ المحافظة عليو ىو إف 
قدراتو كإمكانياتو  طلبو للعلم كخوض التجارب كالتعامل مع الثقافات ات١ختلفة كتطوير

 مساعدة ات١اؿ.أك استحصاؿ جزءن منو بدكف  الا تٯكن استحصات٢الذىنية 
 كالله: قاؿ، فقد كاملان   للحفاظ على ات١اؿ ىو إنفاقو ككاف من فقو عمر بن ات٠طاب 

 حساب بغتَ ت٢م لأحشوف   كثرتو أعيالٍ فإف عدان  ت٢م لأعدف   ات١اؿ زاد ما الناس لأزيدف  
 ات١اؿ لعدكو إف قاؿ رجل: يا أمتَ ات١ؤمنتُ لو أبقيت من ىذاكقد ، ِّْيأخذكنو مات٢م ىو

: مالك قاتلك الله نطق بها على لسانك شيطاف؟ كفالٍ الله فقاؿ حضر أك نائبة 
حجتها كالله لا أغصبن اليوـ لغد كلكن أيعدُّ ت٢م كما أىعد  ت٢م رسوؿ الله 

ِْْ. 
لظركؼو طارئة إلٌا إف رفض  اء بعض ات١اؿكعلى الرغم من ثبوت بعض الفوائد بُ إبق

عدـ التخطيط أك الدعوة إلى أك دليلان على لم يكن جزافيان  عمر بن ات٠طاب 
 حقائق منها: الاقتصاد كترشيد الإنفاؽ فالآثار التي كردت تؤكد الإسراؼ كعدـ

 موسى أبي إلى  ات٠طاب بن عمر كتب. تبرئة الذمة من ماؿ ات١سلمتُ: فقد  ُ
 حكتسيي  حتى درىم ات١اؿ بيت بُ يبقى لا السنة من يومان  فأعلم بعد أما: الأشعرم 
 فوضع تٔاؿ  بٌأي ، كت١ا ِْٓحقو حق ذم كل إلى أديت قد ألٍ الله يعلم حتى اكتساحان 

 إلا قط قوـ أعطيو ما كالله ىذا إف فبكى كقاؿ  إليو كينظر يتصفحو فأخذ ات١سجد بُ
البحرين ليقسم بتُ ات١سلمتُ  من طيبه  عليو  دـقى ، ك ِْٔكالبغضاء العداكة بينهم ألقي

                                                
 .َّٓ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِّْ
 .ٓٗص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم، تٚاؿ الدين أبو الفرج، انظر: ابن اتٞوز . ِْْ
 .َّّ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مدانظر: ابن سعد،  .ِْٓ
 .ٓٗ، صٕٗٓ(، رقم اتٟديثُ)بتَكت: دار الكتب العلمية، ط الزىدـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: أتٛد بن حنبل، ِْٔ
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 من صيبي أف من أف تزنو رغم معرفتها بالوزف خشية نهاىا  فلما أرادة زكجتو قسمتو
 .ِْٕشيئان  ات١سلمتُ

 خبز بٍ فعجن طعاـ من تّريب عمر بن ات٠طاب  أمرالاقتصاد بُ ات١عيشة: فقد . ِ
 الرجل يكفي: قاؿ بٍ ،ومثل العشاء بُ فعل بٍ منو فأكلوا رجلان  ثلاثتُ عليو دعا بٍ ثرد بٍ

 كل جريبتُ كات١ملوؾ كالرجل ات١رأة شهر، كل جريبتُ الناس فرزؽ شهر كل جريباف
 فبعثاستكثره ف شعتَ، من فرقان  :لقي ؟عما ييعلف بو فرسو كل يوـ كسأؿ ، ِْٖشهر
 ِْٗات١سلمتُ من بيت إلى علفو كصرؼ النقيع إلى بفرسو. 
لشدة حرصو على أمواؿ  عدـ تبديد أمواؿ ات١سلمتُ: فقد كاف عمر بن ات٠طاب  .ّ

، َِٓعنو الله يسألتٍ أف ت٠شيت الفرات شط على ضياعان  تٚل مات لووؿ: ات١سلمتُ يق
 .ُِٓتٚاٌلان لتحميلو تٚلو ما لا يطيق كقاؿ لو: تٛلٌت تٚلك ما لا يطيق كضرب 

 النقيع ت٭مي تٟفظ ات١اؿ أف يستثمره، فقد كاف   ات٠طاب بن عمر من طرؽ كافك 
يث أف كضع ىذه اتٟيوانات بُ الصدقة، ح لإبل كالشرؼ الربذة كت٭مي ات١سلمتُ ت٠يل

أماكن ت٥صصة لرعيها ت٭فظها من الضياع كيعمل على ت٪ائها كتكاثرىا لتىوفر ات١راعي 
أما ، ِِٓكسهولة حصرىا كإحصائها كسيأبٌ البسط بُ ىذا ات١وضوع بُ مبحثو لاحق

ىو مسح الأراضي ات١فتوحة من أرض العراؽ  أعظم استثمارو قاـ بو عمر بن ات٠طاب 
لشاـ كضرب ات٠راج عليها بشكل لم يسبقو إليو أحد، فعدـ تقسيم الأراضي على كبلاد ا

الفاتٖتُ كجعٍلها للدكلة كتقدير ثركاتها الزراعية كالصناعية كات١عدنية بل كحتى البشرية 
كضرب ات٠راج عليها يضمن تدفق الأمواؿ ت٠زينة الدكلة دكت٪ا انقطاع ت٦ا تٯكن الدكلة 

 أكجو الإنفاؽ ات١ختلفة.استخداـ ىذه الأمواؿ بُ 
                                                

 .ٖٗ، صِّٔ(، رقم اتٟديثُ)بتَكت: دار الكتب العلمية، ط الزىدـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: أتٛد بن حنبل، ِْٕ
 .ِّٕ،َّٓ، صّج، (ُصادر، ط)بتَكت: دار  الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِْٖ
 .ٓٗ، صَِٔ(، رقم اتٟديثُ)بتَكت: دار الكتب العلمية، ط الزىدـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: أتٛد بن حنبل، ِْٗ
 .َّٓ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، َِٓ
 .ِٗص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم، تٚاؿ الدين أبو الفرج، انظر: ابن اتٞوز . ُِٓ
 .َّٓ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِِٓ
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أما لو قيسمت الأراضي على الفاتٖتُ بثركاتها فإف الفائدة سوؼ تيقتصر عليهم كىذا فيو 
كضياع الثركات لعدـ قدرة الأفراد على إدارتها  فوارؽ طبقية بُ المجتمع مفاسد منها ظهور

كجود مقارنة بإمكانيات الدكلة كرجوع من أسلم بُ ىذه الأراضي عن الإسلاـ لعدـ 
 سطوة الدكلة فيها كعدـ سيطرة الفاتٖتُ على ما تٯلكونو من الذميتُ لكثرتهم.

 الأرضتُ على ات٠راج ككضع اتٞبل كأرض السواد سحتٔ لذلك قاـ عمر بن ات٠طاب 
 كأربعتُ تٙانية الغتٍ على فوضع البلداف، من فتح فيما الذمة أىل تٚاجم على كاتٞزية
 السواد خراج فبلغ ،درت٫ان  عشر اثتٍ الفقتَ كعلى درت٫ان  ينكعشر  أربعة الوسط كعلى درت٫ان 

 آنذاؾ لواؼكمقدار ا ،كاؼو  ألف ألف كعشرين ألف ألف مائة ه عهد على كاتٞبل
 .ِّٓكنصف كدانقاف درىم

 ، خاصة ما يرده من الأمصارتٟفظ ات١اؿ التحرم عنو عمر بن ات٠طاب  ككاف من فقو
ع ع ع ليكشف كونو حلالان غتَ مغتصب تٚي ن طيب نفسو دكف إكراه فضلان عن كونو تٚي

إضافة إلى تٚعو كتٛايتو يكوف حسب النًسب ات١قررة للخراج كاتٞزية كغتَىا، فحفظ ات١اؿ 
اتٞباة عن ات١اؿ كيغلظ عليهم بُ السؤاؿ يسأؿ  معو دكف شبهة حراـ فقد كاف تّ

جباة خراج ككانوا  حنيف بن كعثماف اليماف بن حذيفة ليعرؼ حقيقتو، فقد سأؿ 
 لئن عنو كقاؿ  فسارهأرض السواد عن مقدار ات٠راج الذم تٚعوه ككرر سؤالو كاست

، كىو بذلك ِْٓأبدا بعدم رجل إلى ت٭تجن لا العراؽ أىل أرامل دعن  لأ الله سلمتٍ
كقد  يرتٛوا الضعفاء منهم لئلا ت٭يىمٌلوا فوؽ ما يطيقوف اة ات١اؿ أف يتًفقوا بالرعية ك يرشد جب

من  عشرة من أىل الكوفة كعشرة العراؽ كل سنة مئة مليوف أكقية بٍ تٮرج ت٬بي ف كا
 .ِٓٓذمي ظلم مسلم كلا وأىل البصرة يشهدكف أربع شهادات بالله إنو من طيب ما في

                                                
 .ِِٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِّٓ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، . انظر: البِْٓ

، باب قصة البيعة كالاتفاؽ على عثماف بن عفاف، رقم اتٟديث (، كتاب فضائل أصحاب النبي ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ِِٔ، صََّٕ

  .ُِْص(، ّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، انظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب. ِٓٓ



87 

فلما قىدًـ ، يسأؿ اتٞباة عن طيب ات١اؿ حتى لو كانوا من صحابة النبي  كقد كاف 
 ألف تٓمسمائة جئت: غ لذم تٚعو فقاؿعن ات١بل من البحرين سألو  أبو ىريرة 

ت٭رص على حفظ  ، ككما كاف ذلك إلا أعلم لا نعم: قاؿ أطيب؟ فسألو  درىم
 رفقة قدمتت٭رص عليو من أيدم اللصوص فقد  ات١اؿ من طغياف اتٞباة فقد كاف 

 الليلة ت٨رسهم أف لك ىل:  عوؼ بن الرتٛن لعبد  فقاؿ ات١صلى فنزلوا التجار من
 .ِٔٓت٢ما الله كتب ما كيصلياف ت٭رسانهم فباتا رؽ؟الس من

بُ تدكين   عمر بن ات٠طاب استشارفقد  حفظ ات١اؿ تدكين الدكاكين طرؽ كمن
يسع الناس كإف لم ت٭صوا حتى تعرؼ  أرل مالا كثتَان  : قاؿ عثماف بن عفافف الديواف

إلٍ قد  :ؤمنتُقاؿ لو رجل يا أمتَ ات١ك  ،أف ينتشر الأمر ةمن أخذ ت٦ن لم يأخذ خشي
، فتدكين أكجو ِٕٓالديواف فى دك  يعطوف الناس عليو فى  رأيت ىؤلاء الأعاجم يدكنوف ديوانان 

مع غتَ ات١ستلمتُ كمعرفة ات١قدار ات١نفق كالاستفادة  إنفاؽ ات١اؿ ت٬نب اختلاط ات١ستلمتُ
 من ات١علومات كالأرقاـ ات١دكنة بُ السجلات لوضع خطة مستقبلية لإدنفاؽ.

الرقابة على العماؿ كالولاة تٟفظ ات١اؿ ىي  ؽ التي اتبعها عمر بن ات٠طاب كمن الطر 
ة بُ حفظ ، كسأتٖدث بُ ىذه الفقرة عن دكر الرقابركط ت٧اح الإدارةمن أىم ش فهي

 على مراحل: ، ككاف ىذا النوع من الرقابة على عهد عمر بن ات٠طاب ات١اؿ فقط
كذلك بتدكين كإحصاء ت٦تلكات  :اـ الوظيفة. جرد أمواؿ الولاة كالعماؿ قبل تولي مهُ

مثل  ان يتقاضى عليو أجر شهرم أك سنومككل من يعمل للدكلة عملان معينات١وظفتُ 
الوالي كالقاضي كصاحب بيت ات١اؿ كأمتَ اتٞند كغتَىا من الوظائف التي تٖتاج إلى قدر 

تى ما شاء م بو تٯكنو أف يتصرؼتٖت إمرة كمسؤكلية صاحبها معتُ من ات١اؿ يكوف 
الرجوع إلى السلطة التي أعلى منو، حيث أف بعض ما شاء دكف كأينما شاء ككيف

الوظائف تٯكن للموظف فيها أك ات١سؤكؿ عنها أف ت٭صل على بعض الأمواؿ بشكل غتَ 
شرعي كدكف كجو حق سواء أكاف من أمواؿ الرعية كأرزاؽ اتٞند أك أمواؿ خزانة بيت 

                                                
 .َُّ-ََّ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مدانظر: ابن سعد، . ِٔٓ
 .ََّ،ِٓٗ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِٕٓ
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دية أك رشوة تعطى لو مقابل فوائد ت٭صل عليها بعض ات١اؿ أك من الناس على شكل ى
الناس دكف غتَىم مستغلان نفوذه كمنصبو، كبذلك تٯكن ت٢ؤلاء ات١وظفتُ إضافة ىذه 
الأمواؿ إلى ت٦تلكاتهم أما لو بً كتابة الأمواؿ كات١متلكات فإنو سيتبتُ مقدار الفائدة 

 لو عاملا بعث إذا  كافد  اتٟاصلة من الوظيفة ت٦ا يسهل ت٤اسبة ات١وظف عليها، كق
 .ِٖٓمالو كتب مدينة على

 إذا فقد كاف عمر بن ات٠طاب  :. متابعة إنفاؽ الولاة الشخصي أثناء مدة ات٠دمةِ
 غلقواي كلا رقيقا لبسواي كلا نقيا أكلواي كلا برذكنان  ركبواي ألا عليهم اشتًط عمالا بعث
بُ حفظ ات١اؿ كونها تٖد من  كبتَان كىذه ات١رحلة ت٢ا دكران   ،ِٗٓالناس حوائج دكف مأبوابه

عدـ السعي بُ حوائج ىم أك الفساد الإدارم كتبديد أمواؿ الدكلة بإسراؼ الولاة كتبذير 
والي ىذه الرقابة اللصيقة الرعية كالتكبٌر عليهم كقطع صلة الوالي برعيتو، فحتُ ت٬د ال

بُ  العامل النفسي إلىسوؼ تٮشى المحاسبة كالتدقيق، إضافة لكل عمل يعملو فت١تابعة اك 
 أبي بن سعد أف  عمر بن ات٠طاب بلغفقد  حاؿ عدـ التقيد بالشركط أك خرقها

 .َِٔالباب أحرؽمسلمة ف بن ت٤مد فأرسل ،بابان  عليو كجعل قصران  اتٗذ  كقاص
كاقتسامها  مفيقوـ ات٠ليفة تّرد ت٦تلكاتهخدمتم: العماؿ بعد انتهاء مدة . جرد أمواؿ ّ

 كاحد غتَ سمى قا قدف، ات١صادرةك  ردلعلمو بعملية اتٞ فساد الوالي ت٭د من، كىذا ممعه
 ت٤مد بعث،كما ُِٔىريرة كأبو كقاص أبي بن سعد منهم عزلو إذا مالو عمالو ككلاتو من
 .ِِٔمالو فقاتٝو تٔصر عمرك إلى مصر صحابة بُ الربيع بن

                                                
 .ِّٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗ الزىرم، سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِٖٓ
)بتَكت: دار الكتب ، تٖقيق ت٤مد السعيد بسيولٍ شعب الإيمانىػ، َُُْأبو بكر أتٛد بن اتٟستُ،  . البيهقي،ِٗٓ

 .ِْ، صٔ، باب بُ طاعة كلي الأمر، ج(ُالعلمية، ط
، الإصابة في تمييز الصحابةـ، ُِٗٗىػ/ُُِْفعي، . انظر: ابن حجر، أتٛد بن علي أبو الفضل العسقلالٍ الشأَِ

 .ّْ، صٔتٖقيق علي ت٤مد البجاكم )بتَكت: دار اتٞيل، د.ط.(، باب ذكر من اتٝو ت٤مد، ج
 .ِّٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ُِٔ
، الإصابة في تمييز الصحابةـ، ُِٗٗىػ/ُُِْل العسقلالٍ الشافعي، . انظر: ابن حجر، أتٛد بن علي أبو الفضِِٔ

 .ّْ، صٔتٖقيق علي ت٤مد البجاكم )بتَكت: دار اتٞيل، د.ط.(، باب ذكر من اتٝو ت٤مد، ج
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 المبحث الثالث
 للدولة الإسلامية إدارة عمر بن الخطاب الوظائف في 

استخداـ ات١وارد  ف الإدارة كما تقدـ بُ مبحث سابق ىي العلم الذم يتم من خلالوإ
كىو   لا أنو يبتُ بشكل عاـ عمل ات١ديركىذا التعريف رغم اختصاره إ لتحقيق الأىداؼ

، كبذلك يندرج تٖت ىذا التعريف كل ما يقوـ استخداـ ات١وارد لتحقيق الأىداؼ كيفية
 .العملية الإدارية داخل ات١نظمةكاجبات ت٘ثل بو ات١دير من أعماؿ ككظائف ك 

كىي باختصار ت٣موعة  ِّٔتوجيو ات١نظمات ت٨و تٖقيق أىدافهاككظيفة الإدارة ىي 
فات٢دؼ من العملية بُ عملو ت٨و تٖقيق أىداؼ ات١نظمة، الوظائف التي يقوـ بها ات١دير 

ر ىو ات١سؤكؿ الأكؿ كبهذا فإف ات١دي ات١نظمة،الإدارية ىو تٖقيق الأىداؼ التي تنشدىا 
تو داخل ىو كظيف العمل الذم يقوـ بوك التي يديرىا، عن عملية تٖقيق أىداؼ ات١نشأة 

منصب أك عمل يتضمن كاجبات كمسؤكليات هي فالوظيفة ىيكل ات١نظمة التنظيمي، أما 
 .ِْٔت٤ددة كىي الوحدة الأساسية التي يتكوف منها التنظيم

كالتوجيو كالرقابة، كتٯكن أف يدخل معها التوظيف ككظائف ات١دير ىي التخطيط كالتنظيم 
الذم ىو اختيار العناصر أك الأفراد الذين سوؼ يقوموف بتفاصيل العملية الإدارية بدءن 

 بالتخطيط مركران بالتنظيم كالتوجيو كانتهاءن بالرقابة كتقييم الأداء.
يقوـ  طاب كعملي بُ ىذا ات١بحث ىو عرض الوظائف الإدارية التي كاف عمر بن ات٠

ات١نظور اتٟديث لإددارة، لإبراز اتٞانب ها من بها بُ إدارتو للدكلة الإسلامية كالنظر إلي
أما الأسباب فهي إبطاؿ البحوث للدكلة الإسلامية،   علمي كالفتٍ لإدارتوال

كالدراسات التي تصف الإسلاـ بالتخلف كعدـ مواكبة التطور اتٟاصل بُ ات١يادين 
الاقتصادية منها، كدحض الدعوات تٟل ات١شاكل الاقتصادية بإتباع العلمية لاسيما 

بشكل خاص كإدارة الدكؿ  الأنظمة الإدارية اتٟديثة بُ إدارة ات١نظمات أك ات١نشآت
كإثبات إف الات٨طاط الاقتصادم الذم تعالٍ منو الدكؿ الإسلامية ليس بشكل عاـ، 

                                                
 .ِٗ(، صُ)إربد: دار الفرقاف، طالإدارة الحديثة مفاىيم  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْ . انظر: مصطفى ت٧يب شاكيش،ِّٔ
 .ُْٓص ،(ٕ)جدة: دار الشركؽ، ط أصول التنظيم والأساليب، ـُٕٖٗىػ/َُْٖفور، . انظر: ت٤مد شاكر عصِْٔ
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تًدم الاقتصادم بُ ور كالسببو الإسلاـ، بل العكس ىو الصحيح، حيث إف التدى
 سببو عدـ اتٗاذ النموذج الإدارم الإسلامي بُ إدارتها. سلاميةالإكغتَ  الإسلاميةالدكؿ 

و لصالح البشر بُ الدنيا كالآخرة فهو ليس ت٣رد فالإسلاـ دين الله عز  كجل أرسلو سبحان
يدخل بُ  ملاتمية، بل إنو دين عبادات كمعاكلا تٯىس حياة الفرد اليو  دين عبادات فقط

 كلادتو كحتى ت٦اتو. ذصميم حياة الفرد كينظم كل تفاصيلها من
للدكلة الإسلامية الدليل على تقدـ الإسلاـ كحضوره بُ  كبُ إدارة عمر بن ات٠طاب 

تصحيح عجلة الأحداث كتوجيهها التوجيو الذم يضمن السلامة كالرفعة كالسمو، 
ىو امتداد للنجاح الذم حققو النبي  كالذم ذم سطٌرتو إدارتو ككذلك النجاح ال

من بعده، ككذلك بُ كل العهود التي تلت كالتي اتٗذت  كأبو بكر الصديق  ت٤مد 
 اتٟياة من معاملات كعلاقات من الإسلاـ منهجان لإصلاح المجتمعات بُ كل نواحي

هجو كليس فقط منهجان للعبادة، تؤكد ىذه اتٟقيقة إف لا رفعة كتقدـ بدكف الإسلاـ كمن
 .صيلبُ إصلاح المجتمعات بكل ما فيها من تفا

كسأتناكؿ بُ ىذا ات١بحث ما توصلت إليو من أخبار كآثار عن الوظائف الإدارية التي  
صالح جاءت بها كمناقشتها بُ ضوء ما حققتو من م كاف يتولاىا عمر بن ات٠طاب 

مديران  بن ات٠طاب  فقد كاف عمردو سواء، الدنيوية على حالشريعة الإسلامية الدينية ك 
 بكل ات١قاييس كقد كانت لو كظائف لا تٗتلف عن كظائف أم مدير، فقد كاف 

تٮطط كقبل التخطيط ت٭دد الأىداؼ التي تساعده بُ كضع ات٠طة ات١ناسبة لتحقيقها، 
، كقد يعقب املتُ الذين يناط بهم تنفيذىاكمن بٍ ينظم ات٠طة بتوزيع ات١هاـ على الع

عاملتُ لتوزيعهم على ات١هاـ بُ حالة عدـ كجودىم سلفان بُ العمل، تٗطيطو توظيف ال
كعلى  تشجيع كمساعدة من ت٭تاج منهم، كمن بٍ يقوـ بتوجيو العاملتُ على أعمات٢م ك

مدار عملية تنفيذ ات٠طط تتم عملية الرقابة كتقييم الأداء الذم من شأنو الكشف عن 
رسومة كبالتالي تتم عملية التصحيح إنقاذان مواطن ات٠طأ كالضعف أك ات٠ركج عن ات٠طة ات١

 للعمل كمنعان للخسائر.
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 التخطيط
إف الأىداؼ ىي الدافع الأكؿ لإنشاء ات١نظمات كت٣رد إنشاء منظمة لا يعتٍ تٖقق 
أىدافها، حيث لابد من أف تكوف ىناؾ عملية يتم من خلات٢ا تٖقيق ىذه الأىداؼ 

ظيفة الأكلى بُ العملية الإدارية طيط ىو الو ىذه العملية ىي العملية الإدارية، كالتخ
كالذم يػيتٌبع كييرجع إليو بُ حاؿ كجود أم  كالعمود الذم ترتكز عليو كات١رجع الأىم فيها

بتُ الأىداؼ من ىنا جاءت العلاقة ات تقف أماـ تٖقيق أىداؼ ات١نشأة، عقب
لاستفادة من افالتخطيط ليس غاية بُ نفسو كلكنو كسيلة ت٘كن ات١نظمة من  كالتخطيط

فهو كما يصفو ركاد الفكر الإدارم الغربي كمنهم  لتحقيق الأىداؼ الإمكانيات ات١توفرة
كضركرة التخطيط تبرز  ، ِٓٔدكايت كالدك بأنو العلاقة اتٟتمية بتُ الوسائل كالأىداؼ

كوف ات١نظمات على اختلافها بُ النشاط كاتٟجم كقبلها الأىداؼ تعمل بُ ظركؼ غتَ 
ت٤يط تغمره العقبات كات١فاجأت التي تقف بُ طريقها لتحقيق الأىداؼ،  مؤكدة، أم بُ

كالتهيئة للتصدم ت٢ا  ف من حدة ىذه الظركؼلذلك فإف التخطيط ىو ت٤اكلة التخفي
م ككيفية معاتٞتها بُ حاؿ حدكثها، لأنو ات١نهج الذم ييعتمد عليو بُ حاؿ كجود أ

بُ موقع أفضل كأكثر مركنة بُ تعديل  ت٬عل ات١نظمةك  أخطاء أك أمور ليست بُ اتٟسباف
سياستها كأىدافها عند كل جديد، حيث أف مسألة تعديل ات٠طة أك استبدات٢ا من مهاـ 

 .ِٔٔفهو اتٞسر الذم ت٭قق للمنظمة أىدافها ت١دير كتٖديدان بُ عملية التخطيطا
نب هو اتٞاكيقوـ التخطيط على ركنتُ أساسيتُ ت٫ا التنبؤ كالاستعداد، أما التنبؤ ف

إف عملية التخطيط ىي عملية كالذم يؤكد  عنصر اتٟيوم بُ عملية التخطيطالفكرم كال
ذىنية كاستعداد طبيعي لعمل شيء بطريقة منظمة أم التفكتَ قبل العمل كىو أجد من 

سهل مع دراستو على ضوء اتٟقائق يى  كمعقدان  التخمتُ فالعمل مهما كاف صعبان 
 كأفضل الطرؽ ىاكمقادير  لعقبات ات١مكن حدكثهاكا كات١علومات التي تبتُ الصعوبات

التخطيط ليست ف ،ككلما زادت الدراسة ككثرة ات١علومات كانت ات٠طورة أقل ت١واجهتها
                                                

 .ٖٔ(، صُ)الرياض: دار اللواء، ط فلسفة الفكر الإداري والتنظيمي، ىػَُُْمر ملوح، . انظر: ات١طتَم، ثآِٔ
 .ََِ(، صّط )جدة: تهامة للنشر،للوظائف  ةالإدارة دراسة تحليليـ، ُٖٓٗ. انظر: مدلٍ عبد القادر علاقي، ِٔٔ
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عملية مقامرة كما إنها ليست اجتهادا شخصيان بل ىي تنبؤ علمي قائم على أساس 
ت١رحلة الثانية فهي أما ا ،كالإحصاء القائم على تٚع اتٟقائق كات١علومات ث كالتحليلالبح

مرحلة الاستعداد كىذه ات١رحلة ت٘ثل اتٞانبي العملي كالتطبيقي كتشمل اتٗاذ الإجراءات 
 .ِٕٔكالتدابتَ كالقرارات كالتي تضع ات٠طة موضع التنفيذ

للجهاد كتٮتار القادة كعدد يندب الناس ك  ارؾلمعل ططتٮ كاف عمر بن ات٠طاب كقد  
 كمصر كالشاـ كاتٞزيرة كالبصرة الكوفة  رى ص  مى قد فت١دف ا ، إضافة إلى تٗطيطاتٞند

كتوفتَ اختيار ات١كاف فكرة الإنشاء ك ت٢ذه ات١دف منذ  ، فقد خطط ِٖٔكات١وصل
بناء ات١سجد كدكر تٮطط ات١دف من الداخل ك  ، بل كافت٠طةتنفيذ اكحتى  ات١ستلزمات

 متطورة.طيطية التفاصيل التي تدؿ على إدارة علمية تٗكغتَىا من  الشوارعك الناس 
 التنظيم

ت٨و تٖقيق الأىداؼ، كأنو البرنامج الأكلى  ات١دير كظيفةبعد ذكر التخطيط كأت٫يتو كونو 
كالذم يتضمن تٚيع أعماؿ  نيان بُ ات١ستقبلات١دير أكلان كات١نظمة ثاالذم يوضح عمل 

ينبغي  ،ؼاىددم بها أعمات٢ا كصولان إلى الأكالطريقة كات١واعيد التي تؤ  امتطلباتهنظمة ك ات١
بُ كل صغتَة رجع الذم يرجع إليو ات١و كأنتخطيط كضركرتو ال رغم أت٫ية أف الإشارة إلى

ليس لو كجود مدكٌف على الأكراؽ  برنامج نظرم لعمل ات١نظمة وإلاٌ إن ككبتَة تتعلق بالعمل
تاج الواقع العملي بُ نشاط ات١نظمة، فهو ت٣رد أفكار كتوقعات كحسابات تٖعلى أرض 

ير حتى يدخل التخطيط حيز لتصبح حقيقة إلى ات٠طوة الثانية أك الوظيفة الثانية للمد
يبدأ مع بداية ىذه الوظيفة كالتي ىي التنظيم،  وف الاختبار اتٟقيقي لنجاحالتنفيذ بل إ

تٖديد الأعماؿ ، أما التنظيم فهو ِٗٔرسم برنامج كاضح للعملحيث أف التخطيط ىو 
 .َِٕبُ سبيل الوصوؿ إلى ات٢دؼ كتوزيعها على الأفراد

                                                
 .ٖٖ-ٕٖ(، صُ، ط)الرياض: دار اللواء فلسفة الفكر الإداري والتنظيمي، ىػَُُْنظر: ات١طتَم، ثامر ملوح، . إِٔ
 .ِِٖ، صّ، ج(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِٖٔ
 .َُٓ(، صّ)جدة: تهامة للنشر،طللوظائف  ةاسة تحليليالإدارة در ، ىػَُْٓ: مدلٍ عبد القادر علاقي، . انظرِٗٔ
 .ُْٖ(، صٕ)جدة: دار الشركؽ، ط أصول التنظيم والأساليب، ـُٕٖٗىػ/َُْٖ، . انظر: ت٤مد شاكر عصفورَِٕ
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كالسلطة، أما ات١سؤكلية فهي توزيع  كيقوـ التنظيم على ركنتُ أساسيتُ ت٫ا ات١سؤكلية
ات١نظمة، فكل موظفو لو كاجبو كمسؤكليتو  ات١سؤكليات كات١هاـ على الأفراد العاملتُ بُ
سوا بُ نفس تُ ليفالعامل ستويات التنظيميةالتي ت٬ب عليو القياـ بها على اختلاؼ ات١

 كمنهم هم من يتخذ القراراتفمن رغم تداخل بعض ات١ستويات أحيانان  ات١ستول الوظيفي
ق بالإشراؼ على كمنهم يتابع تنفيذىا، بالإضافة إلى إف لبعض العاملتُ اتٟ من ينفذىا

، فيعمل كل العاملتُ كات١وظفتُ بُ انسجاـ كتوافق ت٨و تٖقيق الأىداؼ البعض الأخر
أما اتٟق الذم يتمكن تٔوجبو بات١سؤكلية أك توزيع ات١سؤكليات،  عليوكىذا ما يطلق 

ات١سؤكؿ ألزاـ تابعيو بأداء كاجباتهم فهو السلطة، كصاحب ىذا اتٟق ملزـ بأمرين:  
، حيث إف منح السلطة لأحد العاملتُ ُِٕكفاءتو، كمدل استخدامو للسلطة ات١خولة لو

غي ره أدائو بُ تنفيذ الواجبات، من ىنا ينبلا يعتٍ أىليتو للقياـ تٔقتضياتها كىذا ييظه
كالفرؽ ىو إف السلطة ت٘نح ت١ن يستطيع أداء الواجب  التمييز بتُ السلطة كالصلاحية

 ل صاتٟان لأداء الواجب ات١كلف بوكت١ن لا يستطيع، أما الصلاحية فهي ما يكوف بو العام
 كيكفي دلالة الاسم للتمييز بينهما.

 يوشتٞتنظيم اللدكلة  يفة بُ إدارة عمر بن ات٠طاب ككاف من دلالات ىذه الوظ
ـ أك و إدارة ت٣اميع ات١قاتلتُ كتنفيذ الأكامر بات٢ج ضمن ىيكل منظم تٔا يسهل ىاعدادكإ

ا رتب ات١قاتلتُ كالقادة كأمراء السراي الانسحاب أك التعسكر كغتَىا، إضافة إلى تنظيم
لو دكره بُ تٖرؾ غتَىا ت٦ا ك د ات١يسرة قائقائد ات١يمنة ك عتُ كتنظيم اتٞيش من داخلو كت

 .وفو كتوزيع ات١هاـ ات١ختلفةاتٞيش بتنسيق كتعبئة صف
لاختلاؼ الرتب كيصنفها  اتٞند ينظم أرزاؽ  فقد كاف عمر بن ات٠طاب الأرزاؽإما 

لأمراء اتٞيوش أكثر من غتَىم لئلا يتًكهم ت٤تاجتُ فرض ي فقد كاف كتفاكت ات١سؤكليات
، إضافة ِِٕا يصلوف إليو كت١ا تٮتصوف بو من مهاـ عسكرية كمتاعب تٚةفتمتد أيديهم ت١

                                                
 .ُِٕص ،)حلب: مديرية الكتب كات١طبوعات اتٞامعية، د.ط.( وظائف الإدارة، ُِٖٗ. انظر: زكي حنوش، ُِٕ
، ِ)مكة ات١كرمة، جامعة أـ القرل، د.ط.(، ج الإدارة العسكريةـ، ُِٗٗىػ/ُُّْ، . سليماف بن صالحِِٕ
 .َْٓص
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تعتٍ أخذ ات١قاتل كقتا ت٤ددا للراحة كالقياـ ببعض الأعماؿ ات١همة التي ك  الإجازات إلى
ألٌا تٖبس   أك مرابطة، فقد أمرسواء أكاف اتٞيش بُ حالة قتاؿ  ركرية ات٠اصة بوالض

مرأة تشتاؽ لزكجها كىو بُ جيش الغزك، كىذا لأنو تٝع ا ِّٕاتٞيوش فوؽ أربعة أشهر
ات١همة كالتي ت٢ا دكرىا بُ رفع الركح ات١عنوية للمقاتلتُ كالاطمئناف على  النظميعد من 

يعمل على توفتَ كتنظيم  ككاف اندفاعهم بُ القتاؿ كالصبر عليو، ذكيهم ت٦ا يزيد من 
 الله سبيل بُ حوؿ كل بعتَ ألف ثلاثتُ على ت٭مل فقد كاف  اتٞيش مستلزمات

 كأقتابها براذعها الله سبيل بُ عليها ت٭مل التي الإبل أداة يصلح ككاف فرس ثلاتٙائة كعلى
كدقتو ف تّودة التنظيم و رىم ، فالنصرِْٕأداتو معو جعل البعتَ على الرجل تٛل فإذا

 فتنظيم مستلزمات اتٞيش لا يقل أت٫ية عن توفتَىا.
 اإيراداته للدكلة ىو تنظيم إدارة عمر بن ات٠طاب بُ  تنظيمكظيفة ال ككاف من دلالات

فكثتَة ىي الدكؿ  ،النظاـ الإدارم كالاقتصادم ورتطو من أكثر معالم حيث أن كنفقاتها
التي ت٘تلك ثركات ىائلة كإيرادات كبتَة كلكن رعاياىا يعيشوف بُ فقر مدقع بسبب سوء 

ات١ستول الاقتصادم للبلاد  التنظيم كعدـ القدرة على توظيف ىذه الثركات تٔا يرفع
تنظيم  كات١ستول ات١عاشي لإدفراد خصوصان، لذلك أكلى عمر بن ات٠طاب  عمومان 

كىو  كضع ات٠راج مسح الأراضينفقاتها اىتمامان كبتَان من خلاؿ إيرادات الدكلة كبعدىا 
ية الدكلة كما ت٘تلكو من ثركات سواء أكانت زراعية أك صناعية أك مائ جرد كامل لأراضي

أك حتى ما تٖت الأرض من معادف إضافة إلى جرد سكالٍ شامل ت١عرفة تعداد ات١سلمتُ 
 الأرض ضعكك كتعداد الذميتُ كغتَىم، فقد أرسل عثماف بتُ حنيف ت١سح أرض السواد 

 .ِٕٓكتٕربة كعقلان  بصران  فقد كاف لو ت٭تملوف ما العلوجككضع على  مواضعها
حفظ  ازدىار البلاد كىي على كجهتُ الأكؿ كر بُت٢ا د تنمية الإيرادات ت١اإضافة إلى 

مثل دار الدقيق، كالثالٍ ها أماكن تٟفظ  أنشأ ف كالضياع لذلكالإيرادات من التل
                                                

، ط تاريخ الخلفاءـ، ََِّىػ/ُِْْ. السيوطي، جلاؿ الدين عبد الرتٛن، ِّٕ  .ُُٓ(، صُ)بتَكت: دار ابن حزـ
 .َّٓص، ّ، ج(ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِْٕ
 .ِٔ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖالقاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . انظر: ِٕٓ
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 ت٠يل النقيع ت٭مي  كافتوفتَ أماكن لاستثمار ىذه الإيرادات كتنميتها كتٛايتها فقد  
 .ِٕٔالصدقة لإبل كالشرؼ الربذة كت٭مي ات١سلمتُ

ف إنفاؽ الأمواؿ بُ غتَ على ما لإديرادات من أت٫ية لأ تزيدفلو أت٫ية  فقاتنال تنظيمأما 
بتنظيم النفقات  ، ككاف من اىتماـ عمر بن ات٠طاب ت٤لها قد يأبٌ بنتائج عكسية

فأف تقييد موارد الدكلة ات١الية  مؤشران على تطور الدكلةكانت فقد   تدكين الدكاكين
لى معرفة مواردىا كنفقاتها إضافة إلى ثركتها كمصارفها كالسكاف كإحصائهم يساعد ع

 الدكلة كتقييم قوتها كنقاط ضعفها، إضافة إلى ذلك فقد باشرالبشرية للوقوؼ على كضع 
 منها القرب من النبي  الناس متبعان بعض ات١عايتَ صنيفنظيم كتبت  ُكالسبق ب

ذكم الفضل   معرفةالإسلاـ كالاجتهاد بُ نصرتو كالدفاع عنو، كىذا التصنيف يساعد بُ
 بُ تطوير مرافق الدكلة. كالاستفادة منها كأصحاب ات٠برة كات٢مة

 التوظيف
اختلاؼ بعض  على الرغم منالتي يقوـ بها ات١دير  ات١همةالتوظيف من الوظائف يعد 

بعضهم يعدىا من كظائفو كلكن ينظر ت٢ا ف ،حوؿ اعتبارىا من كظائف ات١دير الإداريتُ
فإذا كاف  كليست كظيفة ت٢ا أت٫يتها ات١ستقلة، من كظيفة التنظيمأساس إنها جزء  على

فإف التنظيم ىو توزيع  ز اللازـ لات٧از الأىداؼ المحددة،إعداد اتٞهاالتوظيف ىو عملية 
تزكيد ، فهو عملية ِٕٕالواجبات على أعضاء ىذا اتٞهاز بدرجة كبتَة من التنسيق

سوؼ يقوموف بالعمل لصالح الذين الأشخاص متمثلتُ ب ِٖٕات١نظمة بات١وارد البشرية
 كىم العاملتُ بُ أنشطتها كأعمات٢ا ات١ختلفة. ات١نظمة

إف عملية اختيار ات١وظفتُ كالعاملتُ للمنظمة ليست عملية عشوائية أك غتَ نظامية بل 
إنها عملية تعتمد على خطة كدراسة كت٢ا خطوات يتم من خلات٢ا اختيار العاملتُ 

ت١نظمة، فالتوظيف من العمليات الإستًاتيجية التي يقوـ بها ات١دير، ات١ناسبتُ للقياـ بعمل ا
                                                

 .َّٓ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِٕٔ
 .ُِٗ(، صِ، ط)عماف: دار كائليات العمليات مبادئ الإدارة النظر  ـ،ََِْ. انظر: القريوبٌ، ت٤مد قاسم، ِٕٕ
 .َّٓ(، صُ)إربد: دار الفرقاف، طالإدارة الحديثة مفاىيم  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْ. انظر: مصطفى ت٧يب شاكيش، ِٖٕ
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يقوـ ات١دير باختيار الكادر الذم  ، فبهاأم كظيفة من كظائفو كأت٫يتها لا تقل شأنان عن
سوؼ يقوـ بأعماؿ ات١نظمة للوصوؿ إلى ات٢دؼ، كمن الضركرم معرفة إنو لا قيمة 

ينفذ ىذا كذاؾ، حيث إف التخطيط ىو  للتخطيط أك التنظيم دكف أف يكوف ىناؾ من
كضع خطة العمل، كالتنظيم ىو توزيع أدكار العاملتُ على الأعماؿ التي تتضمنها ات٠طة، 

 لذلك بدكف التوظيف ليس ىناؾ عمل أما التوظيف ىو إت٬اد من يقوـ بهذه الأدكار،
 كبالتالي لن يكوف ىناؾ تٖقيق للأىداؼ.

 لتعرؼ كالإت١اـ تّميع كظائف كأعماؿ ات١نظمة كطبيعتهاكدكر ات١دير بُ ىذه الوظيفة ىو ا
كغتَىا من الاعتبارات  لاختيار ات١وظفتُ ات١ناسبتُ ت٢ا ككذلك أكلويات الاختيار كأسسو

 .عده بُ تٚع الكادر العامل بُ ات١نظمةلتسا أف يكوف ملمان بهاب التي ت٬
 تُ اتٟاجة الداعية للوظيفةاختيار ات١وظفتُ لأنها تب معايتَ كتبدأ كظيفة التوظيف بوضع

يستقصي عمن يكوف ت٢م  عمر بن ات٠طاب كقد كاف  ،كمستول الكفاءة ات١طلوب
مستشاريو  فقد سأؿ  الكفاءة كات٠برة كالنزاىة من ذكمالقدرة على أداء الوظائف 

إلى أىل الكوفة كالبصرة يبعثوف إليو رجلا من  كتبك  كعقل جزالة لىوي  رجلو ليبحثوا لو عن 
يستعمل ذكم العلم كات٠برة إضافة إلى اتٟكمة  فقد كاف  ِٕٗىم كأصلحهمأختَ 

 .َِٖالذين لولا ىذا لم يستعملهم بهم ات١وثوؽ النبهاء الفضلاء منكالنزاىة 
شركط التعيتُ كالتي تنم عن دراية كفهم إدارم يضع   عمر بن ات٠طاب كافكقد  

قو يعرؼ كل منهما حقو متطور فهذه الشركط تٔثابة عقد كعهد بينو كبتُ العامل ل
بُ كضع اتٟجة على عمالو  تبتُ مدل خبرتو ككاجباتو كما يتحرج عليو فعلو كما 

ككلاتو من خلاؿ بياف الشركط التي ت٬ب عليهم الالتزاـ بها تٟفظ حقوؽ الرعية كحفظ 
 ألا عليهم اشتًط عمالا بعث إذا  كاف فقد بتجنيبهم العقوبات بالتحذير همحقوق

 فإف الناس حوائج دكف أبوابكم غلقواي كلا رقيقا لبسواي كلا نقيا أكلواي كلا ان برذكن ركبواي
                                                

 .ُِِ، ِٔ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، القاضي أبو يوسف، يعقوب. انظر: ِٕٗ
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاريضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، . انظر: ابن حجر، أبو الفَِٖ

 .ُٕٔ، صٔ(، جُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
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تٯلي على  كما كاف ،  ُِٖيشيعهم بٍ العقوبة مبه حلت فقد ذلك من شيئا وافعل
يوصي عمالو بوصايا عامة   الوصايا فقد كاف العماؿ كالولاة إضافة إلى الشركط بعض

تٗص ات١هنة بذاتها فقد كاف يوصي مراقب اتٟمى كالرفق بالرعية كالرتٛة بهم، ككصايا 
كيوصي آخر  ،ِِٖمستجابة افإنه ات١ظلوـ دعوة كاتق ات١سلمتُ عن جناحك ضمما: فيقوؿ

إلٍ أستعملك على ما ىهنا فمن رأيتو يعضد شجران أك تٮبط فخذ فأسو كحبلو، فقاؿ: 
 .ِّٖقاؿ: لا داءه؟آخذ ر 

طة العمل كإتباع الوصايا كالتعليمات ىو إف الالتزاـ بالشركط ات١تعاقد عليها كتنفيذ خ
مؤشر ت٧اح ات١وظفتُ كت٧اح عملية اختيارىم كيظهر ىذا من خلاؿ الرقابة كتقييم الأداء، 

 غرض منهاكليس ال ،العامل فإنو يستحق العقوبة عليو فإف اكتشف أم خلل تسبب بو
 ، كقد كافلغتَهتشجيع لو ك من توجيو معنوم كعنصر ل بالعامل بقدر ما فيها إتٟاؽ الأذ

  يوقع العقوبة بالعماؿ كله حسب تقصتَه أك جرمو مع مراعاة أف تكوف العقوبة من
 جنس العمل كات١ثل بات١ثل دكف أم ظلم أك مبالغة. 

 التوجيو
يتم  توزيع أفراد كأعضاء ات١نظمة عليوكتنظيم ك  عد أف بً التخطيط للعمل كتفاصيلوكب

توجيو ثالثة من كظائف ات١دير كنعتٍ بو لوظيفة التوجيههم إليو، حيث أف التوجيو ىو ا
كالإشراؼ القيادم  مر الإدارية كالتعليمات كالأنظمةالأفراد كالمجموعات من خلاؿ الأكا

على العمل ت٨و تنفيذ العمليات التي سبق توزيعها على الأفراد أك المجموعات ت٦ثلة بُ 
كإت٪ا عن  س عن طريق الأكامر فقطأعمات٢م لي، كتوجيو الأفراد إلى ِْٖالإدارات كالأقساـ

                                                
د بسيولٍ زغلوؿ )بتَكت: ، تٖقيق ت٤مد السعيشعب الإيمانىػ، َُُْ. انظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ، ُِٖ

 .ِْ، صٔ(، باب بُ طاعة كلي الأمر، جُدار الكتب العلمية، ط
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ِِٖ

ماؿ كأرضوف فهي ت٢م، رقم  (، كتاب اتٞهاد كالستَ، باب إذا أسلم قوـ بُ دار اتٟرب كت٢مِللنشر كالتوزيع، ط
 .َٔٓ، صَّٗٓاتٟديث

 .ٕٔ(، صِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم، تٚاؿ الدين أبو الفرج، انظر: ابن اتٞوز . ِّٖ
 .ُْٓ)حلب: مديرية الكتب كات١طبوعات اتٞامعية، د.ط.(، ص وظائف الإدارة، ُِٖٗ. انظر: زكي حنوش، ِْٖ



98 

عملية التأثتَ على  لعاملتُ كتٖفيزىم ت٨وىا، فهوطريق ات١ؤثرات النفسية من خلاؿ إرشاد ا
 . ات٢دؼ ات١قصود ت٨وتركيز جهودىم كتعبئة طاقاتهم  سلوؾ الأفراد لضماف

 كقد يتم التوجيو بالإرشاد كالتشجيع كالتحفيز الذم ىو من أىم كاجبات ات١شرؼ على
العمل كليس شرط يكوف القائد أك رئيس العمل فالتحفيز كصيف القيادة، فالقيادة تٖث 

 ات١شرؼ ت٭فزىم لأسباب داخلية أما لأسباب خارجية عادةن مثل العائد الناس على العمل
كوف عنصران ت٤بوبان داخل مثل العلاقات اتٞيدة كالاحتًاـ ات١تبادؿ فات١وظف يرغب بُ أف ي

ىذه ك  ات١وظف بأت٫ية عملو كجودة أدائو قدير الشخصي كىو شعوركذلك الت  ات١نظمة
المحفزات ات١عنوية لا تقل أت٫يةن عن المحفزات ات١ادية مثل الطعاـ كالشراب كات١لبس كات١سكن 

كىو فن كقدرة ات١دير على الستَ الصحيح تٔن تٖت أمرتو ، حيث أف التوجيو ِٖٓكغتَىا
ب كالرضا كالتفالٍ كالانتماء للعمل حتى كىديهم كتوجيههم مع إشاعة ركح الود كاتٟ

 .ِٖٔيتحقق ات٢دؼ ات١طلوب تٖقيقو
من أىم عوامل ت٧اح العملية ت٢ا فإف رضا العاملتُ عن ات١نظمة كشعورىم بالانتماء 

فأم عمل مهما قل  بُ العمل،شاعر كاستثمارىا الإدارية، كدكر ات١دير ىو تٖفيز ىذه ات١
أف يواجو بعض ات١شاكل التي  لابد للازمة لإت٧ازهأك ايتٗذت كافة الاحتياطات ا حجمو

من ناحية اتٞودة أك الوقت أك الكلفة أك عدـ إت٧ازه بالكلية، فعلى  من شأنها الإضرار بو
أك الأمور التي تيسرعٌ  شأنها عرقلة ستَ العمل ت١عاتٞتهاات١دير ملاحظة الأمور التي من 

 .وضع النفسي للعاملتُالا هكزيادة دعمها كمنكتسهٌل عملية إت٧از العمل 
 إف التوجيو ىو تٖفيز العامل على أداء العمل كتشجيعو على الإبداع فيو لذا لا يعتٍ

لشركط لا يعتٍ إف موافقة ات١وظفتُ على اكما   لم كات٠برة ت٘اـ الوظيفةاختيار ذكم الع
عمالو عند تسليم العمل كأثناءه يوجو   عمر بن ات٠طاب كاف  التزامهم بها، لذا

صرؼ ماديان ب همإضافة إلى تشجيع، رشدىم كينصحهم موازنان توجيهو بتُ كعد ككعيدكي
القادة  خصٌ فيهم تشجيعان ت٢م على العمل ك ما يك يصرؼ  الأرزاؽ ت٢م فقد كاف

                                                
 .ُٕٔ(، صُ، ط، )الرياض: دار اللواءفلسفة الفكر الإداري والتنظيمي، ىػَُُْمر ملوح، نظر: ات١طتَم، ثاا .ِٖٓ
 .ُُٗص (،ْط ات١دينة:مكتبة ات١لك فهد،)الإدارة في الإسلام ، ىػُُْٖياف، عبد الرتٛن إبراىيم، . انظر: الضحِٖٔ
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بل كاف  تَة بأرزاؽ تفوؽ ما لعامة العماؿكالرؤكساء منهم من ذكم ات١سؤكليات الكب
 حدثأي  ألم :فقاؿالسعدم  بن الله عبد أؿ فقد س ،ت٬برىم بعضهم على أخذ ركاتبهم

 :عمر فقاؿ ،بلى اؿ:فق ،كرىتها العمالة أعطيت فإذا أعمالا الناس أعماؿ من تلي أنك
 صدقة عمالتي تكوف أف كأريد تٓتَ كأنا كأعبدان  أفراسان  لي إف اؿ:ق ؟ذلك إلى تريد فما

يقوؿ:   النبي اففك أردت الذم أردت كنت فإلٍ تفعل لا :عمر قاؿ ،ات١سلمتُ على
 سائل ولا مشرف غير وأنت المال ىذا من جاءك فما بو وتصدق فتمولو خذه

ث الثقة بُ نفوس العماؿ من خلاؿ الإشادة كات١ديح بُ بعإضافة إلى ذلك ، ِٕٖفخذه
رد بعضهم إلى أعمات٢م بعد معاقبتهم أك بياف سبب الإقالة بُ حاؿ إقالة الصواب ك 

الطرؽ التي يتشجع بها العماؿ كيتحفز لأداء العمل  بعضهم أماـ الناس كغتَىا من
 فيها يقدـ كاف   إضافة إلى ات١راسلات التييفة بكل نشاط كإصرار على النجاح، كالوظ

التوصيات كالتعليمات كات١لاحظات للعماؿ كالولاة كقادة اتٞند كيتابع أعمات٢م كيبدم 
كيشعرىم بالتأييد من القيادة رأيو فيما استجد من الأمور كالأحداث تٔا ت٭فز العماؿ 

 كالتواصل معها تأكيدان على صحة جرياف الأعماؿ.
 الرقابة

ة على إف بُ كل عمل أك نشاط ىناؾ أخطاء كىفوات تقع على يد العاملتُ بُ ات١نظم
كىذه الأخطاء تٗتلف بُ مستويات تأثتَىا على ستَ العمل  اختلاؼ مستوياتهم الوظيفية

كغالبا ما تكوف ىذه الأخطاء خفية كغتَ  ول الذم حدثت فيوازه تبعا للمستكسرعة إت٧
ظاىرة أك تكوف ظاىرة كلكن ليس بشكل ملفت للانتباه كبُ كلا اتٟالتُ فإنها مهما  

مضاره منها تراكم  لتأخر اكتشافهاإف  كانت صغتَة أك غتَ ظاىرة سوؼ تظهر غتَ
نا تظهر من ىيل آثارىا، عوبة معاتٞتها أك تقلكص على العمل الأخطاء كزيادة تأثتَىا
كسيلة القيادة بُ التعرؼ على مدل كفاءة الإدارة بُ إت٧از أىدافها أت٫ية الرقابة التي تعتٍ 

                                                
)الرياض: دار السلاـ  البخاريصحيح ـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ِٕٖ

  .ُِّّ، صُّٕٔ(، كتاب الأحكاـ، باب رزؽ اتٟكاـ كالعاملتُ عليها، رقم اتٟديثِللنشر كالتوزيع، ط
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كالتعريف يظهر ، ِٖٖكمقدار النفقات كالمجهودات التي بذلت لتحقيق الأىداؼ ات١رسومة
أنها عملية تقييم للأىداؼ كمدل توافقها مع كلفة إت٧ازىا، أم عملية  على إنها الرقابة

تتم بُ نهاية العملية الإدارية من خلاؿ تقييم أداء العاملتُ، كعلى الرغم من صحة ىذا 
ات١فهوـ إلا إف ىذا النوع من الرقابة لا يتدخل بعمل الإدارة خلاؿ فتًة الإت٧از كلكن 
يقوـ بالتقييم بُ نهاية الفتًة، لتَفع بعد ذلك التوصيات كالنصائح بالاستمرار على ىذا 

ىو الرقابة  لكن مفهوـ الرقابة الذم نرمي لبيانولنهج أك تصحيحو أك حتى استبدالو، ا
 ت٫ا التنبؤ كات١تابعة.  التي يقوـ عملها على صيغتتُ

التهيؤ ت١واجهتها كاتٟيلولة بل حدكثها كات١بادرة ك كالتنبؤ ىو القدرة على توقع الأخطاء ق
لرقابة التي تٖدث قبل كىي اة أك ات١سبقة الوقائي دكف كقوعها، كيسمى ىذا النوع بالرقابة

، كما ِٖٗات١رغوبة النتائج تٖقق سوؼ الأنشطة أف من التأكد مهمةأك ىي  أداء العمل
إنها  من سياؽ التعريف إف الرقابة ىي تقييم أداء العاملتُ ات١ستقبلي، كلا يعتٍ ىذا يظهر

ى درجة ات١دير العلمية عل كلكن ىذه القدرة تكوف مبنية الرجم بالغيب أك خوارؽ العادة
ملكاتو، فنجاح ىذا النوع من الرقابة يعتمد ك قدراتو و السابقة ك تٕاربكخبراتو ات١كتسبة ك 

على دقة ات١عايتَ التي يعتمد عليها ات١دير بُ تقييم أداء العاملتُ للأنشطة قبل أدائها، كلا 
ات١نظمة  توجد صعوبة بُ ىذا النوع من التقييم حيث أف ملفات العاملتُ كقدرات

 كتارتٮها يساعد بُ أعطاء صورة عن مستقبلها كمستقبل نشاطها كلو بصورة تقريبية.
اتٞهد الإت٬ابي كتسمى الرقابة ات١ستمرة، كىي  هي الرقابة التي تتم أثناء العملأما ات١تابعة ف

كتيستَ سبل إت٧ازىا بأعلى درجة  لى حسن متابعة الأعماؿ كالنشاطاتالبنٌاء القائم ع
، فهذا النوع من الرقابة يتابع فيو ات١دير عمل ات١نظمة َِٗمن الكفاءة كالفعالية ت٦كنة

ملتُ كتصيٌد أخطائهم كأفرادىا خلاؿ فتًة إت٧از الأعماؿ، كلا يعتٍ أنو التًبص بالعا
إضافة كمعاتٞتها من أجل عدـ الوقوع فيها لاحقان،  كمتابعتها دكف فائدة بل تشخيصها

                                                
 .ُُِص ،(ُ، ط)الرياض: دار اللواء فلسفة الفكر الإداري والتنظيمي، ىػَُُْنظر: ات١طتَم، ثامر ملوح، . اِٖٖ
 .ِٖ(، صُطالعليا،  الدراسات تطوير مركز)القاىرة:  ط والرقابةالتخطيـ، ََِٕ، انظر: كامل علي متولي. ِٖٗ
 .ُِِص ،(ُ، طياض: دار اللواء)الر  فلسفة الفكر الإداري والتنظيمي، ىػَُُْنظر: ات١طتَم، ثامر ملوح، . اَِٗ
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 التأكد م عليها من أجل استمرارىا كزيادتها، فهي عمليةدعم ت٧احاتهم كتشجيعهإلى 
أداء قيٌم تي  ، أما الرقابة التيُِٗات٠طة بَ ت٢ا ت٤دد ىو ت١ا كفنقا تتم الأشياء أف من

لتقرير الذم الأختَة لعمل ات١دير قبل كتابتو اهي ات١رحلة العاملتُ من خلاؿ النتائج، ف
 دل توافقها مع ات٠طة ات١وضوعة، فهييذكر فيو خلاصة عملو كالنتائج التي تٖققت كم

، كىي عملية دقيقة يتم ِِٗمقارنة مستويات الأداء كفقان للمعايتَ المحددة بالنتائج عملية
 كالنتائج التي تٖققت. الأداءقياس ول أداء العاملتُ كفقان ت١عايتَ مقارنة مستفيها 
رؽ لو، فقد تنجز ت٫ا مستول الإت٧از كالوقت ات١ستغ فمعيارابط بعملية التقييم كيرت

الأىداؼ بُ الوقت ات١قرر لكن تٔستول ضعيف لا يتوافق مع ات١قاييس ات١وضوعة أك 
ات١توقعة، أك أف مستول إت٧از الأىداؼ عالي كرفيع كلكن ليس بُ الوقت ات١خطط لو أك 

 أك المحافظة على ان إما بقلة اتٞودة لتقليل الكلفات١توقع، كبُ كلا اتٟالتُ يتأثر الناتج سلب
 اتٞودة مع ارتفاع مستول الكلفة. 

ت٦ا تقدـ يتبتُ لنا أت٫ية الرقابة كدخوت٢ا بُ صلب عمل ات١نظمة كبُ كافة ات١ستويات كبُ 
من إنتاج كتسويق كت٘ويل كشؤكف عاملتُ  الإنتاج أك مراحل تٖقيق الأىداؼ تٚيع مراحل

بُ باقي لذم يبذلو كغتَىا، فهي الوظيفة التي تتطلب من ات١دير جهدان مضاعفان للجهد ا
ن الوظائف التي ترتبط لأف عمل ات١نظمة عبارة عن سلسلة م الوظائف الإدارية الأخرل

كأم خلل بُ أحد ىذه الوظائف أك تقصتَ سوؼ ينجم عنو تعطيل أك  بعضها ببعض
، لذلك كاف لزامان على ات١دير أف تكوف ه السلسلة أك الأضرار بوتأختَ العمل بُ ىذ

ليضمن عدـ حدكث مثل ىذه الأضرار ائف كمستويات العمل كظرقابتو بُ تٚيع 
 .طة ات١وضوعةحسب ات٠التثبت من تٖقق النتائج ك 

 على نوعتُ: للدكلة الإسلامية  عمر بن ات٠طاب كقد كانت الرقابة بُ إدارة
   فقد كاف الرقابة على نفسوالرقابة الذاتية: كقد كانت ىذه الرقابة على صورتتُ ىي 

حائطان  دخل حتى ذات يوـ مع أنس بن مالك   خرجقد ف بة لنفسوكثتَ المحاس
                                                

 .ِٖ(، صُطالعليا،  الدراسات تطوير مركز)القاىرة:  التخطيط والرقابةـ، ََِٕ، انظر: كامل علي متولي .ُِٗ
 .ُٖٓ)حلب: مديرية الكتب كات١طبوعات اتٞامعية، د.ط.(، ص وظائف الإدارة، ُِٖٗ. انظر: زكي حنوش، ِِٗ
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 أك الله لتتىقتُ   كالله ات١ؤمنتُ بخو بخو  أمتَ ات٠طاب بن عمر: يقوؿ فسمعو أنس 
لىييعذبن كى 

بيتو بُ  كثتَ المحاسبة لكل فرد من أىل  كاف  فقد الرقابة على أىل بيتوك ، ِّٗ
 بخو  يقوؿ فجعل الله عبدلابنو  ل إبلان تٝانان السوؽ فرأ ، فقد دخل نشاطأم عمل أك 

 بُ باقيو كاجعل مالك رأس على غدأ الله عبد يا فناداه كقاؿ لو:ات١ؤمنتُ  أمتَ ابن بخو 
 يستحقها كونو ابن أمتَ ات١ؤمنتُ و قد حصل على فائدة لالظنو إن ،ِْٗات١سلمتُ ماؿ بيت
عامة نفس الوقت كبُ  نفسو سبت٭اأىل بيتو ت٘امان كما  ت٤اسبةية تٖتم عليو سؤكلفات١

ات١سلمتُ، فلا فضل لنفسو أك أىل بيتو على عامة ات١سلمتُ كما لا فضل لأم فرد من 
 .همبين يراقب رعيتو كيعدؿ كبذلك كاف  لى أخر إلاٌ تٔا فضلٌو الله عليورعيتو ع

بن  عمر الرقابة التي كاف يقوـ بها ىيك  على صورتتُ كىذه الرقابة :الرقابة على الرعية
الأسواؽ كبيده  بُ كاف ت٬وؿخارجها، فقد  على رعيتو بُ ات١دينة ك  بنفسو ات٠طاب 

ت٣زرة الزبتَ بن  كاف يأبٌمنكران منعو ك الدًرِّة فإف رأل من ت٭تاج التأديب أدبو كإف رأل 
كلم يكن بات١دينة ت٣زرة غتَىا فإذا رأل رجلان اشتًل تٟمان يومتُ متتابعتُ ضربو  العواـ

كاف يساعد   ىذا بالإضافة إلى إنو ،ِٓٗاؿ: ألا طويت بطنك تٞارؾ كابن عمكبالدرة كق
 كموازينهم كصلاحيتها كيوجو الباعة كينصحهم كيراقب بضاعتهم المحتاج كيعتُ الضعيف

 عن فسألو زبيب فيهما غرارتاف يديو كبتُ ات١صلى بسوؽ تْاطب  مر   كقد، كدقتها
ينً  لو فسع ر سعرت٫ا  الطائف من ميقبلة بعًتَ حيدًثٍتي  قد : عمر لو ؿفقا درىم لكل ميد 

 البيت زبيبك دخلتي  أف كإما السعر بُ رفعتى  أف فإما ؾى رً عٍ سً بً  تبركفعٍ يػى  كىم زبيبان  ملتٖى 
 إف لو: فقاؿ داره بُ حاطبان  أتى بٍ نفسو حاسب  عمر رجع فلما شئت كيف تبيعوف

 فحيث البلد ىللأ ات٠تَ بو تأرد شيء ىو إت٪ا قضاء كلا متٌ بعزمةو  ليس قلت الذم

                                                
، تٖقيق ت٤مد مصطفى الأعظمي )أبو ظبي: مؤسسة زايد بن الموطأـ، ََِْىػ/ُِْٓ. انظر: مالك بن أنس، ِّٗ

 .ُّْْ، صٓج، ّّٖٔقم اتٟديث(، كتاب اتٞامع، باب ما جاء بُ التقى، ر ُ، طماؿ ات٠تَيةسلطاف آؿ نهياف للأع
، تٖقيق ت٤مد عبد القادر السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْ. انظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، ِْٗ

 .ِّْ، صٔ، جُُُُٖ(، كتاب إحياء ات١وات، باب ما جاء بُ اتٟمى، رقم اتٟديثّ)بتَكت: دار الكتب العلمية، ط
 .ّٕص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓأبو الفرج، م، تٚاؿ الدين انظر: ابن اتٞوز . ِٓٗ
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 من ات١عركؼ الوجو على سلعهم يبيعوف الناس كاف فإذا، ِٔٗفبع شئت ككيف فىبًعٍ  شًئتى 
هم فإلزام الله إلى فهذا ات٠لق لكثرة كإما شيءال لقلة إما السعر ارتفع كقد منهم ظلم غتَ

: فقاؿ بُ التسعتَ  سأؿ الناس النبي  ، كقدِٕٗحق بغتَ إكراه بعينها بقيمة البيع
 وليس الله ألقى أن لأرجو وإني الرزاق الباسط القابض المسعر ىو تعالى الله إن)

بُ  عمر بن ات٠طاب  رجعلذلك ، ِٖٗ(مال ولا دم في بمظلمة يطالبني منكم أحد
أمره تٟاطب برفع سعر الزبيب كلم يكرىو على البيع بسعر معتُ، كإت٪ا كاف أمره رغبة منو 

 .خدمة للمصلحة العامةضرار بالسوؽ بُ عدـ الإ
إلا  إف أمره برفع السعر فيو رؤية  عن موقفو تٕاه حاطب كعلى الرغم من تراجعو 

رخيص كىذا سوؼ يضر  حيث أف السعر الذم كاف يبيع بو حاطب  تٯكن تٖليلها
سبب من خلاؿ عدـ تشجيع التجار الوافدين من خارج ات١دينة للقدكـ إليها ب بالسوؽ

كبالتالي عدـ توفر بعض البضائع التي ت٭تاجها السوؽ  ار بُ سوقهاتدلٍ مستول الأسع
بالتجارة ات٠ارجية كىي التجارة صان التي تفد من ات٠ارج، كىذا بدكره سوؼ يضر خصو 

 .خارج الدكلة كبتُ تٕار من داخلهاالتي تتم بتُ تٕار من 
بُ أراضيها حيث إف الدكؿ بُ حاجة مستمرة إلى من يأبٌ ت٢ا بالسلع التي لا تتوفر 

كعملية إدخاؿ السلع من خارج حدكد الدكلة إلى داخلها تسمى بالاستتَاد كأم تأخر 
بُ كصوؿ ىذه البضائع أك منعها سيؤدم إلى ارتفاع أسعارىا كبالتالي إلى ارتفاع أسعار 
السلع الأخرل بالشكل الذم سيضر بات١ستهلكتُ، كبُ نفس الوقت ىناؾ بعض السلع 

السوؽ مع حاجة بلاد أخرل ت٢ا، ت٦ا يدفع تٕار البلد إلى بيع ىذه التي تفيض عن حاجة 
السلع خارج حدكد الدكلة كتسمى ىذه العملية بالتصدير كعدـ خركج السلع أك دخوت٢ا 

                                                
، تٖقيق ت٤مد عبد القادر السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْ. انظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، ِٔٗ

 .ْٖ، صٔج، ُُُْٔ(، كتاب البيوع، باب التسعتَ، رقم اتٟديثّعطا )بتَكت: دار الكتب العلمية، ط
 .ِِص، )بتَكت: دار الكتب العلمية، د.ط.( الحسبة في الإسلام. انظر: ابن تيمية، أتٛد بن عبد اتٟليم، د.ت.، ِٕٗ
)د.ـ.: دار الفكر، د.ط.(، أكؿ   سنن أبي داود. انظر: أبو داكد، سليماف بن الأشعث السجستالٍ الأزدم، د.ت.، ِٖٗ

 .ِّٗ، صِ، جُّْٓكتاب الإجارة، باب بُ التسعتَ، رقم اتٟديث
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لذلك للبلد يىضر بالنظاـ الاقتصادم للسوؽ كقد تدكـ أثار ىذا الضرر إلى كقت طويل، 
سواؽ الداخلية أك خركجها إلى الأسواؽ فإف تأمتُ كصوؿ ىذه السلع من ات٠ارج إلى الأ

د ت٧اح التجارة ات٠ارجية على سهوؿ كيعتم رجية من ضركريات العمل الاقتصادم،ات٠ا
توفتَ كتٖستُ الطرؽ ات، كذلك بدخوؿ السلع أك خركجها من الدكلة بانتظاـ كدكف عقب

سة معينة بُ فرض ات١ؤدية من كإلى الدكلة كتوفتَ كسائل الراحة للتجار كالباعة كإتباع سيا
تعريفة على السلع الوافدة من خارج حدكد الدكلة أك ات٠ارجة منها، لذلك كاف عمر بن 

كرة بُ سوقنا لا لا حً  يشجع التجارة ات٠ارجية بتوفتَ مستلزماتها فيقوؿ: ات٠طاب 
عمد رجاؿ بأيديهم فضوؿ من أذىاب إلى رزؽ من رزؽ الله نزؿ بساحتنا فيحتكركنو يى 

عمر  أتٯا جالب جلب على عمود كبده بُ الشتاء كالصيف فذلك ضيفي  علينا كلكن
 .ِٗٗفليبع كيف شاء الله كليمسك كيف شاء الله

ينة يتفقد أحواؿ بل شملت شوارع ات١د على السوؽ كلم تقتصر رقابة عمر بن ات٠طاب 
يبكوف من  صبياف معها امرأةفوجد  ليلة خرج فقد بل حتى من يسكن بالعراء الناس 
شحم  كجراب دقيق من عدلان  فأخرج الدقيق دار إلى يهركؿ فرجع  اتٞوعشدة 

 .ََّكانصرؼ بنفقة ت٢مى أكص بٍفطبخ ت٢م فأكلوا حتى شبعوا كناموا  فحملو إليهم
 كاف  فقدكيراقب أدائهم،  لولاة بُ الأمصاريفقد أحواؿ ا  عمر بن ات٠طابكقد كاف 

 الولاة ككبار يتفقد أحواؿ  السرية يقوـ بعملية تفتيش دقيقة كعلى درجة عالية من
رداء فتش دكر كلاتو منهم أبو الد الشاـ باتٞابية فعندما قدـ  موظفي كعماؿ الدكلة

أما ، َُّغتَىمأبو موسى الأشعرم كعمرك بن العاص ك كأبو عبيدة كخالد بن الوليد 
 بتوكيلو منو  يقوـ بها ات١راقبتُ كاف  الرقابة التيالصورة الثانية للرقابة على الرعية فهي 

                                                
، تٖقيق ت٤مد مصطفى الأعظمي )أبو ظبي: مؤسسة زايد بن الموطأـ، ََِْىػ/ُِْٓ. انظر: مالك بن أنس، ِٗٗ

 .ِْٗ، صْج، ِّٖٗكتاب البيوع، باب اتٟكرة كالتًبص، رقم اتٟديث (،  ُ، طت٠تَيةسلطاف آؿ نهياف للأعماؿ ا
الدكتور  تٖقيقالبداية والنهاية، ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖ. انظر: ابن كثتَ، عماد الدين أبي الفداء إتٝاعيل الدمشقي، ََّ

 .ُٕٖ، صَُج(، ُعبدالله التًكي )القاىرة: ىجر للطباعة، ط
 .ّّٖ، صّج ،(ِالفكر، ط )قم: دار المنورة المدينة تاريخ ىػ، َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن انظر:. َُّ
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كالولاة الذين  للعماؿ  بنفسو الرقابة ازدادت صعوبة لة الإسلاميةنظران لاتساع الدك ف
لذا   وتلااشغلكثرة إن تًامية الأطراؼكات١دف الإسلامية التي أصبحت م زاد عددىم

قاؿ فقد ، بنفسو القياـ بها رغبتو بُ رغم بالرقابةغتَه  ل اقتضى ىذا الوضع أف يوكٌ 
 :تػيقٍطىع حوائج للناس أف أعلم فإلٍ حوٍلان  الرعية بُ لأستَفٌ  الله شاء إف عشت ئنل 

 .َِّىذا اتٟوؿ لنعم كالله إلي يرفعونها فلا عمات٢م كإما إلي يصلوف فلا ىم إمٌا دكلٍ
 ملخص الفصل الرابع

ككلايتو للمسلمتُ دكران كبتَان كحاتٝان بُ عملية  لقد كاف لإدارة عمر بن ات٠طاب 
ق مقاصد الشريعة الإسلامية تْفظ الدين من التحريف كنصرتو كنشره بكل الوسائل تٖقي

ات١تاحة كحفظ النفس بالإنفاؽ عليها كتٛايتها كتثقيفها كالمحافظة على كرامتها كحفظ 
تشجيع عليو بصورة شرعية الكحفظ النسل ب ت٦ا يعطلو أك يفسده كات١سكِّرات العقل

  .كاستثماره وكالعدالة بُ توزيع أك الضياع تو من التلفكحفظ ات١اؿ تْماي كت٤اربة الزنا
بُ صنع النموذج القدكة من  ان تَ كبان  دكر كاف لو مبادئ إدارية    عمر بن ات٠طاب تبتٌٍ 

كم قائم على بتوازف كمركنة فكاف نظاـ اتٟالأسس الشرعية كالإدارة العلمية  خلاؿ اتباعو
عاملتُ خدمةن للدكلة، بعث الثقة بُ نفوس القرار ك ات١شاركة باتٗاذ ال مع بُ الإدارة ركزيةات١
سطوة ب لعاملتُ تٔا يشعرىملصيقة لالات١تابعة ك  مع الرقابة الشديدة بُ الإدارة اللامركزيةك 

 استغلاؿ.بُ حكم أك يستغل منصبو أم  تسوؿ نفس أحدىم أف يظلمفلا الدكلة 
وسة الأثر بُ إدراة عمر بن إف الوظائف الإدارية تٔفهومها اتٟديث كاضحة ات١مارسة كملم

فقد أخذ التخطيط كالتنظيم كالتوجيو كالرقابة جانبان كبتَان من الاىتماـ  ات٠طاب 
 .داريةتو الإجرائاتطبيق بُ تٚيع إكالإعداد كال

من خلاؿ إدارتو للدكلة الإسلامية  إف النموذج الإدارم الذم قدمو عمر بن ات٠طاب 
بشكل عملي ت١ا ىو معركؼ  دكر القدكةمن خلاؿ تقدتٯو لتٚع بتُ ات١ثالية كالواقعية قد 
 .زـ كالوفاء كعلو ات٢مة كغتَىاأساس أنو نظريات بُ أمور مثل الأمانة كاتٟ على

                                                
 .ُِٖ، صّج ،(ِالفكر، ط )قم: دار المنورة ةالمدين تاريخ ىػ، َُُْ البصرم، عمر زيد أبو شبو، ابن انظر:. َِّ
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 الخامسالفصل 
 اجتهادات عمر بن الخطاب 

 تمهيد
باعتباره أمتَان للمؤمنتُ كخليفة  إف الاجتهادات التي اجتهد بها عمر بن ات٠طاب 

باحث سابقة أما بُ كقد بينت ما تعنيو الاجتهادات بُ م ،ي ت٣اؿ البحثللمسلمتُ ى
 .اجتهادات عمر بن ات٠طاب  أمفسأبتُ ما ت٘ثلو الاجتهادات  ىذا الفصل

كلكن ىناؾ بعض التساؤلات التي تيطرح كالتي تبتُ الإجابة عليها ما ت٘ثلو اجتهادات 
أم تكوين معايتَ لاعتبار أعمالو اجتهادات أـ لا منها ىل كل ما  عمر بن ات٠طاب 

يعد  بكر الصديق  كلم يفعلو أبو ت٦ا لم يفعلو النبي  اب قاـ بو عمر بن ات٠ط
على عمر بن  أك ت٣لس الشورل التي تقتًح ؟ ىل تعد مقتًحات الصحابة اجتهادان 

 عمر بن ات٠طاب  بُ خلافة اجتهادان؟ ىل ينسب اجتهاد الصحابة  ات٠طاب 
بُ النازلة اجتهادان حتى مع ؟ ىل ييعد الفهم اتٞديد للنصوص اجتهادان؟ ىل ييعد الرأم إليو

 .كجود النصوص مع عدـ العلم بها؟
كالتي تٗص إنشائو ت١راكز   اجتهادات عمر بن ات٠طاب سأكرد بعضكبُ ىذا الفصل 

الكبتَة التي كمقرات لأغراض كأىداؼ اقتضت اتٟاجة إليها إلى إنشائها نظران للمتغتَات 
، تتناسب كحجم التغتَ اتٟاصل فيهاحصلت بُ الدكلة كالتي أظهرت حاجتها إلى مرافق 

أسباب إنشاء ىذه ات١رافق كالدكافع التي دفعت لإنشائها ككذلك  كسأناقش بُ ىذا الفصل
 الفوائد التي جنتها الدكلة من إنشائها كعلاقة ىذه كتلك تٔقاصد الشريعة الإسلامية.

يدة كبُ ىذا الفصل كذلك سأعرض الوظائف التي اقتضى كجود مرافق الدكلة اتٞد
كجودىا استكمالان لدكرىا بُ تٖقيق مقاصد الشريعة الإسلامية، فإف ىذه ات١رافق قد 

 أنشأت ت٢ذه الغاية كأم عمل يساعد بُ ت٧احها أك تطورىا يؤدم إلى تٖقيق ىذه الغاية.
تٖتاج إلى من ت٭رسها أك يراقبها كىذا ما  إف ات١راكز التي أنشائها عمر بن ات٠طاب 

دقيق كمراقب اتٟمى كغتَىا من الوظائف التي انشأت للمسات٫ة بُ يعملو خازف دار ال
 تٖقيق مقاصد الشريعة الإسلامية.
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 الأولالمبحث 
 في إدارتو المؤسسات التي أحدثها عمر بن الخطاب 

ات١كاف ات١خصص  ليس كخلافة أبي بكر الصديق  كاف ات١سجد بُ زمن النبي 
 فهو ات١كاف الذم يعقد فيو ت٣لس اتٟرب بل كاف لو أغراض كثتَة لأداء الصلاة فقط

المجرمتُ كييعلٌم فيو الصبية القرآف كمأكل فيو الغنائم كيسجن فيو الأسرل ك كتوزع  كالقضاء
 د الذم كاف ات١سلموفات١كاف الوحي فهو لصدقات كغتَىا،ات١نقطع كعابر السبيل كت٥زف ا

 .ن ات٠طاب من خلافة عمر ب ىذا اتٟاؿ جزءن ، كاستمر الدكلة فيو يديركف
كازدياد تعداد السكاف نتيجة إقباؿ  دكلة كرقعة جغرافية لكثرة الفتوحكلكن بعد توسع ال

 غتَ ات١سلمتُلدكلة من الذين ىم تٖت كصاية ا إضافة إلىالناس للدخوؿ بُ الإسلاـ 
ف ات١دينة ات١نورة زاد عددىم ازداد عدد اتٞند كازدادت الصدقات كالغنائم كحتى سكا

سكاف ات١دينة من أىلها كاف ىناؾ السكاف الوافدين إليها، إما طلبا للجهاد  إضافة إلىف
أك طلب  ،ات١دينة ات١نورة منطلق المجاىدينكانضمامان لصفوؼ جند ات١سلمتُ فقد كانت 

كالفقهاء كحفاظ القرآف الكرلَ كالسنة النبوية، ت٦ا  للعلم ففي ات١دينة جلٌ الصحابة 
فضلا عن أف  عتو يضيق بات١صلتُ بُ كقت الصلاةتوسجعل ات١سجد النبوم حتى بعد 

الأماكن التي ت٦ا دفع إلى إنشاء بعض  تٗزف فيو ات١واد الغذائية أك الصدقات أك غتَىا،
 تتخصص بُ إدارة شؤكف الدكلة ات١ختلفة.

كتعد ىذه ات١راكز كات١ؤسسات مؤشران على تطور البلاد كتقدمها فظهورىا كانتشارىا يدؿ 
ة على تنوع ات١واىب كلة على التخصص بُ الأعماؿ كتقسيمها مع المحافظعلى قدرة الد
إعطاء فرصة لإدبداع بُ جانب معتُ قد تكوف ك   مؤسسة كاحدةعها بُكإمكانية تٕمي

تبديدان لأمواؿ  الإنفاؽ على تأسيسها ، كلا يعتٍاىرةن كمتمكنةن منو أكثر من غتَهات١نشأة م
تتمكن الدكلة من حفظ الأمواؿ من خلاؿ كضع  نفق عليهايي  الذم قدرالالدكلة بل ب

الشخص ات١ناسب كات٠بتَ كالمحتًؼ بُ عمل يكوف فيو أقدر من غتَه كبُ مكاف أنسب 
من غتَه لأداء كاجبو، كسأكرد بُ ىذا ات١بحث بعضان من ات١ؤسسات التي أنشأىا عمر بن 

 نشاءىا.كمناقشة أسباب كأىداؼ إذلك  ك التي لم تكن قد أنشئت قبل ات٠طاب 
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 دار الدقيق
كانت الصدقات كالزكوات كالغنائم تتخذ أشكالان عديدة، منها ما يكوف على شكل 

، كمنها ما يكوف على شكلً من فؤكس أك سيوؼأمواؿ من ذىبو أك فضةو، أك أدكاتو 
، كمنها ما يكوف على شكل موادو غذائيةو حبوبو  مواشو إبلو أك أبقارو أك أغناوـ أك خيوؿو

، كغتَىا من الأصناؼ التي تٕبى كتٕمع من الأمصار، كبعدأك ت٘رو أ إف ضاؽ  ك زبيبو
زٌف فيو ىذه ات١واد إلى أجلأصبح من الضركرم كجود مكاف  ات١سجد تٔن فيو كتٔا فيو  تٗي

 ا من الضياع أك التلف.ان ت٢حفظ
 الدقيق فيها فجعل الدقيق بعضهم كقاؿ الرقيق دار كقد اتٗذ عمر بن ات٠طاب 

ينزؿ بعمر بن  كالضيف بو ات١نقطع بو يعتُ إليو تاجت٭ي  كما كالزبيب كالتمر كالسويق
ات٠طاب 

 ئية التي تٯكن خزنها لأمدو معتُ.كىي مكاف ت٠زف كحفظ ات١واد الغذا، َّّ
الناس على الدكلة الإسلامية كمركز ات٠لافة ككاف يفد إليها كانت ات١دينة ات١نورة عاصمة ك 

هم ت٣اىده بُ سبيل الله أك طالبه للعلم أك ت٤تاجه جاء اختلاؼ أحوات٢م كمطالبهم، فمن
تْاجتو أك مظلوـ جاء تٔظلمتو ككانوا ت٭تاجوف إلى ما يعينهم كيسد رمقهم من طعاوـ أك 
شراب بُ فتًة مكوثهم بُ ات١دينة، إضافة إلى رسل الولاة بُ الأمصار فقد كانت 

 الولاة كالعماؿ، كبتُ ات١راسلات مستمرة كبشكل دكرم بتُ عمر بن ات٠طاب 
كالذين   كف من البلداف كالقبائل المجاكرةبالإضافة إلى ضيوؼ أمتَ ات١ؤمنتُ الذين كانوا يفد

بصفتو إماـ الدكلة، فضلان عن أىل ات١دينة من  كاف يستضيفهم عمر بن ات٠طاب 
 الفقراء كات١ساكتُ الذين كانوا ت٭تاجوف إلى الزاد من كقتو لأخر.

يق تٖقيق ت١قاصد منها حفظ ات١اؿ ففيو تٖفظ ات١واد الغذائية التي كبُ إنشاء دار الدق
إلى حفظ الدين تْفظ تٝعتو بدكرىا تعيل المحتاجتُ ت٦ا ت٭فظ أركاحهم ككرامتهم، إضافة 

 كغتَ ات١سلمتُ من أمصار الدكلة الإسلامية كمن لوافدين إلى ات١دينة من ات١سلمتُأماـ ا
 باعتبار ات١دينة مركز ات٠لافة الإسلامية.  أمتَ ات١ؤمنتُكىم رسل ملوؾ الدكؿ المجاكرة إلى 

                                                
 .ِّٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، َّّ
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 الحِمى
 وأصل، ك َّْكأتٛى ات١كاف جعلو تًٛى لا يػيقٍرىبو تٛيان كتٛايةن تٛىىى الشيء ت٭ميكاتٟمى 

 حيث فإلى عاؿو  مكاف على كلبان  استعول ت٥صبان  منزلان  نزؿ إذا الرئيس أف العرب عند
 غتَىا كتٯنع ت٥صوصة مواش فتًعاه الكلأ يوف ليتوفر جانب كل من تٛاه صوتو انتهى

 .َّٓالصدقة بهائم رعيل الإماـ فيجعلها
أك بساتتُ  كتٗتلف نوعية ىذه الأرض حسب احتياج الدكلة ت٢ا، فمنها ما يكوف مراعي

، فحاجة الدكلة ت١ثل ىذه الأماكن رانهأأك  ة كبحتَاتمائي اتكمنها ما يكوف ت٣مع
فمن أصناؼ الصدقات كالغنائم كانت اتٟيوانات  ،ضت أف تٖمي جزءن من الأراضياقت

كىذه اتٟيوانات تٖتاج إلى مراعي لتحفظ فيها  كالأبقار كالإبل كات٠يوؿ مثل الأغناـ
فلا تٯكن حفظ ىذه اتٟيوانات أك  ن الضياع أك السرقة أك حتى ات١وتفتكوف بُ أماف م

مية أعدادىا كسهولة استثمارىا كتن ا بُ بيت ات١اؿ أك بُ دار الدقيق فضلان عنخزنه
مثل توزيعها كصدقات أك  تعدادىا ت١نافذ الإنفاؽ ات١تعددةاستٚعها كإحصاءىا ت١عرفة 

بُ استخدامها بُ اتٟرب خصوصان ات٠يوؿ كالإبل التي تستخدـ لنقل اتٞنود كمؤنهم كالكر 
 بعتَ ألف أربعتُ على الواحد العاـ بُ ت٭مل ، فقد كاف عمر بن ات٠طاب ات١عركة
الإبل  نت ىذهاكك بعتَ على العراؽ إلى الرجلتُ كت٭مل بعتَ على الشاـ إلى الرجل ت٭مل

الربذة ك  النقيع ت٠يل ات١سلمتُتٛى أرض  لذا فإنو  موسومة حبيس بُ سبيل الله
 .َّٔكالشرؼ لإبل الصدقة

كللحمى فوائد عديدة كبُ إنشائو تٖقيق ت١قاصد الشريعة منها حفظ ات١اؿ ففي اتٟمى 
الدكلة التي تكوف على شكل حيوانات من الضياع اك ات٢لاؾ كذلك حفظ تٖفظ أمواؿ 

 الدين من خلاؿ استخداـ ىذه اتٟيوانات بُ اتٞهاد كنشر الدين بُ أرجاء ات١عمورة.

                                                
 .ِّٓ(، صّ، ط)بتَكت: دار ات١عرفةالقاموس المحيط ، ىػُِْٗ، : الفتَكز أبادم، ت٣د الدين ت٤مد. انظرَّْ
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاريأتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.،  . انظر: ابن حجر، أبو الفضلَّٓ

 .ْْ، صٓ(، جُ)بتَكت: دار ات١عرفة، طكتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد العزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم  
 .َّٔ-َِّ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  ت٤مد. انظر: ابن سعد، َّٔ
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 حظيرة ضوال الإبل
فهي تسرح  صاحب ت٢اأك فقده صاحبو فلا  من اتٟيوانات ىو ما ضل طريقوالضاؿ 

شريعة أحكاـ ىذه يرعاىا، كقد بينت ال منراعي دكف داخل ات١دينة أك خارجها أك بُ ات١
 ؟الغنم ضالةن ع سألوي  النبي إلى أعرابي جاء، فقد اتٟيوانات كسبل التعامل معها

 ما) :فقاؿ  النبي كجو فتمعر ؟الإبل ضالة :قاؿ (،للذئب أو لأخيك أو لك) :قاؿ
 .َّٕ(ربها جدىاي حتى الشجر وتأكل الماء ترد وسقاؤىا، حذاؤىا معها ولها؟ لك

 مكانان تٟفظ الضواؿ من اتٟيوانات كلم يتخذ أبو بكر الصديق  كلم يتخذ النبي 
مكانان ت٢ا فقد كانت تسرح بُ ات١دينة دكف أف يعتًضها أحد، كاستمر ىذا اتٟاؿ بُ 

 .خلافة عمر بن ات٠طاب 
 بلالإ ككانت الضواؿ، أك الضالة تصلوا لا عمالو إلى  عمر بن ات٠طاب فقد كتب

فيأخذىا. فقد كاف يقوؿ  يعتًفها من يأبٌ حتى أحد ت٢ا يعرض ما ات١ياه كترد ت٫لان  تتناتج
 كقاؿ  ضاؿ، إلا الضواؿ يضم لا ضاؿ، كقد كانوا يركف أنها فهو ضالة أخذ من 

، كت١ا كثرت الفتوح ازداد عدد الإبل كازداد معها ما يضل منها كأصبحت َّٖالإبل
تٖفظ فيو صعبان إضافة إلى تكاثرىا دكف من يرعاىا، لذلك المحافظة عليها دكف مكاف 

 .َّٗالنقيع ت٠يل المجاىدين كالضواؿ تٛى 
كبُ إنشاء حظتَة ضواؿ الإبل تٖقيق ت١قاصد الشريعة بُ حفظ ات١اؿ شأنو بُ ذلك شأف 
دار الدقيق كأرض اتٟمى، إضافةن إلى حفظ الدين تْفظ أحكامو بُ ضواؿ الإبل كعدـ 

 بفساد نفوس أفراده بتعديهم على ضواؿ الإبل. إفساد المجتمع
   

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، َّٕ

 . َّٗ، صِِْٖ، باب ضالة الغنم، رقم اتٟديثِِْٕ(، كتاب بُ اللقطة، باب ضالة الإبل، رقم اتٟديثِ، طللنشر
(، كتاب ِ)بتَكت: ات١كتب الإسلامي، ط مصنف عبد الرزاقىػ، َُّْأبو بكر عبد الرزاؽ،  . انظر: الصنعالٍ،َّٖ

 .ُّّ، صَُ، جُُِٖٔ، ُُُٖٔ، رقم اتٟديثُِّ، صَُ، جَُٕٖٔاللقطة، رقم اتٟديث
، اعتتٌ بو كخرجٌ أحاديثو رائد بن صبرم بن أبي علفة )بتَكت: بيت المغنيـ، ََِْ. انظر: ات١قدسي، ابن قدامة، َّٗ

 .ُُّٕاب اللقطة، فصل لإدماـ أخذ الضالة على كجو اتٟفظ لصاحبها، ص، كتِالأفكار الدكلية، د.ط.(، ج
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 السجن
تجزكف السجن ىو ات١كاف الذم ت٭بس فيو فرد أك ت٣موعة أفراد  ت٤دد إلى أجل أك ت٭ي

بكر الصديق  كلا أبيسجنان  بتُّ بو الإماـ أك من تٮولو، كلم يتخذ النبي كلغرض معتُ يى 
 بُ خلافة عمر بن ، أما سجدبُ ات١ سى بً إذا لىزـً حبٍس فرد معتُ حي  كاف  حيث

اشتًل نافع بن عبد اتٟارث ، لذا حبسهمموجبات  كثر الناس ككثر معهم  ات٠طاب 
السجن لعمر بن  دارى  لتكوف من صفواف بن أمية داره بأربعمائة كقيل بأربعة ألاؼ درىم

ات٠طاب 
 .ُُّكفيو مرفق للمسلمتُ اؽسٌ ت٭بس فيها الفي ، ككاف َُّ

قاصد الشريعة بُ حفظ الدين كإقامة الشريعة كالعدالة بتُ كبُ إنشاء السجن تٖقيق ت١
 ات١سلمتُ كبُ حجز أىل الفسق كالشركر كدفع أذاىم عن ات١سلمتُ كحفظ نفوسهم. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
)بتَكت: دار الكتب  السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْ. انظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، َُّ

 .ٕٓ، صَُُُٖ(، كتاب البيوع، باب ما جاء بُ بيع دكر مكة ككرائها، رقم اتٟديث ّالعلمية، ط
 .َُٗتَكت: دار الكتب العلمية، د.ط.(، ص)ب الأحكام السلطانية، ىػُُِْعلى، ت٤مد الفراء، انظر: أبو ي. ُُّ
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 الثانيالمبحث 
 للدولة في إدارتو الوظائف التي أحدثها عمر بن الخطاب 

قياسان على ما كانت عليو  نظرا لاتساع الدكلة الإسلامية بُ عهد عمر بن ات٠طاب 
بسبب توسع الرقعة اتٞغرافية لدكلة  كخلافة أبي بكر الصديق  بُ عهد النبي 

نتيجة الفتوحات الإسلامية التي شرٌقت كغربٌت بُ عهد عمر بن  ثرة سكانهاالإسلاـ كك
بالإضافة إلى توسع نشاطات الدكلة كتنوعها على ت٥تلف أشكات٢ا الزراعية  ات٠طاب 

ت٦ا دعا دف كاختلفت أجناس الناس كأحوات٢م، ناعية كالتجارية، فكثرت الأسواؽ كات١كالص
أك بُ عهد أبي  إلى أف تكوف ىناؾ مهن ككظائف لم تكن قد كانت بُ عهد النبي 

 .بكر الصديق 
لتنظيم مؤسساتها كمعاملاتها كرغبةن بُ   قياـ ىذه الوظائف حاجة الدكلةدعت إلىكقد 

كإقامة العدؿ بتُ الرعية التي اختلفت حقوقها ككاجباتها نظران لاختلاؼ  عالازدىار كالتوس
أحوات٢ا من ذميتُ كت٤اربتُ كأحرار كموالي، كذلك اختلاؼ أحواؿ البلاد فمنها الأراضي 

 .ة صلحان أك عنوةن كغتَىاات١فتوح
كطريقتو بُ اختيار كلاتو كعمالو يرتقي ىذا الفقو  فقو لعمر بن ات٠طاب  كقد كاف

كلا ت٬يب عما تثتَه من تساؤلات سواه مهما   لغزان ت٤تَان لا يفسره إلا ىو  ليصبح
 ؟النبي  أصحاب من الأكابر تولي لا لك ماكانت صلتو بو أك قربو منو، فقد سئل 

 كمعاكية العاص ابن عمرك مثلالان رج يستعمل ، فقد كافبالعمل أدنسهم أف أكره: فقاؿ
 كطلحة كعلي عثماف مثل منهم أفضل ىو من كيدع بةشع بن كات١غتَة سفياف أبي بن

 عمر كلإشراؼ بو كالبصر العمل على أكلئك لقوة كنظرائهم عوؼ بن الرتٛن كعبد كالزبتَ
: من استعمل رجلا ت١ودة أك قرابة لا كقاؿ  ،ُِّلو كىيبتهم عليهم بن ات٠طاب 
فاجران كىو يعلم أنو  من استعمل  كقاؿ ك فقد خاف الله كرسولو كات١ؤمنتُيشغلو إلا ذل

بُ تعيتُ عماؿ الدكلة كموظفيها فلا دكر  ، كبهذا يتبتُ مبدأه ُّّفاجر فهو مثلو
                                                

 .ِّٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مدانظر: ابن سعد،  .ُِّ
 .ِٕص، (ِ، طدار الرائد)بتَكت: ، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓم، تٚاؿ الدين أبو الفرج، انظر: ابن اتٞوز . ُّّ
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لتعيتُ ىو امعيار من أمور الدكلة كات١سلمتُ شيئان ف للقربى بُ تقييم عامل أك كاؿو يلي
كلم  الأمانة كالكفاءة، كسأكرد بعض ات١هن كالوظائف التي أحدثها عمر بن ات٠طاب 

 ق ت٢ا كجود قبل خلافتو.يسب
  مراقب الولاة

التي أحدثها عمر  إف كظيفة مراقب الولاة ىي الوظيفة الأكثر أت٫ية بتُ الوظائف الأخرل
آثرت أف أبدأ كلامي بها لارتباطها بأعلى كظيفة بعد ات٠ليفة فإف  كلذل بن ات٠طاب 

ائهم كالتأكد من صحة تقييم عمل الولاة كمراقبة أد عن مراقب الولاة ىو الرجل ات١سؤكؿ
الشكاكم التي تصل ات٠ليفة ضدىم بالإضافة إلى تنفيذ قرارات ات٠ليفة بشأنهم مثل 

العملية ت٧اح  بُ ان كبتَ يخ أك غتَىا من العقوبات، كت٢ذه الوظيفة دكران  الإقالة أك التوب
 .ممقركف بنجاح عملية تقييم العاملتُ فيها كتقوتٯه فنجاحها منظمةبُ أية الإدارية 

ؼ الولاة ما عليهم الالتزاـ بو كبُ نفس عرٌ قانونان ليي  كقد كضع عمر بن ات٠طاب 
الوقت تقييم أدائهم على أساس ىذا الالتزاـ فمن تٮرؽ شيئان من ىذا القانوف تنزؿ بو 

 كلا برذكنان  تركبوا لا عليهم، أف شرط عمالو بعث إذا  فقد كاف العقوبة كائنان من كاف،
 من شيئا فعلتم فإف الناس، حوائج دكف أبوابكم تغلقوا كلا رقيقان  تلبسوا كلا نقيان  تأكلوا
    ُّْالعقوبة بكم حلت فقد ذلك

 بُ مراقبة الولاة الصحابي من ات١راقبتُ الذين كاف يعتمد عليهم عمر بن ات٠طاب ك 
إضافة إلى  البلاد بُ ات١عضلة الأمور لكشف معدان  كاف الذم ت٤مد بن مسلمة 

فقد أرسلو عمر  ة الشكاكم التي تصل للخليفة ضد الولاة أك العماؿ،صحالتحقق من 
 بأنو  كقاص أبي بن الشكول التي كصلتو ضد سعد عن الكشف بُ بن ات٠طاب 

، بابو عليو أحرؽمن صحة الشكول   فلما تٖقق بابان  عليو كجعل بالكوفة ان قصر  اتٗذ
 .ُّٓلوما فقاتٝو تٔصر عمرك إلى  عمر بن ات٠طاب أرسلوكما 

                                                
  .ِْ، صٔ(، جُ)بتَكت: دار الكتب العلمية، ط شعب الإيمانىػ، َُُْأتٛد بن اتٟستُ،  . انظر: البيهقي،ُّْ
، الإصابة في تمييز الصحابةـ، ُِٗٗىػ/ُُِْ. انظر: ابن حجر، أتٛد بن علي أبو الفضل العسقلالٍ الشافعي، ُّٓ

 .ّْ، صٔل، د.ط.(، باب ذكر من اتٝو ت٤مد، جتٖقيق علي ت٤مد البجاكم )بتَكت: دار اتٞي
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الرقيق  ولبسلمصر  كىو عامل أمتَ ات١ؤمنتُ علىعياض بن مغنم إلى  و بعثكما كقد 
ابو ى بفأتاه فوجد عل، اتٟاؿ التي تٕده عليها ى: ائتتٍ بو عل كقاؿ، اتٟاجب هذاكاتٗ

اؿ: ق فقاؿ: دعتٍ أطرح علي قبائي قاؿ: أجب أمتَ ات١ؤمنتُف عليو قميص رقيقك  حاجبان 
قاؿ: انزع  بن ات٠طاب  لما رآه عمرف ـ بو عليودً قى فػى  ىذهى حالك لإلا ع، لا

: البس ىذه ات١درعة كخذ ىذه فقاؿ كدعا تٔدرعة صوؼ كبريضة من غنم كعصا قميصك
؟ ق الفضل علينا كأحفظبك  العصا كارع ىذه الغنم كأشرب كاسق من مر   عٍتي اؿ: أتٝىً

 : كلًمى فقاؿ  ختَ من ىذاا عليو كيردد للموت فجعل يرددى كات١وت ختَ من ىذا، نعم
، قاؿ: نعم أترل يكوف عندؾ ختَ؟، لأنو كاف يرعى الغنم أبوؾ غنمان  يتكره ىذا كإت٪ا تٝي 

 .ُّٔفلم يكن لو عامل يشبهو ،ى عملوله عكردى  قاؿ: انزع
عمالو كليس القصد من ات١راقبة تتبع العورات  بهذه السياسة يسوس عمر بن ات٠طاب 

يه عن التوسع بُ العيش، كلكن كليس من نهي لبس الرقيق  أك أكل النقي من الطعاـ نهى
بسط تي  دنيا الطعاـ كاللباسمر الرعية، فمراقبة كلٌي الأمر لعمالو كاجب عليو فيما تولى من أ

فتحرفهم عن كاجباتهم أك شعورىم تْاؿ الضعفاء فيأخذىم الكبر  فيألفوف نعيمهالعمالو 
وف أبوابهم عن حوائج الناس، ظلمهم فيغلقر كثي فييحبط عملهم كيى  الرعيةيتسلطوف على ك 
، وكاجباتيعلو على  كألئلا يغلو بُ حكمو  تذكتَان لعاملو ما فعلو عمر بن ات٠طاب ف

فيها من التشريف فان عليو كليس تشريفان لو، كإف ما كليًعلمى إف كلايتو أمر ات١سلمتُ تكلي
 بُ الآخرة. كفوزه  امة بُ الدنيافهو من عند الله كر 

 الأشعرم  موسى الذم قىدًـ بشكول ضد أبي ت٤صن بن ضبةىو مراقب أخر  كىذا
 يتحقق من فأرسل إليو عمر بن ات٠طاب  لنفسو، الأساكرة أبناء من أربعتُ لاصطفئو

 اتٞند عنهم تٮدع أف كخشيت اصطفيتهم ات١ؤمنتُ أمتَ يا :فقاؿ صحة الشكول
 .ُّٕكالله فصادؽه  ضبة: فقاؿ كقسمت، تٌٜست بٍ فدائهم بُ كاجتهدت ففاديتهم

                                                
 .ُُٔ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، أبو يوسف، يعقوبانظر: القاضي . ُّٔ
، تٖقيق ت٤مد عبد القادر السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْ. انظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، ُّٕ

  .ِْٓ، صٔ، جُُِٖٓ(، رقم اتٟديثّلمية، طعطا )بتَكت: دار الكتب الع
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كتتحقق مقاصد الشريعة بُ ىذه الوظيفة من خلاؿ حفظ الدين كحفظ النفس كحفظ 
العقل كحفظ النسل كحفظ ات١اؿ تْفظ القائمتُ على أمر ات١سلمتُ لرعيتهم بتطبيق شرع 
الله فيهم كعدـ ظلمهم كمراقبة أحوات٢م كالمحافظة على ت٦تلكاتهم، كىذا ما يساعد مراقب 

 لولاة بُ تٖقيقو من خلاؿ مراقبة الولاة كتفقد أحوات٢م كتقييم أدائهم.  ا
 الحمى مراقب
 ليتوفر ات١وات ذلك من الإحياء من تٯنع ات١باح، خلاؼ كىو المحمي ات١كاف ىوك  اتٟمى

 بهائم برعي ت٥صوصة الإماـ فيجعلها، غتَىا كتٯنع ت٥صوصة مواش فتًعاه الكلأ فيو
ات١متلكات أم من عد أرض اتٟمى ملكان لبيت ماؿ ات١سلمتُ ، كبهذا تُّٖمثلان  الصدقة

ات١صلحة ات٠اصة  حتى العامة التي لا يسمح لأحد استخدامها إلٌا للمصلحة العامة، أك
، كعلى ىذا الأساس فإف أرض اتٟمى معرٌضة بشركط كضوابط يقررىا إماـ الدكلةلكن ك 

 لشركطا دكف استيفاء خرين لغتَ ات١صلحة العامة كرتٔإلى أف تستخدـ من قبل آ
 كت٭رسها. موافقة كلي الأمر، لذلك تٖتاج إلى من يراقبهادكف أك  الاستخداـ

يتعهد ىذه الأرض كيراقبها بنفسو إلى أف عتٌُ من يقوـ  كقد كاف عمر بن ات٠طاب 
، ككاف تٯرُّ عليو عمر يلي أرضان لعثماف ، كىو عثماف بن مضعوف الذم كافا العملبهذ

: أراؾ لا تبرح ىا فلما عرؼ إنو لا يتًؾ مكانو استعملو فقاؿ لو  بن ات٠طاب 
: فإلٍ أستعملك على ما ىهنا فمن رأيتو يعضد ىهنا؟ قاؿ ابن مضعوف: أجل، قاؿ 

 .ُّٗشجران أك تٮبط فخذ فأسو كحبلو، فقاؿ ابن مضعوف: آخذ رداءه، قاؿ: لا
 ،عمر آؿ موالي كىم افت٫د بُ ينتسبوف ىتٍ آؿكىناؾ عامل أخر يدعى ىنيان كىو من 

 :ؿو قيف ، كقد كاف يوصيو عمر بن ات٠طاب َِّبهم ات١وثوؽ النبهاء الفضلاء من كافك 

                                                
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، ُّٖ

 .ْْ، صٓ(، جُبن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، طالعزيز 
 .ٕٔص، (ِ، ط)بتَكت: دار الرائد، تاريخ عمر بن الخطاب ىػَُْٓرج، وزم، تٚاؿ الدين أبو الفانظر: ابن اتٞ. ُّٗ
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاري. انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، َِّ

 .ُٕٔ، صٔ(، جُت: دار ات١عرفة، طالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَك 
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 ،مستجابة ات١ظلوـ دعوة فإف ات١ظلوـ دعوة كاتق ،ات١سلمتُ عن جناحك اضمم ىتٍ يا
 تهلك إف فإنهما عفاف بن كنعم عوؼ بن عمكنً  كإيام ،الغنيمة كرب الصرتٯة رب كأدخل

 يأتتٍ ماشيتهما تهلك إف الغنيمة كرب الصرتٯة رب كإف ،كزرع ت٩ل إلى يرجعا ماشيتهما
 الذىب من علي أيسر كالكلأ فات١اء ،لك أبا لا أنا أفتاركهم ات١ؤمنتُ؟ أمتَ يا فيقوؿ ببنيو
 اتٞاىلية بُ عليها فقاتلوا لبلادىم إنها ظلمتهم قد ألٍ لتَكف إنهم الله كالَ ،ؽرً كالوى 

 الله سبيل بُ عليو أتٛل الذم ات١اؿ لولا بيده نفسي كالذم ،الإسلاـ بُ عليها كأسلموا
 .ُِّشبران  بلادىم من عليهم تٛيت ما

الصلاحيات ات١منوحة لو كات١بينة بُ تعليمات عمل ات١وظف بُ ىذه الوظيفة ك فهذه ىي 
 فُّ الك كمديره ات١باشر كىي باعتباره كلي  أمره الوصايا التي كصاه بها عمر بن ات٠طاب 

 الإبل من القليلة القطعة صاحبكالسماح ل م،الضعفاء كالرتٛة بهم كاتقاء دعوته ظلم عن
ع ا تسو إلٌا بُ حالة اكمنع أصحاب ات١واشي الكثتَة من الرعي في اتٟمىأك الغنم بدخوؿ 
 ت٢لكت نعوامي  لو نهملأ يفإف أصحاب ات١واشي القليلة أكلى منهم بالرع ات١رعى لذلك كإلاٌ 

 .ِِّخلتهم لسد ت٢م كالفضة الذىب بصرؼ تعويضهمالتالي كب مواشيهم
كىذه المجموعة من الوصايا تبتُ مدل بعد النظر كسعة التدبتَ لدل عمر بن ات٠طاب 

  من حيث مراعاة حقوؽ اتٞميع بدأ تْقً الله  بُ اقتطاع ىذا اتٞزء من الأرض
، عفاء من الرعيةمن بٍى  حقوؽ الضك  تياجو لوحلاو تٛىن لبيت ماؿ ات١سلمتُ كجعل

كحقوؽ ات١يسورين من الرعية لأت٫ية أموات٢م كدكرىا بُ ازدىار اتٟياة الاقتصادية كدعم 
النشاطات التجارية كغتَىا للدكلة، كحقوؽ بيت ماؿ ات١سلمتُ بُ المحافظة على السيولة 

تلفة، كصرؼ الأكلى فالأكلى منها بُ أكجو الإنفاؽ ات١خ نقدية فيو كبياف أكلويات الإنفاؽال
 كالتحذير ت٦ا يسمى بتبديد الأمواؿ العامة ببياف خطورتو لتجنب الوقوع فيو.

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ُِّ

 .َٔٓ، صَّٗٓ، رقم اتٟديثار اتٟرب(، كتاب اتٞهاد كالستَ، باب إذا أسلم قوـ بُ دِللنشر كالتوزيع، ط
، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاريتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.، . انظر: ابن حجر، أبو الفضل أِِّ

 .ُٕٔ، صٔ(، جُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
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كمقاصد الشريعة بُ ىذه الوظيفة ىي حفظ ات١اؿ تْماية ات١كاف الذم ترعى فيو مواشي 
 نفس تٔساعدة المحتاجتُ من ات١سلمتُ بُ رعي مواشيهم فلا يهلكوا. بيت ات١اؿ كحفظ ال

   اح الأراضيمسّ 
هم مهنك  لدكلة كإحصاء سكانها كطبقاتهمامسح لأراضي بعملية  يفة التي تقوـىي الوظ
بالإضافة إلى إحصاء  منو راج الذم ت٬ب عليهم دفعو للدكلةات٠ك  لهمدخك كحرفهم 

راعية أـ أراضي للرعي أك غتَ ذلك كالناتج أك الأراضي ات١نتجة سواء أكانت أراضي ز 
 لية جبي ات٠راج كتٚعو.بالشكل الذم يسهل عم الدخل ات١توقع منها

ات١تمثلة تّرد الإيرادات العامة  بُ كضع ات٠طة الاقتصادية للدكلة مساحة الأرض تساعدك 
كمشاريع تطوير  ت٣اؿ التجارة الداخلية كات٠ارجيةبُ  ، من استثماراتلوضع خطة الإنفاؽ

ة يأعطيات الرعك  نفقات اتٞيش كالشرطةن ككنفقات الأم كالصناعية شآت الزراعيةات١ن
  فإف عمر بن ات٠طاب  كحقوقها بُ ات١اؿ العاـ كغتَىا، كت٠طورة ىذه الوظيفة كأت٫يتها

 ، فقدت٢ا ات١وظف ات١ناسب لاختياركمعايتَه  اكاف لو نظرتو كرؤيتو بُ تعيتُ من يقوـ به
 العلوج عىلىى كيضع مواضعها الأرض يضع كعقل جزالة لىوي  رجل عن الصحابة  سأؿ

 بصران  لىوي  فإف ذلك أىل إًلىى  تبعثو: كقالوا حنيف بن عثماف عىلىى لىوي  وافاجتمع ت٭تملوف؟ ما
 .ِّّالسواد أرض مساحة فولاه عمر إليو كتٕربة، فأسرع كعقلان 

كلا تٗفى أت٫ية ىذه الوظيفة بُ حفظ ات١اؿ فإف الدقة كالشفافية بُ مسح الأراضي 
فإف الدكر الذم يقوـ كسكانها على الرغم من تشعب تفاصيلها من أصعب الأعماؿ لذا 
 بو ات١وظف بُ ىذه الوظيفة يعد دكران مهمان كلا تٯكن الاستغناء عنو.

 جابي الخراج
 كالتي كاف عمر بن ات٠طاب  راج من الوظائف ات١همة كاتٟساسةتعد كظيفة جباية ات٠

الإضافة ب ا ت٦ن يشهد ت٢م بالأمانة كالصلاحفقد كاف تٮتار عمات٢ يهتم بها بشكل خاص
 كأختَان ات١عرفة الواسعة بالبلاد التي ت٬بى منها ات٠راج. لفطنة كحسن التدبتَإلى ا

                                                
 .ِٔ(، صّلسلفية، ط)القاىرة: ات١طبعة ا الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖانظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . ِّّ
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راد جبي كبعض الرجاؿ من ات١دف ات١ من جهة فقد كاف يستعمل بعض الصحابة 
كىذا يسهل العمل كثتَان كيساعد بُ تٕنب بعض ات١شكلات  ات٠راج منها من جهة أخرل

ناس يكونوف أخبر من غتَىم بُ معرفة ىذه التي تواجو جابي ات٠راج، حيث إف ىؤلاء ال
الأراضي كإمكانياتها ات١ادية، بالإضافة إلى معرفة مالكيها معرفة كاسعة ككجود علاقات 

 بعض الأمور ات٠اصة بعملية اتٞبي.معهم كىذا لو دكره بُ تسوية 
ىل الكوفة يبعثوف إليو رجلا من أختَىم كأصلحهم لأ بن ات٠طاب  كتب عمر فقد

، فبعث إليو أىل الكوفة عثماف بن فرقد كبعث إليو أىل كإلى أىل الشاـل البصرة كإلى أى
،الشاـ معن بن يزيد كبعث إليو أىل البصرة اتٟجا  فاستعمل   ج بن علاط كلهم سيلىمًيُّوفى

 .ِّْكل كاحد منهم على خراج أرضو
ايا ىؤلاء العماؿ كاتٞباة تٯضوا بُ أعمات٢م دكف كص يدع  عمر بن ات٠طاب يكن كلم

يعطي تٞميع عمالو  أك توجيهات أك حتى تٖذير فضلان عن التقييم، حيث كاف 
ككلاتو الوصايا كالتوجيهات إضافة إلى الطرؽ النافعة لأداء الوظيفة ات١بنية أساسان على 

يعلى بن أمية على خراج  أما اتٞباية فلما بعث ، العلم بالشريعة الإسلامية كفقهو ت٢ا
أف أنظر كل أرض جلا أىلها عنها فما كاف من أرض بيضاء أرض ت٧راف كتب إليو 

تسقى سيحان أك تسقيها السماء، فما كاف فيها من ت٩يل أك شجر فادفعو إليهم يقوموف 
عليو كيسقونو فما أخرج الله من شيء فلعمر كللمسلمتُ منو الثلثاف كت٢م الثلث، كما  

كادفع إليهم ما كاف من أرض كاف يسقى بغرب فلهم الثلثاف كلعمر كات١سلمتُ الثلث، 
بيضاء يزرعونها فما يسقى سيحان أك تسقيو السماء فلهم الثلث كلعمر كات١سلمتُ الثلثاف، 

 .ِّٓكما كاف من أرض بيضاء تسقى بغرب فلهم الثلثاف كلعمر كات١سلمتُ الثلث
 لكشف عن أم خلل بُ عملية اتٞبايةكبعد مرحلة اتٞباية كتٚع ات٠راج تأبٌ مرحلة ا

ذير من كجود أية مظالم أك مبالغة بُ جبي ات٠راج أك انتهاؾ تٟقوؽ الرعية أك كالتح
بعد إف أرسلهما تٞبي  حنيف بن كعثماف اليماف بن حذيفة فقد سأؿ حرماتها، 

                                                
 .ُِِص(، ّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖ، انظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب. ِّْ
 .ِٖ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖانظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . ِّٓ
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 :قالا تطيق؟ لا ما الأرض تٛلتما قد تكونا أف أتٗافاف ؟فعلتما كيف خراج أرض السواد
 ما الأرض تٛلتما تكونا أف اانظر : قاؿ ،فضل كبتَ فيها ما ،مطيقة لو ىي أمران  تٛلناىا

لقد تركت فضلا كقاؿ عثماف لقد تركت  :فقاؿ حذيفةفأما  ،ِّٔلا: قالا :قاؿ ،تطيق لا
 .ِّٕالضعف كلو شئت لأخذتو

كت٢ذه الوظيفة ما للوظيفة التي سبقتها من الأت٫ية بل إنها تكمل عمل كظيفة ات١سٌاح 
ادىا للجبي أما جابي اتٞراج فيعتمد بُ عملية اتٞبي فعمل ات١سٌاح ىو جرد الأراضي كإعد

على ات١علومات التي ت٭صل عليها من ات١سٌاح كبالتالي فإف ت٢ذه الوظيفة الأت٫ية ذاتها بُ 
 تٖقيق مقاصد الشريعة. 

 خازن بيت المال
ماؿ ات١سلمتُ خازف بيت ات١اؿ ىو الشخص الذم يقوـ تّرد ات١اؿ الوارد على بيت 

 كافمن السرقة أك الضياع، كقد   عليوحراستو كالمحافظة ن ات١صركؼ منو، ك كتدكينو كتدكي
عبد ت٫ا بل أثنتُ  أكؿ من جعل خازنان على بيت ماؿ ات١سلمتُ عمر بن ات٠طاب 

 ،ِّٖالرتٛن بن القارئ فقد كاف يعمل مع عبد الله بن الأرقم على بيت ماؿ ات١سلمتُ
 ألا: لو فقيل أحد، رسوت٭لا  عركؼم بالسنح ماؿ بيت  الصديق بكر لأبي كافكقد  
 ما يعطى فكاف قفل، عليو: قاؿ لًمى؟: قيل عليو، تٮاؼ لا: فقاؿ ت٭رسو؟ من عليو تٕعل

 .ِّٗهدار  بُ جعلو ات١دينة إلى انتقل فلما يفرغ حتى فيو
 سّابالنَ 

إف الوظائف التي تيستحدث بُ الدكلة إت٪ا تقتضيها حاجتها إليها كالناتٕة عن توسع 
تنوعو، فأت٫ية ىذه الوظائف تٖددىا حاجة الدكلة التي قد تكوف بُ دكلة من نشاطها ك 

                                                
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗاتٞعفي،  . انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيلِّٔ

 .ِِٔ، صََّٕ، رقم اتٟديث ب قصة البيعة كالاتفاؽ على عثماف، با(، كتاب فضائل أصحاب النبي ِ، طللنشر
 .َْ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖانظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . ِّٕ
، تٖقيق ت٤مد عبد القادر السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْانظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، . ِّٖ

 .ْٗٔ، صِ، جَّْٔ(، كتاب الصلاة، باب قياـ شهر رمضاف، رقم اتٟديثّعطا )بتَكت: دار الكتب العلمية، ط
 .ُِّ، صّج، (ُت: دار صادر، ط)بتَك  الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ِّٗ
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كمن الوظائف تكوف بُ دكلة أخرل عدتٯة الأت٫ية، الدكؿ بالغة الأت٫ية بُ الوقت الذم 
كىي الوظيفة التي يقوـ ات١وظف فيها  كظيفة النىسٌاب التي أحدثها عمر بن ات٠طاب 
 ناس كتصنيفهم كفق ضوابط كمعايتَ معينة.لتّرد كامل للرعية كتدكين أتٝاء ا

 كسبب حاجة الدكلة ت٢ذه الوظيفة ىو الاجتهاد الذم اجتهد بو عمر بن ات٠طاب 
اجتهد بُ تفضيل الناس  بُ تقسيم الأمواؿ من إيرادات الدكلة بتُ الرعية، حيث أنو 

لان بو بعضهم على بعض بُ العطاء من بيت ماؿ ات١سلمتُ، الأمر الذم لم يكن معمو 
حيث أف توزيع الأعطيات آنذاؾ كاف بالتساكم بتُ الناس دكف  على عهد النبي 

 بُ الناس بتُ يسوم كاف أبو بكر الصديق تفضيل أحد على أحد من الرعية، كقد  
 .َّّسواء فيو كالكبتَ كالصغتَ كالأنثى كالذكر كالعبد اتٟر القسم
إلى أف  مر بن ات٠طاب من خلافة ع استمر العطاء على ىذا النحو جزءن كقد 

من العدؿ ما تصفو بو لأمة كاجتهد تٔا فيو نظامان جديدان رأل فيو فائدة ل استحدث 
فقسٌم على أساسو  أك جوركيأخذ كل ذم حق حقو دكف أف يشعر بظلم  نفوس الرعية

  كافكل مسلم حق بُ ماؿ ات١سلمتُ، فقد  أعطيات ات١سلمتُ مع المحافظة على إف ل
 من بو بأحق أنا كما أحد من ات١اؿ بهذا أحق أحد ما كالله :يقوؿ ثلاث افأتٯ على ت٭لف
 على اكلكنٌ  ت٦لوكان  عبدا إلا نصيب ات١اؿ ىذا بُ كلو إلاٌ  أحد ات١سلمتُ من ما كالله أحد

 كالرجل الإسلاـ بُ كبلاؤه فالرجل  الله رسوؿ من كقسمنا تعالى الله كتاب من منازلنا
 ت٢م بقيت لئن ككالله ،كحاجتو كالرجل الإسلاـ بُ كغناؤه رجلكال الإسلاـ بُ مودى كقً 

 .ُّّمكانو يرعى كىو ات١اؿ ىذا من حظو صنعاء تّبل الراعي ليأتتُ  
بو بعض الناس على بعض  كما فضٌل أساس التفضيل بتُ الناس ىو كتاب الله إف 

 قاؿ تعالى:                              

                                     

                                                
 .ُِّ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، َّّ
 .ِْص، ُج)القاىرة: مؤسسة قرطبة، د.ط.(،  مسند أحمدأتٛد بن ت٤مد الشيبالٍ، د.ت.، . انظر: ابن حنبل، ُّّ



122 

                          
   :كقاؿ تعالى ،ِّّ

                                    

             
ّّّ. 

 منازت٢م بُ كىالقيعودى  كات٠ىفٍض الدعةى  ات١ؤثركف الله سبيل بُ اتٞهاد عن ات١تخلِّفوف يعتدؿ فلا
 الله سبيل بُ كالمجاىدكف تّهادىم الله أعداء ملاقاة كمشقة الأسفار حيزيكنة ميقاساة على

 الله أعداء كيد نفيما يوى ت٢ا إنفاقنا بأموات٢م الله أعداءً  قتاؿ بُ تهمطاق ات١ستفرغوف
فضلوف بها عن فهؤلاء المجاىدين كات١نفقتُ ت٢م درجات يي  بُ قتات٢م بها مباشرةن  كبأنفسهم

كمنازؿ من منازؿ  فضائل من اللهت٦ن لم ت٬اىدكا أك لم ينفقوا، فهذه الدرجات  غتَىم
 درجة، الإسلاـ بُ كات٢جرة درجة، ل: الإسلاـقي كما  درجات اتٞنة، أكأك ىي  الكرامة

 أف كذلك كتكرتٯان  من الله إحسانان  ،ّّْجةدر  اداتٞه بُ كالقتل درجة، ات٢جرة بُ اتٞهادك 
ا اتٟاؿ كاف مكة فتح قبل  الفتح بعد كأما الصديقوف، إلا حينئذو  يؤمن يكن فلم شديدن
، ففتح مكة كاف ّّٓأفواجا الله دين بُ الناس كدخل عظيمنا ظهورنا الإسلاـ ظهر فإنو

 من أفضل مكة فتح بلق من كالقتاؿ النفقة كانتقتالتُ كنفقتتُ فقد   حدان فاصلان بتُ
 .ّّٔذلك بعد كالقتاؿ النفقة

جة الرجل ليس  خر، فحاتي تٗتلف من شخص لأالك كبالإضافة إلى ىذه ات١عايتَ اتٟاجة 
كعلى الرغم من صعوبة  الأعزب، حاجة ات١تزكج ليس كأك الطفل كحاجة  كحاجة ات١رأة

ؿ كالتقصي، السؤابة الناس حسب سابقتهم بُ الإسلاـ إلا إنو تٯيكن ضبط ذلك بكتا
                                                

 .ٓٗ. سورة النساء، الآية ِّّ
 .َُيد، الآية . سورة اتٟدّّّ
، تٖقيق أتٛد جامع البيان في تأويل القرآنـ، َََِىػ/َُِْ. انظر: الطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي، ّّْ

 .ٖٗ-ٖٓ، صٗ(، جُت٤مد شاكر )ات١دينة ات١نورة: مؤسسة الرسالة، ط
سامي  تٖقيقالعظيم، تفسير القرآن ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْ. انظر: ابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي، ّّٓ

 . ُِ، صٖ، جّٖٖ، صِ(، جِبن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط
، تٖقيق أتٛد جامع البيان في تأويل القرآنـ، َََِىػ/َُِْ. انظر: الطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي، ّّٔ

 .ُْٕ، صِّ(، جُت٤مد شاكر )ات١دينة ات١نورة: مؤسسة الرسالة، ط
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يعرفوف بعضهم البعض إضافة إلى إف العهد مازاؿ قريبان من عهد  فمعظم الصحابة 
 يعرؼ كل ذم فضلو من الصحابة ل كالأشخاص مازالوا بُ الذاكرةالنبوة كالأحداث 

 فضلو. كما يعرفو باقي الصحابة   فضلو
أ بُ التوزيع يبد عندما استشار تٔن ، فإف عمر بن ات٠طاب أما الصلة بنسب النبي 

بك يا أمتَ ات١ؤمنتُ إنك كليُّ ذلك، قاؿ: لا كلكن أبدأ بآؿ رسوؿ الله بٍ قالوا:  كات١فاضلة
تَ عقيل بن أبي طالب كت٥رمة بن نوفل كجب  دعا، فّّٕالأقرب فالأقرب فالأقرب إليو

بٍ  ازت٢م، فبدءكا ببتٍ ىاشمأكتبوا الناس على من :فقاؿ بن مطعم ككانوا من نسٌاب قريش
، بٍ دفعوه إليو  بوا القبائل على ات٠لافةككت أتبعوىم أبا بكر كقومو بٍ عمر كقومو

 الأقرب بٍ الأقرب كلكن ابدءكا بقرابة رسوؿ الله  فقاؿ: لا، كددت أنو كاف ىكذا
 .ّّٖكقاؿ: كصلتك رحميث كضعو الله تعالى فشكره العباس، حتى تضعوا عمر ح

كمعرفة القبائل كمكوناتها  هالو خبرة كدراية في إلا منيقوـ بها كعملية ضبط الأنساب لا 
 كعلاقة كل قبيلة بأخرل من حيث النسب كات١صاىرة كالولاء كالأحلاؼ كغتَىا من

تٖفظ لذكم الوظيفة بُ حفظ الدين تْفظ أىل السابقة فيو فهي  ، كدكر ىذهات١عايتَ
بالنيل  ؿ من الإسلاـيقدركف حق قدرىم كلا ييناف فضلهم بُ الإسلاـ الفضل كالسابقة

 و.كالدفاع عن منهم، كفيو حث على السعي كالاجتهاد بُ خدمة الإسلاـ
لولا سبق  ورأل رأيان  كأحب أف يفعل قد عمر بن ا ت٠طاب  فكمن اتٞدير بالذكر أ

كالله لئن بقيت إلى العاـ ات١قبل لأتٟقن  :مشتَان إلى أساس توزيع ات١اؿ  ات١نية فقد قاؿ
تٖقيق ت١قصد العدؿ بتُ الرعية  و، كفيّّٗكاحدان  ت٢م كلأجعلنهم رجلان آخر الناس بأك 

 .َّْكالعدالة بتُ الأجياؿ بُ توزيع الثركة
                                                

، )بتَكت: دار الكتب السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْلبيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، . انظر: إّّ
 .ِٗٓ-ُٗٓ، صٔ، جََُّٕ، رقم اتٟديثاب إعطاء الفيء(، كتاب قسم الفيء كالغنيمة، بّالعلمية، ط

 .ِّٕد.ط.(، ص )بتَكت: دار الكتب العلمية، الأحكام السلطانية، ىػُُِْ: أبو يعلى، ت٤مد الفراء، . انظرّّٖ
 .َِّ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الطبقات الكبرىـ، ُٖٔٗ. انظر: ابن سعد، ت٤مد بن سعد الزىرم، ّّٗ
كلية معارؼ الوحي كالعلوـ ، قسم الفقو كأصوؿ الفقو/مقابلة ،َُِِ/ُِ/ّمساءن،  ََ:ٕ، عارؼ يعارؼ علد.  .َّْ

 الإنسانية/اتٞامعة الإسلامية العات١ية تٔاليزيا.
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 خازن الأغذية
التي كانت ترد من الأمصار ظهرت الإيرادات  كمكاف ت٠زف إنشاء دار الدقيق بعد

خل فيها  تْساب ات١واد التي تدكيقوـ  كجود من ت٭رس ىذه ات١خازف من جهةاتٟاجة إلى 
من جهة أخرل، كقد كانت تسمى ىذه ات١خازف  نفقاتك كإيرادات كالتي تٗرج منها

 رى أمٌ د كق ،تٗزف فيها ات١واد الغذائية على أختلاؼ أنواعها كىي عبارة عن ت٥ازف ُّْىراءالإ
، كىذه الوظيفة فيها تٖقيق ت١قصد ِّْخازنان عليها ةعبس بن عمرك عمر بن ات٠طاب 

بتوظيف من  فظ ات١واد التي ات١عر ضة للتلف أك الضياع كالسرقةحفظ ات١اؿ من خلاؿ ح
فظ فيو إضافة إلى جرد الوارد إليها كات١نفق منها.  يقوـ تْراسة ات١كاف الذم تٖي

 ر السواحليخف
التنبو للخطر عند كىذه الوظيفة ىي من الوظائف التي ت٢ا دكران كبتَان بُ حفظ الأمن ك 

 إلا سلكوىاأك جبهة إف أعداء الإسلاـ لا يدعوف طريقان ف و،ذ التدابتَ ت١واجهتخاقتًابو لأ
كقد كانت دكلة ، لقضاء على دكلة الإسلاـانت جبهة عسكرية أك جبهة فكرية لسواء أك

القرل كىذا ما ك  ات١دف مقتصرة على مكة كات١دينة ات١نورة كبعض الإسلاـ بُ عهد النبي 
 .بعض الاتساع البسيط مع كاف عليو اتٟاؿ بُ خلافة أبي بكر الصديق 

 مستَة بعد على ىاثغور  كبات توسعت قد الدكلة فإف  ات٠طاب بن عمر خلافة بُ أما
 كأحواؿ كأنواع أشكاؿ تاختلف كبذلك ات٠لافة عاصمة ات١نورة ات١دينة عن كأشهر أياـ

 لدكلةا ت٭د أف كىو السواحل اتٟدكد ىذه كمن لدكلةل طبيعتها بُ جديدة حدكد كظهرت
 هيف منو يأبٌ أف يتوقع أك منو الأخر الطرؼ بُ العدك يكوف مائي ت٣مع أم أك نهر أك تْر

 اتٟرب. أياـ خاصة كبتَة أت٫ية نهاكلتأمي اليابسة حاؿ ذلك بُ حات٢ا الدكلة ثغور بذلك
عن  مسؤكلان  قيس على السواحل فقد كاف عبدالله بن عمر بن ات٠طاب  استعمل قدك 

بُ مواجهة الركـ التي كاف لديها أسطوؿ تْرم يهدد قد كانوا مية، فالسواحل الشا
                                                

منها(  أصحابو يرزؽ كسرل لأف الإىراء تسمى ككانت الطعاـ، أنابتَ فيها تكوف كانت لأنها أنبارا الأنبار تٝيت إف). ُّْ
 .ّْٖ، ُج)ليدف: مطبعة بريل، د.ط.(، والملوك الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مدالطبرم،  انظر:

 .ُٓٔ، صّج ،دف: مطبعة بريل، د.ط.()لي والملوك الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد ،انظر: الطبرم .ِّْ
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فلهذه الوظيفة دكرىا بُ حفظ الدين كالنفس كالنسل كونها درعان للدكلة ، ّّْات١سلمتُ
دكران بُ حفظ ات١اؿ  كعينان ت٢ا على أعدائها كات١تًبصتُ بها، إضافة إلى إف ت٢ذه الوظيفة

ت الأعداء كتأمتُ السواحل إضافة إلى رصد تٖركا مراقب السواحل مهاـحيث أف من 
من ات٢جمات القادمة عن طريق البحر، ىي جباية خراج البحر فالبحر مليء بالكنوز 

شأنها بُ ذلك شأف الأراضي  ستثمار لأتت بات٠تَ الكثتَكالثركات التي لو تستثمر حق الا
يعلى بن أمية  استعمل عمر بن ات٠طاب فقد  الزراعية أك أراضي الرعي كالتعدين،

فكتب  بُ عنبرة كجدىا رجل على الساحل فكتب إلى عمر بن ات٠طاب  ى البحرعل
إنو سيب من سيب الله كفيما أخرج الله جل ثناؤه من البحر ات٠مس :ّْْ. 

 إمام التراويح
 فأصبح بصلاتو رجاؿ كصلى ات١سجد بُ فصلى الليل جوؼ من ليلةن  النبي  خرج

 أىلو عن ات١سجد عجز الثانية بٍ الثالثة حتى بُ الليلة منهم أكثر فاجتمع فتحدثوا الناس
 أقبل الفجر قضى فلما الصبح لصلاة  خرج حتى بُ الليلة الرابعة فلم تٮرج النبي 

 أن خشيت ولكني مكانكم علي يخف لم فإنو ،بعد أما) :قاؿ بٍ فتشهد الناس على
 على لأمرا كاف بٍ، ذلك على كالأمر  النبي فتوبُ (،عنها فتعجزوا عليكم تفترض

اؿ كظل ىذا اتٟ، ّْٓعنهما الله رضي عمر خلافة من كصدران  بكر أبي خلافة بُ ذلك
 اجتماع أكؿ ذلك فكاف رمضاف بُ بهم فقاـ كعب بن بيأي  على  تٚعهم حتىزمنان 
 .ّْٔرمضاف بُ كاحد قارئ على الناس

                                                
)بتَكت: مؤسسة  أوليات الفاروق في الإدارة والقضاءـ، َُٗٗىػ/َُُْ. انظر: القريشي، غالب بن عبد الكابُ، ّّْ

 .ُْٕ، صُ(،جُالكتب الثقافية، ط
 .ٕٔ(، صّ)القاىرة: ات١طبعة السلفية، ط الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖانظر: القاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم، . ّْْ
)الرياض: دار السلاـ  صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗانظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي،  .ّْٓ

. رقم ِِّ، صَُِِ، رقم اتٟديثرمضاف قاـ من فضل باب(، كتاب صلاة التًاكيح، ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ِِّ، صََِٗاتٟديث

، تٖقيق عبد فتح الباري بشرح صحيح البخاريالعسقلالٍ، د.ت.،  . انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علئّْ
 .ِِٓ، صْ(، جُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
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 فمتفرقو  أكزاع الناس فإذا ات١سجد إلى رمضاف بُ ليلة  عمر بن ات٠طاب خرجفقد 
 تٚعت لو أرل إلٍ : فقاؿ الرىط بصلاتو فيصلي الرجل كيصلي لنفسو الرجل يصلي
 فكاف  ،ّْٕكعب بن بيأي  على فجمعهم عزـ بٍ أمثل لكاف كاحد قارئ على ىؤلاء

 بُ كذلك البلداف إلى بو ككتب ذلك على الناس كتٚع رمضاف شهر قياـ سن من أكؿ
 كقارئان  بالرجاؿ يصلي قارئان  قارئتُ نةبات١دي للناس كجعل عشرة أربع سنة رمضاف شهر

 يصلي الدارم ت٘يم ككاف بالرجاؿ يصلي كعب بن بيأي فقد كاف  ،ّْٖبالنساء يصلي
 .حثمة أبي بن كقيل سليماف بالنساء

 الليالي تلك بُ معو صلى من  النبي تقرير من ذلك  عمر بن ات٠طاب استنبطقد ك 
  عمر عند كرجح ذلك من لأمنا حصل  مات فلما عليهم يفرضلئلا  كرىو كقد

 من لكثتَ أنشط كاحد على الاجتماع كلأف الكلمة افتًاؽ من الاختلاؼ بُ ت١ا ذلك
 د كظيفةن إداريةن إلٌا إف فيها بعضتعلا  كعلى الرغم من كوف ىذه الوظيفة، ّْٗات١صلتُ

بُ كقتو كالانفضاض منو كالاجتماع بُ ات١سجد  الوقت تنظيم مثل اتٞوانب الإدارية
 .، كفيها تٖقيق ت١قصد حفظ الدين بتوحيد صف ات١سلمتُ ككحدة كلمتهماحدك 

 فّذ الحدودمُن َ 
القتل ان مثل معين ان جرمت١كلفتُ لارتكابهم ا يعاقب بهاالتي  تٚع حدو ىي العقوبة اتٟدكد

أك شرب ات٠مر كحده اتٞىلد، ككاف النبي  العمد كحده القتل أك السرقة كحدىا قطع اليد
 ٟف من ت٬ده من الصحابة يكلدكد بتيقيم ىذه ات ما أبو بكر بقربو لتنفيذىا، أ

بُ خلافة ، أما عينان ليقيم تلك اتٟدكدفلم يؤثر عنو أف قد عتٌُ شخصان م الصديق 
ىو الرجل ات١وكل إليو تنفيذ  مليكة أبي بن الله عبد كاف  فقد  ات٠طاب بن عمر

                                                
ر السلاـ )الرياض: دا صحيح البخاريـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗ. انظر: البخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي، ّْٕ

 .ِِّ، صََُِ، رقم اتٟديثرمضاف قاـ من فضل باب(، كتاب صلاة التًاكيح، ِللنشر كالتوزيع، ط
 .ُِٖ، صّج، (ُ)بتَكت: دار صادر، ط الكبرى الطبقاتـ، ُٖٔٗالزىرم،  سعد بن ت٤مد. انظر: ابن سعد، ّْٖ
، تٖقيق عبد بشرح صحيح البخاريفتح الباري . انظر: ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.،  ّْٗ

 .ِّٓ-ِِٓ، صْ(، جُالعزيز بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو كأبوابو ت٤مد فؤاد )بتَكت: دار ات١عرفة، ط
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 دار بو فطرؽ ان سكران رجلان  فوجد أجناد بُ بن ات٠طاب  عمر مر، فقد َّٓاتٟدكد
 .ُّٓفاجلده أصبحت إذا: فقاؿمليكة  أبي بن الله عبد

فكثتَان ما تقع اتٟوادث فوائد منها ت٘رٌس منفذ اتٟدكد على تنفيذىا بإتقاف كت٢ذه الوظيفة 
الغرض من  فليسلقلة ات٠برة بُ تنفيذ الواجبات إضافة إلى عدـ أدائها تٔهنية كحيادية، 

يوصي  فقد كاف عمر بن ات٠طاب ء ات١عاقب كدفعو للشعور بالألم ذات٣رد إي اتٟدكد
 إذا: لو فيقوؿكيرشده إلى كيفية أداء عملو  مليكة بيأ بنعاملو على اتٟدكد عبدالله 

 .ِّٓتلينها حتى حجرين بتُ السوط تٙرة تدؽ حتى تٕلد فلا تٕلد أف أردت
ان ت٬علها ألتُ كأقل أت١ جريندقها بتُ حك  منو ىي اتٞزء الذم يلامس اتٞلًدتٙرة السوط ك 

ة التي ط النفسيو لضغا إف بُ ىذه الوظيفة بعض مع تأديتها لغرض اتٟد، إضافة إلى
لتعريفيو ببشاعة ما فعل من جرـ كتكريهو فيو لئلا يرجع إلى فعلو ب اقى ارس على ات١عى ت٘

 لا رجل إلى كبعثن  لأ لو فقاؿ للخمر، بشاربو  لعمر بن ات٠طاب  أيبٌفقد  ،ثانيةن 
 .ّّٓالعدكل الأسود بن مطيع إلى بو فبعث ىوادة فيك تأخذه

بإقامة اتٟدكد كحفظ النفس بالرفق  كبتَان   حفظ الدين بُ دكر ىذه الوظيفةكلا شك إف 
 تٔن تقع عليو العقوبة كحفظ العقل بُ تنفيذ حد شرب ات٠مر.

 
 
 

                                                
تٖقيق حبيب الرتٛن )بتَكت: ات١كتب  مصنف عبد الرزاق،ىػ، َُّْأبو بكر عبد الرزاؽ،  . انظر: الصنعالٍ،َّٓ

 .ِّٕ، صٕ، جُُِّٓرقم اتٟديثالله،  دين بُ رأفة بهما تأخذكم كلا ببا(، كتاب الطلاؽ، ِالإسلامي، ط
، الإصابة في تمييز الصحابةـ، ُِٗٗىػ/ُُِْ. انظر: ابن حجر، أتٛد بن علي أبو الفضل العسقلالٍ الشافعي، ُّٓ

 .ّٗٗ، صْتٖقيق علي ت٤مد البجاكم )بتَكت: دار اتٞيل، د.ط.(، ج
تٖقيق حبيب الرتٛن )بتَكت: ات١كتب  مصنف عبد الرزاق،ىػ، َُّْاؽ، أبو بكر عبد الرز  . انظر: الصنعالٍ،ِّٓ

 .ِّٕ، صٕ، جُُِّٓرقم اتٟديثالله،  دين بُ رأفة بهما تأخذكم كلا باب(، كتاب الطلاؽ، ِالإسلامي، ط
)بتَكت: دار الكتب  السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْ. انظر: البيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي، ّّٓ

 .ُٓٓ، صٖ، جُِٕٔٓ(، كتاب الأشربة، باب ما جاء بُ إقامة اتٟد، رقم اتٟديثّ، طالعلمية
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 ملخص الفصل الخامس
الدكلة كالتي ت٢ا دلالة على تقدـ  التخصص كتقسيم العمل من ات١ؤشرات الإت٬ابية لعمل

 على الرغم من إف ىذا النظاـ الذم أنشأنو عمر بن ا ت٠طاب  الدكلة كازدىار مرافقها
 قد أكجدتو اتٟاجة نظران لاتساع الدكلة.

 كتطويرىا ات١واىب كتنميتها دكر كبتَان بُ إظهار العديد من لو إنشاء ىذه ات١ؤسساتإف 
أك  ىذا الإبداع  يظهرقد لا ت٤دد ع بُ اختصاص أك عملخلاؿ إعطاء فرصة لإدبدا  من

الشخص ات١ناسب  لعملو بُ غتَ ت٣الو فاختيار باختصاصات أخرل أك لاختلاطو يتطور
 يكوف مناسب لو يعطي مردكد يفوؽ ما قد ت٭صل لو كضًع بُ مكاف أخر. بُ عملو 

ات٢ا بل على العكس إف الإنفاؽ على إنشاء كإدارة مؤسسات الدكلة لا يعتٍ تبديدان لأمو 
من حفظ أموات٢ا على اختلاؼ أشكات٢ا سواء النقدية أك العينية أك ن الدكلة فإنشائها تٯكٌ 

 حتى الطبيعية.
فالنظر إلى العامل  ا دكر كبتَ بُ ت٧اح العاملإف الاحتًافية كالشفافية بُ اختيار العماؿ ت٢

عن أية معايتَ أخرل لا كتقييم قدرتو على العمل كإمكانياتو على أدائو بغض النظر 
 علاقة ت٢ا بالعمل أك الاختصاص يعمل بشكل كبتَ على ت٧اح العامل كاستمراره فيو.

يساعد كثتَا بُ تعدد ات١عايتَ التي يتم على أساسها اختيار العاملتُ كاتٗاذىا كشركط 
 ة.اعطاء الصورة اتٟقيقة كالواقعية نسبيا لقدرة العامل بُ إت٧از العمل أك أداء الوظيف

إف كصف الوظيفة على أساس اتٟاجة إليها أك الأىداؼ ات١رجو تٖقيقها منها يساىم بُ 
دقة اختيار العماؿ كات١وظفتُ حيث أف عملية اختيار ات١وظفتُ ستتم على أساس ات١عايتَ 

 ؼ.التي توضع كفقان لقدرة العامل أك ات١وظف على أداء العمل أك تٖقيقو للأىدا
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 الخاتمة

  ثنتائج البح

 بالشركط ات١عتبرة عند العلماء. مضبوطان أت٫ية الاجتهاد كضركرتو بُ كل عصر كمكاف  .ُ

ت٬علها قابلة للتطبيق بُ كل  ذمفتح باب الاجتهاد من ت٤اسن الشريعة الإسلامية ال .ِ
 ىاأماـ حدث أك نازلة مهما كاف حجمها أك تأثتَ  ان فلم تعجز الشريعة يوم ،زماف كمكاف

 ة علاج ت٦ا أبقاىا حيٌةن تساير أحواؿ الناس كمتطلباتهم.بل كاف عندىا لكل مشكل

الفقهي كالتضييق على  التقييدباب الاجتهاد ىي دعوة إلى  إغلاؽالدعوة إلى  .ّ
 ها، بل ىي دعوة للطعن بُ الإسلاـغر ات١سألة ات١راد الاجتهاد فيات١كلفتُ مهما كاف صً 

 أم حدث أك نازلة ت٘ر بالأمة.لاتهامو بالعجز أك التناقض بُ حاؿ عدـ الاجتهاد أماـ 

إف الاجتهاد اتٞماعي ىو أحد صور الشورل الذم كاف معمولان بو بُ عصور  .ْ
 ت١ا لو من أت٫ية كبتَة نظران ت١ا يطرأ على حياة الناس من أمور جديدة. الإسلاـ الأكلى

ط من شر ك  ضركرة العلم تٔقاصد الشريعة الإسلامية لاستخراج الاجتهاد ات١توافق معها .ٓ
لإف مقاصد الشريعة ىي بها،  ط الاجتهاد كعدـ صلاحية الاجتهاد دكف العلمك شر 

 .يعمل ات١كلف عملان متعارضان معها غاياتها فلا تٯكن أف

، ت٦ا يزيد سائلها بُ عملية تٖقيق الأىداؼسيلة من ك الاجتهاد أحد أدكات الإدارة كك  .ٔ
 ع.ت٠ركج بو إلى الواقللتطورات كااتٟيوم كمواكبتو  هدكر من 

  أك معارضتها الأسس الإسلامية عجزلإدارة لا يعتٍ لاعتماد على أسس كضعية بُ اا .ٕ
 .استخداـ الطرؽ اتٟديثة بُ الإدارة لا يعتٍ عدـ صلاحية الطرؽ الإسلاميةكما إف 

الوقوع بُ  كوين رؤية مستقبلية كاضحة كناضجة لتجنببُ ت برات كالتجاربات٠ أت٫ية .ٖ
 عة تصحيحها بُ حاؿ كقوعها.ضي مع دقة كسر أخطاء مشابهة لأخطاء حدثت بُ ات١ا

إف مقاصد الشريعة الإسلامية كأىداؼ تسعى الشريعة إلى تٖقيقها تٯكن الاستعانة  .ٗ
بأم علم من العلوـ لبلوغها، كعلم الإدارة كواحد من العلوـ ات١همة كاتٟيوية كذات التأثتَ 

و دكران بُ تٖقيق ات١باشر بُ تسيتَ الأحداث كتوجيهها فمما لا شك فيو أف يكوف ل
 مقاصد الشريعة الإسلامية.    
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بالشكل  الشخصية . لم يتضح تأثتَ الإسلاـ على صفات عمر بن ات٠طاب َُ
كلدت معو أك  و الشخصية التيصفاتفكثتَ من  الذم ظهر على شخصيتو الإدارية،

ءة كحسن اكتسبها بُ اتٞاىلية ظلت ملازمة إياه حتى بعد إسلامو مثل اتٟزـ كات٢يبة كاتٞر 
، إلاٌ تأثتَ الإسلاـ فهي دليل على رقيٌ تفكتَه كسلامة فهمو كرباطة جأشو التدبتَ كغتَىا

على شخصيتو الإدارية من خلاؿ تغتَ معايتَه بُ تقييم الأمور ت٦ا غتٌَ أىدافو  كبتَان كاف  
بُ سبيلو، كذلك  مضحو فمن شخصو معادو لإدسلاـ إلى شخصو مدافعو عنو  كتطلعاتو

ت١قاصد  ة ىذه كتلكككجوب موافق ككسائلو المحققة للأىداؼ و بُ الإدارةتغتَ أسس
 .لشريعة الإسلامية

ككلايتو للمسلمتُ دكران كبتَان كحاتٝان بُ عملية  . لقد كاف لإدارة عمر بن ات٠طاب ُُ
تٖقيق مقاصد الشريعة الإسلامية تْفظ الدين من التحريف كنصرتو كنشره بكل الوسائل 

النفس بالإنفاؽ عليها كتٛايتها من ات١رض أك ات٢لاؾ كتثقيفها كالمحافظة ات١تاحة كحفظ 
على كرامتها كحفظ العقل ت٦ا يعطلو أك يفسده أك يؤثر عليو كات١سكِّرات أك ات١كيفات 
كحفظ النسل بتشجيع عليو بصورة شرعية كت٤اربة الزنا كتٛاية المجتمع من تفشٌي الرذيلة 

 تلف أك الضياع كالعدالة بُ توزيعو كاستثماره كإت٪ائو. فيو كحفظ ات١اؿ تْمايتو من ال
مبادئ إدارية كاف لو الدكر الكبتَ بُ صنع النموذج  . تبتٌٍ عمر بن ات٠طاب ُِ

القدكة من خلاؿ اتباعو الأسس الشرعية كالإدارة العلمية بتوازف كمركنة فكاف نظاـ 
اذ القرار من خلاؿ الشورل اتٟيكم قائم على ات١ركزية بُ الإدارة مع ات١شاركة باتٗ

 كاللامركزية بُ الإدارة مع الرقابة الشديدة كات١تابعة اللصيقة للعاملتُ.
. إف الوظائف الإدارية تٔفهومها اتٟديث كاضحة ات١مارسة كملموسة الأثر بُ إدراة ُّ

فقد أخذ التخطيط كالتنظيم كالتوجيو كالرقابة جانبان كبتَان من  عمر بن ات٠طاب 
 ـ كالإعداد كالتطبيق بُ تٚيع إجرائاتو الإدارية.الاىتما

من خلاؿ إدارتو للدكلة قد  . إف النموذج الإدارم الذم قدمو عمر بن ات٠طاب ُْ
تٚع بتُ ات١ثالية كالواقعية من خلاؿ تقدتٯو لدكر القدكة بشكل عملي ت١ا ىو معركؼ على 

 .تَىاو ات٢مة كغأساس أنو نظريات بُ أمور مثل الأمانة كاتٟزـ كالوفاء كعل
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. التخصص كتقسيم العمل من ات١ؤشرات الإت٬ابية لعمل الدكلة كدلالة على تقدمها ُٓ
كازدىار مرافقها مثل إنشاء مؤسسات ذات اختصاصات ت٥تلفة كبُ شتى المجالات كىذه 

ات١واىب كتنميتها كتطويرىا بإعطاء  ات١ؤسسات بدكرىا ذات أثر كبتَ بُ إظهار العديد من
بداع بُ اختصاص أك عمل ت٤دد قد لا يظهر ىذا الإبداع أك يتطور لاختلاطو فرصة لإد

 باختصاصات أخرل ت٦ا يعطي مردكدان يفوؽ ما قد ت٭صل لو كضًع بُ مكاف أخر.
ات٢ا بل إف بُ لدكلة لا يعتٍ تبديدان لأمو لإنفاؽ على إنشاء كإدارة مؤسسات ل. إف أُ

 النقدية أك العينية أك حتى الطبيعية. على اختلاؼ أشكات٢ا سواء إنشائها حفظ ت٢ا
. إف الاحتًافية كالشفافية بُ اختيار العماؿ ت٢ا دكر كبتَ بُ ت٧اح العامل كما إف ُٕ

تعدد ات١عايتَ التي يتم على أساسها اختيار العاملتُ يساعد كثتَا بُ اعطاء الصورة اتٟقيقة 
التي يساعد كصفها كيساىم  كالواقعية لقدرة العامل بُ إت٧از العمل أك أداء الوظيفة

  بشكل كبتَ بُ دقة اختيار العماؿ كات١وظفتُ.

 التوصيات
ت الإدارية براز الشخصيامي من خلاؿ إسلابتدريس الفكر الإدارم الإالاىتماـ  .ُ

 كطرح ستَتها افدارية كالإت٧ازات التي تٖققت على أيديها. الإسلامية

دراء ككبار ات١وظفتُ للتذكتَ بالصفات إقامة ات١ؤت٘رات كالندكات كالدكرات للقادة كات١ .ِ
 القيادية اللازمة ت١ن يىشغل ات١ناصب التي يشغلوىا.

 بناء اتٞيل القائد على منهج التدرج بُ التحصيل العلمي تٔا يوافق أكلويات الشريعة .ّ
فأكؿ ما ت٬ب أف يتعلمو الفرد العقيدة كالأصوؿ الشرعية كالآداب الإسلامية الإسلامية 

 الإعداد الإدارم كالفتٍ كالإت١اـ بأصوؿ الإدارة كفهم كاستعاب كظائفها ات١ختلفة. كمن بٍ

ت١سؤكلتُ عداد القادة كاتعليمي لإ مسمىأم ك اىد أك معارس أك مداكز أنشاء مر إ .ْ
بُ  لغرض غرس الصفات القيادية مؤثرة بُ ات١ستقبل مهم مناصب قياديةسلٌ الذين يتوقع ت
م كصقلها من أم ملكاتهكتطوير  يهها الوجهة السليمةهم كتوجمية مواىبنفوسهم كتن

ادية قد تقود الأمة بُ يوـ من تٔا يساعد بُ تكوين شخصية قي شوائب أك ات٨رافات
 ستثمار الوقت بُ إعدادىا.لابُ اكتشاؼ ات١واىب  إضافة إلى دكر ىذه ات١راكز، ياـالأ
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 حقل أك اختصاصمشاركة القادة بُ كضع ات٠طط مع الإداريتُ ات١ختصتُ بُ كل  .ٓ
على تطوير إمكانيات القادة كازدياد معرفتهم تٔا  يعمل ت٢ا تٔا سبةانات١ات كاتٗاذ القرار 

كلي عداد مسؤ ازدياد خبراتهم بُ ت٥تلف ات١يادين لكي لا يكوف إمور ك تستَ عليو الأ
 .رالتطو عن طبيعة العمل كحركة  ات١ستقبل بعيدان 

كمناسبة لكل  دقيقة موضوعيةية كمقاييس العاملتُ كات١سؤكلتُ على أسس علمتقولَ  .ٔ
التي يغلب  راء الذاتيةبدلا من الاعتماد على الأحكاـ الشخصية كالآ أك كظيفة عمل

 عليها اتٞانب العاطفي أك التأثتَ الاجتماعي.

بإبراز دكر الرقابة  إتباع السياسة الوقائية ت١واجهة ات١شاكل كالأخطاء قبل كقوعها .ٕ
، كما ت٬ب على كلٌي الأمر الاطلاع ختلاؼ مستوياتهم التنظيميةالعاملتُ على اكمتابعة 

ات١يدالٍ على حاؿ الرعية إضافة إلى الاطلاع ات١يدالٍ للمدراء على حاؿ العاملتُ 
 كظركفهم الشخصية لتلابُ أم ات٩فاض بُ الإنتاجية.

التي  التفريق بتُ الإسلاـ باعتباره ت٣موعة من الأصوؿ كات١بادئ كبتُ الأنظمة الوضعية .ٖ
كلا يعتٍ ىذا عدـ اتباع وانها كالتي لا ت٘ت لإدسلاـ بصلة، يتبعها ات١سلموف مهما كاف عن

 بُ حاؿ عدـ معارضتها ت١قاصد هاالاستفادة منالنظم كالسياسات الوضعية حيث تٯكن 
 الشريعة الإسلامية. كأصوؿ

 الاستفادة من التجارب السابقة خصوصان الناجحة منها. .ٗ

 بُ فهم الأحداث. الشورل كالواقعية  .َُ

 الجهات المستفيدة من البحث
ؼ بدراسة موضوعاتو كتٚع اتٟكم على ىذا البحث كولٍ الباحث الذم تشرٌ  تٯكنتٍلا 

كليس من مكارـ الأخلاؽ أف تٯتدح ات١رء نفسو، كلكن بناءن على ما بً بُ ىذا  مادتو
و جهات معينة أف تستفيد من كنقوؿ أف البحث تٯتٯكن الالبحث كما خيطط لو مسبقان 

 :على النحو التالي
فكل موضوع ييكتب أك ييبحث فيو يكوف مفيدان لطلاب العلم : سلاميةالإات١كتبة  .ُ

منها الاجتهاد كمقاصد  بُ أم ت٣اؿ كاف، كىذا البحث يتناكؿ عدة مواضيع تُكالباحث
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بُ من ات١نظور الإسلامي، كعلى الرغم من أف البحث  الشريعة الإسلامية كالإدارة
قد بً كفقان لرؤية إدارية  تٖليل كثتَ من فصولو كمباحثوراسات الإسلامية إلى إف لدا

بُ معرفة كثتَ من الاستفادة منو  تٯكن كما كيناقش البحث شخصية تارتٮية لذاحديثة،  
تٯكن لطالب العلم أك تٔوضوع البحث، لذا  الأمور كالأحداث التارتٮية ذات الصلة

 عديدة. ت٣الات بُالاستفادة من البحث  الباحث

كىي الإدارات ات١مىثلة بالأشخاص أك بالمجالس  :دارات على اختلاؼ مستوياتهاالإ .ِ
مدير أك  ت٣لس الوزراء كحتى أصغر أك متمثلة برئيس الدكلة الدكلة بُ إدارةأعلى بدءن ب

إدارة شركة أك منشأة أك حتى مدير أك ت٣لس إدارة  فيها كأف يكوف ت٣لس ت٣لس إدارة
ه الإدارات بُ مواجهة دائمة كمستمر لأحداث كنوازؿ جديدة تٖتاج إلى مدرسة، فهذ

 الاجتهاد كما كت٬ب أف يراعى فيها تٖقيق مقاصد الشريعة الإسلامية.

التي تنشأ بُ الأزمات  أك المجالس الإدارية الإدارات كىي :دارية ات١ؤقتةالإالمجالس  .ّ
ة أك الأكبئة كغتَىا من الاقتصاديأك الأزمات  ك الكوارث الطبيعيةاتٟركب أ الناتٕة عن

النوازؿ كالأحداث التي تيظهر اتٟاجة إلى قرارات أك اجتهادات اقتضتها الظركؼ 
طط ت٢ا بُ ات٠طة العامة لإددارة.  الاستثنائية ت٦ا لم يىعتد حدكثها أك تٮي
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 المصادر
 المصادر القديمة

 في الطحاوية شرح ىػ،ُُْٖفي، اتٟن علي بن علي الدين العز، صدر أبي ابن .ُ
 (.ُ، طالإسلامية الشئوف )الرياض: كزارة شاكر ت٤مد أتٛد تٖقيق، السلفية العقيدة

 أبي ابن مصنف ، د.ت.،الكوبُ العبسي ت٤مد بن الله عبد بكر أبوابن أبي شيبة،  .ِ
 ار السلفية، د.ط.(.)د.ـ.: الد عوامة ت٤مد تٖقيق ،ثاروالآ الأحاديث في شيبة

الكامل في التاريخ تاريخ ، د.ت.، ، عز الدين أبو اتٟسن علي اتٞزرمابن الأثتَ .ّ
 ، اعتتٌ بو أبو صهيب الكرمي )عماف: بيت الأفكار الدكلية، د.ط.(.ابن الأثير

 ،والتحبير التقريرـ، ُٗٗٗ/ىػُُْٗت٤مد اتٟنبلي،  بن ت٤مد اتٟاج، أمتَ ابن .ْ
 (.ُالعلمية، ط الكتب ت٤مود )بتَكت: دار الله عبدكتٖقيق  دراسة

، تاريخ عمر بن الخطاب ـُٖٓٗىػ/َُْٓابن اتٞوزم، تٚاؿ الدين أبو الفرج،  .ٓ
 (.ِ)بتَكت: دار الرائد العربي، ط

 رب عن الموقعين إعلامـ، ُٖٔٗ/ىػُّٖٖ بكر، أبي بن ت٤مد القيم، ابن .ٔ
 الأزىرية، د.ط.(. الكليات ىرة: مكتبةسعد )القا الرؤكؼ عبد تٖقيق طو، العالمين

، تٖقيق ت٤مد المسودة في أصول الفقو، د.ت.، أتٛد بن عبد اتٟليمابن تيمية،  .ٕ
 ت٤يي الدين عبد اتٟميد )ات١دينة ات١نورة: دار الكتاب العربي، د.ط.(.

)بتَكت: دار الكتب  الحسبة في الإسلامابن تيمية، أتٛد بن عبد اتٟليم، د.ت.،  .ٖ
 .ط.(.العلمية، د

، اعتتٌ مجموعة الفتاوىـ، ََِٓىػ/ُِْٔابن تيمية، تقي الدين أتٛد اتٟرالٍ،  .ٗ
 (.ّبها كخرجٌ أحاديثها عامر اتٞزار كأنور الباز )ات١نصورة: دار الوفاء، ط

ـ، ُِٗٗىػ/ُُِْابن حجر، أتٛد بن علي أبو الفضل العسقلالٍ الشافعي،  .َُ
 جاكم )بتَكت: دار اتٞيل، د.ط.(.، تٖقيق علي ت٤مد البالإصابة في تمييز الصحابة
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فتح الباري بشرح ابن حجر، أبو الفضل أتٛد بن علي العسقلالٍ، د.ت.،  .ُُ
بن باز كت٤ب الدين ات٠طيب، رقم كتبو بن عبد الله ، تٖقيق عبد العزيز صحيح البخاري

 (.ُكأبوابو كأحاديثو ت٤مد فؤاد عبد الباقي )بتَكت: دار ات١عرفة، ط

، أبو ت٤مد ع .ُِ الإحكام في لي بن أتٛد بن سعيد الظاىرم، د. ت.، ابن حزـ
 )بتَكت، دار الكتب العلمية، د. ط.(.أصول الأحكام، 

ـ، ُٖٔٗالزىرم،  البصرم عبدالله أبو منيع بن سعد بن ت٤مدابن سعد،  .ُّ
 (.ُ، تٖقيق إحساف عباس )بتَكت: دار صادر، طالكبرى الطبقات

 المدينة تاريخ ىػ، َُُْ ،البصرم النمتَم شبو بن عمر زيد أبو شبو، ابن .ُْ
 (.ِالفكر، ط شلتوت )قم: دار ت٤مد فهيم ، تٖقيقالمنورة

تاريخ ـ، ُٔٗٗىػ/ُُْٔابن عساكر، أبو القاسم علي بن ىبة الله الشافعي،  .ُٓ
 (.ُ، دراسة كتٖقيق ت٤ب الدين العمركم )بتَكت: دار الفكر، طمدينة دمشق

تفسير ـ، ُٗٗٗىػ/َُِْابن كثتَ، أبو الفداء إتٝاعيل بن عمر الدمشقي،  .ُٔ
 .(ِسامي بن ت٤مد )ات١دينة ات١نورة: دار طيبة للنشر، ط تٖقيقالقرآن العظيم، 

البداية ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖابن كثتَ، عماد الدين أبي الفداء إتٝاعيل الدمشقي،  .ُٕ
 (.ُالدكتور عبدالله التًكي )القاىرة: ىجر للطباعة، ط تٖقيقوالنهاية، 

، شروح سنن ابن ماجة  ـ،ََِٕد بن يزيد القزكيتٍ، ابن ماجة، أبو عبدالله ت٤م .ُٖ
 (.ُقدـ لو كحققو رائد بن صبرم بن أبي علفة )عماف: بيت الأفكار الدكلية، ط

صححو أمتُ ت٤مد عبد الوىاب ك ت٤مد ، لسان العرب، ـُٗٗٗابن منظور،  .ُٗ
 (.ّالعبيدم، )بتَكت: دار إحياء التًاث الإسلامي، مؤسسة التأريخ الإسلامي، ط

، اعتتٌ بو أبو سنن أبي داودد.ت.،  داكد، سليماف بن الأشعث السجستالٍ، أبو .َِ
 .(ُعبيدة مشهور بن حسن آؿ سلماف )الرياض: مكتبة ات١عارؼ للنشر كالتوزيع، ط

، سنن أبي داود.، أبو داكد، سليماف بن الأشعث السجستالٍ الأزدم، د.ت .ُِ
 )د.ـ.: دار الفكر، د.ط.(. اتٟوت، تعليق كىمىاؿ تٖقيق ت٤مد ت٤يي الدين
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الأحكام ـ، َََِىػ/ُُِْأبو يعلى، ت٤مد بن اتٟستُ الفراء اتٟنبلي،  .ِِ
 تب العلمية، د.ط.(.، صححو كعلٌق عليو ت٤مد الفقي )بتَكت: دار الكالسلطانية

، كضع حواشيو ت٤مد عبد السلاـ الزىدـ، ُٗٗٗىػ/َُِْأتٛد بن حنبل،  .ِّ
 (.ُشاىتُ )بتَكت: دار الكتب العلمية، ط

 )القاىرة: مؤسسة قرطبة، د.ط.(. مسند أحمدأتٛد بن حنبل، د.ت.،  .ِْ
تٖقيق الأستاذ  تهذيب اللغة، ـ،ُْٔٗالأزىرم، أبو منصور ت٤مد بن أتٛد،  .ِٓ

 ت١نعم كالأستاذ ت٤مود فرج العقدة )القاىرة: مطابع سجل العرب، د. ط(.ت٤مد عبد ا

الإحكام في أصول الأحكام،  ـ،ُٖٔٗىػ/ َُْٔالآمدم، علي بن ت٤مد،  .ِٔ
 (.ِتٖقيق الدكتور سيد اتٞميلي، )بتَكت: دار الكتاب العربي، ط 

مناىج العقول في شرح ـ، ُٗٔٗىػ/ُّٖٗالبدخشي، ت٤مد بن اتٟسن،  .ِٕ
 )مصر: مطبعة ت٤مد علي صبيح كأكلاده، د.ط.(. ل في علم الأصولمنهاج الوصو 

صحيح ـ، ُٗٗٗىػ/ُُْٗالبخارم، أبو عبد الله ت٤مد بن إتٝاعيل اتٞعفي،  .ِٖ
 (.ِ)الرياض: دار السلاـ للنشر كالتوزيع، ط البخاري

كشف الأسرار ـ، ُٕٗٗىػ/ُُْٖالبخارم، علاء الدين عبد العزيز بن أتٛد،  .ِٗ
كضع حواشيو عبدالله ت٤مود ت٤مد عمر )بتَكت: م البزدوي، عن أصول فخر الإسلا

 (.ُدار الكتب العلمية، ط

 ، حققوالتنزيل معالمـ، ُٕٗٗىػ/ُُْٕمسعود،  بن اتٟستُ ت٤مد أبو البغوم، .َّ
 .(ْللنشر، ط طيبة ضمتَية )ات١دينة ات١نورة: دار تٚعة النمر كعثماف الله عبد ت٤مد

نهاية السول في شرح منهاج  ـ،ُٗٗٗىػ/ َُِْالبيضاكم، ناصر الدين،  .ُّ
الإسنوم، عبد الرحيم بن اتٟسن تأليف تٚاؿ الدين الوصول إلى علم الأصول، 

، ط  (.ُحققو شعباف ت٤مد إتٝاعيل )بتَكت: دار ابن حزـ

، السنن الكبرىـ، ََِّىػ/ُِْْالبيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ بن علي،  .ِّ
 (.ّكتب العلمية، طتٖقيق ت٤مد عبد القادر عطا )بتَكت: دار ال
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، تٖقيق ت٤مد شعب الإيمانىػ، َُُْالبيهقي، أبو بكر أتٛد بن اتٟستُ،  .ّّ
 (.ُالسعيد بسيولٍ زغلوؿ )بتَكت: دار الكتب العلمية، ط

، تٖقيق سنن الترمذيالتًمذم، ت٤مد بن عيسى أبو عيسى السلمي، د.ت.،  .ّْ
 ط.(.أتٛد ت٤مد شاكر كآخركف )بتَكت: دار إحياء التًاث العربي، د.

البرىان في ـ،  ُٕٗٗىػ/ ُُْٖاتٞويتٍ، عبد ات١لك بن عبد الله بن يوسف،  .ّٓ
 (.ُ، دراسة كتٖقيق صلاح بن عويضة )بتَكت: دار الكتب العلمية، طأصول الفقو

 المستدركـ، َُٗٗ ىػ/ُُُْالنيسابورم،  اللهعبد أبو اللهعبد بن ت٤مد اتٟاكم، .ّٔ
 (.ُالعلمية، ط الكتب تَكت: دار)ب القادر عبد مصطفى ، تٖقيقالصحيحين على
 في الطحاوية شرح ىػ،ُُْٖت٤مد،  بن علي بن علي الدين صدر اتٟنفي، .ّٕ

 ، د.ط.(.الإسلامية الشئوف شاكر )الرياض:كزارة ت٤مد أتٛد تٖقيق ،السلفية العقيدة
تٖقيق فواز ، سنن الدارميىػ، َُْٕالدارمي، عبدالله بن عبدالرتٛن أبو ت٤مد،  .ّٖ

 .(ُأتٛد زمرلي كخالد السبع العلمي )بتَكت: دار الكتاب العربي، ط

 المحصول ،ُِٗٗىػ/ ُُِْاتٟستُ،  بن عمر بن ت٤مد الدين فخر الرازم، .ّٗ
 (.ِالرسالة، ط العلوالٍ )بتَكت: مؤسسة جابر طو كتٖقيق ،الفقو أصول علم في

)بتَكت:  تاريخ الخلفاءـ، ََِّىػ/ُِْْالسيوطي، جلاؿ الدين عبد الرتٛن،  .َْ
، ط  (.ُدار ابن حزـ

 ـ،ََِّىػ/ُِْْالشاطبي، أبو إسحاؽ إبراىيم بن موسى بن ت٤مد اللخمي،  .ُْ
 (.ُ)القاىرة: دار ابن القيم، ط  الموافقات

الشافعي، ت٤مد بن إدريس، د.ت.، الرسالة، تٖقيق كشرح أتٛد ت٤مد شاكر  .ِْ
 )بتَكت: دار الكتب العلمية، د.ط.(.

 ـ،ُٕٗٗىػ/ُُْٕالشاطبي، أبو إسحاؽ إبراىيم بن موسى بن ت٤مد اللخمي،  .ّْ
أحاديثو أبو عبيدة مشهور بن حسن ، ضبط نصو كقدـ لو كعلق عليو كخرج الموافقات

 (.ُآؿ سلماف )ات٠يبر: دار بن عفاف للنشر كالتوزيع، ط
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أدب الطلب ومنتهى ـ، ُٖٗٗىػ/ُُْٗالشوكالٍ، القاضي ت٤مد بن علي،  .ْْ
، ط، تٖقيق ك الأرب  (.ُدراسة عبد الله ت٭تِ السرت٭ي )بتَكت: دار ابن حزـ

، المحيط في ـُْٗٗىػ/ُُْْالصاحب، كابُ الكفاة إتٝاعيل بن عباد،  .ْٓ
 (.ُ، تٖقيق ت٤مد حسن آؿ ياستُ )بتَكت: عالم الكتب، طاللغة

تٖقيق  مصنف عبد الرزاق،ىػ، َُّْأبو بكر عبد الرزاؽ بن ت٫اـ،  الصنعالٍ، .ْٔ
 (.ِظمي )بتَكت: ات١كتب الإسلامي، طحبيب الرتٛن الأع

تٖقيق طارؽ المعجم الأوسط، ىػ، ُُْٓالطبرالٍ، أبو القاسم سليماف بن أتٛد،  .ْٕ
 عبد المحسن اتٟسيتٍ )القاىرة: دار اتٟرمتُ، د.ط.(. بن عوض الله بن ت٤مد ك

المعجم ـ، ُّٖٗىػ/َُْْالطبرالٍ، سليماف بن أتٛد بن أيوب أبو القاسم،  .ْٖ
 (.ِتٛدم بن عبد المجيد السلفي )ات١وصل: مكتبة العلوـ كاتٟكم، ط، تٖقيق الكبير

جامع البيان في ـ، َََِىػ/َُِْالطبرم، أبو جعفر ت٤مد بن جرير الآملي،  .ْٗ
 (.ُ، تٖقيق أتٛد ت٤مد شاكر )ات١دينة ات١نورة: مؤسسة الرسالة، طتأويل القرآن

)ليدف:  وكوالمل الامم تاريخـ، ُٕٖٗجرير،  بن ت٤مد جعفر أبوالطبرم،  .َٓ
 مطبعة بريل، د.ط.(.

عون ىػ، ُُْٓالعظيم آبادم، ت٤مد شمس اتٟق العظيم آبادم أبو الطيب،  .ُٓ
 (.ِ) بتَكت: دار الكتب العلمية، ط المعبود شرح سنن أبي داود

المستصفى من  ـ،ُّٖٗىػ/َُّْالغزالي، أبو حامد ت٤مد بن ت٤مد بن ت٤مد،  .ِٓ
 (.ِ )بتَكت: دار الكتب العلمية، طعلم الأصول 

شفاء الغليل في بيان الشبو ـ، ُُٕٗىػ/َُّٗ، الغزالي، أبو حامد ت٤مد .ّٓ
 (.ُ، تٖقيق تٛد الكبيسي )بغداد: مطبعة الارشاد، طوالمخيل ومسالك التعليل

القاموس ـ، ََِٖىػ/ُِْٗالفتَكز أبادم، ت٣د الدين ت٤مد بن يعقوب،  .ْٓ
 (.ّيع، ط)بتَكت: دار ات١عرفة للطباعة كالنشر كالتوز المحيط 
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)القاىرة:  الخراج كتاب  ىػ،ُِّٖالقاضي أبو يوسف، يعقوب بن إبراىيم،  .ٓٓ
 (.ّات١طبعة السلفية، ط

نفائس ـ، ُٓٗٗىػ/ُُْٔأتٛد بن إدريس الصنهاجي، القرابُ، شهاب الدين  .ٔٓ
، دراسة كتٖقيق الشيخ عادؿ أتٛد عبد ات١وجود كالشيخ الأصول في شرح المحصول

 (.ُ)د.ـ.: مكتبة نزار الباز، طعلي ت٤مد معوض 

الجامع لأحكام وأصول الفقو القنوجي، ت٤مد صدٌيق حسن خاف، د. ت.،  .ٕٓ
، تٖقيق كدراسة أتٛد مصطفى قاسم المُسمى حصول المأمول من علم الأصول

 الطهطاكم )القاىرة: دار الفضيلة للنشر كالتوزيع كالتصدير، د.ط.(.

نظام الحكومة النبوية المسمى . ، الكتالٍ، عبد اتٟي بن عبد الكبتَ، د.ت .ٖٓ
 )بتَكت: دار الكتاب العربي، د.ط.(. التراتيب الإدارية

، اعتتٌ بو كخرجٌ أحاديثو رائد بن أبي علفة المغنيـ، ََِْات١قدسي، ابن قدامة،  .ٗٓ
 )بتَكت: بيت الأفكار الدكلية، د.ط.(.

 يحصح شرح المنهاجىػ، ُِّٗمرم،  بن شرؼ بن ت٭تِ زكريا أبو النوكم، .َٔ
 (.ِالعربي، ط التًاث إحياء )بتَكت: دار الحجاج بن مسلم

)بتَكت: دار  مسلم صحيحـ، ََِٓىػ/ُِْٔالنيسابورم، مسلم بن اتٟجاج،  .ُٔ
 (.ُات١عرفة، ط

 غرائبـ، ُٔٗٗىػ/ُُْٔ ت٤مد القمي، بن اتٟسن الدين النيسابورم، نظاـ .ِٔ
 (.ُالعلمية، ط بالكت عمتَاف )بتَكت: دار زكريا ، تٖقيقالفرقان ورغائب القرآن

، تٖقيق ت٤مد مصطفى الأعظمي )أبو الموطأـ، ََِْىػ/ُِْٓمالك بن أنس،  .ّٔ
 (.ُظبي: مؤسسة زايد بن سلطاف آؿ نهياف للأعماؿ ات٠تَية كالإنسانية، ط

عون المعبود شرح سنن  ىػ،ُُْٓ ت٤مد شمس اتٟق العظيم آبادم أبو الطيب، .ْٔ
 (.ِ)بتَكت: دار الكتب العلمية، ط أبي داود

 لمصادر الحديثةا
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)تونس:  التحرير والتنويرـ، ُٕٗٗابن عاشور، ت٤مد الطاىر بن ت٤مد الطاىر،  .ٓٔ
 دار سحنوف للنشر كالتوزيع، د.ط.(.

مقاصد الشريعة الإسلامية،  ـ،ََُِىػ / ُُِْابن عاشور، ت٤مد الطاىر،  .ٔٔ
 (.ِتٖقيق كدراسة ت٤مد الطاىر ات١يساكم )عماف: دار النفائس، ط

)الرياض: دار ات٠رت٬ي ، الإدارة في الإسلام ـُٔٗٗبراىيم، أبو سن، أتٛد إ .ٕٔ
 (.ٔللنشر كالتوزيع، ط

معجم علوم اللغة العربية  ـ،ُٓٗٗىػ / ُُْٓالأشقر، ت٤مد سليماف عبدالله،  .ٖٔ
 (.ُ)بتَكت: مؤسسة الرسالة، ط)عن الأئمة( 

 علم المقاصد الشرعية ـ،ََُِىػ/ُُِْات٠ادمي، نور الدين بن ت٥تار،  .ٗٔ
 (.ُمكتبة العبيكاف، ط )الرياض:

 )القاىرة: دار اتٟديث، د.ط.(. أصول الفقو ،ىػُِْْات٠ضرم، ت٤مد،  .َٕ

 نظرية المقاصد عند الإمام الشاطبيـ، ُِٗٗىػ/ُُِْالريسولٍ، أتٛد،  .ُٕ
 (.ِ)الرياض: الدار العات١ية للكتاب الإسلامي، ط

ركيز على مبادئ الإدارة مع الت ـ،ََِِىػ/ُِّْالشماع، خليل ت٤مد حسن،  .ِٕ
 (.ّ)عماف: دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، ط إدارة الاعمال

الإدارة في الإسلام الفكر ، ُٖٗٗىػ/ُُْٖالضحياف، عبد الرتٛن إبراىيم،  .ّٕ
 (.ْات١دينة ات١نورة: مكتبة ات١لك فهد الوطنية، طوالتطبيق )

 عمر بن الخطاب وأصول السياسة والإدارةـ، ُٕٔٗالطماكم، سليماف،  .ْٕ
 (.ِ)القاىرة: دار الفكر العربي، طالحديثة 

أخبار عمر وعبدالله بن عمر  ـ،ُّٖٗىػ /َُّْ، ناجي، اف، عليالطنطاكي .ٕٓ
 (.ٖبتَكت: ات١كتب الإسلامي، ط)

)القاىرة: دار  الاجتهاد في الأحكام الشرعية ـ،ُٕٗٗالطنطاكم، ت٤مد سيد،  .ٕٔ
 نهضة مصر للطباعة كالنشر ك التوزيع، د.ط.(.
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)بتَكت: مؤسسة   ، اجتهاد النبيـُٖٓٗىػ/َُْٓادية شريف، العمرم، ن .ٕٕ
 (.ّالرسالة، ط 

)د.ـ.: مؤسسة مقاصد الشريعة الإسلامية ومكارمهاـ، ُّٗٗالفاسي، علاؿ،  .ٖٕ
 (.ٓعلاؿ الفاسي، ط

الإدارة في الإسلام المنهجية  ـ،ََُِىػ/ُُِْالفهداكم، فهمي خليل،  .ٕٗ
 (.ُكالتوزيع كالطباعة، ط )عماف: دار ات١ستَة للنشرالتطبيق القواعد 

 مدخل لدراسة الشريعة الإسلاميةـ، ُٕٗٗىػ/ُُْٕالقرضاكم، يوسف،  .َٖ
 (.ِ)بتَكت: مؤسسة الرسالة، ط

أوليات الفاروق في الإدارة ـ، َُٗٗىػ/َُُْالقريشي، غالب بن عبد الكابُ،  .ُٖ
 (.ُ)بتَكت: مؤسسة الكتب الثقافية، ط والقضاء

 دئ الإدارة النظريات العمليات الوظائفمبا ـ،ََِْالقريوبٌ، ت٤مد قاسم،  .ِٖ
 .(ِ)عماف: دار كائل للنشر كالتوزيع، ط

نظام الإدارة في الإسلام  ـ،ُٕٖٗىػ/ُّٖٗالقطب، ت٤مد القطب طبليو،  .ّٖ
 (.ُ)القاىرة: دار الفكر العربي، ط دراسة مقارنة بالنظم المعاصرة

بن  نظرات في فقو الفاروق عمرـ، ََِِىػ/ُِِْات١دلٍ، ت٤مد ت٤مد،  .ْٖ
 )القاىرة: مطبعة الأىراـ، د.ط.(. الخطاب

مقدمة في الإدارة ـ، َََِىػ/ُُِْات١زجاجي، أتٛد بن داكد الأشعرم،  .ٖٓ
 (.ُ)جدة: د. ـ.، ط الإسلامية

، فلسفة الفكر الإداري والتنظيميـ، َُٗٗىػ/َُُْات١طتَم، ثامر ملوح،  .ٖٔ
 (.ُ)الرياض: دار اللواء للنشر كالتوزيع، ط

نحو منهج إسلامي في الفكر  ـ،ُٖٗٗعبد العظيم ت٤مد، ات١نفلوطي، أتٛد  .ٕٖ
 )القاىرة: ات١ؤسسة العربية اتٟديثة، د.ط.(. الإداري
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)حلب: مديرية الكتب  المدخل إلى إدارة الأعمال ـ،ُُٖٗالناشد، ت٤مد،  .ٖٖ
 (.ِكات١طبوعات، ط

)القاىرة: مكتبة  الإدارة والأصول والأسس العلمية ـ،ُِٖٗات٢وارم، سيد،  .ٖٗ
 ، د.ط.(.عتُ شمس

)بتَكت: ، المسؤولية الإدارية في الإسلام ـُٔٗٗىػ/ُُْٔتٛد حسن رقيط،  .َٗ
، ط  (.ُدار ابن حزـ

 ، د.ط.(.ةعات١طبو )حلب: مديرية الكتب  وظائف الإدارة، ُِٖٗزكي حنوش،  .ُٗ

، الإدارة العسكريةـ، ُِٗٗىػ/ُُّْسليماف بن صالح بن سليماف كماؿ،  .ِٗ
 القرل، د.ط.(.)مكة ات١كرمة، جامعة أـ 

)ات١دينة  الإسلام وضرورات الحياةـ، ََُِىػ/ُِِْعبدالله بن أتٛد قادرم،  .ّٗ
 (.ّات١نورة: دار المجتمع للنشر كالتوزيع، ط

الإدارة الإسلامية في عهد عمر بن ـ، ُُٗٗىػ/ُُُْفاركؽ ت٣دلاكم،  .ْٗ
  (.ُ)بتَكت: دار النهضة العربية، طالخطاب 

 تطوير مركز)القاىرة:  التخطيط والرقابةـ، ََِٕكامل علي متولي عمراف،  .ٓٗ
 (.ُطكالبحوث،  العليا الدراسات

)جدة: دار  أصول التنظيم والأساليب، ـُٕٖٗىػ/َُْٖت٤مد شاكر عصفور،  .ٔٗ
 (.ٕالشركؽ، ط

للوظائف  ةالإدارة دراسة تحليليـ، ُٖٓٗىػ/َُْٓمدلٍ عبد القادر علاقي،  .ٕٗ
 (.ّبات، ط، )جدة: تهامة للنشر كات١كتوالقرارات الإدارية

الإدارة الحديثة مفاىيم وظائف  ـ،ُّٗٗىػ/ُُْْمصطفى ت٧يب شاكيش،  .ٖٗ
 (.ُ)إربد: دار الفرقاف، ط تطبيقات
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  رسائل الماجستير والدكتوراه
الفقو الاقتصادي لأمير المؤمنين عمر ـ، َََِىػ/ُُِْجريبو أتٛد اتٟارثي،  .ٗٗ

 لشريعة/جامعة أـ القرل(.دكتوراه بُ الاقتصاد الإسلامي )كلية ا،  بن الخطاب
دكتوراه ، اجتهادات عمر بن الخطاب خالد ت٤مد عبد الواحد، د.ت.،  .ََُ

 .بُ أصوؿ الفقو )كلية الشريعة/جامعة الأزىر(
، المعاملات المالية في فقو عمر بن الخطاب ىػ، َُِْعادؿ الفخرم،  .َُُ

 )كلية الشريعة كالدراسات الإسلامية/جامعة أـ القرل(. دكتوراه بُ الفقو كالأصوؿ
ـ، نظرية مقاصد َََِق/ُُِْعبد الرتٛن يوسف عبد الله القرضاكم، .َُِ
/جامعة القاىرة(.يعة، الشر   ماجستتَ بُ مقاصد الشريعة الإسلامية )كلية دار العلوـ

 سياسة التشريع عند عمر بن الخطابـ، ََِٕىػ/ُِّْت٤مد أبو صقر،  .َُّ
، .)ماجستتَ بُ الفقو ات١قارف )كلية الشريعة كالقانوف/جامعة غزة الإسلامية 

الترجيح بالمقاصد ضوابطو وأثره ـ، ََِٕق/ُِْٖشورم، ت٤مد عا .َُْ
 (.سلامية/جامعة اتٟاج ت٠ضرالعلوـ الإلفقو كالأصوؿ )كلية  بُ اماجستتَ، الفقهي
أثر المقاصد في الاجتهاد  ـ،َََِىػ/ ُِْٓعبد الله الزبتَ عبد الرتٛن،  .َُٓ

 )د. ـ.: ت٣لة جامعة القرآف الكرلَ كالعلوـ الإسلامية، العدد التاسع(. الشرعي
التراتيب الإدارية في عهد ـ، ََِٗق/َُّْ، جابر علي بن سالم بن ت٤مد .َُٔ

، تْث بُ الإدارة الإسلامية )موقع الألوكة الثقافية/ إشراؼ د.  عمر بن الخطاب
 سعد بن عبد الله اتٟميد، د. خالد بن عبد الرتٛن اتٞريسي(.

  مقابلات
، قسم الفقو كأصوؿ مقابلة، َُِِ/ُِ/ّمساءن،  ََ:ٕعارؼ علي عارؼ،  .َُٕ

 كالعلوـ الإنسانية/اتٞامعة الإسلامية العات١ية تٔاليزيا. الفقو/كلية معارؼ الوحي
، قسم الفقو مقابلة، َُِِ/ُِ/ُْصباحان،  َّ:ٗت٤مد الطاىر ات١يساكم،   .َُٖ

 كأصوؿ الفقو، كلية معارؼ الوحي كالعلوـ الإنسانية/اتٞامعة الإسلامية العات١ية تٔاليزيا.
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