Ll g5k e b I Le JU addle ) Ol
03,4V & Ay 4l 4

B ol e )5 drlo

Aoy Ol yl 48318
Lo daslr

STl



] )}Ja..awsa.,bji\ Lo Ju adde 5 oladeny!
03,81 3 Ay 4ty

B ol e ()5 drlo

3131 g dmy p2d) od
Aoy Ol yl 48318
e daslr

STl



- -
- [- - 1

- a . @ - R ,.ﬂ a_?. st .2 ot ¥ . . ’:_,.\}
sl e caadl Sl sk 51 U g5l O JBy
alie S isd oy 1305 8le 5 Lo sl 5y sl

7 . z
(19 :Jadll 55 4u) % e Ll



iy S8

s 5L Je olel a8 byl Sadb calal ga b ade cldly b dl e aw gl
on IS Sl Gy (ells b ol nghal e 5f o sl 5l B of gz
amgdly Ss d olll BL 280 s sl )585Uly (505w B 8 88l 1800 -
Iy JA BBl ey Y e By L)) sl sliel 355 Al sLsYly
o5 A Lo Bl Yy Tt Loge Ende W il L 3l (3 Ll dolel
T
O o M) Sl 2655 das Ly o JaSU) 93 oS0 3Ld) ) —
Sl dser o W Rl 3 gl Gl g B0 G o e et
colad) e Craladly wOLY miy W paslily wlall 2l e dalal) dlall s 0 >
olaadl Cubly sleddl alls abb
Bty g Sl oS Jarll AU passen e BIaVls dxptl) s (3 R0l Al -

Obyally Sl b el cretlias Anlieg SEY) e agimg Jadl adb (e

0T g S ke agbilae o e 10Ty aelad gsaST e el Sy
B 4L o b)) e d L a Y as g Lle I 5L lsake OF 30y cogle
s Ly dly e S s L A1 (ST (Ul eniT

R



duwlyldl asele
JbE & ca pleaaVl ey (ailghasy asaeg ol Ollaizn Yl dale 0Ly () duhll oda 208
G ) dn il e i ) Eonllly ) me Lekayyy  aB o Lo Jly Claina Yl op @3
o o oS s sly s Sl e 2 s oS3 By kel laa)
SUENE WOV UNIS I I SVCIPY N UN GRS W=k -1 R USOURRUPIS- WSS E S - W ES NI W (R, TIPS
il B Olbadia) Lhee o bl 334 D) (Bl il aad) iy 3 1Sy il
3 e el gl eloall moar b Bland el I (0 dnllll ULy aa @ 5y L3 gl
alaiVly ¢ alall JUbly (ool W) 2l e absll Lo lly O] il oy w5
SVgledl o dli Bnp S e 8 (Sl VI o V1 Jltly (A F Uy (ilslly
ERREW] 2y o Sl (3 eyl B slasl Lo by adall 324 (oo (3 s
3, Gl Joaddedh anhall cab WGy Ll U] Bl Rl e adle Yl dey,ad)
o ot e Lol Ollaizal (3 9> ol of3 LadY il bl pslalt” 5 "o Yl
by Pl Sl W @ asy (0o)Y)) Al Al gl e kel SleliSdly ol
ezl o B sgrg ) Aehl) clogy T et IS ey SPSS slas 1 Ll

s Dl glly Sl e dla ot Lgtey (sl Jitl e Lo Lalgad) & 8 b Lol



ol 28l o BT LS bl B3 (ssmns i Vly Slaaldl 3 OllinaV) (D ks 3

sl O o lelisdly ol )



ABSTRAK
Penyelidikan ini bertujuan untuk mengkaji konsep pengambilan pekerja, kelebihan dan
kekurangannya, langkah-langkah dan kepentingannya. Kajian ini juga adalah untuk
menganalisis hubungan antara pengambilan pekerja dengan kepuasan pekerjaan, serta
kaitannya dengan nilai-nilai dan prinsip-prinsip Islam dalam dunia akademik. Hal ini
memandangkan banyak institusi masa kini cenderung untuk menggunakan sistem
integrasi dalam interaksi sesama institusi di dalam dan luar negara. la termasuklah
mekanisma pengambilan pekerja baru yang menjimatkan masa dan kos institusi dengan
memberi pertimbangan rapi kepada semua kebarangkalian yang membantu pencapaian
tujuan pengambilan pekerja yang diperlukan. Untuk tujuan tersebut, data penyelidikan
dikumpulkan melalui soal selidik yang meliputi segala pembolehubah berkaitan
pengambilan pekerja dan kepuasan pekerjaan. la meliputi aspek ganjaran kewangan,
bidang akademik, perundangan dan peraturan, persekitaran kerjaya dan kedudukan
sosial. Setiap hipotesis mengandungi beberapa soalan yang mengambilkira sejauh mana
hubungan dan impak pembolehubah terhadap institusi pendidikan (universiti) dan
menggambarkan betapa pentingnya kepuasan pekerjaan dari mula hingga tamat kontrak
menurut perspektif Islam. Penyelidikan ini telah dijalankan di Middle East University
dan World Islamic Sciences University memandangkan kedua-dua universiti tersebut
mengaplikasikan ciri-ciri antarabangsa dalam pengambilan tenaga pengajar daripada
luar Jordan. Analisis data telah dijalankan menggunakan perisian SPSS dengan
menggunakan ujian T. Dapatan penyelidikan ini mendapati wujud hubungan antara
pengambilan pekerja dan kepuasan pekerjaan dalam semua aspek kecuali berkaitan
ganjaran kewangan. Dapatan ini dilihat dapat menyumbang kepada perkembangan
pengambilan pekerja secara efektif di universiti. Dapatan kajian ini juga mengandungi

implikasi praktikal untuk penambahbaikan kualiti pengambilan pekerja. Dapatan ini



turut menjelaskan betapa pentingnya pertukaran pengalaman antara fakulti di pelbagai

negara.



ABSTRACT
This study strives to investigate the concept of recruitment, its advantages and
disadvantages, its procedures and importance. This study also aims to analyze the
relation between recruitment and job satisfaction, and its connection with Islamic
values and principles in academic environment. Nowadays, many institutions are
moving towards creating an integrated system, which covers institutions interaction
internally and externally. It includes a new recruitment mechanism which could save
time and cost of the institution by considering all possibilities in achieving the
recruitment purpose. Thus, data was collected through a questionnaire, which covers
all variables - financial reward, academic field, laws and regulations, career
environment, and social status. Each hypothesis has a number of questions regarding
the variables relationship and its impact on educational institutions (universities), as
well as illustrating the importance of job satisfaction from the beginning to the end of
contract according to Islamic perspective. The study has been conducted at “Middle
East University” and “World Islamic Sciences University” which are applying
international characteristics in recruiting the educators from outside Jordan. The data
collected was analyzed with the SPSS software, by using T test. The findings reveal
that there are relations between recruitment and job satisfaction in all aspects except in
financial reward aspect. These findings may contribute to the recruitment system
development at universities. These findings also have practical implications for
upgrading the quality employment. It also shed light on the importance of experiences

exchange among faculties in different countries.
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