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ABSTRAK

Vietnam telah melaksanakan polisi Doi Moi ( renovasi ) pada
tahun 1986. Konsep Doi Moi lebih merupakan “transitional period to
socialism”. la bertujuan untuk meningkatkan taraf hidup rakyat dan mencipta
satu situasi yang menggalakkan pembangunan ekonomi melalui kemasukan
kapital dan teknologi asing. Teras Doi Moi adalah mengurangkan campur
tangan kerajaan dan pada masa yang sama membuka pintu seluas yang
mungkin kepada pelabur asing. Perkara sebegini tidak pernah terjadi

sebelumnya.

Pelbagai langkah telah diambil oleh kerajaan untuk menjayakan
Doi Moi, antaranya termasuklah memperkenal, memperbaharui dan
menyempurnakan undang-undang dan jentera kerajaan yang berkait dengan
perdagangan dan pelaburan asing. Pada peringkat awal Vietnam telah berjaya
menarik kemasukan ramai pelabur asing. Bagaimanapun selepas sepuluh
tahun Doi Moi dijalankan, petanda-petanda kemerosotan dalam pembangunan
ekonomi Vietnam mula kelihatan. Ramai pelabur asing telah menarik diri
keluar atau mengecilkan operasi mereka di Vietnam. Ini begitu jelas berlaku

pada tahun 1996.

Kajian ini akan menyentuh secara umum latar belakang
perkembangan perindustrian di Vietnam dari tahun-tahun 1950an hingga
tahun-tahun 1990an., Sepanjang tempoh masa tersebut akan diutarakan
peristiwa-peristiwa penting dalam rentetan sejarah ekonomi negara tersebut,

yang telah mendorong kepada berlakunya beberapa perubahan, khususnya



reformasi ekonomi. Seterusnya kajian ini akan membincangkan pembangunan
perindustrian di Vietnam selepas polisi Doi Moi dalam konteks pelaburan
asing. Penentu-penentu persaingan dari aspek penawaran, seperti
pembangunan infrastruktur, fasiliti kewangan dan penawaran tenaga kerja

akan turut dibincangkan.

Untuk menjelaskan fenomena kegagalan pelaburan asing di
Vietnam, kajian ini telah memilih sebuah syarikat usahasama Malaysia-
Vietnam yang beroperasi di Export Processing Zone (EPZ)/ Industrial Zone
(IZ) di Danang sebagai kajian kes, Pengalaman syarikat ini dapat mewakili
keadaan pelabur-pelabur asing yang lain di Vietnam amnya dan di Danang,
khususnya. Segala kesulitan, masalah dan rintangan yang dihadapi oleh pihak
pelabur asing hingga membawa kepada kegagalan akan dibincangkan dengan
mendalam. Antaranya termasuklah masalah gantirugi dan perpindahan,
kesefahaman rakan kongsi, iklim pelaburan yang tidak menggalakkan,
masalah birokrasi, perbankan dan kewangan, rasuah, penyelewengan dan

penyeludupan, budaya perdagangan yang berbeza dan lain-lain.



ABSTRACT

In 1986, Vietnam implemented Doi Moi policy (Renovation). ‘
The concept was more towards the period from transitional to socialism. Its
objectives are to improve the living standard and an economic development
through foreign direct investment and advance technology. It is to reduce
government inferences in economic sectors and at the same time open doors to

foreign investors. All these had not been implemented before.

The government has taken a few measures in order to make the
Doi Moi policy a success. Efforts include introducing, renewing and
implementing laws and relevant institutions of trade and foreign investments.
At the earlier stage, it had successfully attracted many foreign investors.
However, in 1996, 10 years after the implementation of the Doi Moi, there
was a sharp decline in general economic development particularly in foreign
direct investment. Many foreign investors had either withdrawn or scaled

down their operations in Vietnam.

This study is to discuss the background of industrial
development in Vietnam for year 1950-1990. Important events in this nation
economic history which had resulted in significant changes especially in
economic reform will be covered. This study will also discuss the situation in
industrial development in Vietnam after the Doi Moi policy. Competitive
factors and determinants in respect of supply as in the areas of infrastructure

development, financial facilities and human resources will also be discussed.
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In order to explain the foreign investment failure phenomena in
Vietnam, this study has chosen a Malaysia-Vietnam joint venture company

operating in EPZ and IZ in Danang, Vietnam as a case study.

The experience of this company can represent the situation of
foreign investment in general in Vietnam, particularly in Danang. All the
obstacles, problems and constraints faced by foreign investors will be
discussed in details. Among the are the problems of compensation,
evacuation, cooperation and understanding between joint venture partners, an
investment environment which is not conducive, bureaucratic system,
insufficiency of banking and financial institutions, corruption, abuse of power,

smuggling, business culture differences and so on.
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