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Abstrak

Kajian ini berkaitan dengan pelaburan dalam Institusi Wagaf Sunni di Iraq dari sudut pelaburannya
melalui inspirasi pengalaman pelaburan harta waqgaf di negeri Johor, Malaysia. Diakhir kajian,
pengkaji telah berjaya mencapai objektif-objektif utama kajian antaranya mengetahui hukum wagqaf
dan pensyariatannya di dalam perundangan Islam serta status milik harta waqgaf adalah masih
dibawah milik si pewaqaf. Kajian ini juga telah menerangkan hubungan kait antara pelaburan dengan
harta wagaf serta kepentingannya dan memaparkan garis panduan, pengurusan dan kaedah
pelaburan harta waqaf di Iraq yang mana ianya masih lagi menggunakan kaedah konvensional dalam
melaburkan harta wagaf melalui kaedah “istismar al zati” yang merangkumi perjanjian pertukaran
dan perjanjian sewaan harta waqaf disamping kaedah pelaburan dengan pihak luar yang
merangkumi kontrak pertanian, pengairan, pajakan dan sebagainya. Strategi pelaburan ini masih lagi
tidak berubah kearah perkembangan meskipun pelbagai kaedah pelaburan baru yang tersedia bagi
membangunkan harta-harta wagaf. Begitu juga apabila melihat kepada aspek kekurangan dan
kepincangan dalam kaedah pelaburan yang membawa kepada kejatuhan hasil dan kehilangan
pendapatan harta-harta wagaf tersebut.Kemudian kajian ini juga menerangkan hubungan antara
badan pengurusan harta wagaf dengan badan-badan kerajaan yang lain serta pengaruh badan-
badan tersebut terhadap badan pengurusan wagaf yang membawa kepada campur tangan dalam
pengurusan dalaman yang mana ianya dianggap sebagai sebab utama kepada kemunduran dan
kejatuhan institusi waqgaf sepanjang berpuluh-puluh tahun lamanya. Kajian juga turut menyentuh
pengalaman negara Malaysia(negeri Johor) dalam bidang pelaburan harta-harta wagaf dan sejauh
mana pengalaman ini boleh dimanfaatkan pelaksanaannya ke atas institusi wagaf di Irag. Kaedah
kajian ini adalah berdasarkan kajian perpustakaan iaitu melalui kaedah analisis induktif dan juga
kajian lapangan dimana pengkaji telah melawati dan menemubual mereka yang berkaitan samaada

di Institusi Waqaf Sunni di Iraqg mahupun di negeri Johor. Dapatan kajian ini mendapati antara punca



utama kepada kehilangan sumber pendapatan harta waqaf di Irag dan juga pembekuan aktiviti-
aktivitinya yang telah menyebabkan institusi tersebut dikritik ialah kelemahan dari sudut pengurusan
dan pelaburan serta hilangnya kuasa pihak pengurusan yang menguruskannya. Sedangkan
pengalaman Malaysia dalam bidang pelaburan harta waqaf ini begitu luas, berkembang dan
bertambah baik dalam pelaksanaan dan juga aktivit-aktivitinya. Begitu juga badan pengurusannya
yang mempunyai peranan besar dalam mengembangkan aktiviti-aktivti wagaf di Malaysia yang
mana ianya merupakan salah satu pengurusan pembaikan yang telah dilaksanakan dan telah
mencapai kejayaan. Dimana pengurusan ini merupakan sebahagian daripada strategi dan usha
kearah penambah baikan peranan wagaf dan juga kemajuan institusinya. Sebagai umat Islam di
Malaysia yang berjaya mengekalkan kelslaman dan pada masa yang sama memiliki faktor yang kuat

yang sangat berkesan untuk pembangunan bangsa pada masa akan datang.



ABSTRACT

The study examines the investment of the Sunni endowment of Iraq. This is a
comparative analytical research in view of the endowment experience of
Johor, Malaysia. The study aims at achieving the following objectives:
discerning the legal ruling of endowment in Islamic jurisprudence and that it is
legally valid and binding and its ownership belongs to the donor (wagqif). The
study also examined the important relationship between the (wagqf) and its
investment. It highlighted the rules governing the investment of endowment in

Iraq as well as its management.

In many respects the investments of endowment assets in Iraq remain
traditionally historic including exchange contracts and endowment assets’
renting contract. Means of external investment include share-cropping
contract, irrigation contract, land leasing contract, and farm vyield leasing
contract. All these commercial contracts remain traditional and there was no
development in the investment universe even though there exist varied
modern investment tools for the development of Islamic endowments. The
study also illuminated the relationship between Sunni endowments and other
governmental agencies and discussed the negative impact of such agencies on

the management of the endowments. The study also analyzed the governance

\"



of endowments and the internal regulation statutes which are a major cause in

the decline of the endowment sector over the past decades.

The study investigated the investments of endowments in the state of Johor
with the aim of exploring its advantages to improve the management and

performance of the Sunni endowment in Iraq.

The research used the inductive analytical methodology which relies on library
sources as well as the applied methodology of field study of the Sunni
endowment of Iraq and the State of Johor endowments. The field studies were
carried out through personal interviews with senior staff and managers in
various endowment institutions in Baghdad and Johor. The study concludes
that:

The primary reasons which led to the decline of endowments assets in Irag and
have impeded its development and caused it to be subject to considerable
criticism and complaints are mismanagement, flawed investment practices,
and the absence of official authority exercising adequate regulatory
supervision. On the other hand and quite in contrast, the Malaysian
endowment experience represented by Johor is enriching and fruitful in terms

of achieving its charitable objectives. It is constantly developing with a

Vi



noticeable improvement of its service delivery and effectiveness. Those who
are managing the Johor endowments have been playing a significant role in
development the performance of endowments in Malaysia. Those results have
been achieved clearly on the basis of the planned reforms intended for the
endowment sector in Malaysia, which were put into practice. The endowment
success rates that have been achieved were part of the overall strategy aimed
at improving the role of endowments and raising the productivity level of its
institutions. Muslims in Malaysia have been able to preserve the essence of
Islam and its legal provisions for endowments, while simultaneously

maintaining a strong and effective drive for future development and progress.
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“..milik Johor Corporation pada nilal aset bersih RM200 Juta kerana Allah Taala,
dengan manfaat keuntungan 100% daripada saham syarikat Kulim (M) Berhad,
KPJ Healthcare Bhd, dan Johor Land Bhd yang diwaqafkan dibahagikan
70% kepada Johor Corporation, 25% kepada Wagaf An-Nur Berhad, dan
5% kepada Majlis Agama Islam Negeri Johor. Kemudlan daripada itu keuntungan 70%
Johor Corporation sekiranya dilaburkan maka keuntungannya akan disumbangkan
mengikut pertimbangan dan kebljaksanaan pihak kumpulan Waqaf An-Nur Berhad...”
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MANFAAT DARI WAQAF SAHAM

TAHUN

BERAKHIR

31.12.2005

DIVIDEN TUNAI
(RM)

135,000.00

DIVIDEN SAHAM
(RM)

1,223,552.88

JUMLAH DIVIDEN JUMLAH DIVIDEN
KASAR{RM) BERSIH(RM)

1,358,552.88 1,358,552.88

31.12.2006 4,022,095.82 4,022,095.82 2,895,909.00
31.12,2007 3,231,961.00 - 3,231,961.00 2,374,480.60
31.12.2008 2,565,361.61 - 2,565,361.61 1,952,461.55
31.12.2009 4,766,924.35 4,105,785.00 8,872,709.35 7,592,339.61
31.12.2010 9,261,590.00 19,292,354.00 28,553,944.00 28,553,944.00
31.12.2011 16,969,345.91 1,543,478.00 18,482,823.91 15,904,996.45
31.12.2012 57,556,425.18 - 57,556,429.18 57,556,429.18
31.12.2013 8,605,869.84 8,605,869.84 8,605,869.84
31.12.2014 11,135,028.62 11,135,028.62 11,135,028.62

JUMLAH 118,249,606.33  26,165,169.88 144,384,776.21 137,930,011.76
Smaa: NOTA: 1] Kesemuanya telah diagihkan dan dibuat pelaburan semula.
@ i) Baki yang tinggal = RM 6 Juta
WAGA AN WL CORPORA SION BIRMAD 14
(11 ‘,5 2 hhi.dl)
daie agud 0 8

UV @5 . p 2014 = 2005 (e ool daie agud 21 Jsaall O
igely . ASH Alall el 5 SN Naal ailadly | agas¥l #lly | Apaal)
Aaill LY o ab s 22014 /12 /31 4152005 /12/31 e
Ole 26.165.169.88 aen¥! Ll &l . Cuniyy 0 5ile 118.249.606.33
iy, Cuniy Oosile 144.384.776.21 &b w88 S Jaa¥) il Wl L Cuny
. Cual; Oale 137.930.011.76 ASH Al slall Jleal

e Ll sale] Jan g Lens 395 o5 LelS

. Cuady ) O sie 6.000.000 il S8 Adddl sas )Y L
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