
8{4 rn

slsD*

J.l Pcndrhuluan

Kcmlrktnra trtr-rrtr nenJedl rrtu Ersrlrh yrnt rontlrsr

dtffibtl bqttt oleh kerrJmo qrkl d*agrn lturtirtubuhlfh b*brgrl-btgai :

rencanttn begl Ecngrtasl nurlah lnl. Dt entarr yrng pattng nenonJol
tt

ialah rarrclug{n-raaciogaa l{ahyitr Laltun Brncengan l{*laycla Pertatna

tru,{P,} {1965 - 19?0}, Rencaag*n l{alsyala Krdua,{81$,} (1971 - L9?5}r

i{ancangan l{alaysla Ketlgs (RHT) (ff lf - 1975)r dan Rencangaa l{aleysta

Reenpar (IiHE) (1980 - l9E5).

Keteluruhannya peda tahun 1970 dlkrtaken terdepat sebahaglan

beser drrlpcda 1"6 Juta keh.rarga dt l{ateysle adelah miskin dan kebanyakannyt

tinggal dt Luarbandar {Rl{?t 84}. Hereka lnl merupakan S9L daripada 
'

orsng-6aang mlskin yang bekerJa cebagai pekebun kec{1 get.shr putrqm

padl, **layaa dan buruh kontrak.

Keq.i.Lir6s yaog, or.lg,8t ke's,arrl *Jclah dl c-1";3n sekLor yc;taoian

j lka dib*ndtngken deagan $ektor ysng

yang salrg.t besar ieltu dakn tahun

kepada tt6.t?. dalm tahua 1980 (Rl{Sl

pekebun-F*kebua hecil getah tidak terlepas daripada s,eiala

t'nl tcerano,r$€feka m$pufiyai berbagal masalah seperti lienah trdak
' r :. . '.

.|'I:

e,konoratk ,lagi iberiab"ran tanpa adanya t€naga buruh ysng dlnamik dan

ialn, Inl arialah kerana perrlusan

1970 i.anya adslah b6.3% dan menu:ua

36 & 37).
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drn k*wrntrn uatuk rneatngE n pcnd.prt$ lnerckrr,,,,rrl, i"a ttrrni
aerckr kurrng Eempunyai pekJrrrtr scrtr terlalu bcrgrntung padr drt
rredlsloul.
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81 rntrrr Brarteh y.Sg prttng kctarr s€krlt frtrn kelsr,rrs
a

t.lt hdrng dl brurh srlr optlnr. lftngthut Ghuhrrt Slnrr (I9?arl23)

ir{a apttir brgl seburh lrdmg, r*atuh ir,burh Lrluergr lrlrh $ -'8 :

:.::-.::::;':::;::.-:::;:-'lbrbr*rp3ktbunkct1qqqpusyal

l*rl*upan screkr lni eenghrdrpt artrlrb **t tal*pl.,,Jllm :

l

pede kite brbrwr sumbangrn oorehe edeleh besrr, vrleupuu aecarl

kecll-kecil.ln prdr pertumbuhan dra prabanguuan ekoaorni ntgarr. $ekter

ial nenyurnbangken 33.4?, darl Junlrh ekrpot aegara dan mengeluarkeo

1r3451000 tan dslas oasa yang sailil (BilEl20) Peagelu'aran y83g b*nyak

lni datrngnya darlpad* perntntasn duale ysag kian bsrtmbah. Oleh

itu untuk memenuhi per:nlnt&an dunla begl getgh ssll lntr yang

d1keluarkrno1ehpekebuukecl1y3ngolok1ntiada

pelrJarln r€rta hldug recare trrdlsion*l, dengaa d*ya ucaha keraJoan

He&yalr nakr teriubuhnyr pihah, serkuasa KeoaJuan Pekebua Kecil

pakebun Getrh prda trhun 1973 ltau y8$g lebth darikenali aebagai

IIISDA (nubber S811 llolder Developneat Ailthorlty)'

3,2 Sgtarah lP,qu,Iulr+n,-nl,gPi'

l i l *lSnl telbh a,iia+ikan oleh Allahy'arh* 
:t" 

*Uau,f 8ae;* bin

ua:tut irlasein: (bekce Pernaug Heqlerl Kedua)' , S'ebelun itu tugao'tugas



untuk usrrlukan pekebun kecll geteh rdrreh dt brsab pengswrsan

d*n .pengufucan Ltnbrsa Pcmsrl13a1 ft3'1h,,f n,,SmUfar, n*srt ,?enli,11d{ken
: 

: r'. , :,j , .,:' :

Gctrh (RRl) drq Rancangan Bekglrn Benlh.

Tctepl dengen tertubuhnya RISI}A Brhr btdrn-badas lnl telrh
l

bersatu Lecurll RBI ccbegel rebueh brdrq yrng bererlngrn. t{rnun
...

begitu tr nmpunyrl perkrltrn yrag rrprt drugaa Rl6Dt ecbrgrt brdan

snluk aeayet{di} g*teh *spr!r. drprt nssfa*SXtrrl.hrall gcagcluaren g*teh

den penggunun tekoologi rnoded.untuk pckrbun krcl.l getrh.

aI,5nAuenJrlanlprogrrnrr;alcIlrrr.dtggrnDecrrs|t4ryr

Baru {ngg} rsrte *eacrageo-rrncrngm l{rlryclr brgt uerubrntu pekabun kecil

getah dsu ilfficntlagkra X acprk laitu seqbraolklu keqlckinag dl kalrlgen

pekebun kecil getah dan menyusuo seoula nrryarakat.

J.2.1 Tuiuan RISDA

TuJuan ialSDA ya8g utanr edalah untuk menambchkan pen8eluarsn

getah n€gara ini supaya daprt o€a€ouhl perointasn dunia bagl gelah

asli dan getah tir*anr

Selain daripeda ttu *LSDf, oenpunyal tuJuan nernbasnikan

kerniskinen ysnt serEgkin berisLuesa dl kalangaa pekebun kecil getah

bagirremperba1k1kehidupanmereksinl'Keadagakemiaklnan1nidt

pengaruhl $leh macalah cosio-ekonml yang utalnanya disebabkan oleh

keluasantaryh'31an$ttdakekoqqq.tk,dengrn,Pen8Fluafrnyangrendsh
' : : ..

dan eisteo peng,urusen kebun ysng tldek menglkut amalan'analen ysng

b*rk tan[rhen:puras kedudukanro*rekr *darih,bert*bursn di seluruh



negara den lre.rletak di kawacin munAur

kredit, pemasaran, penerosesan sukar

t&lah mengedaken berbagal renc*ng&n

)lang miskin.

Dalan pada ttu RrsItA Juga bertuJuan untuk menyuluu c€rule
masyarakat bagl merapatkan Jurrng ekonool dt kolengau reky.t dl negara

inlo Baat tuJuan int RI$DA tgrah **r"r" rs berbigat proJek bagl

mengurangkan perbecaes ekonsol' sntrra aektor perebrt ;ecitr dln lsktEr-
sektor lisng lain, RISDA Juga mengodelcan progrsn-progrm EEcyarakat

supaya dapat pekebun kecll nemalnkan peranau di dalen penbangunen
,''

ekonoml negara dengan leblh glat dan berke$&o. :

3.3 Tugas-'fugas RISII3

Di bawah undang-sndang Akta Plhak Berkuasa kemaJuan pekebun

KeciI verusahaan Getah Lg12, tugas-tugas utsma RISDA adalah seperti

ber I ku t:

rln 9enradbiran l(umgulan llang Perusahaan Getah (penanamsn

$emula) yang dltubuhkan dl bawah $ekcyen 3 Oidinan

Kumpulan !,lang Perueahaan Getah 1952.

s. Pengurusan dan pengendallan yang berJaya bagt

rancangan-rancangan ysng dlsediakan dan dlluluskan

di basah Peruntukan Ordinan Kumpulan uang, Perusahaan

Gitah tPenanernan Seinula) lg5t.
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c. Rancangan dan p""r.r"a*o'il$i.,'l* irro',
iri "r:jr '

p€n,ye I i dikan date$ sektor,, eei*[ui I f].f i. iiAU;
selain dari'ada rtu rugas-tugas RrsoA dr atas ra Juga bertanggungJawab
untuk meraksanoka' ranam s.nura dengao nenggunakan temblogi moden

darlpada peny€ridikan oleh agonai-1giryt, rtrupun .let"i"r r"f.ao yrnt
leln' RtsDr Juga bertuges untuk ueqrgttkaa eegala teknologl noden:;
It68r& prore$ pemerosesan dan ucngrmbll berlt,laata*g,p* rerau gt.tah,

i
selain dartpada brdang menlnggtkqq :pengriuaran geteh,

Juga bertugas untuk rnemodenkan nasyarakat pekebun kectl melalul
orientasi rohani rlan jasrnanl.

Tidak ke t inggaran Rr,sDA bertauggungJawab nengadaken badan-badan

RISOE

groses

dan ana"k, syarikar i.rekebun kecil
.

tanffnan sehingge pada pelaburan,

dslam mengurus dan nengeraei proses

ker*angan, perkil*ngrn dan laln-lain,

Jlka di sini tuga$-tuga$ RISD;| gdalah mernenuhl tuJuau-tuJuan

RISUA dalam menlngi;ikan pendapatan pekebun kecil.

J.4 Struktur 0rsarrisasi RISDA

l(lstlA yatrg diletakkan dl barrah Kementerlan KeruaJuan ?anah dan

*ilayah adalah rjitadbirkan oleh satu lenrbaga pentadblr yang terdiri

daripada berbagai-bagai gred kakitangan.

daripadi,:Gred,,l, 123 cred B, l;262 sred C dan 11085 ,Gred. D. .jumlah

ini tidak,,:termasuk, kali{tan$an sEmentara dan juga ;,ti611,tsngan bergaji

ha'rlan,,': .turnlah ini,'t,elah,bertambah dari masa,ke aemaral.disebabkBn,



perkedbrngan ttigas- tu's. R'rsDA .brgr p*n-ua;gi,;*,. r;;i;iti***t!i;idi
terutana sekali daram bidang pembangunan, perradengan, p€mararen

s€rta khidnat perkembangan teknlk.

l:,, .' : ';

:, ,1. ;,. :

anggo,tai, oleh
. : , ....:: ,

dlbrntu elch
:. a: a:

$sterncnya di

ltt$IrA diradblrkan oleh saru pi.hqt lwboge Rl$nt yqqg di

Pengareh tils0A' Tlnbalen pcngirdh ,dt. rbu. $*jiret alu

pegawai-pegawai yrng bertugrs dl Cawangen Negert dan

peringleet daerah (lthrt Jedual. Il" .

mengendali, nenyrsun dan mengs$a$1. regeia iegratan,'bup*ya berJalan

dengan$emPurga.Tugaspe$&w€l.pegarntdlIbuPeJabat.1ebltrkepada

pcrancangan dan membuat polisi, nanakala dl baha.gian cawangan adalah

penukaran polill kepada tindakan yang sebenarnya. Cawangan-cawangan

di peringkat daerah stau Lokaliti akan bert,indak secara langsung.

Feringkat ini amat penting kerana menukarkan polisi pada tindakan

dsn juga meng,alrasi perlaksanaannya pada peringkat komunltl.

Ket,ua Pengarah RISDA adalah orang yang mengetuai dan

dibantg .gleh sepuluh orang pengarah yang laln yang bertugas dan

bertangg,ungJar*ab kepada bahaglan yang ditentukan kepadanyar Sahaglan*

bahaglan lnl adalEh berhubung rapst dl antqra 33tu saqs l*i.nr manakrl,a

di bahagian cahrangan pula RISDA dlbantu ol.eh pegarral*peger*l RISDI,

- -- tneg€f1 o

I .t' , ' :

Tfunbalan- timbalan
i l, . ,.,t"., : r:': a:.,:.:,'i; '

, , .:. :., ,:,, : :',, ,,1,:,,,i:l'.1;' ' ,,

bertugas untuk mengendalikan
: 

" 
-: ,',. :. .r

pengareh ysng keseputuh,lse,niuanya, tadi, puls 
,,

. ,projek-proJek,, aepettl tansn ccnnula, .kewangan,
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i,

latlhan, modenieasl., pqntado-i ran, e ete t- dan. |atn-trsln. llgl.

Dt dalam tlap-tiap behagian inl dlketuel oleh Tinbalan

Pengarah yant dttugasken untuk mengurel perJalanan bahaglan tersebut.
of dglam bahagian ke*ang,an, Tlmbalan bertugac untuk nerrngta, nangaual

den nenylnpan rekod-rekod perakaunan aeria rncqberl nrslhat a*ngeaal
.. : ,

peLaburanf tBcny€dialcan laporan keuengaa dan .raenfelanggirrkan srtu

sistcm aksun am untuk m€neatukan kedudskarl kewaagau nrsDA.

tsahagian estet pula bertugas untuk nenyrtukan den Eenanant

sen:ula kebun keclt getah dl samping memberi kredlt keprde mlni estet.

input-input pertanian seperti baia, racun, benih getah, slat-alat untuk

kegunaan pernbinaan serta alat-alat mempr{rses getah dan bahan pertanian

yang lain. Setelah bahan-bahen itu dlsediakan maka la akan diedarkan

kepada para pekebun kecll dengan sistern loglstlk RISDA. Kenderaan-

kenderaan HtSllA rnenbuau jadual dan menghentar segala bekalsn-bekalan

ke;ra<ia pekebun kecil dt tempst-t€mpat mereka.

Bahag,lan tsnsm sernuls pula sdalah untuk mendepat hasll ysng

baik daripada pokok getah ysng berbaka baik. Menglkut Rl'{E it{Hg:397)

tahun 1976 - 1980 sebanyak 21r500 hekter setshun pokok ditanaro genula.

Selain darlpada itu bahagian ini telah memberi bantuan kredit pada

'/c:k{ii,ut) kec i I

babagian perancsngan juga mernpunyal fungsi f€rtengu laltu
:: ' . : : . 

t.

menyediakan arau mcncadangkan belanjah|an yang Fesuai bagi RISIIA dan



j ian)'a '*ellputi hsr-hir pentadbrran. i" ju:!j,b!;;t;- ;nttt ;ui*r.ruoakan
seg'ala urussn berkeitan Perancanga., belanJlanan, penllaian atsu peng*

snetan penga;lsn sosio-akoRomi <lan pe{nss6r6n hasll pengelu*ran pekebun

kecil getah.

TuJuaa salirgten sht$ itencangan re&bngunan perlrdangan adalah

bagl nnngstasl naerlah pmlllkan t*nah ysag ttdok *$sffirk dl kclangan

pekebun kecll getah. Pembangunan Perladangan tnt dlJalanken Eecara

pembukaan tenah baru kelorapok bagt tanah-tanah yaag dtpohon yeng dlberikan

oleh KeraJaan i{egerl. Eahngian lnl telsh ditugackga &gubuka l0r00o ekar

setahun untuk dln:aJukan dan ditanam dengan getah, kelapa sauit dan laln-
lain yang di'Jangka dapat menambahkan pendapatan bagl sesuatu kewasan

per tanian (rtHTl l$t).

ilahaglan Pemssf,ran getah prula dltugaskan untuk me$beli getah

daripada pekebun kecil getah untuk nrengelakkan peraniln orang t.engah yeng

sekian lama menJerat leher peketrun kecll ini. Selain darlpada iru ia

juga bertuJuan untuk mengalakkan kecekapan pcmasaran getah di kalangan

masyarakat penJual getah" Pernbel{an getah in! dllsksanakan cleh pusat-

pusat'pemtrangLrnan pekebun kecil,

bahagl.an l-atihan dan Peurbangunan Hasyarakat adalah bertanggunfl,-

jewab delara aspek latlhan dan biasiswa bagi keluarga pekebun kecll dcn

kaki tsngan itlSPA sendlrl.

pro,sran rnasnyb menJedi taJuk latihan, tlmlah pengkaJi iolah berkaltan dengan

[)rograrn wanita pekebun kecil ialah Bahagian Pembangunan sosio-ekonomio

i
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lra int adatah kerana bahaglan

irrilah yang mengadakan rancangan bsgi'kaum wanlta pekebun kecil getab

irntuk menembahkan pendrpatan keluarga rnereka dengan mengadakan berbagal

keglatan ekonoml dan bukan ekonml,

TuJuan bahaglan lni adalah sebagai satu Jentera yang akan

m",nterjsnahksn dasgr-da"gs pe$bongugan pekebuq'kecll daripada perlngkat

konsep kepeda opera:el membsRtu plhak perlakrana di net€rl-neg€rl untuk

m€rancan$r menga$e$, rnerekod, menil,al dsn melapor kema_luan pro&f,aro-

ilf()bfAfn.

DglsmusahamencapaikeJnyaanpadabahaglanPembangunan

5r;sro-ekonomi ini, RISDA telah mernberlkan perhatien peda aspek-aspek

i'anA tertentu iaitu:

l. Penbangunsn getah

2. PelEebunan berlntegrasi

Jn KenraJuan koperesi

43 Kernajuan keluarga

5. Pengurusan eklm k:redit

b. Pengurusan sklm subsidi

7. Pengurueen skfua Perunahan

8, Khi&nat tanah

9. Khtdmat Pengembangan

{ lr'h kerana terdapat

bahagian |embangunan

banyak aspek-aspek yang dititikberatkan maka
'

Sosio*ekonorni,i.ni mernpunyal sqruktur otgani.sasi
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tun!'t srbrtdt rdrtrh ErH, nbrkr&n rrbrtdt hsr
lnput prrtnlen dra brhryrm prrtrb.E.. bertrtr3r*r int brrtsjsra
uabrt ngratr'-lhil kounp P|Et hm brrlntrjrgl dt rru pkrbua
trrtr3tl dl8rlrltn srPrltr .*Jrlfu trbcrrpr Lrjl*^n trla dt
rtm 1q!* nllr {f 1ryfq.rlrrrlr*rlr . '.*1. ;rtrbr
Kr3lrtn lll trilrr"klrh nrtrro.l hrtnn tre rtntrlurr nprrtl
rratrroal rlrlr rlr tlnr du rdrn3 3rfrh.

t.

Brbqkn Prbrqunn xoprrrrl pulr rdrtrb brrtnJurE ntuk
rcbukr gotmrt nrnJrlrntrn kcgtrtre l,oparul drs dLdrprd prdr -Lrhrra

1980 r|bloyrk 62 Lopcrul yu3 brrdrftrr yrat trlr nllputt 4lrgEz .hllr

T$att ?rogra fi,aurJurn r,rlurr3r im :prolrk pcrtrnpnLrn ?$,abun

Kecl.l tatlrt yryt rcarrlt, rlnrt Lrrrnr prnlt lrtlrh trng, r.nnp$krn
hcprdr hcallt+n raaltr pclrhua tcell brgl rrnprrbr*,t tchtduprn anrehl.

Pro3sr KcneJran Krlutrga laaJrlrotao prolrr *nlngtrt keduduken etomt
oarckr ftn rGs3rflfl krgtrtrn ryqqcrbrltt Lrdsqiq lrlurrgr petebuo kcctl

grtrb dra lnl mllputl dur proJrh !,rlttr

| - Pcrlrrpc!.r, Irsltr P;tthcs Itcll ififEl
ll. lrbtlr

Projrl P$f, lrnqpu|rrr grrbrtls Lrfrdr subr tstr* rcngrrpulluo

unnltrrrraltr dt lcrlmgar ptLcbua krcll gctr! tmtnt neaJllrnhra krrJa;

kcrJe yqat rlrs ryrrbr*l krl.hlret tra3 pcrlu ratuk rragurnr

ranhtl.l,|ag,! dac Jlgr *rry!li11 g*drprtra ur$,4r ,drtgra rr*l{11

bcbcrrprlf*gl.Ua ,.*oonf daa ,Uofrn elconmf. , f,rg,irtra fr* ,tcrniruklrh



. ,:::l,l:..t'.. :.rl:.. .': ::. :t., I:'

lenerti' kelas me.njsbit, ke,las menrasak, 
""ra t .**liei;r, *"rproses

makanan, kebaJikan dan lain_lsia.

lli dalam rghun r9s0 didaparr bllangan pllpK i*rah 4g5

buah dengan bllangan ahli sebrnyck ltlrTE5 orang, sejak penubuhannya

pada tahun 1978.

: Sslah satu lagl proJek yeng dlJalarrkaa orehrpthak grsDA

dalso,us,aha )fang ssma sepertl P$P{ lsl.ah I(I,RTADESA. Ianya, merupakan

sebuah proJek yang termuda dan terbaharu dtJalarrkan oleh RISDA pada

cahun lt{ac lgSi.

Pengkal i akan rnenbincangkan kegiaian ranita ial dengan lebih

lanJut uncuk mel-i.hat kegiatan, erganisa$i, masalah pencapaian keberkesanan

6rrojek tersebut dan selanjutnya dalarn bab-bab yang tersendiri.

Kesimpulannya RI$DA bertanggungJawab bagi rnernbangunkan sektor

pekebun kecll dalern i"ndustri getah dengan mengarnalkan konsep peenbangunan

yang meny€luruh atau "total development approach". Dengan ini RISDA

relah nengaclakan 1,ru iek yanb akan meniagkatkan bukan saja pengeluaran

rlan pendafrdtan pekebun kecil malah juga akan kesejahteraan keluarga

pekebun kecil i:ctah.


