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ABSTRAK

Kajian ini membincangkan bagaimana peranan UMNO untuk melibatkan orang Melayu
dalam bidang perniagaan. laitu suatu bidang yang selama ini jarang diceburi oleh orang
Melayu lantaran dasar diskriminasi kolonial serta sistem ekonomi dualisme yang dibawa
oleh penjajah untuk terus meminggirkan orang Melayu dari menguasai bidang ekonomi.
Keterbelakangan serta kemunduran sosio-ekonomi orang Melayu menjadi keresahan
segolongan elit politik dan intelektual Melayu yang dapat menembusi kealpaan
kepimpinan elit Melayu agar tanggungjawab yang lebih besar harus dimainkan oleh
mereka supaya kedudukan sosio-ekonomi orang Melayu dipertingkatkan. Menyedari
akan keterbelakangan kedudukan sosio-ekonomi berkenaan, UMNO sebagai teras
pemerintah yang berkuasa telah mengambil inisiatif untuk mengatasinya. Orang Melayu
tidak hanya dibiarkan menguasai politik semata tetapi mereka juga perlu menguasal
ekonomi yang selama ini hanya dikuasai oleh orang Cina. Identifikasi etnik berdasarkan
geografi direkonstuksi supaya strata orang Melayu sebagai bangsa pentakrif berada di
posisi yang selayaknya. Melalui kepimpinan UMNO bermula era Tun Razak telah
diperkenalkan beberapa langkah untuk mengatasi kemunduran berkenaan. Kongres
Ekonomi Bumiputera 1 dan II, DEB, MARA, PERNAS dan UDA dilancarkan untuk
membantu orang Melayu supaya terlibat dalam sektor perekonomian khususnya bidang
perniagaan. Institusi-institusi amanah ini dibentuk untuk memastikan kepentingan
bumiputera dipelihara dengan menyediakan berbagai kemudahan, insentif dan bantuan
yang diperlukan. Dalam masa yang sama UMNO turut bertindak sebagai pemangkin
kepada orang Melayu dengan penglibatan organisasi berkenaan dalam perniagaan. Untuk
tujuan berkenaan UMNO  telah membentuk syarikat-syarikat korporatnya. Di era
Mahathir, orientasi perekonomian telah bertukar kepada negara berasaskan perniagaan
dan perindustrian kerana UMNO telah meletakkan asas berkenaan sejak DEB
dilancarkan. Akan tetapi apabila pemegang amanah korporat (nominees & proxy)
UMNO ini turut terlibat dalam perniagaan, situasi telah bertukar kerana kepentingan
politik serta kepentingan ekonomi dimanipulasi. Situasi ini semakin sukar dipisahkan
apabila orang Melayu yang dibantu oleh UMNO dahulunya telah menjadi jutawan atau
ahli korporat yang berjaya. Mereka terus bergantung kepada elit politik untuk
memastikan survival perniagaan mereka terjamin. Sementara itu elit politik pula
bergantung kepada elit ekonomi berkenaan untuk terus mengukuhkan kekuasaan.
Persepsi orang Melayu bahawa untuk mengumpul kekayaan, jalan pintas adalah dengan
menjadi ahli politik. Jawatan-jawatan dalam hirarki UMNO bukan lagi jawatan sukarela,
tetapi menjadi rebutan di semua peringkat. Fenomena sedemikian membawa implikasi
yang rumit terhadap sosio-politik Melayu apabila masing-masing elit berusaha
mempertahankan status quo dengan membelakangkan norma-norma sosial budaya
Melayu. Kekayaan negara diagihkan kepada kelompok tertentu dengan alasan menjaga
kepentingan Melayu, amalan kronisme dan nepotisme dibenarkan, politik wang
berlanjutan, krisis kepimpinan bertukarganti dan perpecahan perpaduan Melayu adalah
berpunca dari gejala-gejala tindakan aktor dalam kepimpinan UMNO. Amalan ini
apabila berlanjutan maka jadilah ia sebagai satu budaya dalam UMNO.



ABSTRACT

This study discusses the role of UMNO and the involment of Malays in business, a field
foreign to the Malays for reasons of discriminatory colonial policies. Such policies has
led to the dual nature of the economy which futher marginalised the Malays. Malay
socio-economic backwardness has stirred a section of Malay intelectual and political
elites to send a clear message to the larger circle of Malay leaders and making them
aware of their responsibility in addressing the Malay socio-economic problems more
effectively. In expected to dominate the economic scene as well, an area formerly
monopolised by the Chinese. Ethnic identification based on geographical locations has to
be reconstructed in order to pave the way for the Malays to be in their rightful position,
befitting their role as the definitive race. Through UMNO leadership, especially during
Tun Razak’s era, various steps were introduced to overcome Malay backwardness. The
First and Second Bumiputera Congress, NEP, MARA, PERNAS and UDA were launched
in order to assist the Malay to involve themselves in the economic sector especially the
business. Such trust agencies were formed to ensure that the Bumiputera interests were
safely guarded through the provision of facilities, incentives and assistance needed. At
the same time, UMNO which initially acted as a catalyst for the Malays, was itself
involve in business. In serving this objective, UMNO formed its own corporate
companies. In Mahathir’s era, such economic orientation has changed the nature of the
state based on business and industrialisation for reasons that UMNO had successfully
established such a foundation since the NEP was launched. However, when the holders
of corporate trust through nominees and proxies, in which UMNO is involve, the
situation changed since political and economic interest were intricately linked and
manipulated. The situation is more complex now since those Malays helped by UMNO
are now millionaires and successful corporate leaders. They continue to attach
themselves to political elite to ensure their own survival. Simultaneously, the political
elite did likewise to strengthened their own power bases. This has led to the perception
that in order for the Malays to quickly accumulate wealth, the shortcut is to be a
politician. Various posts held in UMNO were no longer voluntary in nature but were
hotly contested. Such a phenomenon presents a complicated outcome for Malay socio-
political order especially so when each individual political elite is streneously fighting in
ensuring his own political survival and in the process discarding the socio-cultural norms
of the Malays. National wealth were channelled to specific groups under the guise of
protecting Malay interests, the practice of cronism and nepotism were allowed, the never
ending leadership crisis and Malay disunity were the result of different actors, acting
defferently, within the UMNO leadership. This practice if allowed to continue will
ultimately be seen as the culture of UMNO.
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