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PENGRARGAAN 

Latihan Ilmiab ini tidak mungkin dapat disiapkan tanpa pertolongan 

yan~ diborikan beberapa pibak yang berkenaan. Pertam~ saya ingin 

merakPmkan terima kasih sa.ya kepada penyelia saya iai tu Prof. 'Madya 

Dr . Rokiah Talib yang telah banyak meluangkan masa dan tenaga 

didalam memgawasi saya samada sesama saya melakukan kajian di lapangan 

dan juga semasa menyiapkan tesis ini . 

Yang kedua, saya ingin mengucapkan ribuan terima kasih kepada 

pengurus rancangan Encik Omar Hj . Hasan , kakitangan dan para 

penduduk rancangan yang telah memberikan kerjasams kepada saya semasa 

membuat kajia~ di sana. Juga terima kasih saya kepada pihak IPT 

yang telah membiayai segala perbelanjaan semasa saya membuat penyelidikan 

:>a.ya jue, Ln.;· n merak<Y.1'c.0t.n terima kasih kepada keluarga. a.ngkat 

saya iaitu Hj . Sadiman Kasman sekeluarga yang banyak memberi 

bantuan kepada saya. 

Juga tida.k ketinggalan ucapan terima kasih kepada Saudara Mohd 

Espri Idris , yang telah sama- sama membuat kajian di sana. 

3K, Jln Sg. Bertek, 

Telok Gadong, 

Kelang , 

Selangor. 

NORZ.ATON AINI MOHD KASSIM 

(04!777) 
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(vii) 

SINOPSIS 

Eab1 merup~~an pendahuluan kepada ka~ian ini , dimuna pengkaji 

mengariskan aspek- aspek yang akan dilakukan. Dl antaranya ialah tujuan , 

de~ bidang kajiar- serta keadah yang digunakan dan masa~ah yang dihadapi 

semasa menjalankan kajian di sana. 

Bab 2 merupakan satu ringkasan Mengenai latarbelakang sejarah 

penubuhan serta perkembangan organisasi FELDA hinzga qekarang . I a juga 

meliputi perkembangan awal Rancangan-rancang~n tanah yang mula-~ula 

dibuka , penempatan para peneroka dan juga perkembangan organiaasi 

pentarlbiran FET~A di peringkat pusat dan juga rancangan. Daleo bab 

ini juga dibinca.ngkan juga latarbelakang JKKR dari peringkat 

rancangan hi:ngga ke peringkat Nasional . f<:ernperkata cara perwakilan 

peneroka dibuat . 

Bab3 menerangkan secara keseluruhan mefl.genai l atarbelakang 

secara keseluruhan tempat kajian • Ia meliputi sejarah aHal 

pembukaan Rancangan , pengambilan masuk para peneroka, jenis 

tenaman utama. Juga dibincangkan ialah corak pentadbiran di rancangan 

ini serta kemudahan- kemudahan yang terdapat di aini . 

Bab ~ kha~ menerangkan mengenai latarbelakang eesponden yang 

dikaji • Ini yang dikaji • Ini adalah meliputi aspek-aspek seperti 

umur , peker jaan, pendapatan dan tingkat pel ajar an yang di capai , 

juga mengenai penglibatan para peneroka dalam JKKR . 

~ab 5 menerangkan aecara terperinci mengenai peranan dan 

aktiviti yang dimain.1ca.n oleh JKKR FELDA Air Hit am • I a meliputi 

perkembangan awal JKKR dan jugu sejarah penubuhan. Penekanan 
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(viii) 

adalah kepada aktiviti~aktiviti yang tel?h dan ~odang d!jalankan oleh 

JKKR serta kejayaan yang telah dicapai . Melihat juga sejauhmana 

JKKR dapat memiankan poranan sebagaimana dikehendaki oleh peneroka. 

b4b 6 merupakan rumusan daripada kesemua bab sebelum ini dan 

merupakan panting kapada kajian yang telah dijal nkan. 
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iA"i I: PENDAHOLUAN 

I. I TUJUAN DAN :SIDANG KAJIAU 

Kajian ini merupakan sebuab kajian kes yang dijalankan di 

Rancangan Tanah Felda , Air Hitam, Johor selama sebulan iaitu daripada 

28hb April - 28hb Mei 1984. ~uj~an kajian yang utama ialah meninjau 

Jawatankuasa Kemajuan Rancangan (JIGCR) di rancangan ini dar i segi 

struktur organisasi , peranan dan fungsinya . Dari struktur organisasi 

akan ditinjau bagaimana perlantikan ketua- ketua blok dan ahli-ahli 

Exconya , penyusunan struktur organisasi JKKR, serta melihat perjalanan 

Pentadbiran JKKR di sini . Memerhatikan juga sama ada JKKR memainkan 

peranannya sebagaimana dikehendaki oleh FELDA ataupun sebagai badan 

perantaraan sahaja , di mana tanpa kewujudannya pun peneroka- peneroka 

dapat berdikari . Pengkaji juga melibat akan fungsi - fungsi JKKR dalam 

aspek sosial , ekonomi , keagamaan dan pentadbiran. 

~idang kajian ini meliputi latarbelakang rancangan dan peneroka­

peneroka yang terdapat di rancangan ini, persatuan- persatuan yang di­

ceburi oleh mereka dengan memberi penekanan utama kepada JKKR. Selain 

dari itu tinjauan juga meliputi latarbelakang penubuhbn JKKR . Kajian 

ini juga menekan kepada sikap para peneroka terhadap JKKR serta peng­

libatan mereka dan sebab- sebab kenapa mereka aktif dan kurang aktif 

di dalam JKKR . 

Aspek- aspek yang dikaji ialah mengenai aktiviti- aktiviti yang 

dijalankan oleh JKKR untuk memajukan dan membangunkan masyarakat 

rancangan di mana JKKR merupakan sebuab organisasi terpenting dalam 

menjalankan pemban~unan sosial dan kemasyarakatan serta pentadbiran 
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di mana merupakan matlamat jangkapanjang !ELDA untuk mewujudkan dan 

membangunkan keluarga- keluarga peneroka yang sejahtera , tinggal 

dalam rumah-rumah yang selesa , mengerjakan tanah dengan lebih produk-
. 

tit serta membentuk masyarakat yang lebih progresif , sedia dan sanggup 

menghadapi cabaran- cabaran dan persaingan dunia semasa . Kejayaan JKKR 

diukur melalui kebolehannya mewujudkan peneroka-peneroka yang ber­

keupayaan untuk berdikari serta aman dan supaya dapat memenuhi aspirasi 

peneroka , menyelesaikan masalah, menjaga kebajikan dan menentukan 

bahawa masa depan peneroka terjami n . 

I. 2 KEADAH KAJ IAN 

Kajian yang dilakuka n oleh pengkaj i merupakan satu kajian kes 

kerana itu terdapat beberapa keadah kajian yang digunakan: -

a) Pemilihan Sampel/Sampling 

Sampling ialah •a portion of the population . It contains some 

and only some of the elements which , in total , cons titute the population• 

(Mark Abrahamson , 1983 : 200) . Sampling digunakan untuk memilih responden-

respond en bagi mernperolehi data- data yan~ dikehendaki dan melalt.li data­

data tersebut diharapkan akan dapat dipergunakan sebagai mewakili bagi 

keseluruhan penduduk di tempat tersebut . 

Dalam kajian ini , pengkaji telah memilih 30 orani responden 

dengan menggunakan •s tra tified Sampling •, ini adalah berdasarkan 

ranca ngan ini terbahagi kepada J peringkat yang mempunyai penempatan 

peneroka dan terbahaBi kepada lJ blok . Pengkaji telab memilih satu 

peringkat untuk mendapatkan 15 orang responden bukan Ahli Jawatankuasa 

(AJK) JKKR s ementara 15 lagi responden adala h terdiri dar ipada AJK &KKR 
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3 

iaitu terdiri daripada 13 ke~ua blok, seorang Pengerusi Gabun"an 

Persatuan Wanita (GPW) dan Pengerusi Persatuan ~elia . 

Peringkat 1 

Peringkat 2 

Peringkat 3 

5 blok (5x4) 

4 blok (4xl) 

4 blok (4xl) 

Tambah seorang pengerusi GPW 

= 20 buah rumah 

a 4 buah rumah 

4 buah rumah 

= 

Seorang pengerusi Persatuan ~elia = 

Jumlah 

1 

1 

JO 

Pengkaji telah menjalankan temuramah dengan responden- responden 

melalui temuramah dari rumah ke rumah berdasarkan soal selidik yang 

telah disediakan terlebih dahulu . 

b} Pengumpulan data berdasarkan soal selidik 

Dalam kajian ini, pengkaji telah menyediakan satu set soal 

selidik dan ini merupakan satu keadah yang sering digunakan kerana 

melaluinya mudah mendapatkan data- data dari responden . 

Pengkaji menyoal responden-responden melalui soalan- soalan yang 

telah disediakan dan mencatitkan ·jawapan yang diberi . Soalan- soalan 

ini mengandungi beberapa bahagian kepada aspek biodata , ekonomi , sosial 

dan keagamaan (Lihat Lampiran A) . 

Soalan yang dikemukakan terbahagi kepada bentuk ' open- ended ' 

dan ' close ended '. Soalan- soalan berbentuk ' close ended ', r esponden 

dikehendaki hanya memilih salah satu dari jawaban yang telah disediakan 

sementara 'open-ended', responden secara bebas mengeluarkan pendapat 

dan ini merupakan cara yan~ lebih baik . 

cJ Temubual 

Selain menggunakan borang soal selidik tersebut, pengkaji juga 
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telah menGadakan temubual dengan responden- respondan dan orang- orang 

-
Yang berkenaan, keadah ini di~unakan kerana didapati bahawa mQlalui 

soal - selidik sahaja tidak mencukupi. Pengkaji juga mendapati bahawa 

kaedah temubual ini adalah lebih baik kerana pengkaji ~an juga res­

ponden tidak akan terasa terkongkong kerana responden selalunya mem-

punyai ang~apan prasangka terbadap borang- borana selidik. · ~elalui 

temubual~ responden- responden didapati begitu rela memberi maklumat-

maklumat yang diperlukan untuk kajian . 

d) Pemerhatian 

Obversation is usually an important means of obtainning deta 

in fieldwork studies . The obversetions can be highly structured and 

focused upon behaviours that are extracted on to by the buger situation 

in compliance with a the ovetical perspective prion to he on set of 

the fieldwork . ( Mark Abrahamson, 1983 : 302 ) . 

Method ini digunakan dengan tujuan supaya kajian menjadi lebih 

lengkap kerana melalui pengumpulan data dan temubual tidak mencukupi . 

Pemerhatian sesuai untuk melihat keadaan sekeliling, hubungan sosial 

peneroka , keadaan fizikal kampung dan sebagainya . Pemerhatian sesuai 

digunakan kerana apabila seorang pengkaji menanyakan soal- soal maka 

responden akan cuba. memperlihatkan dan perlakukan yang berbeza dari 

asalnya, maka melalui pemerbatian maka pengkaji akan dapat mengetahui 

hal sebenarnya . 

e) Mengkaji data yang sedia ada/Dokumen Rasmi 

Pengkaji terpaksa menggunakan keadah ini kerana keadah- keadah 

lain tidak dapat mengumpulkan cukup data- data yang diperlukan . Rujukan 

terutama untuk mendapatkan maklumat- maklumat mengenai latarbelakang 

tempat kajian , tempat kajian , basil pengeluaran, aktiviti - aktiviti JKKR 
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5 -

dan lain-lain lagi di mana tidak boleh diperolihi melalui responden. 

Melalui rujukan akan menolong pengkaji untuk menguatkan lagi penerangan 

yang diberi di dalam kajian yang dilakukan. ~ahannya seperti kertas 

kerja , memorandum , lapuran mesyuarat a&ung dan bahan- bahan lain dapat 
' 

menolong pengkaji dalam membuat kajian. 

1 . 3 MASALAH YANG DIHADAPI SEJ4ASA MENJALANKAN KAJIAN 

Beberapa kesulitan telah pen~kaji hadapi bila menjalankan 

kajtan ini . 

Pertamanya: - Pengkaji hanya dapat bertemu dengan respondan 

hanya pada waktu petan1 kerana pada siang hari mereka menoreh dan oleh 

kerana tidak terdapat pengangkutan dan ditambah lagi tidak terdapat 

lampu- lampu jalan maka kajian sebelah malam tidak dapat dijalankan. 

Oleh kerana waktu yang terhad , iaitu selama satu bulan , maka 

~enckaji terpaksa tergesa- gesa mengisikan borang soal selidik tersebut 

kerana banyak lagi perkara- perkara yang perlu diberi perhatian. Ada­

kalanya pula responden eusah hendak dijumpai kerana mereka juga mem-

punyai kegiatan- kegiatan lain pada sebelah petang , seperti projek 

' Buku Hijau ', men~gkap ikan, ternakan dan sebagainya . 

Kedua:- Dalam usaha mendapatkan bahan kajian didapati bahasa 

responden- responden teragak- agak membuat maklumat , misalnya mengenai 

pendapatan mereka , anggapan terhadap AJK JKKR dan sebaeainya. lni 

adalah kerana mereka takut untuk memberi maklumat yang sebenar kerana 

mereka menggangap pengkaji sebagai kakitangan FELDA dan takut melalui 

lapuran mereka, mereka akan mengenakan tindakan tatatertib oleh kerajaan 

ataupun pihak FELDA . 

Ketiga: - Pengkaji mendapati ba~aw~ tidak terdapat maklumat-
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6 

maklumat bertulis yang lengkap disimpan oleh Pejabat Rancangan Felda 

Air Hitam , terutama mengenai latarbelakang rancangan . Jadi untuk men­

dapatkan latarbelakang rancangan tersebut maka peng~ji terpaksa men­

dapatkan dari beberapa responden yang masih ingat tentapg peristiwa 

tersebut . 

Keempat:- ~asalah seterusnya ialah kerana kawasan kampung ini 

terlalu luas iaitu 99 hectares dan setiap peringkat adalah berjauhan 

antara satu sama lain dan tidak terdapat peng~ngkutan di antara pe­

ringkat , maka pengkaji terpaksa berjalan kaki dari satu peringkat ke 

satu peringkat adalah agak lama dan ditambah lagi oleh kerana terdapat 

musim hujan , menyulitkan lagi kajian yang dilakukan itu . 

Kelima: - Pengkaji terpaksa ' menggangu ' tugas- tugas kakitangan 

pejabat , kadang- kadang pengkaji terpaksa menanti sebentar supaya kaki­

tangan dapat menyelesaikan perkara penting. Pengkaji memerlukan per­

tolongan kakitangan Felda dan menyebabkan mereka terpaksa melayan 

Pengkaji, ini sudah tentu membuatkan kerja mereka terganggu . 

Keenam:- Kerjasama dari responden- responden tidak diperolihi 

sepenuhnya kecuali daripada mereka yang sudah sedia membantu . lni 

ujud kerana telah terdapat banyak kajian dilakukan di sini oleh be­

berapa pusat pengajian tinggi, maka penduduk- penduduk menyatakan 

bahawa mereka sudah bosan menjawab soalan- soalan yang kebanyakannya 

berkaitan dengan peribadi seperti pendapatan , simpanan, bilangan\anak , 

tingkat persekolahan dan lain- lain lagi . 

Ketujuh:- Didapati juga kadangkala responden terkeluar dari 

tajuk semasa soalan dikemukakan, maka pengkaji terpaksa mendengar dan 

menyokon1 pendapat mereka sebelum dapat menarik mereka semula ke tajuk 

yang asal . 
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Walaupun terdapat beberapa masalah yang dihadapi tetapi pengkaji -

telah cuba mengatasi ataupun mengurangkannya supaya data- data yang di-

kutip untuk latihan ilmiah ini akan menjadi lebih tetap dan re~evan, 

dengan menggunakan budibicara pengkaji sendiri. 
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e 

LATARBELAKANG FELDA DAN JAWAT.ANKUASA KEM.AJUAN RANCANGAN 

SEOARA AM 

2 . 1 KEUJUDAN FELDA 

Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan atau Felda telah ditubuhkan 

di bawah Ordinan Kemajuan Tanah Bil: 20 (1956) , dikuatkuasakan pada 
~, 

lhb Julai 1986. lanya ditadbirkan oleh sebuah lembaga yang bertanggu-

jawab kepada Yang Berhormat Menteri Kemajuan Tanah dan Kemajuan 

Wilayah . Penubuhan adalah atas pengakuan dan syor dari ' Pasukan 

Petugas ' (Working Party) yang telah dilantik oleh kerajaan pada bulan 

Ogos 1955 dengan dua objectif utama:-

Pertama , untuk melihat keperluan akan kehendak kerajaan negeri 

dalam mendapatkan bimbingan dari Kerajaan Persekutuan dalam pembangunan 

kawasan baru untuk dijadikan ladang- ladang dan penempatan peneroka. 

Kedua , mensyorkan sebuah organisasi yang bakal memainkan 

peranan panting dalam hal kewangan dan pentadbiran. 

' FELDA was set up in 1956 to assist the then esasti.ng Goverment 

departments in solving the problem of rural Landlessnes and rural 

Poverty • (Shamsul Bahari , Forewar d , 1974) . 

FELDA sebagai sebuah badan yang terkemuka dalam lapangan pem­

bangunan tanah dan penempatan, telah mengambil peranan yang penting 

bagi melaksanakan hasrat kerajaan dalam memajukan kedudukan sosial dan 

ekonomi penduduk luarbandar serta melaksanakan dasar mempelbagaikan per-

perkembangan pertanian . 

Pada peringkat awal penubuhannya, FELDA adalah bertanggungjawab 

untuk merancangkan , meminjamkan dan menguruskan skim- skim di bawah 

kuasa lembaga-lembaga tanah negeri. Projek awalnya ialah di Ayer 
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Lanas , Kelantan dan dikelolakan oleh Lembaga Kemajuan Tanah Merah, 

Negeri Kelantan . Perkara ini melambatkan"pekerjaan , untuk mengatasi 

masalah ini mulai dari tahun 1958, Felda telah mengalami perubahan 

yang besar dari segi peranan dan organisasi . Felda tidak lagi menjadi 

peminjam kepada kerajaan- kerajaan negeri tetapi telah bertanggungjawab 

dalam merancangkan, membuka tanah baru , membiayai dan mentadbir penem­

patan semula peneroka dan Rancangan mula-mula ditadbir seratus paratus 

oleh FELDA ialah di Lembah ~ilut pada tahun 1958. 

Peringkat permulaannya FELDA telah begitu menu~pukan perhatian 

ke atas hal ekonomi dan pengurusan, tetapi perkara ini tidak membawa 

banyak perubahan peneroka kerana apa yang diperlukan sekarang ialah 

keperluan sosial dan perhubungan di antara peneroka kakitangan FELDA . 

Oleh itu 'Settler Development Advisory Committee ' telah ditubuhkan pada 

tahun 1967 yang mengandungi pegawai dari· Kementerian Pembangunan Luar­

bandar dan Jabatan Pertanian , telah membentuk satu garis panduan untuk 

diikuti oleh FELDA dalam membentuk pembangunan peneroka ' Pemb~sunan 

Peneroka • mempunyai tujuan- tujuan :-

i) Menggalakkan kelahiran pemimpin- pemimpin di kal angan 

peneroka- peneroka dalam rancangan tanah yang disediakan . 

ii) Melatih dan melengkapkan peneroka bukan sahaja dalam bidang 

pertanian, tetapi juga dari segi tanggungjawab kemasyarakatan . 

iii) Menubuhkan organisasi sosial yang sesuai dan boleh meng­

Ujudkan ketenteraman. 

i v ) Menggunakan cara- cara yang sesuai untuk menggalakkan ~em­

pelbagaikan ekonomi mela1u1 usaha kumpulan tertentu . 

Penubuhan bahagian ini telah didorong oleh basrat dan kehendak­

kehendak Lembaga supaya semua rancangan FELDA mempunyai peneroka-
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peneroka yang dinarnik dan bertanggungjawab serta sedia berdikari . Di­

harapkan mereka akan dapat menjalankan tugas-tugas mereka dengan lebih 

sempurna bagi mencipta masyarakat dan generasi yang baru di rancangan 

supaya setanding dan setimpal dengan masyarakat maju di bandar. 

2 . 2 O~JEKTIF-O~JEKTIF FELDA 

a) Membuka dan memajukan tanah untuk dijadikan kawasan per­

ladangan dan penempatan. 

b) Menempatkan rakyat yang tidak bertanah dengan tujuan 

meningkatkan tarat hidup mereka. 

c) Melaksanakan pembangunan secara padu dengan mengadakan 

kemudahan awam dan khidmat untuk meninggikan tarat ekonomi dan masya­

rakat peneroka . 

d) Menjalankan kegiatan- kegiatan sosial dan kerohanian ber­

tujuan memberikan keluarga peneroka galakan untuk menjadi rakyat yang 

berdikari, progresif dan bertanggungjawab. 

e) Mengadakan kemudahan- kemudahan pemerosesan , pemasaran , 

pengangkutan dan lain- lain aktiviti yang boleh memberi pulangan yang 

optimum kepada peneroka- peneroka . 

2 . 3 BENTUK ORGANISASI DAN PERJAW.ATAN 

Pada peringkat awal penubuhan FELDA , kebanyakannya bergantung 

kepada bantuan dan kerjasama dari agensi kerajaan yang lain untuk men­

dapatkan tenaga kerja , contohhya kedua- dua setiausaha awalnya adalab 

dari ' Department of Cooperative Development • dan ' Smallholders 

Advisory Services of the Research Institute •. Dalam tahun 1958 FELDA 

mempunyai hanya 5 orang pekerja di pusat iaitu Pengerusi , Setiausaha , 
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Akauntan , Pembantu Pejabat dan Kerani . Tetapi pada tahun 1984 

(sehingga )Ohb Jun 1984) kakitangan FELDA berjum1ah 19 , 627 orang dan 

diketuai o1eh seorang Pengerusi Kumpulan dan beberapa pengarah yang 

menguasai bahagian- bahagian masing- masing. (Lihat Lampiran) . 

JADUAL 2. 1 

Kakitangan Kumpu1an FELDA dan me1a1ui pecahan mengikut 

Gred jawatan ada1ah seperti berikut :-

A D JUMLAH 

FELDA )50 752 4 , 793 1 , 891 7 , 786 
Perbadanan-
Perbadanan 296 249 1 , 891 8 , 500 16,9)6 

Syarikat 
Usahasama 90 279 216 320 905 

J um1ah 736 1 , 280 , 6, goo 10, 711 19 , 627 

Data : Dari 1bu Pejabat FELDA . 

Tadbiran FELDA dibahagikan kepada tiga bahagian:-

Pembangunan Tanah dan Penempatan . 

Perbadanan- perbadanan. 

Syarikat- syarikat Usahasama. 

a) Pembane;unan Tanah dan Penempatan 

PERATUS 

)9 . 7 

55 . 7 

4. 6 

100. 0 

~ahagian ini diketuai o1eh Pengarah ~esar dan dibantu o1eh dua 

orang Timbalan Pengarah ~esar, iaitu Operasi da.n Khidmat . 

1) Operasi 

~ahagian Operasi bertanggungjawab ke atas semua aspek per1aksanaan 
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pembangunan pertanian dan pembangunan peneroka . Seorang Pengarah . 
Operasi mengawasi 3 Pengawal Wilayah yang mengawasi pula lebih kurang 

20 rw1c~gan yang meliputi kawasan seluas lebih kurang )0 , 350 hekter . 

ii) Khidmat 

~ahagian ini memberi khidmat- khidmat sokongan kepada Operasi dan 

mengandungi Jabatan- Jabatan Kewangan , Proses , Khidmat Kejuruteraan , 

Belanjawan dan Perancangan, Proses Data , Khidmat Urusan , Ukur, Tanah 

dan Penempatan Peneroka, dan Jawat dan Tadbir. 

b) Perbadanan~Perbadanan 

Perbadanan- Perbadanan FELDA di tubuhkan di bawah Seksyen 42 

Ordinan Kemajuan Tanah 1956 sebagai badan- badan tunjangan untuk memberi 

sokongan dalam bidang memproses , pemasaran, pembekalan, pengangkutan 

khidmat pertanian, keselamatan dan pembinaan . Pada masa ini terdapat 

lapan Perbadanan yang diuruskan secara komersial dan ' Self- Financing•. 

Seorang Pengarah Urusan Perbadanan dan seorang Pengurus ~esar Kumpulan 

bertanggungjawab ke atas tadbiran Perbadanan- Perbadanan yang satu- 1 

satunya diketuai oleh Pengurus ~esar I Pengurus masing- masing . 

c) Syarikat- syarikat Usahasama 

Enam buah Syarikat Usahasama telah ditubuhkan di bawah Akta 

Syarikat . Syarikat- syarikat ini diuruskan oleh Pengarah Urusan I 

Pengurus ~esar masing- masing dan diawasi oleh seorang Pengar ah Eksekutif 

Kumpulan (Perkembangan Niaga) . 

2. 4 PEMBANGUNAN TANAH DAN PENEMPATAN PENEROKA 

Dalam pemilihan tempat pembukaan tanah FELDA telah menyediakan 

satu garis panduan dalam mendapatkan tanah yang sesuai untuk pertanian , 
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antara cara pemi1ihannya :-

1 . Hakmi1ik atas tanah - menentukan samada tanah tersebut merupakan 

hak Kerajaan Negeri , 1uas serta dapat dibina perkampungan di­

tengah- tengah kawasan rancangan . 

2 . Sesuai dari segi kesuburannya . 

3. ~ebas dari apa-apa jenis ga1ian serta mendapat kebenaran dari 

Jabatan Ga1ian. 

4. Mendapatkan kebenaran dari Jabatan Perhutanan bahawa kawasan ter­

sebut tidak dapat menge1uarkan kayu- kayan bermutu tinggi . 

5. Terdapat kemudahan pernubungan seperti ja1anraya. 

6. Sesuai dari segi topografi untuk pertanian . 

Sehingea akhir )Ohb Jun 1984 FELDA te1ah I sedang memajukan se1uas 

654, 583 hektar (1 , 617 , 507 ekar) tanah di 387 rancangan untuk pertanian 

dan bandar I penempatan seperti berikut :-
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JADUAL 2. 2 

Negeri 

Pahang 

Johor 

N. Sembilan 

Trengganu 

Sa bah 

Perak 

Kelantan 

Kedah 

Se1angor 

Per1is 

Me1aka 

• 
Jum1ah 

Paratus 

Sumber : 1bu 

- 1t1 -

PE6ANGUNAN TANA1I - Sehingga 30hb Jun 1984 

LUAS HEKTAR 

liil Sawit Getah Koko Tebu Kaw. ~andar/ Jumlah 
Ran Perkampungan 

144 188,604 49 , 458 8 , 416 16, 982 263,460 

71 93,008 27 , 652 3 , 480 8 , 153 132, 293 

51 20,836 68 , 588 5, 809 95 , 233 

21 31 , 448 5, 660 1 , 950 39 , 058 

23 26 , 738 6,100 1 , 333 34 ,180 

17 17, 529 12 , 324 .:.. 1 , 750 31 , 603 

15 19 , 053 2, 499 1 , 744 23 , 296 

11 28) 11,309 1 ,123 783 13, 498 

6 6,394 3, 483 709 10, 586 

3 1 , 877 3, 995 434 6, 306 

5 4, 746 324 5, 070 

3367 403 , 893 187, 596 18, 005 5, 118 39 , 971 654, 583 

61. 7 28 . 6 0. 8 6 . 1 100. 0 

Pejabat FELDA 

% 

40. 2 

20. 2 

14. 5 

6. 0 

5 . 2 

4. 8 

3 . 6 

2.1 

1.6 

1 . 0 

0. 8 

100. 0 
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FELDA telah benar-benar. dapat menjalankan matlamatnya sebagai . 
sebuah badan yang membuka dan mentadbir tanah-tanah rancangan. 

Contohnya matlamat asal pembangunan tanah bagi tempoh Rancangan Malaysia 

Keempat (1981 - 1985) ialah 149,800 hektar atas kadar 29,960 hektar 

setahun. Di dalam kajian separuh Penggal Rancangan Keempat, kerajaan 

te1ah meminda mat1amat pembangunan tanah bagi FELDA dari 149,800 hektar 

kepada 161,581 hektar iaitu tambahan sebanyak 11,781 hektar atau lebih 

kurang 8%. Adalah dijangka matlamat yang dipinda ini akan dapat di-

capai menje1ang akhir tahun 1985 nanti. 

JADUAL 2.j 

PEM:i.AN GllNAN TANAH : R.ME (HEKTA.R ) 

Matlamat R.r.lE Pencapaian Sebenar Dirancang 

Pindaan Kajian JUMLAH. 
Asa1 1981 1982 1983 1984 1985 Separoh Pengga1 

-
60. 170 112,320 27,623 23,359 19 , 817 22,278 19 , 432 112, 569 

53,163 35,887 8,863 6 , 333 9,104 4,944 8,288 37,532 

29,360 4,927 815 1,893 1.179 1 , 040 4,927 

1,107 8,447 1 ,428 1 , 503 2, 268 1,037 2,195 8 , 431 

149,800 161 , 581 38, '{29 33 , 088 31,189 29,438 31,015 1b3,459 

rkumpul: 38,729 71,817 103,00b 132,444 163 , 459 

Q'atus 
rkumpul 100. 0 24.0 44.5 63 . 7 82,0 101 . 2 

•==••••••====================•a•==••~===3a================================z 

Data di_eerolehi dari lbu Pe~abat l!'ELDA 
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Program Pembangunan FELDA da1am tahun 1984/1985 ialah se1uas 

31 , 015 hektar dijadualkan untuk dimajukan dan pecahan mengikut negeri 

dan kegunaan tanah ada1ah seperti berikut :-

JADUAL 2.4 

PROGRAM PEMBANGUNAN 1984/ 1985 

Negeri LUAS KAWASAN TAl~ .A111AN (HEKTAR) 
r 

Sawit Getah Koko Jumlah Kampung/ Jumlah 
:San dar 1ilesar 

Pahang 9 , 847 3 , 949 1 , 040 14,836 800 15 , 636 50.4 

Ke1antan 2, 932 1 t 61) 4,511 210 4,761 15. 4 
Johor 2, 826 264 ) , 090 560 ) , 650 11.7 
Se1angor 1 , 960 1 , 960 315 2, 275 7 . 3 
Perak 912 505 1 ,417 :no 1 , 727 5. 6 
N. sembi1an 467 833 1 , 300 1,300 4.2 
Trengganu 548 411 959 959 ) . 1 
Kedah 691 691 691 2 . 2 

l1e1aka 16 16 16 o . 1 

Jum1ah : 19' 492 8 , 288 1,040 28, 820 2,195 31 ' 015 100 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Peratus 62 . 8 26.7 3 .4 92 . 9 7 . 1 100 

Data dipero1ehi dari 1bu F.ejabat FELDA 
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FELDA telah juga memainkan peranan p~nting dalam menentukan 

penempatan peneroka dan selalunya FELDA telah c uba sedayaupaya untuk 

menjadi penempatan peneroka sesuai sebagai sebuah keadaan perkampungan . 

Menurut polisinya perkampungan FELDA mesti ditempatkan di tengah­

tengah kawasan rancangan supaya kawasan kebun tanaman peneroka tidak 

jaub dari kawasan perkampungan , tetapi selalunya cara ini tidak dapat 

dilaksanakan kerana keadaan topografi , kesuburan tanah , bekalan air dan 

sebagainya . Kawasan perkampungan seterusnya selain daripada mempunyai 

rumah- rumah peneroka , dikehendaki juga mempunyai beberapa kemudahan­

kemudahan lain untuk keselesaan peneroka. (Lihat Lampiran) . 

Sehingga JOhb Jun 1984 FELDA telah menempatkan seramai 84, 265 

keluarga peneroka di 227 rancangan. Kedudukan bilangan peneroka 

mengikut negeri dan jenis tanaman adalah seperti berikut :-
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JADUAL 2. 5 

PENEMPATAN PENEROKA 

Negeri ii1 Sawit Getah Tebu Koko Jum1ah % 
Ran 

Pahang 86 25 , 682 8 , 043 172 33 , 897 40. 2 
Johor 53 13 ,199 6, 740 19 , 939 23.7 
N. Sembi1an J4 1 , 887 11, 278 13,165 15. 6 
Trengganu 18 4, 022 1 , 296 5, 318 6 . 3 
Perak 11 1 , 734 2, 367 4,101 4. 9 
Se1angor 4 1 ,156 939 2 , 095 2. 5 
Kedah 8 2 , 660 2 , 660 3. 2 
Me1aka 5 1 , 328 1 , 328 1.6 
Ke1antan 6 1 , 229 1 , 229 1. 4 
Perl is 2 86 447 533 0. 6 

Jumlah 277 48 , 909 34,737 447 172 84 , 265 ' 100 . 

Per atus 58, 0 41 , 2 0. 5~ 0 . 3 100. 00 

~erdasarkan kepada purata 6 ah1i seke1 uarga , ada1ah dianggarkan kira- kira 

setengah juta anggota keluarga pene~oka berada di rancangan- rancangan 

FELDA. 

Data dipero1ehi dari 1bu Pejabat FELDA Univ
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2. 5 SUMiER KEWANGAN 

Untuk melancarkan segala usaha memajukan tanan, Felda memerlukan 

sumber kewangan. Pengetahuan teknik, tanah dan lain-lain tidak dapat 

menghasilkan apa-apa tanpa kewangan . Dengan itu Felda telah diberi 

kuasa di bawah seksyen 12 undang-undang Kemajuan Tanah untuk meminjamkan 

wang supaya dapat menjalankan tugas- tugasnya yang termaktub dalam 

undang- undang tersebut . 

Felda mendapat bantuan kewangan dari kerajaan pusat , badan berkanun 

antarabangsa (bank) dan negara-negara asing . Sumber bantuan kewangan ini 

boleh dibanagikan kepada dua banagian: -

a) iantuan kewangan daripada kerajaan pusat, bantuan kewangan secara 

langsung ini diberi oleh kerajaan pusat tiap- tiap tahun . iantuan 

ini tidak dipunggut kembali oleh kerajaan pusat . ~antuan ~i di­

gunakan untuk:-

i) Untuk pembayaran gaji kepada semua kakitangan Felda . 

ii) Membeli dan menjaga jentera dan alat-ala~ termasuk kenderaan. 

iii) Pembinaan dan penjagaan rumah- rumah kakitangan dan oangunan 

pejaba t Felda . 

iv) Pembelian dan penjagaan dan lain-lain kelengkapan . 

b) iantuan kewangan sebagai pinjaman yang didapati daripada kerajaan 

pusat, bank-bank antarabangsa dan negara-negara asing . Wang 

pinjaman ini dikenakan faedah dan dibayar balik kepada badan- badan 

Yang memberi pinjaman tersebut . Wang pinjaman ini digunakan untuk 

kerja- kerja pembangunan seperti berikut :-

i) ~elanja m~buka dan menjaga kawasan tanaman getah, kelapa sawit 

hingga mengeluarkan basil . 
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ii) Belanja membina rumah- rumah peneroka den menyediakan kawasan 

kediaman dan perkampungan . 

iii) Pinjaman secara langsung kepada peneroka- peneroka untuk memberi 

sarahidup sekurang- kurang $69 . 90 sebulan pada tiap- tiap 

peneroka sebelum tanaman mengeluarkan hasil . 

Jumlah wang yang telah dibelanjakan oleh FELDA sehingga 

30hb Jun 1984 ialah $4. 236 billion, 69 . 11% daripadanya merupakan 

pinjaman dan bakinya 30 . 89% adulah ' grant ' 

Sumber- sumber dan jumlah wang yang dikeluarkan adalah scperti berikut :-

JADUAL 2 . 6 

SUM:BER DAN KELUARAl~ WANG FELDA SEHINGGA JUN ~904 

t 

Jumlah Jumlah Jumlah 
Pengeluaran Pengeluaran Penue 1 uaran· 
sehingga ~ahun 1984 sehingga 

Sumber tahun 1983 (Jan-Jun 30hb Jun 1984 
1984 

( $) ($) ($) 

Kerajaan Persekutuan 
Melalui K' jaan Persekutuan 

3 , 532 , 227 , 177 286, 785 , 331 3 , 819 , 012 , 508 

~k Dunia 295 ,167, 954 17 , 982 , 522 313 ,150, 476 
Bank Pembangunan Asia 6 , 873 , 607 6, 873 , 607 
Tabung Koperasi Ekonomi 
Seberang Laut(OECF) 27 ' 569 , 271 27 , 569 , 271 
Tabung Kuwait (KFAED) 23, 330,195 1 , 606 , 237 24 , 936 , 432 
Tabung Saudi (SFD) 26 , 265 , 889 3 , 060, 006 29 , 352 , 895 
~antuan Penanaman ~aru 13 , 480, 052 13 , 480 , 052 
~antuan Penanaman Getah 
( Tanam Semula) 2 ,110, 115 294 , 420 2 , 404 , 535 

% 

90 . 0 

7 . 4 
0 . 2 

0. 7 
0 . 6 
0 . 7 
0 . 3 

0 . 1 

Jumlah 3 , 927 , 024 , 260 309 , 728 , 516 4 , 236 , 752 , 776 1oa . 

Data diperolehi dari lbu Pejabat FELDA 
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Sementara itu bag i tempoh Rancangan Malaysia Keempat (1981- 1985) , 

peruntukan bagi pembangunan yang tel ah diluluskan kepada FELDA selepas 

Kajian Separuh Penggal berjumlah ~2 , 107 , 15 juta. 

JADUAL 2. 7 

PERUNTUKAN PE~ANGUNAN DIPINDA 

BAGI TEMPOH RME 

~utiran 
Peruntukan Yang 

Diluluskan 

i) 
ii) 

i i i ) 
iv) 
v) 

Kemudanan Pengurusan 
Pembangunan Utama 
Jalan- Jalan FELDA 
iekalan Air 
Kemudahan Sosial 

J umlah : 

Data diperolehi dari lbu Pejabat FELDA . 

$ 2)9 , 800, 000 
$. 1,370, )10, 000 
$ )5) , 890, 000 
$ 130, 160, 000 
$ 12 ' 990, 000 

$ 2 ,107, 150, 000 

Selain dari peruntukan bagi pembangqnan berjumlah $2 , 107 , 000 

FELDA juga menerima per untukan ' bekal an ' bagi membiayai kemudahan 

r umah- rumah ibadat dan belanja mengur us. Peruntukan i ni adalah pem­

berian tahunan dan tidak termasuk di dalam peruntukan pembangunan bagi 
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Peruntukan yang di1u1uskan bagi tahun 1984 termasuk peruntukan 

'beka1an ' ia1ah sebanyak ;559 . 2 juta dan peruntukan yang di1u1uskan 

bagi tahun 1985 berjum1ah $532 , 034 ,142 . Pecahan peruntukan mengikut 

program dan aktiviti ada1ah seperti berikut: -

JADUA.L 2. 8 

PEROUTUKAlf :iELANJAWAN TAHUN- TAHUN 1984 DAN 1985 

iutiran 

a) PEl~ AN GUN AN 

i) Kemudahan 
Pengurusan 

ii) Pembangunan 
Utama 

iii) Jalan- Jalan 
iv) :ieka1an Air 
v) Kemudahan 

So sial 

Jumlan 
b) .BEKALAN 

JUMLAH BESAR: 

Peruntukan Tahun 1984 
Yang Di1uluskan 

25 ,137 ,190 

297 ' 951 ' 610 
70 , 000 , 000 
30, 000,000 

1 , 911 , 200 

425 , 000, 000 

134, 248 , 400 

559 , 248 , 400 
•=====::sa:a:za 

Data diperolehi dari 1bu Pejabat FELDA . 

Peruntukan Tahunl985 
Yang Diluluskan 

26 , 325 , 950 

277 , 894 , 012 
50 , 000 , 000 
20 , 000 , 000 

2 , 003 , 400 

376 , 22) , )62 

155 , 810, 780 

532 ' 084 ,142 
==m======== 
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2. 6 PENEROKA 

& Pemilihan Peneroka 

Mereka yang hendak meneroka rancangan Felda mestilah mempunyai 

syarat- syarat berikut:-

a) Warganegara Malaysia atau Rakyat Negeri . 

b) Sudab berkahwin, keutamaan diberi kepada yang sudah mempunyai anak. 

c) Tidak memiliki tanah atau memiliki tanah tetapi kurang dai·i dua ekar . 

d) Mereka yang mempunyai latarbelakang pertanian , keutamaan diberi 

kepada yang mempunyai kemahiran tambahan . 

e) Tidak ada rekod jenayah. 

f) Sihat tubuh badan dan sempurna segala anggota dan fikiran supaya 

dapat bekerja dengan tekun . 

g) Sanggup mematuhi syarat- syarat memasuki dan persatuan- persatuan 

di dalam Rancangan Kemajuan Tanah. 

Permohonan- permohonan untuk menjadi peneroka mestilah dibuat 

melalui Pegawai Daerah tempatan . Pemilihan dilakukan oleh sebuah 

Jawatankuasa yang mengandungi wakil- wakil kerajaan negeri yang berkenaan 

dan Pegawai Felda, satu kiraan markah akan digunakan dalam pemilihan 

peneroka . 

b . Kewajipan Peneroka apabila memasuki Rancangan Kemajuan Tanah 

Apabila memasuki rancangan , peneroka adalah wajib mematuhi syarat­

syarat berikut :-

a) Tingga l tetap di dalam rancangan . 

b) Uenurut peraturan yang telah ditetapkan oleh Felda dan pengurus 

rancangan mengenai tugas- tugas dan tanggunjawab mengenai kawasan 

pertanian dan kawasan rumah. 
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c) Bersetuju membayar kemba1i wang pinjaman dan pembayaran bagi me­

majukan rancangan serta dengan faedah yang dikenakan . 

d) Penyertaan yang giat dalam pembinaan hidup bermasyarakat da1am 

rancangan . 

Kesemuanya ini terkandung dalam surat perjanjian yang ditanda­

tangani apabila peneroka masuk ke rancangan. 

c . Sistem kerja untuk ~eneroka 

i) Rancangan Tanaman Getah 

Setiap peneroka- peneroka masuk ke rancangan mereka telah di­

bahagikan kepada kumpulan- kumpulan kerja yang mengandungi 10 - 15 

orang pada tiap- tiap kumpulan. Tiap- tiap kumpulan diberi tugas menjaga 

tanaman getah seperti merumput , mengawal binatang yang merosakkan 

tanaman, membaja dan pengawasan umum dalam satu kawasan yang luas 

kira- kira 80 - 120 ekar. Sistem ini mempunyai 2 fungsi iaitu oleh 

kerana kebanyakan peneroka tidak mempunyai pengalaman da1am menanam 

getah dengan cara yang baik , maka sistem ini memberi mereka peluang 

untuk melatih diri mereka. Dengan·adanya susunan teratur ini , kerja­

kerja untuk menyelia dan menunjuk ajar kepada peneroka dapat dijalan­

kan dengan mudab oleh Pegawai Rancangan. 

ii) Rancangan Kelapa Sawit 

Peneroka- peneroka dalam rancangan kelapa sawit tidak diberi 

mi1ik masing- masing, ini disebabKan oleh kerana keadab pengeluaran 

kelapa sawit adalah berbeza dari getab. Cara memproses buah kelapa 

sawit mesti diselaraskan dengan pemungutannya. Kerja- kerja memungut 

perlu penyeliaan rapi untuk menjaminkan buah kelapa sawit yang masak 

sabaja di bawa ke kilang dan keaaaannya sesuai untuk diproses . Dengafi 
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cara ini tanaman moden yang besar pada kilang-kilang tersebut adalah 

berpatutan dan mutu keluaran terbaik mesti dijamin . 

Sistem bekerja dalam rancangan kelapa sawit, sebelum ia mengeluar­

kan basil tidak berbeza dari rancangan getah. Tetapi apabila hasil 

telah dipungut, cara bekerja ialah mengikut kumpulan kerja tertentu . 

Peneroka-peneroka akan dibahagikan kepada kumpulan kerja mengikut 

kemahiran dan kecekapan mereka. Dengan itu tiap-tiap satu kumpulan itu 

akan khusus membuat satu jenis pekerjaan sahaja . 

iii) Kerja-kerja di luar kawasan getah/kelapa sawit 

Di luar waktu kerja yang ditetapkan untuk kawasan getah/kawasan 

kelapa sawit, maka peneroka- peneroka digalakan menanam sayuran atau 

tanaman jangkapendek yang lain, ai kawasan tapak rumah yang luasnya 

1/4 ekar 1tu. Melalui cara ini dapatlah mereka menJimatkan belanja . 

Jika mereka mempunyai kesanggupan untuk berusaha iebih, bolehlah juga 

mereka usahakan kawasan iain di rancangan seper~i menanam padi di paya 

dan tanah lembah dan tempat- tempat yang dibenarkan. 

d. Bantuan kewangan kepada peneroka-peneroka sebelum ~anaman 

mengeluarKan has11 

Peneroka-peneroka bertanggunjawab dalam menjaga dan mengawasi 

tanaman ge~an/kelapa sawit dan kawasan ruwah sebaik sahaja mereka me­

masuki rancangan. Pihak rancangan akan menyediakan Jadual Kerja yan~ 

wvsti diikuti oleh peneroka-peneroka. Peneroka-peneroka akan diberi 

bantuan kewangan berupa bantuan sarahidup sebanyak $2.90 untuk satu 

hari setelah menunaikan kerja. Tiap- tiap peneroka ditetapkan bekerja 

selama 24 hari dalam sebulan ataupun jumlah bantuan sebanyak $69.90 

sebulan dengan syarat ia menyiapkan kerja yang telah ditentukan. 
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Apabila seorang peneroka jatub sakit dan tidak dapat bekerja ia akan 

diberi bantuan sakit sebanyak $2. 90 senari . Peneroka tersebut tidak 

boleh mendapat lebih daripada $50. 00 sebulan sebagai bantuan sakit . 

e . Pinjaman pada peneroka dan pembayaran balik pinjaman 

Tiap- tiap pinjaman kepada peneroka oleh Felda dan termasuk 

harga perbelanjaan memajukan kebun tanaman getah/kelapa sawit/kopi/ 

tebu , perbelanjaan menyediakan tapak rumah dan perbelanjaan membina 

rumah serta jumlah bant uan sarabidup dan bantuan sakit yang diberi 

semasa tanaman belum mengeluarkan hasil . 

Daripada pendapatan kasar yang diperoleh~ daripada kebun getah 

atau kelapa sawit akan ditolak perbelanjaan- perbelanjaan berikut :­

i) Perbelanjaan memajukan tanah dan pinjaman lain. 

il.•) Perbelanjaan memproses , mengangkut dan pemasaran . 

i;;) B ~~ ayaran tahunan yang dipersatukan dan dibayar kepada kerajaan 

negeri . 

Selain daripada bayaran ini peneroka akan juga dikehendaki mem­

bayar belanja penjagaan berterusan selepas tanaman baharu , seperti 

membayar dan mencegab penyakit serta mengawal binatang- binatang 

yang merosakkan pokok . Baka selepas menolak semua perbelanjaan di 

atas ialah pendapatan bersih peneroka. 

Jangka waktu untuk membayar balik butang akan bergantung kepada 

jumlah hutang , kadar faedah dan tingkat barga tanaman. Di bawah 

Sistem pembayaran balik, tempub membayar balik untuk rancangan getah 

telah ditetapkan kepada 15 tahun dan kelapa sawit 12 tahun. Pem­

bayar an balik bagi rancangan getah akan bermula pada awal tahun ke­

lapan , selepas getah ditanam dan kelapa sawit pula pada tabun keenam. 
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Felda mengenakan ko.ctar f'aedah sebanyak 6· ·1/ 4% tiap- tiap tahun atas 

hutang- hutang peneroka. 

Penaapatan Peneroka 

Pendapatan bersih (sete1ah dito1ak bayaran ba1ik pinjaman 

pembangunan , bayaran kepada Kerajaan- Kerajaan Negeri, kos baja dan 

penyelenggaraan ladang) purata bulanan di rancangan- rancangan yang 

te1ah berhasil adalab memuaskan. Pendapatan bersih purata bu1anan 

peneroka bagi tahun- tahun 1982 dan 1983 dan lima bulan tahun 1984 

ada1ab seperti barikut: -

JADUAL 2 . ~ 

PENDAPATAN PURATA J3ERSIH PENEROKA 
( $ SEBULAN) 

Sawit 
Getah 
Tebu 

1982 

624 
402 
280 

1983 

765 
484 
335 

Data diperolehi dari lbu Pejabat Felda . 

1984(Jan - Mei) 

1 , 346 
579 
505 

Peneroka diga1akan menyimpan dan me1abur sebahagian daripada 

pendapatan mereka dalam Bank Simpanan National dan Amanah Saham 

Nasiona1 . FELDA telah juga menubuhkan Koperasi Permodalan FELDA 

khusus untuk menggalakan pelaburan peneroka dalam Perbadanan­

Perbadanan FELDA . 
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2.7 KHIDMAT PEMBANGUNAN FELDA 

Felda juga mengadakan beberapa kemudahan yang secara langs ung 

digunakan untuk membantu peneroka menerima pendapatan yang maksima 

daripada hasil- hasil ladang mereka. Kemudahan- kemudahan ini termasuk­

lah 26 kilang aawit , 4 kilang getah , sebuah kilang koko , sebuah kilang 

penapis gula yang dipunyai bersama dengan sebuah syarikat swasta dan 

tempat penyimpan minyak sawit dan susu getah. 

Felda telah menubuhkan Perbadanan dan 5 buah Sya.t'ikat Usahasama 

Yang menjalankan berbagai kegiatan yang diperlukan dalam pembangunan 

Felda. Perbadanan- perbadanan dan Syarikat Usahasama ini adalah me­

rupakan aebahagian lagi daripada khidmat ' serba lengkap ' pembangunan 

Felda. Perbadanan- perbadanan ini mempunyai hakikat seperti di bawah :-

a) Perbadanan ini dikelolakan oleh Lembaga masing- masing yang 

menentukan dasar perjalanannya. 

b) Modal Perbadanan ini terdiri dari Pelabuhan Felda dan peneroka . 

c) Perbadanan ini adalah persediaan dari Felda dan mempunyai corak 

perjalanan lain dengan badan- badan berkanun. 

Perbadanan Pemasaran atau Felma bertugas untuk menguruskan pe­

masaran hasil pertanian Felda . Felda Angkut pula memberi khidmat 

pengangkutan untuk minyak sawit , getah dan tebu . Perbadanan Niaga 

Felda membekalkan khidmat- khidmat dan barang runcit kepada peneroka . 

Perbadanan Khidmat Pertanian mengadakan buruh dan khidmat pertanian 

untuk rancangan Felda . Perbadanan Keselamatan atau Felsco pula mem­

baiki khidmat keselamatan untuk Felda dan perbadanan kilang atau Felmill 

mengendalikan kilang- ki lang sawit dan getah Felda . Perbadanan Binaan 

pula yang ditubuhkan pada llhb Julai 1980, untuk menjalankan kerja-
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kerja dalam lapangan pertanian , ~embinaan, operasi jentera- jentera 

berat dan bengkel- bengkel . Lima buah Syarikat Usahasama Felda ialah 

Syarikat Kilang Gula Felda Perlis Sdn. Bhd . , Syarikat Felda Johore 

Bulkers Sdn . Bhd., Syarikat Felda Oil Production Sdn. Bhd., Syarikat 

FPM Sdn . Bhd . r~aysian Cocoa Manufacturing Sdn. Bhd . 
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JADUAL 2.10 
PERBADANAN-PERBADANAN FELDA 

TAHUN MODAL EKUITI B.IDANG KEGIATAN 
PERBADANAN DITUBUH DIBAYAR FELDA B.IDANG KEGIATAN 

KAN ( $ JUTA) (%) 

NIAGA 1972 7.0 51 PERNIAGAAN RUNCIT 

PEMASARAN 1974 4. 5 70 PEMASARAN SAWIT, 
KOKO 

GETAH DAN 

PEN GENDALIAN 
SUSU GETAH 1974 2. 0 50 PENYIMPANAN SUSU GETAH 

ANGKUT 1975 ) . 5 51 PENGANGKUTAN MlllYAK SAWIT 
DAN SUSU GETAH 

0 KILANG 1975 92 . 0 77 PEMEROSESAN SAWIT, GETAH 
tr\ DAN KOKO 

KESELAMATAN 19~6 0.7 100 KHIDMAT KESELAMATAN 

PERTANIAN 1~78 2. 4 51 KHIDMAT TEKNIK PERTANIAN 

BINA 1980 J . O 51 PEUIBANGUNA.N PERTANIAN DAN 
KEJUR UTERAAN 

JUMLAH 115 . 1 

Data diperolehi dari lbu Pejaba t FELDA. 
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JADUAL 2. 11 

SYARIKAT-SYARIKAT USAHASAMA' 

Syarikat Tahun Modal Ekuiti Kegiatan 
Usahasama Ditubuh Dibayar Felda 

( $ Juta) (%) 

Kilang Gula FELDA 1971 12 50 Pemerosesan dan 
Perlia Sdn . Bhd. penapisan gula 
FELDA Johor 1974 13 60 Penyimpanan 
Bulkers Sdn . Bhd . 19 minyak sawit 
FELDA Oil Product 1975 18 66 Penapisan 
Sdn. Bhd . minyak sawit 
FPM Sdn . Bhd . 1980 10 40 Pengeluaran baja 
MCM Sdn . Bhd . 1980 15 51 Pemerosesan dan 

pengeluaran koko 
FS Oil Sdn . Bhd . 1981 5 100 Pemerosesan dan 

pengeluaran bahan 
makanan berdasarkan 
minyak sawi t 

Jumlah 73 

Data diperolehi dari lbu Pejabat FELDA . 

2. 8 JAWATANKUASA KEMAJUAN RANCANGAN (JKKR) 

JKKR diujudkan dengan tujuan mengadakan satu sistem perwakilan 

Peneroka- peneroka berbentuk demokrasi - melalui susunlapis perwakilan 

JKKR di Rancangan , Gabungan Wi1ayah dan Gabungan Nasional , peneroka­

peneroka diwakili di semu~ peringkat di mana dasar- dasar dibentuk dan 

keputusan- keputusan diambil . Penglibatan dan penyertaan peneroka dalam 

Tadbiran Felda di semua peringkat dapat dila~sanakan melalui susun1apis 

Yang ada. Tugas dan tanggunjawab JKKR disemua peringkat dapat di­

rangkumkan seperti berikut :-

Untuk merancangkan , melaksanakan, mengawas serta menilai kegiatan dan 
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projek yang dianjurkan untuk faedah dan kemajuan masyarakat 

Memajukan usaha peneroka untuk pembangunan rancangan dari segi 

ekonomi , kemasyarakatan, keugamaan dan sebagainya. 

Menggalakan penyertaan peneroka- peneroka dalam sistem demokrasi bagi 

mentadbir hal yang berhubung dengan keperluan dan kepentingan 

masyarkatan rancangan. 

Merapatakan perhubungan dan kerjasama di antara peneroka dengan 

peneroka dan peneroka dengan pegawai- pegawai rancangan . 

Memberi latihan kepada ahli- ahli masyarkat rancangan tentang cara­

cara tadbiran dan pengerusan rancangan mera ka. 

Mengatasi dan menyelesaikan masalah yang timbul di dalam rancangan 

dengan cara- cara yang bijak dan teratur melalui perundingan dan 

permuafakatan . 

Membina masyarakat rancangan yang teguh dan yang mengutamakan nilai­

nilai baru yang membawa kepada kemajuan dan kesejahteraan . 

Mengatur usaha bagi megujudkan masyarkat peneroka yang takwa dan 

beriman kepada Allah S.W. T. 

Pengalaman telah mengajar bahawa adalah lebih mudah jika memimpin 

kumpulan yang kecil bilangannya selaras dengan ini perwakilan di dalam 

telah dibentuk mengikut sistem blok. Melalui sistem blok yang mengandungi 

12/20/24 rumah dalam satu blok, diharapkan suara setiap peneroka akan 

dapat disampaikan ke semua peringkat dari peringkat blok ke peringkat 

JKKR rancangan membawanya ke Gabungan JKKR dan seterusnya ke Gabungan 

JKKR nasional . 
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2. 9 PERWAKILAN JKKR PERINGKAT RANCANGAN 

Perwakilan ke dalam JKKR Rancangan melalui tiga cara:-

1 . Ketua Blok. 

2. Wakil tertentu ialah :­

i) Pengerusi Belia 

ii) Pengerusi Persatuan Wanita 

iii) Polis 

3. Wakil Atas Undangan ~situ : -

i) Guru Besar Sekolah dalam rancangan. 

ii) lmam Masj id rancangan . 

Ketua blok merupakan ketua- ketua dari tiap- tiap blok penempatan 

peneroka yang dipilih oleh peneroka melalui sistem undian. lni adalah 

sejajar dengan tujuan penubuhan dKKR untuk melatih dan melibatkan 

peneroka di dalam pentadbiran dan pengurusan Felda telah meletakkan 

WaKil- wakil peneroka di dalam Lembaga Felda dan Lembaga Perbadanan­

Perbadanan Felda . Mereka yang dilantik sebagai ketua- ketua blok ada­

lab jiran tetanga , sahabat dan kawan peneroka- peneroka yang berada di­

rancangan itu . (Lihat Lampiran) . 

~yarat-syarat ketua blok ialah:-

1 . Mesti pandai wenulis dan membaca. 

2. Sudah menandatangani perJanjian Felda/peneroka . 

3. Tidak pernah aikenakan tindakan tatatertib dalam tempuh 

6 bulan sebelum tarikh pencalunan. 

4. Bermastautin tetap di rancangan. 

5. Mempunyai dan mengusahakan kawasan ladang dan kawasan rumah 

supaya bersih dan dijaga. 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



34 

b . Sentiasa patuh pada peraturan- peraturan .l!'elda. 

Satu badan penapis yang dianggo~ai oleh Pengurus Rancangan, 

Guru besar dan Ketua Polis ai rancangan akan aitugaskan untuk menapis 

kelayakan calun- calun yang dicaaangkan . 

2.10 GABUNG.AN JKKR WILAYAH. 

Perbincangan yang diadakan oleh JKKR rancangan kadangkala tidak 

dapat menyelesaikan masalah dan cadangan yang ditimbulke:. Sejajar 

dengan inilah maka pentadbiran Felda telah menganjurkan penubuhan 

Gabungan JKKR Wilayah di semua Wilayah. Nai b Pengerusi JKKR rancangan 

telah diletakkan sebagai ahli Gabungan JKKR yang akan mengemukakan 

masalah dan idea- idea yang dirumuskan melalui mesyuarat rancangan . 

Tujuan ditubuhkan badan ini ialah supaya dapat mengukuhkan per­

Paduan dan kerjasama di antara JKKR di semua rancangan pada satu- satu 

peringkat Wilayah serta menjadi satu Majlis Tertinggi bagi mengembling­

kan fikiran , u·sa a dan tenaga peneroka ke arah pencapaian matlamat 

ekonomi dan sosial di rancangan Felda, serta memberi kesempatan kepada 

peneroka- peneroka mendapatkan latihan dan pengalaman dengan pembangunan 

Felda , seterusnya menjadi salah satu badan perhubungan dan perundingan 

di antara ketua- ketua peneroka dengan pentadbiran Felda . Untuk menyusun , 

merancang dan melaksanakan aktiviti- aktiviti dan projek- projek yang 

bercorak ekonomi , pendidikan ~an latihan dan dapat memberi menafaat 

kepada masyarakat peneroka di peringkat Wilayah . 

2. 11 ·GABUNGAN JKKR NAS IONAL 

Penubuhan Gabungan JKKR Nilayah di~asaken masih belum mencukupi 

untuk melibatkan peneroka- peneroka Felda di dalam pembangunan Felda 

amnya. Bagi tujuan itulah , maka Felda telah bersetuju semua Gabungan 
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JKKR Wilayah disatukan di dalam Gabungan JKKR Nasional. Naib Pengerusi 

dan Naib Setiausaha Gabungan ini bersama Pengawal Wilayah bersama- sama 

dengan Pegawai- Pwgawai Kanan Felda seperti Pengarah Besar Felda , 

Timbalan Pengarah Besar Felda , Semua Pengawal Hilayah dan semua Pengarah 

Operasi mengadakan perbincangan tiga bulan. 

2. 12 BIRO- BIRO 

Biro- biro ditubuhkan untuk menyelaraskan kegiatan peneroka di 

satu- satu rancangan dan juga Wilayan. Penyelarasan boleh dibuut jika 

ada pertemuan dan perbincangan. Segala kegiatan dan masalah badan­

badan lain adalah diselaraskan oleh Biro- biro JKKR yang empat - Biro 

Ladang, Biro Ekonomi , Biro Latihan dan Pelajaran dan Biro Sosial dan 

Kemasyarakatan. 

Tugas- tugas yang diselaraskan oieh tiap- tiap biro ini dapat di­

rangkumkan di bawah:-

Biro Ladang tugasnya ialah:­

mengawasi jawatankuasa ladang . 

mengawasi jawatankuasa pusat mengumpul getah. 

mentadbir badan tenPga pertanian . 

Biro Ekonomi pula berperanan: -

mengadakan koo untuk kepentingan peneroka dan rancangan. 

mengadakan jawatankuasa untuk peniaga- peniaga kecil . 

Biro Pelajaran dan Latihan tugasnya ialah :­

menguasai jawa tan~:uasa Tadika. 

membentuk jawatankuasa pelajaran yang bakal mengawal mutu 

pelajaran pelajar- pelajar di sekolah , mengadakan bantuan 

kewangan kepada pelajar- pelajar dan mengadakan perpuetakaan 
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di rancangan. 

mengawal persatuan lbubapa/Guru . 

jawatankuasa Sekolah Agama. 

Biro Sosial dan Kemasyarakatan. 

menganggotai jawatankuasa Perancangan Keluarga dan Kesihatan. 

mengadakan badan-badan kesenian seperti mengadakan kumpulan 

nasyid, kompang dan silat . 

badan- badan kebajikan seperti mengadakan Persatuan ~engakap , 

Bulan Sabit Merah dan sebagainya. 

mengujudkan badan agama untuk menyelaraskan hal- hal keagamaan 

dalam rancangan . 

Bir o- biro ini menjalankan kegiatan berd~sarkan keputusan­

keputusan JKKR dan di peringkat Wilayah dan Gabungan JKKR Wil ayan. 
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B.A:s III 

fiA~ARBELAKANG RANCANGAN TANAH FELDA Am HITAll 

3 . 1 Latarbelakang Rancangan Tanah Felda Air Hitam 

Rancangan Tanah Felda Air Hitam terletak di antara 2 buah pekan . 
utama di Johor Tengah, iaitu kira-kira 8 kilometer dari Bandar Kluang 

dan 6 kilometer dari pekan Air Hitam. (Lihat Lampiran) . 'lanya adalah 

di bawah pengawasan Pejabat FELDA Wilayah Johor Tengah yang beribu 

pejabat di Kluang. Pada awalnya kawasan rancangan ini dipunyai oleh 

syarikat swasta - "Syarikat membuka dan menduduki Tanah Baru ' dan di-

buka pada tahun 1958, telah membeli tanah tersebut dan bertujuan untuk 

menjualkannya kepuda pemegang- pemegang sahamnya dan mereka akan mem-

bayarnya secara tunai mahupun secara ansuran . Ramai dari pemegang-

pemegang saham terdiri daripada golongan miskin. Kebetu1an pada ketika 

itu, FELDA telah ditubuhkan melalui 'Land Development Ordinance ' pada 

tabun 1956, dengan antara lain tujuannya, 

"to promote and assist the investigation , formulation and carrying 

out of projects for the development and settlement of land in the 

Federation". (Tunku .Shamsul Baharin, 1974:4) . 

Kawasan tersebut akhirnya diambilalih oleh FELDA pada tahun 19b0, 

setelah beberapa kali perundingan diadakan dan mela1ui persetujuan 

kedua- dua belah pihak terutama pemegang- pemegang saham . 

Rancangan ini merupakan sebuab rancangan penanaman getah dan 

keluasannya adalah 1725 hektar dengan menampung 336 buah keluarga 

bangsa Melayu,terdiri dari berbagai rumpun seperti Jawa dan Banjar . 
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Rancangan tersebut terbahngi kepada 4 peringkat, di mana 3 peringkat 

mempunyai penempatan peneroka sementara per~gkat 4 merupakan tanah 

Kezab . tL~hat Lampiran). Atas persetujuan FELDA dan peneroka- peneroka 

tanah rezab tersebut yang sepatutnya menjadi tanah dusun telah d~-

tanam getah dan mula mengeluarkan basil pada tahun 1ni. 

JADUAL J . l 

LUAS KAWAS.AN YANG DIUSAHAKAN DI RANCANG.AN ..LNI 

Peringkat Perimeter keluasan 
ladang 
(hektar) 

--
1 421 
2 410 
J 373 
4 422 

Jumlah 1626 

Kawasan Perkampungan - 99 hektar. 
Sumber: - Pejabat FELDA Air Hitam. 

Perimeter keluasan 
yang ditanam getah 
( hektar) 

)67 
353 
336 
186 

1242 

8 etiap peneroka menerima (keluasan tanah) 

1 . 
1i. 

iii . 

Tanah Kebun Getah 
Tanah Kebun 'Dusun) 
Tapak rumah 

Jumlah 

8 ekar 
1.5 ekar 
0. 25 (1/4) ekar 

9. 75 ekar 

Jumlah 
peneroka 

121 
105 
110 
-

336 

Menurut peneroka- peneroka yang ditemuduga , pada peringkat awal 

kemasukan mereka, rumah- rumah telah disediakan , getah telah ditanam 

setinggi 1 kaki . Tugas mereka pada masa itu hanya menjaga pokok-pokok 
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getah, membaiki lorong- loron& ke kebun getah, jambatan dan sebaJainya. 

Terdapat juga 'roll- call ' pada tiap-tiap pagi iaitu pada jam 6 pagi 

dan displin adalah begitu ketat, tetapi apabila getab mula mengeluakan 

hnsil, ' roll- call ' dan displin telah dilonggarkan, akhirnya ' roll- call ' 

telah dihapuskan . 

Oleh ker na pada peringkat awal ini belum terdapat penghasilan , 

maka untuk memastikan kehidupan peneroka- peneroka berjalun dengan baik , 

mereka menerima pinjaman sebanyak 60. 00 sebulan sebagai • lang galaknn' . 

lni kemudiannya akan dikira sebagai hutang peneroka kepada FELDA selain 

daripada hutang pembangunan pertanian, pinjaman tunai, penyediaan tapak, 

rumah peneroka dan sebagainya. 

J . 2 KEDUDUKAN FIZIKAL LADANG 

Ladang getah di Rancangan ini adalah terbahagi kepada 4 peringY~t . 

Peringkat 1 , 2,3 memangnya merupakan keoun- kebun getah peneroka , sementara 

peringkat 4 sepatutunya tanah dusun , telah disebabkan kedudukan fizikalnya 

terlalu jauh dari penempatan dan ditambah lagi bahawa peneroka terpaksa 

menumpukan perhatian lebih kepada kebun- kebun getah mereka , jadi dari 

membazir dan Wttuk menambahkan pendapatan peneroka , tanah re~ab ter-

sebut telah ditanam dengan getah. lanya sebagai kepunyaan bersama dan 

bercorak koperasi , ini bererti bahawa hasilnya akan diberi samarata 

setelah ditolak kos perbelanjaan. 

Kawasan ladang getah di sini adalah berbukit- bukau dan Jauh dari 

penempatan telah membawa kepada 2 akibat , pertamanya boleh dikatakan 

peneroka- peneroka di sini mempunyai motosikal sekurang- kurangnya se­

buah untuk membolehkan mereka ke kebun. Keduanya jumlah ekar yang 
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ditanam adalah berbeza- beza, walaupun mereka kesemuanya diberi 8 ekar 

ini adalah kerana terdapat lurah-lurah bukit yang tidak boleh ditanam 

dengan pokok- pokok getab dan ini membawa kepada akibat lain iaitu 

basil pendapatan yang berbeza . 

~erdekatan dengan kawasan ladang terdapat sebuah tasik yang 

muncul akibat adanya empangan yang dibina berdekatan . Tasik buatan 

manusia ini terdapat banyak ikan air tawar , seperti ikan sepat , haruan 

dan lain- lain lagi . Dari itu terdapat juga peneroka- peneroka yang 

menjadi nelayan sebagai pekerjaan sampingan, di samping itu terdapet 

Projek ternakan ikan air tawar yang dijalankan oleh JKKR dan Persatuan 

Belia ~ELDA Air Tawar . 

Terdapat juga kawasan paya di kawasan ladang ini . Sebenarnya 

kawasan paya ini tidak begitu berguna melainkan apabila peneroka­

peneroka telah terputus bekalun air, maka terpaksa penerokawati- c 

penerokawati menggunakan air - air paya untuk bekalan minuman, basuhan 

serta untuk mandi- manda . 

J . ) TANAMAN UTAMA GE~'AH D~ CARA PEKERJAAN 

Tanaman utama di rancangan ini merupakan tanaman getab. Ge t ah 

merupakan tanaman penting dalam kehidupan manusia. Jenis klon getah 

Yang ditanam di rancangan ini ialah RRIMS 13 , RRIM b23 , GTI dun HRLM 

600. Pokok- pokok getah di rancangan ini sudah dalam lingkungan umur 

19 - 23 tahun (mula menanam) dan basil yang dikeluarkan mula oerkuran6an 

dan proses tanaman semula sedang dalam pera ncangan. 

Cara pekerjaan di rancaruJan ini digelar ' Specific ~ Daily 2 (S2DZ) 

Melalui sistem inL , peneroka dikehenctaki membahagikan lot kebun getah 
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moreka kepada 2 oahagis n aan akan menoren satu bahgaian pada satu hari 

dan oahagian seoelannya pada hari esoknya (diandaikan nari tidak hujan) 

dan pusingan ~ni berjalan seterusnya. Di sini tidak tepat cara ber­

koperasi atau bekerja oersama tetapi sebenarnya merupakan lot indi::ndu , 

d~ mana peneroka dan keluarganya mengerjak~n secara oersendirian , jaui 

hasil pendapa~an peneroka selaiu bergantung kepaaa harga getah aan 

cuaca , juga bergantung paua kerajinan peneroka uan keruarganya meneroka 

getah . Setelah siap menoL·eh, susu getah dan getun dan getah scrap akan 

dipungut oleh peneroka untuk ditimbang di pusat mengumpul getah (PMG) 

pusat ini akan dibuka pada pukul 11 pagi - 2 petang tiap- tiap hari 

kerana pada masa ini tugas menoreh dan mengumpul sudah selesai . Pekerja­

pekerja PMG kesemuanya terdiri daripada anak- anak peneroka. Di sini 

susu getah dig~ed dan ditimbang , setarusnya direkodkan jumlah basil 

Yang dipungut oleh peneroka pada nari itu dan mereka akan hanya mane­

rima baucer masing- masing pada hujung tiap- tiap bulan setelah ditolak 

hutang piutang pene.roka dengan Felda , yuran, cukai dan sebagainya . 

Untuk menguji samada susu getah tersebut baik ataupun tidak , 

maka alat ' metrolax' digunakan. Susu getah paling baik adalah yang 

mempunyai kurang kandungan air, inilah salah satu sebabnya mengapa 

getah tidak ditoreh pada hari hujan. Di PMG , susu getah disimpan 

dalam tangki- tangki besar sementara menunggu untuk diangkut oleh lori­

l~i ' FELDA Angkut ' dan seterusnya dijual kepada syarikat- syarikat 

swasta yang membuat ' contract ' dengannya . 

3. 4 TANAMAN SEMULA 

Setiap rancangan getah akan pasti mengalami penanaman semula 
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selepas pokok getqh telah ber.umur 20 - 25 tahun dari masa mula ditoreh . 

Perkara ini ujud kerana pokok- pokok getah yang telah tua tidak lagi 

dapat mengeluarkan hasil yang baik dan seterusnya memberi kesan kepada 

pendapatan peneroka , ditambah juga terdapat pokok- pokok getah yang 

telah rosak akibat penerohen yang dijalankan tidak ada penelitian atau 

kemahiran menorah. Rancangan FELDA Air Hitam akan menjalankan proses 

penenaman semula pada tahun 1990, besar kemungkinan rancangan imi akan 

bertukar dari tanaman getah ke tanaman kelapa sawit , ini adalah ber­

dasarkan beberapa sebab :-

1 . Hanya kelapa sawit lebih tinggi berbanding dengan hanya getah . 

2. Masa untuk memetik buah adalab pendek , bukannya setiap hari , jadi 

Peneroka akan mempunyai lebih masa terluang untuk menjalankan 

aktiviti sosial dan ekonomi yang lainnya . 

3 . Senang mendapatkan tenaga burun untuk bekerja memetik buah dan 

mengangkutnya daripada menorah. 

Dari sudut pandangan peneroka pula adalah berlainan, kebanyakan 

mereka tidak bersetuju rancangan tersebut - menukar jenis tanamannya , 

antara sebab- sebabnya:-

1 . Hutang piutang mereka dengan FELDA hampir selesai , jadi mereka 

mengkehendaki supaya geran kebun diserahkan kepada mereka , walau­

pun diketahui bahawa geran tersebut tidak boleh dijual ataupun 

digadaikan. Kalau rancan~an tersebut menanam kelapa sawit maka 

lot- lot individu akan luput dan digantikan dengan hak bersama se­

suatu blok atau kumpulan , seterusnya geran akan menjadi hak bersama 

mereka tidak mahu hal sedemikian terj adi . 

2. Cara pekerjaan akan bertukar ke cara pekerjaan berkumpulan dan 
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seterusnya pendapatan akan dikongsi bersama • . Mereka tidak mahu 

perkara ini berlaku kerana takut ada di antara mereka yang akan 

P6nteng kerja dan ini akan membawa kepada perasaan tidak puashati 

dan berkecil- kecil hati di antara peneroka yang selama ini hidup 

dalam keadaan bekerjasama. 

J . Menurut pendapat ramai peneroka pula bahawa hanya getah lebih 

stabil dari kelapa s~wit dan ditambah lagi usaha- usaha kerajaan 

untuk mengeluarkan kereta nasional dan tayar- tayar buatan tempatan 

tentu sekali memerlukan lebih getah dan ini boleh membawa kepada 

kenaikan harga getah dalam masa jangkapanjang seterusnya. 

3 • 5 KEMUDAHAN A WAM 

Rancangan FELDA Air Hitam ditubuhkan sejak 23 tahun lalu , pada 

peringkat permulaan tidak terdapat banyak kemudahan misalnya , tidak 

terdapat bekalan letrik , bekalan air paip (hanya air perigi) , .jalan 

tanab merah , tidak terdapat perkhidmatan pengangkutan dan terdapat 

juga berbagai- bagai masalah dalam menghadapi keadaan ini di mana ter­

dapat mereka yang tidak sanggup menghadapi cabaran tersebut lalu lari 

meninggalkan rancang~ tersebut . 

Perubahan terus berlalu secara berperingkat- peringkat di 

Rancan ,an ini dan sekarang ianya mempunya~ banyak kemudahan yang dapat 

dibanggakan oleh peneroka- pene1·oka . Kemudahan- kemudahan ini disediakan 

akibat dari kesedaran peneroka dan pihak FELDA untuk menjadikan kam­

pong rancangan ini sebagai tempat yang selesa diduduki , membawa kepada 

keadaan ' environments ' lebih baik untuk meninggikan lagi kematangan 

mental dan keselesaan penghuninya . 
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Rancangan FELDA Air Hitam ini telah~emperolchi bekalan letrik 

pada tahun 1981. Pengkaji mendapati bahawa hampir kesemua rumah res­

ponden mempunyai TV warna dan radio . Walaupun begitu lorong- lorong 

serta jalan- jalan besar yang mcnghubungkan tiap- tiap blok di rancangan 

ini belum lagi mempunyai lampu jalan, maka ini menyulitkan perjalanan 

pada waktu malam terutumanya untuk berjalan kaki . 

Bekalan air telah diperolehi pada tahun 1967, merupakan sistem 

air paip yang disalurkan pada tiap- tiap rumah , namun terdupat masalah 

tidak ada air. Bekalan air paip akan hanya keluar sekali selama 2 - J 

jam. Untuk mcngatasi masalah air JKKR telah memberi kontrak kepuda 

Pihak swasta untuk membekalakan air ke rancangan tersebut . Dari itu 

apabila kita melalui di hadapan rumah peneroka- peneroka terdapat satu 

pandangan yang menarik di mana tempayan- tempayan batu dan periok belanga 

disusun . Bekalan air ini selalunya dihantar selang 2 - 3 hari sekali , 

untuk menambahkan lagi bekalan air , terdapat saluran- saluran pada 

bumbung rumah peneroka yang bertujuan untuk menadahkan air hujan. 

Apabila terdapat majlis perkahwinan, selalunya kontrakter tersebut akan 

menghantar lebihan ke rumah yang mengadakan kenduri tcrsebut aupaya 

masalah kekurangan uir dapat dikurangkan. Sekarang masalah air tidak 

merupakan masalah besar kerana adanya kontrak tersebut kalau dibanding-

kan dengan masa sebelumnya . Pengkaji diberitahu bahawa sebelumnya , 

p~nerokawati-penerokawati terpaksa membasuh kain baju , mandi- manda 

dan mendapatkan air basuhan bukan sahaja di telaga-telaga tetapi juga 

di paya , akibatnya ramai yang mendapat penyakit kudis dan sakit kuning . 

Untuk mendapatkan air dari telaga , penerokawati- penerokawati terpaksa 

be~jalan jauh sedikit dan keti~akselesaan ujud terutamanya pada musim panas . 
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Pelajaran merupakan faktor penting dalam kehidupan manusia untuk 

mertambahkan ilmu pengetahuan manusia bagi memenuhi perkembangan mental 

dan fizikal. Di rancangan ini terdapat sebuah sekolah rendah yang 

dibina pada tahun 196). Sekolah ini dapat menampung 800 - 1000 orang 

murid , terdapat 2 sessi pengajaran iaitu di sebelah pagi dan di sebelah 

petang . Kawasan persekolahan ini seperti juga sekoiah lain terdapat 

sebuah bangunan batu dua tingkat dan sebuah bangunan setingkat . Untuk 

mengenangkan guru- guru di sekolah ini mengajar dan datang ke sekolah 

maka rumah- rumah guru telah dibina di belakang sekolah tersebut. 

Sementara itu bagi anak- anak peneroka yang melanjutkan pelajaran ke 

peringkat menengab terpaksa bersekolah samada di Kluang, Air Hitam , 

~atu Pahat , Kuala ~umpur dan juga Johor Banru , mereka yang bersekolah 

di Kuala Lumpur dan Johor Babru tinggal di asrama yang disediakan 

oleh FELDA. Peroelanjaan asrama akan aipotong dari pendapatan bapa 

pelajar tersebut . Sementara itu mereka yang bersekolah di Air Hitam 

dan Kluang disediakan 2 buah bas sekolah , seouah ke Air HLtam dan 

seboah ke Kluang. 

~eraapat juga sebuah seKolah ugama yang dibina pada tahun 1965 , 

p~ngajaran di seKolah iui dladakan w1tuk 2 sessi iaitu pada waktu 

pagi dan petang . Sebuah sekolah cadiKa telah dituounkan paaa tahun 

1976 untuk penyeaiaan pra seKolah oagi anak- anak peneroka bawah umur 

7 tahun. 

Tbrdapa~ sebuah klLnik aesa yang dioina pacta t ahun 1963 , menye­

diakan perkhidmatan kesibatan untuk peneroka dan keluarga. Klinik 

ini dikendalikan oleh seorang bidan yang tinggl di klinik tersebut , 

bidan ini merupakan yang ditauliahkan oleb Kementerian Kesihatan . 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



46 

Klinik ini hanya memberi rawatan ringan kepada peneroka dan keluarga, 

sebagai contoh memberi rawatan dan nasihat kepada ibu- ibu mengandung , 

mengajar cara-cara rnengambil perancangan keluarga , merawat luka- luka 

kecil, demam dan juga memberi nasihat kepada penduduk rancangan 

mengenai kesihatan. Kes- kes serious akan dirujuk kepada Hospital 

Daerah Kluang . Pada hari- hari tertentu, budan tersebut akan keluar 

untuk melawat keluarga- keluarga peneroka selalunya bersama SDA (Wanita) 

dengan tujuan memberi nasihat kepada isteri-isteri peneroka mengenai 

kesihatan, misalnya kalau ibu mengandung diajar cara pemakanan yang 

betul dan berzat , cara , memandikan bayi , memberi makanan kepada bayi , 

memberi nasihat samada ibu tersebut patut bersalin di rumah atau 

rumah sakit dan sebagainya. 

Terdapat sebuah perpustakaan di rancangan ini yang dinamakan 

Bilik Bacaan Rancangan (BBR) yang ditubuhkan atas usahasama Persatuan 

Belia dan sokongan JKKR - terutama dalam hal kewangan . Perpustakaan 

ini hanya terdiri dari datu ruang bilik seluas hanya 28" x 18" tetapi 

melalui ianya kelihatan kemas . Buku- buku di sini samada dibeli ataupun 

didermakan oleh penduduk dan kakitangan Felda di rancangan ini . Di BBR 

ini merupakan tempat yang sesuai untuk pelajar- pelajar mengulangi 

pelajaran mereka dan kalau bosan boleh bermain permainan seperti 

' Shabana•. BBR dibuka selalunya pada pukul 4. 30 - 6. 00 petang pada 

tiap- tiap hari kecuali cuti awam. Di samping itu terdapat sebuah per­

pustakaan bergerak yang disediakan oleh FELDA, datang ke rancangan 

sekali dalam sebulan. Terdapat buku- buku dari berbagai- bagai jenis 

yang sesuai dipinjam oleh ahli- ahlinya yang terdiri dari berbagai 

lapisan umur selama sebulan dan maximumnya 3 buah buku boleh dipinjam 

oleh seoralig abli . 
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Sebuah Balai Raya telah dibina pada tahun 1978, Ba1ai Raya ini 

memainkan beberapa peranan utama dalarn kehidupan masyaral~at peneroka 

terutama mengadakan mesyuarat serta ceramah- ceramah dan di sinilah 

terletak pejabat JKKR rancangan. 

Terdapat sebuah masjid dibina pada tahun 1967, bukan s~aja ber­

tujuan keagamaan malahan termasuk faktur- faktur sosial . Di masjid 

ini diadakan ceramah- ceramah agama dan kelas- kelas agama pada setiap 

minggu . Acara- acara yang mempunyai fungsi keagamaan dija1ankan di 

sini seperti Maulud Nabi , lsrak Mikraj dan sebagainya . Faktur sosial 

pula di sini pula, di sini umat lslam berjumpa dan merapatkan hubungan 

melalui perbualan- perbualan sebelum masuknya fardu dan selepasnya . 

Terd~pat 3 blok deretan kedai di rancangan ini di samping Pusat 

Niaga EELDA (PNF) kedai-kedai deretan tersebut diperniagakan oleh 

peneroka dan keluarganya terdiri daripada orang- orang Melayu , orang 

luar tidak dibenarkan berniaga di sini . Terdapat pasar kecil , kedai 

makan, kedai perabut , sebuah mini market , sebuah kedai jahit yang di 

tubuhkan atas pinjaman dan sokongan Persatuan Bella dan sebagainya . 

Di samping itu terd~pat juga kedai kooperasi di sini ~ang mana saham­

sahamnya dibeli oleh peneroka- peneroka , yuran kemasukan adalab sebanyak 

$5 . 00 se9rang dan dikira sebagai saham dan peneroka boleh menambah 

saham mereka dengan membeli sar~m tambahan bergantung kepada kehendak 

dan kemampuan masing- masing. 

Perkhidmatan bas di sini agak memuaskan, terdapat sebuah bas 

yang disediakan untuk untuk memberi perkhidmatan kepada penduduk 

rancangan ke Kluang oleb Syarikat Bas Mahfod Berhad (SBMB) , jadual 

perjalanan bas aaalah satu jam satu . 
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Selain daripada kemudahan- kemudahan di atas, di rancangan ini 

terdapat juga wakil pos bertempat berdekatan den~an Pejabat F~LDA 

Air Hitam , tugasnya ialah menjual sistem, menghantar surat atau 

bungkusan untuk penduduk rancangan dan mengambil surat- surat yang di­

kirim olen peneroka ke luar dan dihantar ke Pejabat Pos Besar Kluang. 

~erdapat sebuah pondok rukuntetangga dan sebuah pondok telefon untuk 

kemudahan peneroka menghubungi orang luar. 

Di samping itu terctapat jalan bertar dalam rancangan dan jalan 

menuju ke ctalam ctan luar rancangan. Walaupun begitu terctapat juga 

jalan- jalan tanah merah dibeberapa kawasan tertantu terutama di pe­

ringkat pertama dan ketiga , keadaan ini agak menyulitkan peneroka ter­

utama apabi~a nari hujan kerana becak. Masib tidak terdapat perkhidmatan 

bas antara peringkat dalam kawasan perkampungan 1n1 , akibatnya hampir 

kesemua peneroka di sini mempunyai motosikal ctan basikal, untuk ber­

jalan kaki actalah susah kerana terlalu jauh aari sa~u peringkat ke 

satu per1ngkat yang la1n . 

Terdapat JUga kemudahan- kemuaahan untuk bersukan seperti padang 

bola , ' badminton court ',' takraw court ' dan terdapat sebuah pentas . 

Pentas ini adalah digunakan semasa pementasan bangsawan bergerak Felda 

diadakan setahun sekali , ataupun pementasan bergerak lainnya. Terdapat 

Perkhidmatan tayangan garubar sekali sebulan, gambar yang ditayangkan 

adalah gambar lnggeris , lndonesia dan Melayu . Tujuannya adalah supaya 

Peneroka tidak merasa bosan dalam kehidupan rancangan. Yuran yang di­

kenakan kepada peneroka dan keluarga untuk hiburan ini ialah $0. 20 

sebulan. Terdapat juga orang luar yang datang melihat pentasan dan 

tayangan gambar dan mereka selalunya dikehendaki membayar $0. 50 seorang , 
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hasilnya akan digunakan samada oleh Tadika ataupun Persatuan Belia, 

bergantung kepada persatuan mana memungutnya . 

Di rancangan ini terdapat juga sebuah Pusat Mengumpul Getah 

(PMG) yang akan menimbangkan , mengred dan mencatitkan basil pendnpatan 

Peneroka dan menyimpan susu getan dalam tangki- tangki besar sementara 

menunggu kedatangan lori- lori 'FELDA Angkut• untuk membawanya keluar 

rancangan . 

Kehidupan selalunya berakhir dengan kematian, rancang.n ini ter­

dapat sebuah kawasan perkuburan . Selalunya peneroka dan ahli- ahli 

kelua~ganya yang meninggal adalah ditanam di sini . 

J . 6 SISTEM BLOK DI FELDA Am HITAJJI 

a . Sistem Blok JKKR 

Pada peringkat permulaan keujudan FELDA, FELDA kurang memberi 

perhatian kepada pembangunan peneroka (Settler development) . Dari 

itu masyarakat peneroka tidak sepenuhnya dapat menyesuaikan diri 

dengan perubahan keadaan sekeliling samada sosial mahupun mental , 

maka atas alasan ini maka •settler Development Division ' telah di­

bentuk pada tahun 1967. Definisi dan konsep mengenai pembangunan 

Peneroka ialah •tThrough settler development Felda hopes to instill the 

spirit of willingnes to work , self- nelp , betterment of them selves 

and their families through the settler own efforts . Settler deve­

lopment also aims to provided each setter and his family sulficien 

scope and motivation to learn to become self- reliant, progressive 

and responsible rural people capable of making their own decisions 

and talking care of their own welfare". (Shamsul Bahari , 1977:86)o 
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Sistem blok diperkenalkan pada tahun 1970 oleh FELDA di Rancangan 

Tanah Suharto . Tujuannya untuk melicinkan pentadbiran di rancangan, 

peneroka-peneroka pada tiap- tiap blok akan memilih seorang ketua blok 

sendiri supaya dapat menyelesaikan masalah dan membawa masalah peneroka 

ke mesyuarat JKKR, mengikut polisi FELDA , 

"ln a blok system a leader is elected from each blok of families 

to be represent in the JKKR organization" . (Land Development Digest 

Vol :No 2 August 1981/1982) . 

Rancangan FELDA Air Hitam dibuka pada tahun 1962, beerti 8 tahun 

sebelum sistem blok diperkenalkan, untuk kepentingan peneroka- peneroka 

yang baru masuk datang dar1 beberapa daerah berlainan walaupun dari 

negeri yang sama, maka untuk intergrasi dijalankan melalui mengadakan 

kumpulan Yassin dan apabila sistem blok diperkenalkan , untuk membentuk 

20 rumah bagi setiap blok, ini tidak dapat dijalankan, maka kumpulan 

Yassin tersebut telah diterima sebagai membentuk satu blok. Terdapat 

13 blok JKKR dalam Rancangan Felda Air llitam ini. 

JADUAL 3. 4 

BllANGAN BLOK DALAM RAllCANGAN MENGIKUT PERTIIGKAT 

Peringkat 

1 

2 

3 

Jumlah Blok 

5 

4 

4 

·S umber dari Pejabat FELDA Air Hitam 
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b . Sistem Blok GPW 

Di bawa.n pentadbiran GPW di Rancangan FELDA Air Hi tam mempunyai 
"' 

15 blok . Tiap- tiap blok mempunyai seorang ketua blok di samping se-

orang bendanari dan seorang bendanari setiausana . Melalui sebab-

sebab tertentu, bolehlah bendahari atau setiusaha mengantikan ketua 

blok yang dapat hadir dalam mengemukakan mas~lan dalam mesyuarat GPW 

yang diadakan sebulan seka.li . 

c . Sistem Blok Ladang 

tlancangan FELDA Air Hitam mempunyai 4 peringkat tanah ~ , 2 , 3 

adalah merupakan kebun- kebun getah sementara peringkat 4 sepatutnya 

dueun peneroka. Pentadbiran telah membahagikan kebun- kebun peneroka 

kepada 4 peringkat . 

JADUAL 3 . ~ 

PEhlNGKA'l' B.LOK DALAM .LADANG 

Peringkat 

1 

2 

J 

.Blok 

ABCU 

EFtiH 

lJI<L 

Setiap blok ladang mempunyai seorang ketua blok ladang. Oleh 1tu pada 

setiap peringkat mempunyai 4 ketua blok yang menjadi Setiusaha, Pengerusi 

Penolbng Pengerusi dan .Bendahari , ini beerti oahawa terdapat J Pengerusi 

untuK seiuruh rancangan dan pengerusi- pengerusi ini adalah di bawah 

pengusaan Biro Ladang JKKR. 

Tugas- tugas Jawatankuasa Ladang ialah memastikun kebersihan 
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1adang, lorong- lorong 1adang diperbaiki dan dibersihkan, memperbaiki 

jambatan dan sebagainya yang bersangkutan dengan 1adang. Jawatankuasa 

ladang menetapkan setiap akhirnya membayar $15. 00 sebulan (~180. 00 

setahun). Wang ini akan digunak~ untuk membersihkan ladang peneroka 

kalau didapati kebersihannya tidak memuaskan tetapi kalau seba1iknya 

ber1aku , wang tersebut akan dikembalikan kepada peneroka pada hujung 

tahun. 

J . 7 PENTADBIRAN FELDA DAN JKKR 

Terctapat 13 kakitangan FELDA di rancangan ini , wa1aupun begitu 

jawatan Peno1ong Pengurus telah dibubarkan. Kakitangan-kakitangan 

Felda , ini menJalankan satu tugas penting iaitu mentadbir sega1a 

aspek ekonomi , sosia1 , pengurusan dan sebagainya. Pengurus dan Penyelia 

bergilir- gilir me1awati kawasan ladang untuk mematikan per1aksanaan 

dan mendengar masalah peneroka- peneroka. 

Untuk membantu memperkemaskan pentadbiran, JKKR te1ah juga me­

mainkan peranannya . Tiap- tiap ketua blok akan berunding sebulan 

sekali dan Pengurus menjadi pengerusinya. Selalunya masalah peringkat 

Rancangan akan cuba diselesaikan, kalau penyelesaian tidak dapat di­

lakukan akan di bawa ke peringkat Wilayah. Univ
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LATARBELAKAN G RESPONDEN 

4. 1 PENDUDUK 

Rancangan FELDA Air Hitam mempQnyai JJ6 peneroka bersama keluarga 

mereka bagi menerokai kawasan se1uas 1626 perimeter nectores . Kesemua 

peneroka di rancangan ini ada1ah berasal dari Negeri Jonor dan ter-

diri daripada orang Melayuo Selain daripada peneroka yang ~inggal 

di kawasan ini , terdapat juga 15 orang kakitangan FELDA bersama bebe-

rapa tenaga pengajar yang me~.mpungi kemampuan sebuan sekolan agama 

dan sebuah seko1ah renctah kebangsaan. Di samping itu terdapat juga 

burub- buruh upahan yang diupah oleh peneroka oalam membantu mereka 

menore h getah berasaskan rakta babawa kebanyakan pener oka- peneroka 

suda h tua dan tidak mempunyai anak- anak atau saudara mara untuk mem-

bantu mereka. 

Rancangan FELDA Air Hitam terbabagi kepada 4 peringkat di mana 

peringkat 1 , 2 , 3 merupakan peringkat yang mempunyai penempaLan peneroka , 

sementara peringkat 4 merupakan Tanah Rezab . Pacta mulanya kawasan 

tersebut merupakan tanah dusun peneroka mengi kut polisi awal Felda 

tetapi ctisebabkan kawasan tersebut ~erlalu jaun dari penempatan peneroka, 

maka dengan perse~UJUan para peneroka dan FELDA , kawasan ini mula di-

+ 
vana~ ge~ah pada tahun 1978 dan mengeluarkan nasilnya pacta ~ahun 1984. 
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JADUA.L 4.1 

.LUAS KAWASAN YANG DIUSAliA..K.AN DI RANCANGAN 

i'KT Jumlah Peneroka Tahun Masuk 

I !21 1Y62 

2 105 1963 

3 110 1965 

4 - 1978 

Kawasan perkampongan ada1ah seluas 9~ hectares. 

Sumber ctari Pejabat FELDA Air Hitam. 

4.2 JENIS RUMAHTANG&A 

Luas kawasan 
diusahakan 

367 hectares 

353 hectares 

33b hectares 

18b hecliares 

i'engkaji telan mendapatkan 30 ke~uarga peneroka sebagai res-

ponden berdasarkan ' Stratified Sampling ', lnl actalan berdasarkan 

rancangan lnl terbahagi kepacta J peringkat yang mempunyai penempatan 

Peneroka dan teroahagi kepacta 13 olok. Supaya kaJian oerjalan dengan 

1ancar maka pengkaJi ~e1ah mem111h satu per1ngkat sahaja unliuk men­

dapatKan 1.5 responden buk.an AJK JKKR , sementara 15 lagi respouden 

ada1ah rerairi daripada 1~ AJK JKKR iaitu terairi daripa&a 13 ketua 

o1ok, seorang pengerusi GPW dan seorang pengerusi Persatuan Be1ia . 

vari JO keluarga responden ~erseout terdiri daripada JO orang 

isteri dan 28 o~ang ~uami. Ujianya Ketidakseimbangan in1 kerana ter-

dapat 2 orang janua yang mengamo1lalih tugas suami mereka seoagai 
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peneroka, menJadi ahl~ JKKH se~ain menJadi ahLi GPW. 

4. 3 .PERINGKAT UMuR 

PeringKat umur ~emaLnkan peranan pen~Lng aalam kebidupan manusia 

untuk memast~kan kematangan dru1 kecerga~an manusia dalam menerLma 

se~uatu yang baru dan mempunyaL tenaga untuk berusaha lebuu gigin 

lag1. 

Rancangan F~UA Air Hitam telan uiuuka secara berperiugkat­

perLngkat paaa tahun ~~b2, 1~6J dan 1~6~ . Dari JSuual 4.~ d~dapati 

umur purata peneroKa ~ekarang adalan ualam iingkungan umur 45 - b? 

tanun. Se~mai b6% dari peneroKa yang menJadi responden pen~kajL 

aaalah berumur 46 -5? tahun, sementara 2U% adaiau daiam lingKung~n 

5~ - 6u tahun dan cuwa ).3% aaalab oerumur J~ - J' ~ahun. 

Apabi~a dl.liua't pada Jauua~ 4. 3 didapa .. i bahawa anak-anak peue­

roKa dan wereka di bawau tangi:Suugannya samada ~elaki man~o~pun perempuan 

~dalau ua~am lingkUJ.J.gan muda • .J:Iengkaji men~:Samui~ lmgkungan um"'r 

~6 - 35 tahun seoagai golongan muda, cergas dan bertenaga untuk be­

kerja dan tidak lagi tertak~uk kepada beban ibu bapa ~melainkan mereka 

yang oerseKolah). ~eramai 58% perempuan dan 68.7% lelaKi aaalah 'ter­

letak pada paras tersebut. Dari kajian ini didapati bahawa lebin dari 

setengan penauduK rancangan ini ~erdiri aari golongan oelia dan 

oeliawanis . 

4 . 4 TING.KAT PELAJARA.N 

Pelajaran aaalah penting aalam kenidupan manusia. Pelajaran 

tidak beer,;i bergantung kepada taraf persekolahan ~etapi juga boleh 

merupakan po11galaman manusia dalam menghadapi Aeadaan kebidupan set~rusnya. 
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Dari Jadual 4.4 didapati uabawa 40% dari peneroka ~ang dikaji 

tidak mendapat pe~ajaran dan berdasarkan alasan yang dLberi ialah:-

i) s~kolah terlalu jauh dari rumah kerana pada zaman mereka 

(peneroka- peneroka) tidak ada kemudahan sosial seperti jalan­

raya , bas sekolah dan lain- lain lagi aspek sekarango 

ii) Persekolahan memerlukan perbelanjaan yang besar dan ini merupa­

kan bebanan kepada orang tua mereka yang hanya menjalankan 

pekerjaan kampong di mana tenaga seisi keluarga adalah panting 

sebagai unit pengeluar dan untuk memastikan ' survival ' keluarga . 

iii) Kenang galakan daripada pehak pemerintah yang pada masa itu 

penjajab , serta ibu bapa yang menganggap persekolahan merupakan 

pembaziran masa kerana tidak mempunyai kaitan dengan kehidupan 

sebarian. 

Bagaimanapun kira- kira 50% dari peneroka- peneroka yang dikaji 

mendapat pendidikan Sekolah Rendah MeLayu , walaupun hanya sampai 

darjah 3 dan ~ . Mereka tidak dapat melanjutkan pelajaran ke peringkat 

lebih tinggi akibat penguasaan Jepun di Tanah Melayu dan selepas 

zaman Jepun kebanyakan dari mereka telah berkahwin ataupun telah ber­

umur untuk melanjutkan persekolahan lagi . Selain dari pada itu pe­

lajaran juga tidak dapat dilanjutakan akibat dari faktor ekonomi . 

Terdapat 7% dari peneroka yang dikaji mendapatkan pendidikan Sekolah 

Arab , sementara dikalangan isteri peneroka pula banya seramai 14% 

sahaja ~endapat pendidikan tersebut . 

Di kalangan isteri peneroka lebih kurang 72% tidak mendapat 

pendidikan persekolahan dan berasaskan babawa wanita tidak per lu ber­

sekolah kerana akhirnya akan ke dapur , jadi pendidikan utama ialah 
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Jadual 4.4 Tingkat pelajaran yana diterima oleh 

penero ¥-a dan isteri. 

Bil 

-a . 
rl s:: 
(I) Q) 

.!1:1 ll:: 

~ ~~ . . ~ 'dJ..t ..!KI .-I ,£ 
""Q) Q) Q) Q) !! 8~ tl) ~ Cf.l 

Skala : 0.5 sm :1 

Data berdanarkan soalselidik. 

• s:: 
Q) 
:E . 
,£ 
(j) 

Cl) 

~ 
.-! 

Q) 

:E . 
s:: 
Q) 

ll:: 

PERKARA 

~ I.ela.ki 

&Perempuan 
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agama , memasak, menJahit dan sebagainya. Wa1aupun begitu 14~ dari 

isteri peneroka mendapat pendiakan Sekolab Arab aan 14% 1agi mendapat 

penaidikan ~ekolah Hendah Me1ayu. 

Merujuk kepaaa jadua1 4. 5 didapati bahawa anak-anak mereka ai 

bawah tanggunaan peneroka seperti cucu , anak saudara dan sebagainya 

mendapat pendidikan lebih tinggi dari pene~oka sendiri . Lebih kurang 

51% dari pihak lelaki mendapat pendidikan Sekolah Menengah Atas iaitu 

Tingkatan 4, 5 , 6 dan kelulusan SPM , MCE , STP, STPM dan HSC , sementara 

pihak perempuan yang mendapat pendidikan tersebut ialah seramai 43%. 

Terdapat 4% dari pihak 1elaki mendapat pendidikan tinggi seperti men­

gaji di lnstitute dan Universiti tempatan, sementara pihak perempuan 

pula seramai 3% dan 1% mendapat pendidikan 1uar negeri. 

Kemajuan ini disebabkan: -

iJ Kesedaran di ka1angan ibu bapa akan pentingnya pelajaran untuk 

menghadapi masa depan , supaya kehidupan anak- anak akan menjadi 

1eb~h dari mereka . 

ii) Ga1akan dari kerajaan seperti mengadakan kemudaban pelajaran 

seperti biasiswa, buku pinjaman dan lain- lain lagi . 

iii) Terdapat kemudahan awam seperti ja1anraya, bas sekolah, seko1ah 

berdekatan dan seterusnya. 

iv) Atas pertolongan dan bantuan JKKR memberi bantuan kewangan untuk 

setiap pelajar yang memasuki Tingkatan 6 seko1ah kerajaan , 

lnstitute dan Universiti. 

4. 5 PEKERJAAN SEKARANG DAN .PEKERJAAN DAHULU SEBELUM MAS UK RANCANGAN 

Kesemua responden yang dikaji , kerja tetap mereka ialah menoreh 
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getah, walaupun begitu terdapat di kalangan mereka yang mengerjakan 

pekerjaan sampingan terutamanya pada waktu petang di mana tidak ada 

apa hendak dibuat , seperti menjalankan projek 'Buku Hijau' pada tanah­

tanab lapang dengan galakan daripada JKKR dan pegawai- pegawai Felda 

di sana sendiri . Terdapat juga yang menjadi menangkap itan, pemandu 

bas dan peniaga . 

Sebelum memasuki rancangan, 28% dari responden yang dikaji men~ 

jalankan kerja kampong seperti ber~ebun dan 25% lagi bekerja sebagii 

penoreh samada di tanah mereka sendiri atau mengambil upah dengan 

orang lain. Selain daripada itu 14% dari mereka bekerja sebagai askar 

dan nelayan masing-masing. Sementara itu 10.7% dari responden yang 

dikaji telah menjalankan kerja buruh (tidak bersangkutan dengan per­

tanian seperti buruh bangunan) sebelum memasuki rancan6an dan hanya 

1% menjadi cikgu sement8 ra dan pemendu bas masing- masing. 

Menurut kesemua responden bahawa pekerjaan dahulu mereka adalah 

tidak tetap, tidak mempunyai tanab dan rumah sendiri , walaupun ada 

tetapi tidak ekonomik, pendapatan tidak mencukupi dan sebagainya , 

akibat apabila ada perlu memasuki rancangan mereka pun menerimanya . 

4. 6 1tt~GKAT PINDAPA~AI 

Tingkat pendapatan ialah mengukur jumlah pendapatan yang dipunyai 

oleb tuanpunya faktor pengelua!an. Pada dasarnya pendapatan datangnya 

dari dua sumber iaitu pertamanya dari kekayaan yang dipunyai oleh 

seseorung seperti dalam bentuk tanah , bangunan , rumah, simpanan wang 

dan lain harta yang berharga. la mendatangkan perolehan kepada tuan­

punya samada berbentuk sewa atau bunga. Sut ber kedua -ialah datang 
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dari kemahiran seseorang yang mana akan menghasi1kan upah atau gaJi . ' 
sekiranya ia mempunyai kemahiran buruh ataupun untung sekiranya ke-

mahiran usahawan. 

Dari jadual 4. 7, pengkaji mendapati bahawa 30% dari pendapatan 

ke1uarga ada1ah pada paras $501 - Goo. sementara 1 '1% ada1ah pada paras 

$601 - 799 , $701 - 800 dan $801 - 900 masing- masing. Sementara itu 

3% dari yang dikaji menaapat pandapatan sekeluarga sebanyak ·~901 - 1000 

dan $1701 - 1800 masing- masing. Walaubagaimanapun terdapat 13% ctari-

pada responden yang dikaji mendapatkan pendapatan sekeluarga paling 

rendah iaitu pada paras '401 - 500. 

Sementara itu dari jaaua1 yang sama didapati bahawa )'f% dari 

responden (peneroka sahaja) mendapat pandapatan paaa paras $401 - 500, 

sementara itu hanya 6. 6% daripada ~esponden mendapat pendapa~an paling 

~inggi iaitu pada paras $801 - 900 dan o. b% daripaaa responden mendapat 

pendapatan $300 - ke bawah. 

4. 7 TUJUAN MA~UK RANUANUAN 

~etiap seauatu yang di buat o1eh manusia mempunyai sama ada 

tujuan tersebut berjaya atau tidak oergantung kepaua per1aksanaan, 

Situasi , masalah aan Kemungkinan- kemungkinan begi~u juga berdasarkan 

perhatian bersama- sama keaaah dan cara yang aipergunakan . 

PengKaji mendapa~~ uahawa 36% dari responden , tujuan utama ~ 

masuk rancangan adalah untuk mendapatkan tanah sendiri , alasan utama 

ialah di kampong tidak ada tanah , kalau adapun hanya sekangkang kera , 

31% pula ingin mendapat pendapatan yang lebih supaya kehidupan ke1uarga 

akan menjadi bertambah baik, dapat memberi pelajaran yang 1ebih tinggi 

kepada anak- anak mereka ker~a terdapat kemudahan sosial seperti 
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3a4ual 4.1 Tingkat pendapatan Peneroka dan 

keluarga. 

kebawah 400 500 600 700 800 1000 1900 
PE.RKARA 

Skala :1 am : 1 

jZI Pendapatan peneroka dalam ladang . 

~ Pendapatan keluarga. 

Data berdasarkan borang soalselidik. 
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ja1anraya, seko1ah dan sebagainya (Lihat Jadua1 4. 8) 

Keadaan ekonomi pertanian harus kita 1ihat berdasarkan empat perkara: -

1 . Tingkat perkembangan teknalogi dan penguasaan. 

2. Susunan unit- unit pengeluaran dan keanggotaannya. 

3 . Sistem dan media pengeluaran. 

4. Penguasaan ke atas punca-punca pengeluaran modal. 

Maka ujud dikalangan responden tersebut ingin menjadi petani mahir 
' 

Perkara ini ujud kerana kebanyakan mereka merupakan penoreh ~ sebelum 

memasuki rancangan. Sementara itu terdapat di kalangan mereka yang 

memasuki rancangan kerana menyahut seruan kerajaan untuk memberi tanah 

kepada mereka yang tidak bertanah ataupun tidak ekonomikal . Tujuan 

utama kerajaan adalah untuk menghapuskan atau mengurangkan kadar ke­

miskinan dengan meninggikan sistem teknologi ditambah dengan faktor 

pengurusan yang bertambah baik, di samping menghapuskan penggangguran. 

Walaupun begitu terdapat J% dari responden , tujuan mereka me­

memasuki rancangan adalah kerana mengikut suami , mereka ini merupakan 

janda yang telah mengambilalih tugas suami mereka . 

4. 8 BILANGAN ANAK 

Pada pandangan masyarakat Asia, jumlah anak yang ramai memain­

kan peranan panting kerana melaluinya tenaga seisi keluarga adalah 

penting terutama da1am bidang ekonomi , contohnya pertanian . Selain 

~aripada itu terdapat juga pandangan bahawa apab~la sudah tua tentu 

salah seorang dari anak- anak ~ersebut akan menjaga mereka. 

Malaysia menurut Datuk Ser~ Dr Mahathir Mohammad , memerlukan 

70 juta takyat dalam masa 115 tahun untuk mengisi pembangunan negara 
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Jadual 4.8 Henunjukkan sebab-.sebab peneroka 

memasuki rancangan. 

:Bil. 

~5 
1-

-f?) 

il9 
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t\'1 J:: ....., .,.... 
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't:l ..... ell ..... 5 . .... 
0 .D e 0 +> ~ ro 
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Skala: 2sm .:5 PERKARA 

Data berdasarkan borang soalselidik . 
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yang semakin pesat, memer1ukan tengan- tenaga pekerja yang 1ebih ramai 

supaya tidak per1u mengimport pekerja ctari 1uar negeri . 

Dari jadua1 4. 9 didapati bahawa seramai 23% dari keluarga 

responden mempunyai 8 orang anak, sementara 3.3% mempunyai 12 orang 

anak . Se1ain dari pada itu seramai 3. J% juga mempunyai 1 , 2 , dan 4 

anak masing-masing. Terdapat 13. 3% keluarga responden mempunyat ~ dan 

6 anak masing- masing. 

J.ADUAL 4. !;1 

BI.LANGAN ANAK YANG DIPUNYAI O.nEH 30 RUMAHTA.NUGA 

-
Bilangan Bilangan Peratus 
anak ke1uarga 

1 l 3. 3 
2 1 3. 3 
3 2 b. 6 
4 1 3. 3 
5 4 13. 3 
b 4 lJ . J 
'( 2 b . b 
8 7 2.3 . 3 
9 2 6. 6 

10 2 6. 6 
ll 3 10 
12 1 3. 3 

Data berdasarkan questionier. 

4. 9 SEBAB ANAK- ANAK TINGUA1 Dl LUAR RA!'W.A.NliAN 

Pengkaji mendapati bahawa dari kaj1annya terdapat 30 rumahtang&a , 
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tLdak ada peneroka keluar rancangan untuk bekerJa lua r tetapi hanya 

anak- anak peneroka sahaJa yang oerbuat aemikian. Melalui Jadual 4. lU 

aiaapati beberapa raktur menyebaokan mereka berouat demikian :-

1 . Bagi pihak lelakl. diaapa ti bahawa 77% dan ai kalangan anak- anak 

perempuan pene.c·oKa pula seramai 27% dari mereka bekerja luar dari 

rancangan seperti di Kua~a ~umpur , vonor Baharu, Kulai dan lain­

lain tempat . Di ka~angan mereka lni terdapat ada yang Oekerja 

seoagai askar, kerani , pegawai kerajaan, buruh- buruh KaHar dw1 

lain-lain lagi . H~ inl. terjaai akibat taraf pelajaran yang ~ebih 

tLnggi yang diterJ.ma olen mereKa dan menaapat~ bahawa peKerjaan 

ai rancangan adalah tJ.dak sesual. aengan taraf pelajaran yang a i ­

~erima olen mereKa, ataupun te~ah menaadi prinsip orang m1da ~tuk 

merantau dari t~mpat asal , mencuba nasJ.b ui tempa ~ orang aengau 

situasl. yang oerlainan. 

2. Seramai 2.'1% darl anak- anak perampuan re~punden keluar rancangan 

~erana mengikuti suaml. m~reka yang oekerJa ai tem~t ~ain , ~e~ah 

menJadi adat uagi anaK-anak perempuan meninggalKan keuiawan iou 

bapa untuk tingga~ beras1ngau ~ada O.l. tempat 1bu bapa ~uam1 utau­

puu di tempat lain. 

J. ~ihak Fe~da memoeri galakan kepada anak-anak lelakL peneroKa ~tuK 

menjadi peneroKa di Kawa~ rancangan ~sin, inJ. aaalah senang bag1 

anak- anak peneroka menyesuaikan diri di tempat baru berdasarkan 

pengalaman mereka selama ini . Tempat 11% dari anak- anak responden 

menjadi peneroka di tempat lain. 

4. Sem~ntara itu terdapat 6% dari anak- anak lelaki peneroka dan 22% 

dari pihak perempuan meninggalkan rancangan ~tuk melanj utkan 
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pelajaran samada di dalam negeri mahupun di luar negeri . 

4. 10 BENTUK KEKELUARGAAN 

Bentuk kekelua1·gaan yang utama di kalangan responden di rancangan 

ini ialah keluarga nuklear yang mengandungi seorang bapa , ibu serta 

anak ataupun anak- anak mereka • Jadual 4. 11 memperlihatkan bahawa 

90% daripada responden mengamalkan bentuk kekeluargaan tersebut . 

J_li.DtlAL 4-, 11 

BENTUB: KEKELUARGAAN BAGI 30 RUM.AHTANGM 

Bentuk 
kekeluarga.an 

SIA 
SIA + Lain 
la 

Jumlah 

s - Suami 
1 - lsteri 
A - A.nak 

Bilangan Paratus 

27 90 
"1 J . J 
2 6. 7 

- IOo 30 - -

Lain - menantu, cucu , saudara dan lain-lain. 

Data berdasarkan questanadre . 

Di samping itu te~dapat J. J% mengamalkaa bentuk kekeluargaan 

' escternal family ' yang mengandungi suami , isteri , anak- anak serta 

menantu dan cucu- cucu . Selain daripada itu terdapat 6,7% dari respo­

nden terdapat bentuk kekeluargaan di mana itu telah menjadi janda ber-

serta anak- anaknya . 
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4. 11 KEKERAPAN PULANG KE KAMPUNG DAN SEBAB- SEBAB PULANG 

Setiap peneroka yang datang ke rancangan ini merupakan orang 

dagang walaupun mereka berasal dari negeri yang sama . ' Dagang ' di sini 

diertikan sebagai keluar dari kampung nalaman , meninggalkan sanak 

saudara serta sahabat handai untuk mencuba nasib di tempat lain. Setiap 

perantau tentu akan kembali ke kampung halaman walaupun sesaat untuk 

beberapa sebab tertentu. 

Jadual 4. 12 memperlihatkan bahawa 31% peneroka dan 45% isteri 

peneroka yang dikaji balik ke kampung pada musim Hari Raya, ini di­

lakukan selopas sembahyang hari raya di masjid rancangan. Sementara 

itu' lS% dari peneroka dan 17. 5% isteri peneroka balik ke kampung kerana 

adanya kenduri kendara terutama kenduri kahwin. Lain- lain faktur 

menyebabkan peneroka dan isteri mereka adalah kerana terdapatnya saudara­

saudara yang sakit demam di sana , rindu kepada kampun~ melihat harta 

dan juga menziarah. 

Jadual 4. 13 menunjukkan mengenai kekerapan peneroka dari isteri 

balik ke kampugg . Kebanyakan peneroka ser ta isteri balik kampung se­

~ahun sekali , mengamb~l tempat paling tinggi iaitu 26. 6% bagi peneroka 

dan 29% untuk isteri peneroka. Seterusnya terdapat 23% di kalangan 

peneroka aan 29% di kalangan isteri yang balik ke kampung leb~h kerap 

kerana kampung mereka oe~aekatan dengan kawasan rancanean dan masih 

ada saudara mara berdekatan seperti ibu bapa , aaik beradik dan sebagai­

nya di kampung. Walaupun begitu terdapat 33% daripaaa responden ~idak 

balik ke kampung kerana tiada saudara mara berctekatan lagi di sana. 
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4 . 12 PENYERTAAN DALAM KUMPULAN SOSIAL DAN AGAMA SERTA SEBAB MENYERTAI 

Di peringkat rancangan ini telah ditubuhkan sebuah Jawatankuasa 

Rancangan ( JK.KR) . JKKR i tu adalah sebuah badan yang bertanggunjawab 

serta mewakili peneroka- peneroka di dalam dan di luar rancan6an . Me­

rupakan badan tertinggi dalam membuat keputusan untuk kepentingan 

peneroka. Ahli Jawatankuasanya ini dianggotai oleh ketua- ketua Blok 

yang dipilih oleh peneroka pada tiap- tiap blok . Kesemua peneroka di 

rancangan ini adalah secara otomatik menjadi ahli biasa JKKR dan mem­

bayar yuran sebanyak $). 20 setiap bulan. 

Selain daripada JKKR terdapat juga persatuan untuk isteri-isteri 

peneroka iaitu Gabungan Persatuan Wanita (GPW) yang memainkan peranan 

penting untuk melindungi dan memajukan pengetahuan penerokawati­

penerokawati di rancangan ini , GPW mengandungi 15 AJK iaitu dari ketua­

ketua blok wanita , terdapat juga GPW menolong kaum wanita dalam meng­

hadapi kehidupan sebagai suri rumahtangga di samping sebagai i peneroka­

wati, mereka diajar memasak, menentukan tentang kolones yang patut ada 

pada hidangan makanan , menjahit, memperkenalkan tentang- tentang hak­

hak sebagai penerokawati dan seterusnya, tetapi yang paling penting 

ialah peranannya menyuarakan tentang kehendak penerokawati- penerokawati 

di ran~angan tersebut dalam mesyuarat JKKR. 

Dari segi keugamaan pula terd~pat kumpulan Yassin pada tiap- tiap 

blok . Sebenarnya kumpulan Yassin ujud lebih awal daripada JKKR . Kum­

pulan Yassin selain daripada mempunyai kepentingan ugama juga mempunyai 

kepentingan sosial iaitu mengeratkan perhubungan jiran sertu membincang­

kan masalah masing- masing. Setiap ahli dalam blok mempunyai ahli kum­

pulan Yassin dalam bloknya , begitu juga di kalangan pen~rokawati-

penerokawati . 
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4.13 SYARAT- SYARAT PATUT TERDAPAT PADA AJK J~CR 

, I Pemimpin merupakan golongan yang dihormati dan disegani bukan 

ditakuti, mereka mestilah seorang yang amanah, bijak, daput menyelesai­

kan apa sekalipun masalah yang dihadapi. 

Lebih 26 . 5% dari respondcn yang dikaji mengatakan mereka meng­

kehendaki seorang AJK JKKR seorang yang amanah sementara 6% memilikinya 

sebagai pilihan kedua dan 2. 4% memilihnya sebagai pilihan ketiga . 

Terdapat 15. 6% dari responden yang dikaji mahukan seorang pemimpin 

yang berpengalaman , samada dalam hal sosial , ugama dan politik, menurut 

mereka melalui pemimpin yang berpengalaman akan dapat membawa masalah 

peneroka ke peringkat lebih tinggi seperti ke Jawatankuasa Kemajuan 

Rancangan Peringkat Wilayah dan Nasional (Jawatankuasa Perunding 

Peneroka) . 
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Jadual 4. 14 Sya.rat-syara~ pat ut terdapat pad a f.. JK 

JKKR mengikut pendapat peneroka. 

(Mengikut keutamaannya). 

l\1 

~ 
~ ~ r;J .,.., 

~ 
i:'d A r-1 i:'d 

CIS r-1 l\1 CIS m 
~ 

Q) f..4 ·a~ "d 

e- Po !lJ) ~ f..4 "d 0 ~ 1\) ~ 
Q) Q) s:: ~ ·~ ·~ 

jXI P.1 ~~ 
. ...., r-1 ..'9 l\1 
·ri ~ r-l 
P=l 

PERKARA 

~ 1 IIII!2 
Skala:2sm :5 

Data bc~dasarkan borang soalselidik. 

Pendapat ini berdasarkan pandangan 30 orang responden. 
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l3A:B V: AKTIVITI DAN PERANAN JAWATANKUASA KEMAJUAN RAl;'CAN:;AN FELDA 

AIR HITAM , JOHOR . 

5 . 1 . Penubuhan Jawatankuasa Kemajuan Rancangan (JKKR) FELDA Air Hitam(FAH) 

Jawatankuasa Kemajuan Rancangan (JK.KR) FELDA Air Hit am (FAH) 

secara resmieya telah ditubuhkan pada tahun 1971 . Sebelumeya sebuah 

'Majlia Sementara Perunding Peneroka ' telah dibentuk, beraesuaian 

dengan polisi FELDA mengada.kan 'Settler Social Development 1 yang 

ditubuhkan pada tahun 1967. Majlia ini mempunyai wa.kil - wakil peneroka 

yang berbentuk aement.ara sahaja, dilantik oleh peneroka sebagai ketua 

mereka dalam membantu , merundingkan masalah, memberi pendapat dan sebagai _ 

-nya. 

JKKR FAB ini mengandungi wakil dari 13 blok dan penubuhan blok­

blok ini adalah berdasarkan kepada kumpulan Yasain yang telah ditubuh­

kan pada peringkat awal kemaaukan peneroka, Sesebuah blok itu mengandungi 

20-25 buah rumah , walaupun menurut polis! FELDA setiap blok aepatutoya 

hanya mempunyai 12- 15 buah rumah untuk memudahkan pentadbixan. FEtDA 

tidak berjaya merombak struktur inj kerana peneroka- peneroka dalam 

tiap- tiap kumpulan Yaasin ini telah begitu mesra antara aatu aama lain. 

Tiap- tiap satu bJok mempunyai seorang ketua blok yang dilant ik 

oleh peneroka- peneroka sendiri atas persetujuan FELDA dan memegang 

jawatan tersebut aelama 3 tahun pengundian baru dijalankan. Keaemua 

peneroka di rancangan ini adalah merupakan ahli JKKR aecara otomatik 

tetapi penyertaan mereka dalam ak;iviti-aktiviti JKKR adalah bergantung 

kepada kehendak masing-masing. 
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JKKR di rancangan ini mengadakan mesyuarat 2 kali dalam satu 

bulan iaitu pada awal bulan d.iadakan mesyuarat ah1.i Jawatankuasa (AJK) 

dan pada akhi.r bulan diadakan pula •r-resyuarat Exco JKKR . • Perkara­

perkar a yang diperbincankan selalunya di sekitar masalah peneroka 

seperti masalah air , jalan tanah merah, membenteraskan dadah dan 

seb~ainya. Selain daripada itu dibentangkan juga aktiviti- aktiviti biro _ 

biro dibawah JKKR - Bir o Ekonomi , Biro Sosial dan Maeyarakat , Biro 

Ladang dan :Biro Pelajaran membincangkan kejayaan dan kegagalan perjalan .. n 

an sesuatu projek . Selain daripada itu dalam mesyuarat ini segala 

lapuran-lapuran bulanan Gerakan Persatuan Wanita(GPW) dan Persatuan 

:Selia. 

Perlantikan ketua- ketua blok di rancangan ini adalah berdasarkan; 

i . Populariti seseorang , mempunyai personaliti tinggi , 

dihormati serta dipercayai dapat menjalankan tugas . 

ii. Mematuhi tata tertib FELDA dan tida.k pernah melanggar 

tatatertib dan undang- undang dilancarkan oleh FELDA . 

iii . Berpengalaman dalam urusan kemaayarakatan. 

Ini kadang-kadang menyebabkan seorang ketua blok memegang jawatan 

tersebut selama 3 penggal berturut- turut kerana peneroka-peneroka di­

bloknya merasakan bahawa orang 1 ain t idak mungkin dapat menjalank:an 

pekerjaan yang dilaku~annya serta peneroka telah memberi kepercayaan 

penuh kepada seseorang ketua blok dan juga terdapat masalah untuk 

mendapatkan pengganti yang benar- benar berkalibar dalam mentadbirkan 

JKKB . 
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5 . 2 . POLA PENrADBIRAN . 

Terdapat dua bentuk pentadbiran di Rancangan ini iait'u JKKR 

dan FELDA . Jh.'KR ditubuhkan antara lain bertujuan untuk memberi latihan­

latihan kepada ahli-ahli masyarakat rancangan tentang cara- cara tadbiran 

serta pengurusa rancangan mereka supa.ya lama ke lamaan penta4biran akan 

dapat diserahkan kepada mereka. JKKR di rancangan ini mempunyai 13 AJK , 

komposisinya adalah seperti berikut1 di jadual 5. 1. Sementara komposisi 

kakitangan FELDA pula ialah di jadual 5. 2. 
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5. 1. Komposisi JKKR di Rancangan FELDA AIR HITAM 

PENGERUSI -PENGURUS RANCAl~AN 

1 ·"----l-~ 

NAIB .PENGERUSI 

BEND.AHARI S:m'IAUSAHA 

NAIB SET IA USAHA 

I r I 
EXCO BIRO EXCO BIRO EXCO BIRO EXCO BIRO 

PELAJARAN EKONOMI LADA,t;C SOSIAL DAN 

KEMASYARAKATAN 

AJK AJK AJK AJK 
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5.2 . Kedudukan Pentadbiran FELDA Air Hitam . 

I Pe~urus J 

I I I 
Penyelia Penyelia Penyelia 

... 

. 
So sial 

I 
I 

I 
I 

SDA(W) I I SDA(L) I 
Pentadbiran 

I 
I I 

Ketua Kerani IKe rani 

Tambahan :Pemandu Landrover seorang . I T 

Pemandu traktor seorang . 
Jurutaip 

Seorang penjaga stor. 

Seorang budak pejabat. 

SDA {W) - Pembantu Pegawai Pembangunan. 

SDA (L) - Bembantu Pegawai Pembangunan hal agama. Univ
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Walaupun begitu ketua- ketua blok di situ aiberi kuasa dalam 

mengawasi danmentadbir rancangan, namun kuasa penuh dan pengurusan 

masih terletak ditangan Pengurus dan Pegawai- pegawai FELDA . Per kara 

ini menunjukkan seolah- olah AJK JKRR cuma membuat sesuatu projek 

berdasarkan kehendak dan persetujuan dari pengurus serta kakitangan 

FELDA JKKR tidak mempunyai kuasa untuk mengadakan s~suatu projek 

tanpa kebenaran. Didapati juga apabila terdapat sesuatu masalah para 

peneroka malahan ketua blok akan pergi terus bertemu pengurus ataupun 

kakitangan FELDA unttik menyelesaikan masalah mereka. Kebanyakan peneroka 

apabila disoal , mengapa perkara seperti ini berlaku , alasannya : 

i . Kerana keb?nYakan mereka merasakan bahawa ketua- ketua blok 

adalah seperti mereka iaitu peneroka juga, reDd.ah tara.f pelajaran 

dan sebagainya , jadi bagaimana orang-orang yang mempunyai persamaan 

taraf dengan mereka da.pat menyelesaikan masalah. 

ii . Kadangkala susah hendak bertemu dengan ketua- ketua blok 

kerana mereka mempunyai urusan sendiri . 

iii . Kuasa bertindak tidak terdapat pada ketua- ketua blok 

tetapi pada pengurus dan kakitangannya dan mengapa harus membuang masa 

bertemu dengan ke~ua-ketua blok. 

iv . Mereka memberi penghormatan dan sanjungan yang tinggi 

kepada kakitangan FELDA kerana kaki tangan ini diandaikan oleh maayarakat 

peneroka sebagai orang- orang yang memahami polisi FELDA. 
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5 . 3. AKTIVITI- .AKTIVITI JKKR DIPERINGKAT BLOK DAN DIPERINGKAT RANCANGAN. 

JKKR telah menjalankan beberapa aktiviti- akt i viti yang, bertujuan 

untuk mengutamakan dan memajukan usaha- uaaha penermka- peneroka untuk 

pembangunan dan kemajuan rancangan dari segi ekonomi , sosial dan 

keagamaan. Diharapkan melalui aktiviti- aktiviti ini kelak akan dapat 

menjalinkan peraefahaman diantara peneroka-penerok~ untuk mendapat 

suasana muhibbah dan damai . Untuk memperlihatkan aktivit i - aktiviti 

yang dilakukan di sini , maka pengkaji ·akan membincangkannya melalui 

aktiviti- aktiviti yang dijalankan oleh biro- biro di bawah JKKR . 

{i ) BIRO SOSIAL DAN KE~SYARAKATAN. 

(a) . AKTIVITI -AKTIVITI DIPERINGKAT BLOK . 

Kajian telah membuktikan bahawa pakatan blok untuk 

rewang pengantin merupakan satu institusi sosial tidak resmi yang 

diasaskan oleh JKY~ . Para peneroka disetiap blok di samping member! 

eumbangan wang sebarzyak $7 . 00 dari sebuah keluarga, akan juga memberi 

sumbangan tambahan sama ada dalam bentuk wang ataupun barangan seperti 

beras , susu , gula , kelapa dan eebagainya ataupun dalam bentuk perkhidmat 

- an , misalnya me11olang memasak lauk- pauk , membuat kuih- muih menolong • 

malayan tetamu , membuat khemah dan sebagainya. Pinggan- manggul: , periuk-

belanja dan khemah untuk kenduri- kendara dan majlis perkahwinan 

merupakan kepuny~ bersama para peneroka dalam satu blok yang sama, 

di mana para peneroka akan mengumpulkan wang yang cukup untuk beberapa 

lamanya, untuk :me.mbeli perkakas tersebut • 
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Dari segi agama pula, didapati bahawa kumpulan Yassin dan Tahlil 

Merupakan aktiviti peringkat blok yang paling penting dan akt~f . 

Hala.upun pengkaji cuba menegaskan kepada peneroka bahawa aktiviti 

Yassin dan Tahlil bukanrzya merupakan salah satu aktiviti JKKR , tetapi 

ini disangkal oleh peneroka, menurut mereka bahawa,'Kalau tidak ada 

JKKR maka tidak akan ada kumpulan Yassin dan begitu . sebaliknya.'Ini 

adalah berdasarkan bahawa blok- bl.ok JKKR adalah berdasarkan kumpulan 

Yasein dan melalui kumpulan Yassin yang diadakan pada tiap- tiap maJam 

Jumaat , maka peneroka akan dapat bertemu dengan ketua blok untuk 

membincangkan masalah mereka serta dapat juga merapatkan hubungan 

peneroka- peneroka dalam satu blok yang sama. 

(b) .AKTIVITI PERIN3KAT RANCANGAN. 

Pada tahun ini diadakan satu pameran membenteras dadah dan 

ceramah- ceramah mengenai penyalahgunaan dadah diberikan. Untuk mengujud 

-kan masyarakat sihat, maka biro sosial telah mengadakan kegiatan 

sukan seperti Sukan Rakyat yang bakal diadakan pada bulan Oktober 

tahun ini dan mengandungi aktiviti- aktiviti permainan tempatan seperti 

bermain ' cngkak ' , kulrur kelapa dan sebagainya, diadakan juga kegiatan 

sukan untuk para belia di rancangan seperti ber.main bolasepak , takraw 

dan sebagai nya. 

Aktiviti seterusnya ialah aktiviti gotong royong yang diadakan 

sekali dalam sebulan, sama ada membersiht an kawasan permainan , sekolah , 

masjid , tadika dan kawasan perkuburan . Tayangan gambar pula diadakan 

sebulan sekali supaya peneroka tidak merasa jemu tinggal di rancangan , 
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cerita-cerita yang ditayangkan adalah cerita Inggeris , Melayu dan 

Indonesia. Pertunjuk:an pentas juga diada.kan sebanyak 2- 3 kali setahun 

i aitu dari pentas bergerak FELDA dan badan- badan bangsawan lain.8emasa 

pengkaji disana pengkaji berkesempatan me~~aksikan sebuah tnyangan 

gambar Indonesia bertajuk: ' Sikrit Kemelut ' dan pentas bergerak FELDA . 

Aktiviti agama ya~ dijalankan dalam rancangan adalah seperti 

Maulud Nabi , ceramah dan mengadakan kelas- kelas agama seminggu sekali 

iaitu pada tiap-tiap petang Khamis . Penceramah- penceramah yang di­

jemput adalah terdiri daripada Tuan Iman dan kadi daerah serta merta 

yang bertauliah sahaja boleh mer~adakan s.yarahan di masjid dan sekolah 

agama serta mesti rnenda:pat kelulilsan dari Pengurus. 

Ada juga aktiviti kesenian seperti Nasyid , Kompang dan Silat , 

serta mengadakan aktiviti menunjuk: bakat dalam kraftangan dikalangan 

anak- anak peneroka. Kelas-kelas jahitan, gubahan dan memasak juga 

diadakan. 

\ ii) . BIRO EKCNOMI • 

• a . PERINGKAT BLOK • . 

Kegiatan ekonomi peringkat bl ok tidak begitu banyak , 

tetapi yang paling j elas bahawa JKKR menggalakkan peneroka- peneroka 

menanam sayur- sayuran dan buah- buahan disekeliling rumah supaya dapat 

menjimatkan perbelanjaan dan menambahkan pendapatan dengan hasil 

jualan tersebut . 
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Menyahut neruan kerajaan untuk mengadakan projek-projek ' Buku 
' 

Hi jau ' di rancangan ini. Dikawasan rancangan ini terdapat ban,yak tanah 

kosong dan dari dibiarkan ditumbuhi lalang yang merupakan satu pembazir-

an , jadi untuk menambahkan pendapatan peneroka, mereka yang berminat 

akan diberi tanah 8 ekar( bukan ba.kmilik sendiri ) ~ntuk menambahkan 

kelapa dan 2-4 ekar tanah untuk menanam sa;vuran dan buahan di rancangan 

tersebut . 

Projek menternak lembu juga digalakkan sesiapa yang berminat . 

8emasa membuat kajian didapati bahawa hanya 9 orang penermka yang 

terlibat dan terdapat 59 ekor lembu, dimana cuma 39 ekor sahaja 

mengeluarkan susu dan 20 ekor lagi maeih kecil . Penghasilannya setiap 

hari ialah 165 kilo susu dengan hanya sekilo ialah 80¢ , ini bererti 

bahawa dalam masa sehari pendapatan peneroka yang terlibat ialah 

165 kilo kali 50¢ = $132.00 . JKKR telah menolomg menguruskan penternak 

-an ini melalui ba~uan daripada Pusat Rancangan Daging dan Penusu 

( RDP ) yang bertindak sebagai peminjam kepada peneroka dan menyedia-

kan lembu-lembu yang bermutu tinggi. Pinjaman juga didapati dari 

.Bank .Bumiputra dan segala urusan pembayaran bal,ik adalah melalui 

JKKR. Paearannya akan dilakukan melalui PUsat Rancangan Daging dan 

Penusu. 

JKXR di rancangan ini juga telah mengadakan .Projek ternakan 

ikan air tawax. P.cojek i.ni dimulakan pada tahun 1980 di kawasan sebuah 

tasik yang berdekatan. Hingga sekarang hanya 21 orang sahaja yang 

melibatkan diri dalam projek tersebut. Terdapat 39 buah kolam ikan 
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dengan keluasan 250' kali 50 ' • Penternak-penternak ini mendapat 

bantuan subsidi dari kerajaan negeri untuk membina kolam tersebut 

iaitu $ 5,800 untuk sebuah. Penghasilannya sehingga sekarang ini 

agak mengecewakan iaitu hanya $7,452 . 21, perkara. ini berlaku akibat 

daripada : 

(1) . Tidak terdapat kaedah untuk mengawal banjir. Apabila 

berlaku banjir maka ikan-ikan tersebut akan hanyut beraama-sama. 

(2) . Feneroka-peneroka terpaksa membeli benih-benih ikan itu 

send~ri, walaupun JKKR member! bantuan dalam bentuk pinjaman, membeli 

makanan ikan,menyelaraskan dan sebagainya. 

~aru-baru ini JKKR. telah menjalankan projek menternak ikan 

dalam sangkar . Hanya 2 orang yang terlibat dalam projek tersebut . 

Setiap pembinaan sangkar dan kolam untuk menternaknya akan diberi 

subsidi oleh kerajaan negeri sebanyak $5 , 000. Peneroka- peneroka yang 

berminat boleh mendapatkan pinjaman daripada Jabatan Perikanan tetapi 

mesti melalui JKKR dan akan memb~ar hutangnya melalui JKKR juga. 

Di sini JKKR bertindak sebagai orang tengah. 

Di samping penggalakkan terhadap menambahkan pendapatan peneroka, 

biro ekonomi tidak juga ketinggalan dalam membuat sedekah jariah. 

Apabila terdapat kematian, mereka tidak ketinggalan mende'I'Ilakan kepada 

keluarga si mati tersebut . JKKR menderma sebanyak $150 kepada keluarga 

simati apabila yang meninggal adalah peneroka atau isterinya ataupun 

mertua mereka yang tnmggal dalam rancangan dan meninggal di sana teta pi 

kalau mertua me1·eka meninggal diluar rancangan, luaran rancangan 

bantuan :yang diberi hanya 100 sahaja. Untuk anak-anak peneroka yang 
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eninggal akan diberi bantuan sebanyak $50 . Terdapat juga bantuan sakit 

berpanjang dan tidak dapat menjalankan kerja menoreh getah l~i iaitu 

sebar~ak 815 . 00 sebulan seumur hidup ataupun eembuh semula. 

Melalui biro ekonomi ini juga JKKR telah menanam modal kedalam 

kedai kooperasi di rancangan ini , atas peneroka . Modal yang di keluar­

kan untuk membeli saham kooperasi itu ialah sebany_ak 843 ,660 . Di 

samping JKKR menggalakkan peneroka- peneroka menanarn lebih banyak 

modal di kooperasi ini sup~a pembangunan ekonomi rancangan akan dapat 

di majukan, Sekarang ini kooperasi tersebut selain dari mempunyai kedai 

runcit , juga mempunyai 2 buah bas sekolah untuk memberi perkhidmatan 

pengangkutan kepada pelajar- peiajar serta guru-guru yang belajar dan 

mengajar diluar rancangan. Peneroka- peneroka boleh menetapkan beberapa 

banyak saham yang hendak dibeli dan diberi pendahuluan serta pinjaman 

oleh JKKR dan aeterusnya akan memotongnya dari pendapatan pener oka dan 

jumlahnya bergantune pada jumlah yang dipinjam . 

JKKR mengadakan aktiviti menggalakkan tabungan Bir Ekonomi 

telah memmngut sebanyak $10 dari peneroka untuk memb~at pelaburan 

pokok di Amanah Saham Nasional {ASN ) , mereka menghar ap melalui cara 

ini peneroka akan dapat menambahkan simpanan apabila • P erkhidmatan 

Bergerak ASN • berada di rancangan. JKKR juga tidak ketinggalan men­

jemput pegawai-pegawai kanan ASN untuk memberi ceramah tentang ke­

baikan dan faedah yang bakal didapati melalui labur an ASN, ini memandang 

- kan peneroka-peneroka kurang faham atau takut diexploit oleh mer eka 

yang anti ASN dengan mengadakan beberapa tohmah- tohmah seperti ASN 

adalah salah dari segi Islam. 
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(iii) . :BIRO PELAJARAN. 

PERI~KAT RANCANiAN. 

JKKR mengadakan kelas- kelas bimbingan pelajaran kepada pelajar­

pelajar yang eedang menghadapi peperikeaan seperti SRP dan SPM. Kelas-kelas 

ini akan diadakan pada hari- hari cuti sekolah dan terdapat guru-€uru khas 

yang diupah oleh JKKR . Kelae bimbingan ini mempunyai 90 murid iaitu 60 

orang untuk SPM sementara. 30 lagi untuk SRP dan terdapat 6 orang guru 

upahan yang meogajarnya. Bersama Persatuan Belia di rancangan ini , Biro 

Pelajaran telah membina sebuah perpustakaan di rancangan ini dinamakan 

Bilik Bacaan Raacangan (BBR) . JKKR telah menghulur bantuan sebanyak 

$5 , 000 untuk membeli buku- buku , mengecat bilik tercebut , membeli perkakas 

yang diperlukan. 

Biro ~elajaran juga menganggotai ~ersatuan lbubapa dan Guru tPI~) 

di sekolah rancangan dan eekolah ugama di sana . Perkara-perkara yang ditinjau 

ialah mengenai pencapaian pelajar dalam _wrlajaran, melihat juga masalah 

eosial yang mula mengular iaitu 'ponteng sekolah ' murid- murid yang 

didapati ponteng sekolah selama 2 har i berturut- turut tanpa sebab akan 

dilapurkan kepada ibubapa mereka supaya tindakan selanjutnya akan 

dapat diambil . Salah satu aktiviti yang dapat dibanggakan ialah bahawa 

sekolah ugama di rancangan ini telah terpilih untuk mengadakan 

musabaqah membaca Al-Quran peringkat sekolah- sekolah daerah !luang 

dan .Batu Pahat . Persiapa.n untuk musabaqah ini. telah digabungka.n a.tas 

usahasama PIBG, JKKR dan Farsatuan Belia , untuk memastikan kejayaan. 

Tugas Biro Pelajaran seterusnya ialah mengambilberat tentang 

hal-hal e.nak-anak peneroka. yang tinggal di asrama FELDA sama ada 
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di Kuantan,Kuala Lumpur danJohor ~aru. Mereka memastikan bahawa anak- anak 

peneroka ini tidak menghadapi masalab serius yang bakal menganggu 

pelajaran mereka. Ini juga menunjukan kepada pelajar-pelajar bahawa 

rnereka tidak keseorangan di rantau tetapi diambilberat , dan kepada 

merekalab harapan meninggikan mutu pelajaran dan menaikkan nama rancangan 

diletakkan JKKR akan memotong sebanyak $30 dari pendapatan peneroka 

untuk membayar aarama-asrama tempat anak-anak rnereka. 

Biro Belajaran tid~ keberatan menjalankan aktiviti memberi 

bantuan peraekolahan kepada anak- anak peneroka sama ada melalui tabungan 

mereka sendiri ~taupun melalui 'Skim Pinjaman Pelajaran Tinggi ' dari 

FELDA. Melalui tabungan JKKR aendi"ri , mereka akan menderma wang 

saguhati sebagai $100 sahaja kepada anak-anak peneroka yang melanjutkan 

pelajaran ke peringkat Universiti , walaupun jumlabnya hanya $100 

tetapi pemegian pelajar teraebut ke Universiti telah menunjukkan 

baha.,.ra masyara.kat rancangan begitu berbangga at as ke jayaan, seolah-

olah merupakan kejayaan sernua pi hak di rancamgan ini . JKKR juga memberi 

bantuan pinjaman peperiksaan sama ada peperiksaan SPN ataupun STPM 

kepada anak- anak peneroka sebanyak $100 dan akan dipotong dari pendapatan 

peneroka tersebut. Di samping itu JKKR melalui Biro Pelajaran telah 

berusaha reendapatkan lebih baqyak bantuan Persekolah dari FEI~A 

derni kepentingan anak-a.nak penerbka di rancangan mereke. . Pada tanun 

1984 sahaja, mereka telah berjaya reendapatkan 7 buah borang untuk 

' Skim Pinjaman Pelajaran Tinggi ' dari FELDA untuk khusus-khusus berikut : 
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i. Khusus Ijazah- S 3000 setahun. 

ii. Kl1usus Diploma - $ 2000 setahun. 

iii. Khusus Diploma (ITM)- $1,500 setahun. 

Tetapi masalahnya sekarang ialah tidak ada siapa yang hendak memohon 

untuk skim pinjaman ini . Ini muncul akibat dari 2 sebab utama : 

i. Ianya hanya merupakan pinjaman dan mesti dibayar balik, 

aedangkan pelajar-pelajar ini rnempunyai harepan besar untuk mendapatkan 

biasiswa ataupun dermasiswa dari Kerajaan Persekutuan , kerajaan negeri 

dan pihak swasta. 

ii. Jumlah yang diberikan adalah terlalu kecil untuk menampung 

keperluan pelajar- pelajar inl di pusat pengajian. 

( iv) . BIRO LADAI~ . 

AKTIVITI PERINGY~T RAKCANGAN. 

Untuk memastikan kawasan ladang bersih, Biro Ladang 

akan memunuuut sebanyak $15 aebulan dari pendapatan peneroka , melalui 

wang ini akan digunakan untuk memberaihkan ladang peneroka kalau 

rl~dapati kebersihanya adalah kurang memuaskan, sebaliknya kalau kebun 

peneroka itu didapati bersih , wang kutipan itu akan dibayar kembali 

pada tiap- tiap .penghujung tahun. Jadual 5 . 1a dan 5.1 b akan menunjukkan 

kebersihan ladane sehingga 31 . 3 . 84 berdasarkan data didapati dari 

Lapuran Minit Nesyuarat EX.CO JKKR l''AH yang ke 4 pada tahun 1984 . 
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Jadual : 5 . ~a . KEDUDUKKAN Illi:BERSlHAN LADANG KEBERSDlAN TERES (HEKTAR) . 

PERINGKAT LUAS BERSIH TIDAK BERS IH 

1 367 232 i35 

2 353 168 1G5 

3 336 201 135 

Jumlah 1 , 056 601 455 

Jadual : 5 . 1b. KEDUDUKKAN KEBERSIHAN" ' DADA TERES 1 (hektar) 

PERINGKAT LUAS :BERSIH 

1 367 217 

2 353 144 

3 336 184 

Jumlah 1 , 056 545 

Dari kedua- dua jadual tersebut didapati bahawa kebersihan 

ladang adalah kurang memuaskan , Biro Ladang telah diperwajibkan 

meningkatkan pencapaian penjagaan ladang dan seterusnya Biro Ladang 

akan memberi araban kepada Jawatankuasa I.adang yang di bawah pentadbiran­

nya supaya meningkatkan usaha penjagaan ladang . Seperti yang telah 

diterangkan pada awalnya bahawa Jawatankuasa Ladang didapat i pada 

tiap-tiap peringkat iaitu 1 , 2 dan3 , tugasnya ialah menjaga kebersihan 

dan penjagaan ladang • 
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:Biro La.dapg terpaksa memastikan bahawa penghasilan eampai 

pada tara! yang telah ditetapkan dan seteruenya akan membawa ~apuran 

penghasilan tersebut ke J>:eayuarat EXCO JKKR . Kalau penghasilan eusu 

getah tidak eampai pada tara.f anggarann.ya maka Biro Ladang terpaksa 

menjawab segala pertany~ dari Fegawai FELDA serta sebab kegagalan­

nya. Jadual 5. 2 . menunjukkan bahawa penghasilan su~u getah dan getah 

scrap (kilogram) adalah melebehi dari anggaxannya. 

Jadual : 5 . 2. PENGHASILAN SUSU GETAH DAN GETAH SCRAP 'DILAPURKAN .BULAN 

}~C 1984 . (kilogram) . 

PERINGKAT ANGGARAN SEBENAR LEBIHAN DARI ANGGARAN 

1 31 , 120 34 ' 191 3 ,071 

2 29 , 178 49 , 686 20 , 50$ 

3 29 , 392 44 , 297 14 ,905 

4 5 , 742 7 , 349 1 ,607 

Ju.nlah 95,432 177 , 770 89 , 687 

Satu lagi tindakan Biro Ladang untuk memastikan pekerja membaca 

metrolax , membaca dengan betul dengan menjadikan pemerikeaan mengejut 

bila-bila maea. Contohnya menurut Lapuran Minit EXCO JKKR 4/84 bahawa 

pada bulan Febuari bahawa timbangan peneroka lebih dari timbangan 

pembeli iaitu : 

1. Timbangan Pembeli - 125 , 644 kg . 

2 . Timbangan Peneroka - 128,812kg- 3,168 kg. 
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Biro Ladang ditugaskan untuk memberitahu peneroka tentang 

harga pasaran bagi getah kering supaya penerb~a akan dapat mepentukan 

pendapatan mereka tidak dan tidak berlaku perkara yang tidak diingini. . 

Jadual 5. 3. Anggaran Harga Bagi Bulan Mac 1984 

i . Getah Kering - $203 . 00 setan. 

ii . Getah Scrap - $101 . 00 setan. 

Aktiviti- aktiviti Biro Ladang seterusnya mengadakan dan membaiki 

jalan ke ladang , membina jambatan- jambatan runtuh dan sebagaiey_a , 

kalau tidak sudah tentu pekara seperti ini akan meeyulitkan lagi 

perker jaan peneroka. Segal a lapuran dari Jawa.; ankuasa Ladang akan 

disemak oleh Biro Ladar~ dan memastikan tugas- tugaa di»alankan dengan 

baik, serta memastikan bahawa PMG telah menjalankan tugas dan menentukan 

bahawa lori- lori angkut s atang mengambil pengangkutan pada waktu yang 

telah ditentukan. 

5 . 4 . PERANAN JKKR DI RANCANGAN FELDA AIR HITAM , 

JKI<R · di rancangan ini memainkan peranan utama dalam memenuhi 

keperluan sosial seperti mengujudkan masyaraijat yang bersatupadu , 

berkerjasama serta merapatt an perbubungan diantara peneroka dengan 

peneroka , peneroka dengan kakitangan FELDA dan peneroka dengan mas.yarakat 

luar rancangan. lr:elaluieya diharapkan akan membentuk satu persefahaman 

dan sebarang pereelieihan yang berlaku akan dapat dibenteraskan dan 

hidup sebagai satu keluarga di dalam rancangan ini. 
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Proses penyatupaduan ini panting kerana didapati walaupun kesemua 

peneroka disitu berbangsa f•lelayu dan berasal dari Negeri Johqr , namun 

mereka berasal dari rumpunan kelompok yang berlainan seperti Bugis 

dan Jawa berkelompok diantara mereka. Pekara s eperti ini. tentucya 

membawa kepada porak peranda didalam masyarakat rancangan, ianya 

merupakan pekara yang sensitif , sukar sert a payah untuk di ataai. 

JKKR telah dapat membentuk semangat persaudar aan , menggalakkan semangat 

kerjasama debgan mengadakan gotong- royong , pakatan kerja kahwin , 

mvngadakan ceramah agama dan seterusnya seperti di atas. 

JKKR telah mengatur kegiatan- kegiatan ekonominya dengan teliti 

sama ada secara ' formal ' dan ' info~al ' - ma~usun kegiatan ekomomi­

nya, menerangkan dan menyedarkan kepentingan keperluan ekonomi , 

membantu dari segi kewangan dan moral . Melalui kegiatan-kegiatan 

ekonomi ini a~an dapat menambahkan pendapatan peneroka- peneroka dan 

membuat mereka tidak hanya bergantung pada harga pasaran. Kebanyakan 

hal- hal pentadbiran dikuasai oleh kakitangan FELDA , malahan dari segi 

kegiatan sosial dan kegiatan ekon omi JKKR masih bergantung kepa.da 

kakitangan FELDA untuk mendapatkan kebenaran dan kelulusannya. Ini 

bererti bahawa JKHR sebenarnya tidak ba:nyak memainkan peranannya 

dalam rancangan melainkan mehdapat persetujuan daripada FELDA • 

Beberapa persoalan telah dapat ditimbulkan : 

1. Dapatkan / Adakan JKKR di rancangan ini memainkan peranan­

nya tanpa arahan dan kerjasama kakitangan FELDA? 

2 . Kalau JKKR dibubarkan adakah ianya dirasai oleh peneroka? 

3. Apakah pendapat peneroka menge~~i JKKR dari penyertaan 

dan aktivitinya? 
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5. 5: DAPATKAR / ADAKAH JKKR DI RANCAN;AN INI f·1EMAINKAN PERANANNY.A 

TANPA ARABAN DAN KERJASAMA KAKITANGAN FELDA. 

Dalam kajian yang dijalankan dida:pati bahawa 3076 daripada 

xesponden mengatakan mereka dapat i bahawa JKKR tidak dapat memain­

kan peranan eeperti mana dikehendaki oleh peneroka kerana kebanyakan 

aktiviti JKKR adalah menurut kehendak dan kelulusan FELDA. Sementara 

itu 70 % mengatakan bahawa JiKft dapat memainkan peranan eeperti 

dikehendaki oleh mereka, tetapi bila disoal sama ada ~~rn boJeh 

memainkan peranannya tanpa FELDA hanya 20 % dari 70 % ini sahaja 

mengatakan ' ya ' sementara 50 % haeya mengatakan ,mengapa tidak cuba 

dan bila sudah dicuba baru boleh diberi jawapannya. 

JADUAL 5 . 4 . ADAKA.H JKKR DAPAT t-WIAU."KA.N PERANANNYA SEPERTTI!ANA DIKEHENDAKI 

OIEH PENEROICA . 

PENEROKA 

i. Ya. 70 % 

ii . Tidak. 30 % 

* DATA DIPEROLEHI DARI BORANG SOAL SELIDIK . 

Jumlah 30 % merupakan jumlab yang besar kalau dibandingkan 

sudah lama JKKR ujud di rancangan ini . Berbagai alasan telah diberi­

kan, c~ntohnya: 
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EES 1 . 

Seorang responden daripada peringkat satu mer~atakan ~ahawa 

jalan di rumahnya masih merupakan jalan tanah merah eedangkan sudah 

22 tahun peringkat itu dibuka, beberapa ketua blok telah ditukarganti 

masih lagi jalan itu bertanah merah sedangkan kebanyakan jalan di­

rancangan itu telah bertar. Menurutnya ketua blok \idak mempunyai 

kuasa melainkan mensyorkan sesuatu pekara kepa:da kakitangan FELDA 

dan seterusnya pertimbangan akan dibuat . 

Menurut beberapa responden bahawa AJK JKY~ haya patuh ke atas 

arahan FELDA. Pekara seperti ini hanya menunjukkan bahawa JKKR merupakan 

bada·n perantaraan dan AJKnya sebagai orang tengah yang menghantar 

khabar gembira dan sedih kepada peneroka, tidak lebih d~ipada itu. 

Menurut mereka lagi bahawa JKKR hapya berperanan untuk kepentingan 

FELDA melalui polisi ditulis oleh mereka tanpa menuaikan. Lagipun 

menurut responden-responden ini mereka yang menjadi AJK adalah seperti 

mereka - peneroka serba kekurangan dan kepandaian jadi bagaimana 

hendak memainkan peranan tanpa bantuan dan kelulusan FELDA. 

Semasa pengkaji memb~at kajian di sana didapati bahawa ke -

banyakan aduan-aduan dibawa peneroKa terus ke pengetahuan peng&rus , 

begutu juga segala apa yang hendak dilakukan mesti dibawa ke mesyuarat 

JKKR. Contohnya, 

KES 1 • 

Seorang peneroka telah datang ke Pejabat unjuk mengadu bahawa 

bekalan air tidak sampai ke kawasa.!lizya dan 1llenimbulkan banyak keeulitan. 

Pengkaji menaeyakan mengapa tidak sahaja mengadukan kepada ketua 
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blok dan tambahan ketua blok mungkin tidak ada di rumah kerana pergi 

menoreh ( 10. 00 pagi). 

KES 2 . 

Di salah satu mesyuarat yang dih?.diri pe1;1gkaji dapati behawa 

soal untuk menebang sebatang pokok pun mesti di bawa ke mesyuarat 

dan mendapat persetujuan daripada pengurus rancapgan. Mengenai belanja• 

wan untuk perbelanjaan musabaqah peringkat sekolah-sekolah daerah 

Kluang pun mesti mend~pat persetujuan pengurus juga. 

Melalui keterangan-keterangan yang did~pati , pengkaji dapati 

bahawa JXlffi sebenarnya bukanlah merupakan sebuah organisasi yang 

dapa.t bergerak sendiri dengan ahli- ahlinya tetapi merupa.kan sebuah 

cawangan dan menunggu perintah dan kelulusan dari badan induknya(FELDA) 

untuk menjalankan polisi-polisi dan aktiviti-aktiv~ti seperti mana 

dikehendaki oleh FELDA . \olalaupun muP.gkin AJKeya cuba ber,gerak sendiri 

dan tidak bergantung kepada FELDA , namun ianya tidak dapat melepaskan 

dari ikatan pembuat polisi . 

5 . 6 . Y.ALAU JKKR DIBUBARKAN ADAKA.N IANYA DIRASAI OIEH PENEROKA . 

Kesemua responden yang di soal mengatakan kalau JKKR dibubarkan 

ianya akan dirasai. 1·!alahar.. mereka tidak mahu JKXR dibubar~ Pengkaji 

meaaqyakan sekarang pun segala aktiviti dan peranan JKKR adalah menurut 

kehendak FSLDA mengapa tide.k sahaja dibubarkan dan FELDA mengambilalih 

semuanya sekali tidak p~ah melalui peringkat- peringkat seperti sekarang 

ini. iesponden-resnonden ini tetap mengatakan JKlffi tidak boleh dibubarkan. 
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Antara alasannya: 

(1) . AJY. JKKR merupakan peneroka , jiran dan sahabat mexeka , 

sudah tentu mema.hami apa yang di alami oleh mereka sedangkan kakitangan 

FELDA bertugas di pejabat, tidak tinggal bersama peneroka (kakitangan 

FELDA mempunyai kawasan perumahan sendiri di dalam rancangan), sudah 

tentu tidak dapat merasakan kehidupan peneroka dari awal kemasukannya • 

(2). Lebih senang bertengkar, bertes ang leher, berbincang , 

mengadu sesama me!'eka kerana AJK JKXR . juga tidak berpelajaran seperti 

mereka dan dapat mengeluarkan pendapat setaraf pengetahuan mereka 

tanpa perlu melihat pada polisi FELDA . Kakitangan FELDA sangat dihormati 

kerana mereka diandaikan berpelajaran tinggi seterusnya segala perkara 

dibuat adalah melalui polisi FELDA . 

l3). Kalau JKKR dibubarkan uererti tidak terdapat ketua blok 

lagi dan segala aktiviti-aktiviti yang dijalankan mesti ditemangkan 

oleh kakitangan FELDA kepada penerol•a, ka.Y..itangan FELDA cuma 13 orang 

sahaja ( termasuk pemandu, budak pejabat dan jurutaip) bagaimana 

kakitangan ini hendak menuangkan kepada peneroka seramai 336 orang ini 

dan kalau merupakan satu kesusahan kepada peneroka kerana kebanyakan 

mereka tidak tabu membaca. Dengan adanya ketua blok akan memberitahu 

secara lisan dan dapat di soal jawab kernbali kalau dengan pengurus 

dan kaki tangan lain segan untuk bertaeya. 

( 4). Kalau JKKR di bubarkan maka segala urusan haeya dengan 

pengurus maka ini menjadi seperti kehidupan ladang swasta dan peneroka 

tidak diwakili mereka tidak mahu hal ini berlaku. 

Pengkaji tidek anyn enaeyakan perkar"' ini kepada peneroka 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



101 

t€tapi juga kepada kakitangan FELDA disana.Meraka juga tidak merzyetujui 

JitKR di'6uliarkan kerana ini akan . lebih menyulitkan perlaksaz;tann. 

Lagipun menurut mereka JKKR merupakan sebagai badan perwakil l n peneroka 

untuk menyarankan masalah yang dialami oleh mereka kerana mereka 

juga peneroka. Sebagai ketua-ketua blok mereka 1ebih rapat dengan 

peneroka set a1ah bertahun-t ahun tinggal bersama , ~el":galami derita 

bersama, tolong-menolong dan sebagainya , sedangkan kakitangan hanya 

merupakan orang luar dan seringkali d.ipindahkan daxi satu rancangan 

lain meDurut kehendak pentadbir bagaimana orang luar dan t idak 

merasai kehiiupan rancangan dan bermeara dengan peneroka. 

Pengkaji dapati bail.awa walaupun JKKR :dikat akan tidak dapat 

memainkan perananrzya oleh setengah pihak dan bergantung kepada FELDA 

namu~ JKKR maaih diperlukan kerana peranannya sebagai satu badan 

perwakilan, aupaya peneroka merasakan mereka diwakili dan peranan .....__ _ 
AJK sebagai jiran dan sahabat yang merapatkan hubungan dengan peneroka 

dan senang ditanyakan pekara- pekara tertentu. Dari itu didapati bahawa 

JKKR eebagai simbol kepada peneroka untuk merasakan bahawa mereka 

bukannya pekerja-pekerja ladang tetapi mempunyai hak atas ladang 

tersebut . 

5 . 7 : APAKAH PEliDAPAT PENEROKA ME:lCENAI JKKR DARI SEGI PENYERTAAN 

~ENEROKA DAN AKTIVITI~~A . 

Dari 30 responden yang dikaji 43% sahaja yang benar- benar 

aktif , aereka ini kesemuanya merupakan AJK. JKKR , Sementara 50% lain 

kura1'lg akt.if' peeyertaannya dals.m JKKR , ini adalah kerana mereka merupa-
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kan ahli biasa dan hany.a menghadir mesyuarat sekali dalam 3 tahun 

untuk pilihanraya dan mencalunkan ketua blok. 

JADUAL 5. 5: PENYER'l'AAN RESPONDEN' DALAM JKKR . 

Peneroka yang dikaji % 

1.Aktif 13 43 

2 . Sederhana 2 7 

3.Kurang Aktif 15 50 

DATA DARIPADA OUESTIONAIRE . 

1.Aktif - mereka me~upakan AJK ataupun bukan AJK tetapi melibatkan 

diri dalam kebanyakan aktiviti JKKR . 

2 . Sederhana - mereka yang sekali- sekala menceburkan diri kedalam aktiviti 

JKI<R. 

3.Kurang aktif - mereka yang jarang sekali menceburikan diri kedalam 

aktiviti JKKR . 

Kebanyakan responden mengatakan bahawa mereka kurang aktif 

kerana : 

Pertama ,mereka bukan AJR memang :perl u mer.ghasilkan masa dengan 

aktivitl-aktiviti JKKH kerana aktiviti ini hanya untuk AJKnya dan 

kumpulan tertentu. 

Iilidua, mereka sudah lanjut umur dan perlu.kan lebih masa untuk 

berehat daripada melakukan pekerjaan yang tidak diperlukan. 
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Pengkaji cuba menerangkan bahawa aktiviti JKKR meliputi semua 

peneroka , tetapi kebangakan responden ini menga.takan bahawa I]lereka 

j uga menceburikan diri dalam aktiviti penting Jl{1{R iaitu membayar 

yuran I 3. 20 sebulan. Menu.r:ut responden- responden bahawa JlacR akan 

memotong yuran dari gaji mereka aetiap bulan dan mereka tidak pern~ 

menyoalkan kegunaan yuran tersebut . 

Menurut AJK JKKR pula, agak payah mendapatkau peneroka- peneroka 

untuk menyertai aktiviti yang dijalankan kerana kebanyakan peneroka 

mengatak:an mereka sudah tua dan kekurangan masa untuk mengiatkan 

di~i dalam projek- projek JKKR. Sementara menurut para bella pula 

bahawa JKKR sepatutnya ditadbirkan oleh orang- orang muda pukan~a 

mereka yang mudah lanjut usia dan seringkali orang- orang yang sama 

menjadi ketua-ketua blok dan· ~ ahJi EXCO. 

Sebenarnya masalah yang dihadapi oleh Jl\.'"KR ialah peoyertaan 

peneroka yang kebanyakan sudall lanjut umur dan kurang aktif , sedaiJ8kan 

aktiviti- aktiviti JKKR memerlukan mereka yang aktif dan masih kuat 

dari segi fizikal . l>lenurut salah seorang AJK Jiarn bahawa pada tahun 

60 an aehingga pertengah 70 an, apabila diadakan projek gotong royong 

semuanya menghadirkan diri tetapi sekarang untuk mendapatkan setengah 

dari peneroka untuk datang adalah agak peyah. Ini bukan bererti 

mereka tidak mahu hadir tetapi disebabkan usia yang tua dan tidak 

kuat lagi menjalankan kerja berat . ~mka kadangkala untuk memberaihkan 

kawasan rancangan JKKR terpaksa mengupahkan kepada orang- orang luar. 

Terdapat 17.% daripada responden dikaji tidak puashati atas 

segala aktiviti- aktiviti sama ada peringkat blok dan peringkat rancangar, , 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



1G4 -

eementara 83% menyetujuinya • 

. JADUAL 5 . 6: PEliDAPAT PENEROKA ME:tl;ENAI A.KTIVITI JXKR PERINGKAT. 

'BLOK DATN RANCANGAN. 

PENEROKA YA.t-."G D IK.A J I 96 

Setuju 25 83 

Tidak 5 17 

DATA DARI QUEST~ON.AIRE . 

Alasan golongan minori1f ini bahawa segala aktiviti-~tiviti 

JKKR adalah untuk golongan tcrtentu dalam rancangan sementarl;l, golongan lain 

dibiarkan sahaja. Pengkaji menerangkan bahawa JKKRmemer lukan penyertaan 

semua pihak ke dalam aktivi ti - aktiviti supaya akan berjaya, menurut 

responden- responden ini bahawa bagaimana orang- orang yang setaraf 

dengan mereka dapat menjalankan projek dan melaksanakan polisi FELDA . 

Melalui keterangan-keter3ngan di atas didapati bahawa walaupun 

JKKR berperanan menjalankan aktiviti -akti~tirzya namun perasaan prasangka 

peneroka bahawa JKKR seperti mereka berpelajaran rendah , peneroka 

dan tidak mengetahui apa- apa maka kegagalan JKKR untuk menunjukkan 

pcranannya sebagai sebuah organisasi berpotensi di masa depan adalah 

dieebsbkan oleh peneroka- peneroka sendiri yang tidak sanggup menerima 

pimpin di kalangan mereka. 
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5 .8: PENTADBIRAN. 

Kuasa me~pakan pekara penting dalam mengujudkan dan m~njalan­

kan sesebuah organisasi, melaluinya boleh mengujudkan kerjaaama dan 

juga konflik. . 

' Power enables the contr~1 oi organizational resource and 

conseouently, the control of people '. (Robert A. Ull r ich , pg . 276) . 

AJK JKKR Air Hitam aebenarnya t mdak mempunyai kuaaa penuh 

dalam hal-hal pentadbiran boleh dikatakan semua hal pentadbiran 

be'rkaita.n dengan rancangan, pengurusan dan ladang dikuasai oleb 

kakitangan FELDA . JKKR hanya merupakan saduran akan segala projek­

projek yang ingin dilancarkan oleb FELDA dan pencapaian sesuatu projet. 

Walaupun JKKR telah 13 tahun ditubuhkan tetapi hanya merupakan satu 

badan perantaraan antara peneroka dengan pegawai FELD.A sahaja . Tugas 

JKKR seterusnya menerima lapuran dari peneroka dan akan membawa lapuran 

tersebut dalam meayuarat yang diadakan dua kali sebulan , kadangkala 

masalah tersebut tidak dapat diselesaikan kerana terdapat pihak- pihak 

tertentu yang tidak puaahati . Untuk menjalar~an seauatu projek AJK 

JKKR terpaksa mendapatkan kebenaran dan keluluaan FELDA , kalau FELDA 

merasakan projek yang dicadangkan itu tidak beraeauaian dan membazir­

kan wang, maka tidak dijalankan, Perkara seperti ini sudah tentu 

kadangkala membawa kepada kebangkitan konflik terutama di antara AJK 

JKl<R dengan pegawai I kak::!. tangan FELDA dan antara AJK JKKR aengan 

peneroka-peneroka . 

Akibat dari keujudan keadaan membawa kepada beberapa pekara 

ke dalam kehidupan peneroka : 
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Pertama, terdapateya orang- orang yang sama menjadi AJK JKKR 

kerana peneroka lain dan para belia mer asakan bahawa tugas-tugaa 

yang dipikul oleh ~~ kerana peneroka lain dan para belia merasakan 

bahawa tu.gas-t.ugas yang dipikul oleh JKI<R a.dala.h ringan , tidak men-

datangkan hasil ,rnenghabiskan masa dan sebagaieya. 

JADUAL 5. 7 : PADA PENDAPAT PENEROKA PATUTKAH ORGANISASI DAN PERJALANAN 

PENTADBIRAN JKKR DIPERBAIKI . 

Responden % 

Ya. 5 17 

Tidak 25 83 

Pada golonga.'"l minoriti ini bahawa pentadbiran oleh orang-

orang yang sama akan membawa pol isi yang sama dan mereka mahukan 

FELDA kurangkan campurtangan ke dalam pentadbiran JKKR , mengapa 

tidak AJK JKKR dibenarkan sekali- sekala membuat keputusan tanpa . . 
dibawa ke mesyuarat . Pada golongan tidak menyetujliti , menganggap 

bahawa kalau orang- orang ya~ sama tidak menjadi ketua siapa lebih 

layak dan aanggup memikul tanggur.gjawab .itu dan mereka bersetuju 

FELDA menguasai sebahagian besar pentadbiran supaya pentadbiran aknn 

berjalan lebih kemas lagi . 

Kedua , dalam mesyuarat JKKR terdapat tegang leher di antara 

AJi dengan pegawai FELD4 walaupun kadangkala mengenai perkara kecil . 

Menurut beberapa AJK JKKR bahawa JKKR sepatut mya dibebaskan dar! 
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-pada penguasaan FELDA kerana sudah lama ianya diujudkan maka sudah 

tentu dapat berdiri atas kaki sendiri dengan latihan-latihan,yang 

diterima selama ini , seminar-seminar yang dihadiri dan sebagainya. 

Tet api apa yang dj;perluk.an oleh JKXR ialah keyakinan daripada pihak 

FELDA dan peneroka sendiri . 

Ketiga, walaupun JKKR dikatakan sebagai badan perwakilan peneroka 

dan pemilihan calun- calunnya adalah demokrasi tet api sebelum pilihanraya 

diadakan nama calun- calun yang dicadangkan akan terlebih dahulu 

di hantar ke Pejabat Wilayah untuk mendapatkan persetujuan ke atas 

penamaan calun tersebut , kalau terdapat penamaan calun yang tidak 

disetujui maka dianya akan digugurkan dan memilih calun lain, pekara 

seperti ini boleh membal-ra kepada kura.ngnya sifat berkerjasama di -

kala.ngan peneroka . Oleh itu ahli- ahli Jlf1Cft sendiri tid.ak berperane.n 

dalam memilih calun-calun yang mereka sokong melainkan mendapat 

persetujua n daripada FELDA . 

Daripada huraian dl atas pengkaji mendapati bahawa JKKR di 

ranoangan ini hanya merupakan sebuah badan perantaraan di antara 

peneroka dengan pegawai FELDA. Mereka tidak n:el:lpunyai kuasa dan suara 

dalam pentadbiran, pengurus dan perlaksanaan. JKim di sini hanya berperanan 

menjalankan aktiviti-aktiviti yang telah digaris kasarkan oleh F.ELPA 

seperti mana juga dijalankan di r ancangan-rc:.ncangan lainnya. Penubuhaneya 

adalah supaya peneroka di rancangan merasakan mereka diwakili oleh 

sebuah badan yang tcrdiri daripada peneroka- peneroka juga dan dapat 

peneroka- penexoka mengadu dan membuat cadangan serta bantahan. Dengan 

adanya JKKR akan senang melakse.nakan pentadbiran melalui pengkhususan 
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t ertentu iaitu: 

Cabungan JKKR Wila¥ah 

----.-._-
Mesyuarat JKKR/ .Penguru.s 

--
Ketua Blok -- -
Peneroka 

Peneroka membawa masalah ke ke:t-ua blok dan kalau tidak ter­

dapat diselesaikan akan dibawa kepengetahuan pengurus ataupun Meayuarat 

JKKR dan kalau tidak dapat diselesaika.Jl ma.ka seterusnya. 13entuk 

pengkhususan ini semacam 'bottom~ top ' polisi . Cara pentadbiran 

ini akan menyenangkan semua pihak. "/alaupun JKKR tidak mempu:rzyai 

kuasa mutlik dan muktamad tetapi peneroka masih mahu JKKR ujud kerana 
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mereka merasakan bahawa kehilangan JKIR akan menyebabkan kehilangan 

satu perwakilan untuk mereka dan tanpa JKKR peneroka merasakan mereka 

sebagai hidup dan bekeroa di ladang swasta. 

Kadar penyertaan yang rendah di kal~an peneroka menyebabkan 

sendirinya kegiatan JKl<R tereendala dan menemui kegagalan. Sikap 

peneroka sendiri telah mengubah peranan JKKR , sepatutnya mengeluarkan 

pimpin-pimpin tetapi telah direndah- rendahkan taraf kepimpinan mereka 

oleh peneroka sendiri. Kalaulah peneroka-peneroka mengubab sikap 

mereka dan mengambil intensif untuk bergiat dengan lebih aktif sudah 

tentu ataupun sekurang-kurangnya JKKR akan berjaya melaksanakan projek­

projekn;ya. 

Peranan FELDA terlalu banyak campurtangan di dalam pentadbiran 

JKl{R telah menyebabkan JKKR sebagai badan perantaraan sahaja , penyampai 

berita , maklumat dan seterusnya menerima maklumat dari peneroka dan 

dibawa ke mesyuarat untuk persetujuan kakitangan FELDA , walaupun dalam 

mesyuarat AJK diberi peluang untuk mengeluarkan hujah-hujahbya namun 

kalau ia tidak diterima maka tidak akan juga diterima dan dilaksanakan • 

Akibatnya AJK JKKR hanya berperanan sebagai orang tengah di antara 

pembuat polisi dan peneroka dan membawa kembali kepada polisi ' top -

bottom '. Univ
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BAB 6 KES IMPULAN DAN PENUTUP 

Tujuan utama kajian ini dibuat ialah untuk melihat aktiviti­

aktiviti serta peranan yang dijalankan oleh JKKR di rancan~n tersebu~ 

Untuk melihat kesel uruhan kegiatan JKKR ini , pen~kaji t elah 

membahagikannya kepada 2 bahagian seoara am : 

I . Pembangunan rancan~n keseluruhan. 

2. Peranan JKKR dari mula penubuhannya sehingga ke 

masa kajian dibuat . 

Setelah 22 rancangan ini dibuka dan lebih kurang I 4 tahun 

JKKR ditubuhkan , telah memperlihatkan kemajuan rancangan sama ada 

dari segi fizikal mahupun dari aspek sosio- ekonominya . 

Bile dipandang pada fizikalnya didapati bahawa kwmajuan 

rancangan ini lebih baik dari kampung-kampun~ asal peneroka , perkara 

ini diakui sendiri oleh peneroka- peneroka sendiri . Mereka tel ah di 

sediakan perkhidmatan dan kemudahan awam seperti jalanraya bertat 

walaupun masih terdapat jalan laterite , letik, kemudahan air , 

sekolah, kedai , balairaya , klinik dan seba~inya . Sement a r a itu untuk 

menghilangkan rasa bosan penguni rancangan telah dioediakan tayangan 

gambar pada tiap- tiap bulan. Segala ini merupakan inisiatif JKKR 

dengan r ertolongan peneroka serta melalui persetujuan FELDA . 

Sementara itu dari aspek sosio- ekonomi JKKR dengan bantuan 

FELDA telah menjalankan beberapa be~k aktiviti yang lebih 

menekan pada bentuk intergasi dan ekonomi. Sebagaimana tel ah ketahui 

bahawa rancangan ini seluas 99 hehtar dan walaupun kesemua peneroka 
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berasal dari negeri Johor dan oerbangsa Melayu tetapi mereka 

datang dari de~rah serta rumpunan yang. berlainan. Untuk kentingan 

rancangan pada peringka.t a.wal sebelum tertubuhnya JKKR , FELDA 

telah membentuk kumpulan-kumpulan Yaasin, apabila JKKR ditubuhkan 

pada tahun I97I, maka setiap kumpulan Yaasin dijadikan blok-blok 

dan mempunyai ketua blok yang oleh merka sendiri . l·~aka dari sebua.h 

institusi yang bercora.k ' inf'orm ' dan keaga.maa.n telah bertukar 

menjadi institusi yang bercarak ' formal'. Melalui kumpulan Yaasin 

ini peneroka bukan sahaja menjalankan kehendak agama tetapi juga 

dapat mengeratkan tali persahabatan dan dapat mengemukakan masalah 

masalah yang sedang dihadapi , begitujuga ketua-ketua blok akan 

membentangkan a.ktiviti dan cadangan selanjutnya . 

Pada a\olal penubuhannya , JKKR begitu giat menjalankan 

aktivitinya terut~~a gotongroyong seperti membersihi kawasan 

masjid, mendirikan pondok rukun tetanggadan Eeba~inya. Boleh 

dikatakan segala aktiviti JKKR pada peringkat ini mendapat sambutan 

dan soknngan dari para peneroka. Peneroka-peneroka merasakan 

rancangan ranoangan merupakan perkampungan baru merka, jadi perlu 

dimajukae untuk kepentingan mereka bersama . Tujuan utama se~la , 

aktiviti-aktiviti ini adalah untuk menyatupadukan peneroka-peneroka 

supaya. perhubungan persahabatan akan dapat dipupuk dan terllta~na 

hany,a pada peringkat blok-blok • Cara begini terdapat kelemahannya 

peneroka-peneroka dalam satu blok bersatupad• daripada keseluruhan 

rancangan. Ini memba.wa kepada perasaan seblok sahaja bukan 
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serancangan, akibatnya aktiviti-aktiviti JKKR peringkat rancangan 

jarang berjaya dari aktiviti peringkat blok kerana peneroka lebih 

u·tama.kan blok- blok masing-masing. 

Dalam hal ekonomi, JKKR memainkan peranan oebagai'orang 

tengah 1 di antara FELDA , kerajaan negeri dan badan ber~~nun lainnya. 

Penerok akan diberikan penerangan, nasihat dan perhatian ke atas 

sega.la masalah yang dihadapi dalam maaa menjalankan aktiviti­

aktiviti tersebut. Tujuannya untuk menambakkan pendapatan peneroka 

supaya tidak bergantung sa.nga.t pada 1;Rnaman,~ · asas iaitu Getah . 

JKKR telah berjaya melhi rkan beberapR usahnwan-uaahawan Bumiputra 

contohnya, neorang peneroka telah dapat menyediakan perkhidmata.n 

bas untuk mas:ts dan keluar rancangan di samning mempunyai !?e buah 

kedai dan bengkel nerabut di dalam rancangan . 

Dalam usaha.-usaha pemba.nguna.n rancangan JKKR dan FELDA 

telah dapat menerapkan nilai-nilai baru dnlnm rancanganini , 

boleh dikatakan ianya sedang mengalami proses 1 semi urban ' berbeza 

dengan keadaan perkampungan peneroka yang asel. Peneroka-peneroka 

t i®k la.gi t inggal da.lam satu lot tanah di ma.na saudara mara berde­

katan tetapi mempunyai lot-lot individu dan setia.p penerka di dapati 

begitu menghormati ' privacy ' orang lain dan tidak terdapat 'gossip 

group 1 di kalangan kaum wani tanya dan kawa.ea.n ini agak sunyi 

pada waktu petang. Pengkaji da~ati bahawa peneroka dan keluarga 

hanya akan berkunjungdalam suasana tertentu seperti kenduri-
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kendara, mnjlis perkahwinan , kematian dan hari- harilain seterusnya 

Keadaan ini menggambarkan terdapatnY,a unsur- unsur bandaran di -­

rancangan tersebut . 

Dari segi peranan , JKKR pula begitu bergantung pada FELDA 

pada segala lapangan mula dari penubuhan hingg sekarang ini . 

Walaupun begitu JKKR telah dapat rnemainkan peranen sebagai sebuah 

badan perwakilan peneroka tertinggi bercorak otonomus, na~un 

untuk mengatakan JKKR merupakan badan tersendiri dan berkuasa penuh 

adalah tidak tetap. 

Walaupun JKKR ditubuhkan dengan ~lasan supaya peneroka akan 

diwakili pada peringkat rancangan sehingga ke pembuat polisi dan 

perlaksanaannya, namun gambaran sebenarnya yang ujud ialah JKKR 

merupakan satu simbol dan ' window dressing' kepada peneroka. JKKR 

masih bergantung pada FELbA terutamanya dari segi persetujuan, 

setiap aktiviti- aktiviti yang hendak dijalankan oleh JKKR mesti 

mendapat persetujuan Pengurus ataupun wakil pengurus . Oleh itu 

didapati bahawa JKKR ditubuhkan oleh FELDA hanYa untuk merapatkan 

hubungan antara ' client ' (peneroka) dan ' patron ' (FElJDA) . 

Kemudian dari bentuk organisasanya hanya terdiri dari orang­

oran~ yang sama ~enjadi ketua blok dan sudah tentu idea- ideanya 

akan cendurung pada corak yang sama. Masaloh utamanya dan paling 

kotara ialah d~ri segi kepimpinan , tidak terdapat ' barisan kedua ' 

adalah kerana belum terdapat para belia yang menjadi peneroka 

kerana syarat memgganggotai JKKR ialah peneroka. Oleh itu 
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langkah-langkah seperti melatih 'barisan kedua , · amatlah penting. 

lagipun beberapa AJK JKKR telah meluahkan rasa takut mereka siapa 

akan ba.kal penggant i meraka kelak , menurut mere lea juga. wa.la.up.un 

terdapat Persatuan Belia di ranca.ngan tersebut namun organisasi ini 

juga menghadapi ma.salah dari segi kepinpinan, r amai anak-anak muda 

telah meninggalkan rancangan untuk mencari rezeki di luar rancantam. 

Dari itu JKKR dan Persa.tua.n Belia. seharusnya bergad~ng bahu untk 

menyususn strateji ja.ngkapanjang serta langkah- langkak positif 

dala.m usaha menyediakan pucuk pimpinan dan menjaga kestabilan rancangan 

Geterusnya : • .A.IK .JIQ{R terpaksa memegang dua. jawatan iai tu 

satu aebagai wakil dan satu lagi sebagai peneroka . Sementara ~ 

kakita.ngan FELDA ha.nya. memegang satu jawatan dan mandapat gaji dari 

pekerje.an tersebut , k.ala.u di bandingkan dengan AJK JKKR yang terpaksa. 

menorah untuk menanggung keluarga dan mentadbir rancangan tanpa gaji 

yang tet•p setia.p bulan. Pengkaji mencada.ngakan supaya AJK JKKR 

dilepaakan tugas mereka sebagai peneroka. dan dibaya.r gaji setiap bulan 

oleh FELDA . Rancangan sebenarnya merupa.kan sebua.h kampung dan Ketua 

JKKR di lantik sebagai Penghulu dan ketua.- ketua blok seba.gai penolong 

penghulu . 

Kebanya.kan peneroka yang ditemubua.l menunjukkan sikap tidak 

ya.kin a.kan kema.mpua.n JKKR untuk mengelola. ranca.ngan tanpa bantUan 

FELDA . Akibat dari ini menyebabkan penyerta.a.n peneroka e emakin merosot . 
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S~mentara itu peranan FELDA sendiri tidak mahu melepaskan 

JKKR dari kuasa mereka. FELDA telab mengujudkan satu keadaan 

di mana menyebabkan JKKR sangat bergantung ~ihak pentadbir 
. 

contohnya dalam setiap mesyuarat JKKR mesti dihadiri oleh 

pengurus sebagai ' pengeruasi ' ataupun wakilnya. SDA memainkan 

peranan dalam pembangunan sosial dan keagamaan dan dalam hal 

pengurusan Ladang walaupun ujud Jawatankunsa Ladangt namun 

pengurus atau penyelia- penyelianya akan melawat dan menguasai 

pentadbiran ladang. 

Secara keseluruhannya peranan utama JKKR morupakan 

badan perantaraan antara ' Client ' dongan ' Patron ' di mana ~ 

ujud satu keadaan FELDA tidak mahu melepaskan mereka ke atas 

peneroka • Keujuban JKKR adalah merupakan satu simbol kepada 

peneroka untuk merasakan bahawa mereka di wakili dan bukan sebagai 

buruh ladang , maoalah yang dibadapi mereka akan cuba 

diselesaikan oloh FELDA , tetapi apa yang sebenarnya ujud FELDA 

memiankan peranan sebagai sebuah organiasi yang kuat dan akan 

menambab kuasanya ke ataa peneroka. FELDA nampaknya sama sekali 

agar sukar mlepaskan dan membenar JKKR mentadbi rancangan 

tanpa campurtangan mereka. Univ
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.• 2 _K1:~1 pung n. s;\ l 

(h). J n rn k kampune a sal 

(c). Ja ra k k·tmpun~ asul 

dari 

dnri 

rancunean .? \ kilometer. 
______________________ kilometer. bandar :::::> 

Nama bnndur 

(d) . Saudn.ra mara yang mnsih ada di kampung 

( i) 

(ii) 

~iii) 

( o) t\e korapnn pulnng ko kampung nsnl 

(i) Tiduk pernah 

(ii) Sethun seknli 

(iii) 8etahun dua knli 

(iv) Tiap-tiap bulan 

( v) Lebih kerap 

(vi) Lain- lain 

(g) Sebnb -sebnb pulang 

( i) Jari Hay a 

(ii) i\cnduri 

((ii) ~~kit dcmum 

( _v) !llndu 

( v~ La in oorta 

(vi) Lain - ld.in ~ h. cd 

Suami -- ----

Sunmi 

I 

Suumi 

(h) Pcrsatuan yanc ·terdapat di kampung asal dan andu mer~ane~otui 

Suami 

( i ) P e rsa t u an Bo l ia 

(ii) rarti Politik 

(iii) Parsa tuan \'/ani to. 

(iv) Lain-lain ken,yatno.n 
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v 
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(a) . Ada~an anda menyimpan wang 
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(ii) . Tidak 

(b) . Kala u a da di mana 

v v 

(n) . Ruma.h 

(b) . Pejabnt J' os 

(c) ASN 

(d)Lain- lain 

(c) . Jika a da berapa 

Suami 

Suami 

Ioteri -------+----- --

(d). Unt uk npa unda ownyimpan 

Sua.mi 

Iatcri 

v 

--r---- ---(1) MAsa depun anda 

(ii)Porlajuran anak- anak 

(iii) r.!ombuiki tu:n(f 

hid up 

(v) Untuk konduri 

kahwin anak 

(v) Untuk menambah harta 

dan rumah 

(vi) Lain- luin 

Isteri 
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(a) AJnknn ponJnpatan anda ~okarang j1ka di bund1ngkan denean pondupntan 

anda dahulu 

(1) .. Lob1h 

(11) • Sama 

(11i) . Kurong 

Sebab- sobabnya 

v 

\-. \~ 

(b) . ,Tika diber1 peluane monambah pendnputan u.ndn d1 tompat lain 

(1). Sod1a berp1ndah 

( 11) . T1dak .,.,....... 

Sebab- sebab 

.P~ \'\,L<"t • 

(c) . Jika diberi peluang , adakan anda memilih pekorjaan borgaji tetcp 
(1) 'fa 

( 11 )Tidak 

Scbab- seb.lbeya 
ID- ~ ~, ... Q · 

·. 

(d) Scbab - sobab nnda momasuki Rancangan • Mcngikut ousunan pvrtnrno., kedua dan 

kctiga. 

(i)Hendak pcndapntan yang lobih 

(ii) Hondak mcm1lik tanah 

(Iii) Hcndak mcnjarli potan1 

mn.hir 

(v) Untuk mondapat komudahnn sosinl 

Suumi 

(vi) SBbab-sobab lain ~.• .... U(,," t''~l' n \ 

Ioteri ---
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5.1 • Pentadbil~n 

(a) Apakuh korumitan tinggal di r~a nBan (pilih Jyane I•enting) 

(i) Kurans kemudah oosial 

(11) 1l1oiplin torlulu ketat 

(iii) Jauh duri knm~ung 

( iv) JAUH da.ri bando.r 

(v) Su:.:;uh tin8ga.l dangan 

orang lain l>ukan oaudara 

(vi) Kcrja toruk 

( vii)Lain '"·-

Suami 

(b)Adakan kerja anda diawasi dan dijadnulkam 

(i)Ya 

(ii)Tidak 

(c) Jikn di awnsi, apa. pondapa.t nnda 

(i)Lebih bai~ korana dapat panduan 

( 11) Lebih ouka bebas tl' 
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6.1 Kumpulan Sosial/Ugama 

Apakah kumpulan-kumpulan sosial dan ugama yanq "terdapat dalam 
kawasan rancangan. Nyatakan penyertaan anda. 

Nama Tahun Penlertaan 

Kurnpulan Ditubuhkan Ahli Biasa AJK I Tidak 
s I s I s 

S(. t:r......_ 
,.,....... 

,\l(' " 
1./ 

~Jo' ~~ 

l l yl 1\i l. . \.- v 

6. 2 Tahukah anda adanya pertubuhan JKKR di kawaaan rencangan in.i? 

SUami . ~... . . .. . . Isteri 

1) Ya 

ii) Tidak 

6.3 Nyatakan tugas-tugas yang dilakukan oleh Jl<KR ~tuk memba.1lci 
keadaan peneroka di kawasan rancongan 

Sertai 
I 

. 

Perkara Peringkat PeringJcat Peringkat. 
Keluarga Blok Rancangan 

Rasmi (i) ()\J.la'\A~ co f"'\.t!/1 ._f)<Jv'~ 
G> ~'"\Qn0"1u 

f'!'1'-' .. ~:.., . \ ~rv\.v.cb\.\ ~.w~llt". 
r\\C4X~~~x \ t.~~ -
~~. """- ·~"''l-<, (?) \"1-v~ t.Oo~ 

~~-. 

Tidak Rasmi 
- ~ -

. 
: . 
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6.4 Pada pendapat anda apakah 3 tujuan pentlng JKKR mengadakan 
akti vi ti-ak ti vi tinya7 

(ii) 

(iii) 

Suami Isteri 

(ii) 

(iii) 

6.5 Bagaimanakah pandangan anda mengenai prestasi JKKR sepanjang tahun1 

~ 

Keluarga Blok Rancangan 

s I s ! I s I 

(i) Baik ~ - -- i.. 
....,... . .,/ 

(ii) Sangat Baik 

{iii) Sederhana 

( 1 v) Kurang Memuaskan 

~ 

Sebab-sebabnya: ------------------------------------------------

6.6 Nyatakan sumbangan JKKR terhadap peneroka dari segi sosial 
dan ekonani 

Perka.ra Peringkat Peringkat 
Keluarga Blok 

Sosial 

Elconomi 

' 
Peringkat 
Rancangan Univ

ers
ity

 of
 M

ala
ya
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6.7 Adakah anda bersetuju dengan cara pemil1han ahli AJK ke dalam JKKR 

Suami Ister1 

{1) Ya 

{11) T1dak 

Sebab-sebabnya: --~t-'·-~--~-~ ---------------------------------------

7.1 Bag1 kurnpulan JKKR. hpakah sebab-sebab anda menyertai/tidak kumpulan 
tersebut. Berikan tiga sebab-sebab utama. 

Sebab ltenyertai Sebab T1dak Menyertai 

Suami Isteri Suami Isteri 

(1) '-C}-.:..y·So (1) 

{11) (U) 

(iii) (111) 
~ · 

7.2 Apakah 3 fsedah penting dalam menyertai JJ<KR 1n17 

Suemi 

(i) \')~\'"' ··~~.,0~~ ~ {1) . " , -'- "'~. 
(11) 

(iii) 

(ii) 

(1i1) 

Isteri 

7.3(a} Bagaimana pandangan anda terhadap ~AJK JKKR, adakah rnereka 
telah menja.lankan tugas dengan: 

(1) f.lemuaskan 

(ii) Lebih Memuaskan 

(iii) Sederhana · 

( 1 v) Kurang t-temuaskan 

Suami 

v 
Isteri 

Sebab-sebabnya: -------------------------------------------
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7. 3( b) Patutkah JKKR diberi kuasa7 

Suami Isteri 

(i) Lebih 

(ii) Kurang 

{iii) Sederhana \ 
L 

Sebab-sebabnya: ___ c_·~---~-~-~-~~~-------------------------------------
,1 

7. 3{ c) !l.dakah JKKR patut dihap..1skan: 

Suami Isteri 

(1) Ya 

v 
(11) Tidak 

Sebab-sebabnya: --~-·~ __ ,A_~--~----+t-~-~-~-~~_\_~ ____ c_~_- _. __________________ __ 

7.3(d) Adakah JKKR dapat menjalanlcan peranannya seperti mana yang 
dikehendaki oleh anda7 

(i) 

(ii) 

Keluarga 

. 
Blok Rancangan 

\....- ._;"""' 

7.4 Pada pendapat anda apakah syarat-syarat yang mesti terdapat oada 
seseorang untuk layak dipilih menjadi AJK, JKKR. Susun jawapan 
mengikut kadar pertarna, kedua dan ketiga. 

Suami Isteri 

( 1) Amanah \ 

(11) Berpengalaman 

(iii) Berpelaja.ran 

{iv) Pandai Bercakap 

(v) Bijak Dalam Hal Ugama 

(vi) Kaya 

' 
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- ~ -----~~--~--~--~----------~ 

7. 5 Pada pendapat anda patutkah organisasi dan perja1anan pentadbiran 
JKKR diperbai.ki? 

Suami Isteri 

(i) Ya 

Cii) Tidak l ............. 

(iii) Lain 

Bagairnana caranya: 

7.6 Adakah anda bersetuju dengan sega1a-~a1a aktiviti- aktivi ti yang 
di1akukan oleh JKKR bagi peringkat ke1uarga, bl ok dan r ancangan? 

Suarni I steri 

(i) Ya 

(ii) Tidak 

Sebab-sebabnya: 

8 .1 Nyatakan kekerapan anda menyertai kegiat an kumpulan JKKR 

Sebagai Ahli Biasa Sebagai AJK 
Suami I steri Suami Isteri 

(i) Tiap-tiap Hari 

(ii) 1 ka1i seminggu 

(iii) 2 kali seminggu 

(iv) 3 ka11 sebu1an 

( v) 1 kali sebul an / 
(vi) 6 ka1i sebulan . 

(vii) 1 kali sctahun 

(viii) Lain 

Univ
ers

ity
 of

 M
ala

ya



- 6-

a. 2 Senara.ilcan aktiviti-aktiviti yang cttlakukan oleh JJ<KR di mana 
anda melibatkan diri: 

Perkara 
Peringkat Peringkat Peringkat 
Keluarga Blok Rancangan 

Rasmi ' 

. 

Tidak Rasmi 

8.3 Penyertaan anda dalam JJ<KR 

Suami Isteri 

( i) Aktif 

( ii) Sederhana 

(iii) Biasa 

I 

I 

Sebab-sebabnya: 1\~) K~ 
-------------------------------------------------Univ
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Fig. J. 2 C~ntra/ Vi/lag~ layout plan for a FELDA sch~m~ 
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Piau 6. An aerial view of a typical village is an oil palm scheme. The location of the • 
village allows easy access to the blocks and the scheme management office. 
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