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ABSTRAK

Kajian bertujuan untuk membangunkan teori pengurusan Islam, dengan mendedahkan
prinsip, nilai dan asas-asas yang membentuk konsep dan perspektif teori. Kajian ini juga
bertujuan untuk mengenal pasti ciri-ciri, teori dan implikasi pelaksanaan, untuk
menyelesaikan isu pengabaian terhadap nilai, peranan dan teori pengurusan yang sudah
lama tercerakin dalam hukum-hukum Islam yang sebenarnya telah menepati bahkan
melampaui teori-teori pengurusan moden. Kajian ini adalah bersifat kualitatif dan
bukan kuantitatif. Bagaimanapun analisis yang dilakukan masih berasaskan kepada
hasil kajian kuantitatif yang diterbitkan dalam Ensiklopedia Penilaian Prestasi Bank-
bank Islam, ke atas beberapa bank Islam yang terpilih serta diterbitkan oleh Institut
Antarabangsa Pemikiran Islam. Kajian ini telah mencapai beberapa kesimpulan; yang
paling penting ialah pembangunan teori pengurusan Islam dengan mendedahkan
prinsip-prinsip dan nilai-nilai yang membentuk teori, bahkan memfokuskan kepada
potensi teori ini untuk diterjemahkan ke dalam bentuk amali dan praktikal. Pada masa
yang sama kajian ini mendapati terdapat kekurangan dalam aspek praktikal terhadap
prinsip-prinsip dan nilai-nilai daripada teori pengurusan Islam di institusi yang selama
ini mengadaptasi prinsip dan falsafah pengurusan Islam. Justeru, penyelidikan ini
mengemukakan beberapa cadangan supaya diperbanyakkan penyelidikan berkenaan
pengurusan Islam, dengan menonjolkan dimensi moral dan etika, dengan diselaraskan
dengan teori pengurusan kontemporari, agar dapat memberikan penyelesaian yang
realistik berasaskan Syariah, serta dapat mengisi kekurangan teori pengurusan

konvensional.

Kata Kunci: Teori Pengurusan, Pengursan Islam, Prosedur Eksekutif, Pengurusan

Perbankan Islam.
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ABSTRACT

The study aims to reveal the principles, values and foundations out of which the
concepts and visions of the theory of Islamic management have been constituted, and
define the features and characteristics of this theory and its executive principles to
address the issue of deliberate negligence of the existence, role and value of a Sharia-
based management theory that compares to and outperforms secular management
theories. This research is a qualitative study based on the quantitative results of the
Encyclopedia of Islamic Banks Performance Calendar on selected Islamic banks,
carried out by the International Institute of Islamic Thought. The research has many
findings, most importantly clarifying and framing the theory of Islamic management
through revealing the Islamic foundations, values and principles out of which the
concepts and visions, forming the theory have been constituted. The research
emphasizes the potential of transforming the theoretical propositions of Islamic
management theory into executive procedures and demonstrates a lack of practical
application of the requirements, values and principles of Islamic management theory in
institutions that have adopted the philosophy of Islamic management. The research
recommends intensifying research efforts in the field of Islamic management,
highlighting its ethical dimension, as well as striving to create contemporary
administrative studies which should be capable of providing reasonable solutions based

on Sharia and able to fill the gaps in modern management theories.

Key Words: Management Theories, Islamic Management, Executive Procedures,

Management of Islamic Banks
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